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O projeto teve como objetivo auxiliar a UFVIM a implementar as definicoes do
Planejamento Estratégico, utilizando a metodologia do Gerenciamento pelas

Diretrizes.

FORMULACAO'ESTRATEG G A

Politicas
Agdos
Objetivos

SENSPELAS

Desdobramento das metas globais e de
cada pro-reitoria para faculdades e cursos;

~5 anos

nivel de desdobramento das metas.

Melhoria da Operagido

1ano

l Elaboracao de planos de acao no ultimo

O plano de acdo é o caminho para a meta
=» contém as acbes prioritarias e

suficientes para o alcance das metas.

ORCAMENTO
Gerenciamento da Rotina do Trabalho do Dia-a-Dia

RESULTADOS

1 dia

Elaboracdao dos planos de acao para as
estratégias .

Sistema de Gestao

{\ UFVIN
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As metas da UFVIM serao atingidas pelo o alcance das metas desdobradas nos
cursos, faculdades e pro-reitorias.
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DESDOBRAMENTO DAS METAS (Metas + Medidas)
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Em setembro de 2008, foi realizado o Alinhamento Estratégico. No dia 26/03/09

foram iniciadas as etapas da Implementacao do Plano Estratégico, conforme mapa
de trabalho abaixo. a

MESES

DESDOBRAMENTO
DAS METAS

ELABORAGAO DOS
PLANOS DE ACAO

ACOMPANHAMENTO DE METAS E DE PLANOS DE AGAO

ASSESSORANDO A UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES
DO JEQUITINHONHA E MUCURI NA IMPLEMENTAGAOQ
DO PLANO ESTRATEGICO EM 2009

- —
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Em cada etapa, foram definidas atividades para Implementacao do

Plano Estratégico.

/_

Etapal

Responsaveis /
Prazo

Desdobramento das
metas

Etapa 2

e Equipe INDG,
equipe UFVIM
*23/03 a 01/05

Responsaveis /
Prazo

Elaboracao dos
planos de agao

Etapa 3

Acompanhamento
de Metas e Planos
de Acao

e Equipe INDG,
equipe UFVIM
*13/04 a 10/07

Responsaveis /
Prazo

e Equipe INDG,
equipe UFVIM

*10/07 a 28/02/10

Principais atividades

* Definir a estrutura de desdobramento das
definidas.

* Levantar histdrico de dados para cada meta desdobrada e
definir metas especificas.

* Realizar testes de consisténcia e suficiéncias das metas

desdobradas.

metas

Principais atividades

* Realizar as analises para elaboracao dos planos de acao.

* Elaborar os planos de agao.

* Treinar os participantes no software GPD para o
acompanhamento das a¢des propostas nos planos.

Principais atividades

* Capacitar os responsdveis por planos de acdo para a
conducao das analises das causas do ndo alcance das metas
parciais e elaboracdo das acdes complementares para
bloqueio das causas.

* Orientagao para preparacao da reuniao de
acompanhamento, incluindo a elaboracao de Relatérios de 3

As etapas 1 e 2 foram finalizadas e a 3 esta em andamento.

geracoes onde for necessario. Y ”
\ UFVIM
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Em setembro de 2008 foi realizado o Alinhamento Estratégico da UFVIM.

f

Alinhamentc
Estratégico

Parceria
INDG

2008 2009 2010 2011 2012 2013

4 )

O processo de planejamento estratégico teve como objetivo
planejar o crescimento da universidade para alcancar
melhores patamares de qualidade e atendimento e
promover o alinhamento da gestao.

o J
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Para tanto, foi definido como horizonte estratégico o periodo de 2009-2013,
considerando que 2013 marca a maturidade dos 11 novos cursos iniciados em 2009.

Horizonte
Estratégico

2009-2013

3 cursos Saude 4 cCursos

3 CUrSOS Licenciatura 11 novos Maturidade
Agrérias 6 CUrsos Cursos Cursos
Odontologia Enfermagem Bacharelado 8raduacdo  Graduagdo
l I l l l I
1953 1998 2002 2006 2009 2013

Duracao Cursos:
4,5e5,0
anos

——— - —




O diagnostico preliminar da etapa de Alinhamento Estratégico foi estruturado a partir
da andlise quantitativa (levantamento de dados) e qualitativa (formuldrio de avaliacao

interna). a

Analise quantitativa: Analise qualitativa:
(SWOT)

e No alunos
e No vagas e Taxa de Ocupacao

e Forcas (S)
e No inscritos em vestibulares e .
Numero de candidatos/vaga * Fragilidades (W)

e Taxa Média de Conclusdo dos Cursos e Oportunidades (O)
e No de professores e qualificacao e Ameacas (T)

atual do quadro docente
Alinhamento Estratégico 2008

e Posicao no rank de qualidade das

Universidades do MEC

o — e ol & —
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Analise quantitativa — realizada sobre os dados da UFVJM.

o

Em dezembro de 2007, a UFVJM contava com 2517 alunos e em Jul/08 com 3037
alunos, com a mesma relacao de 95% em cursos de graduacao e 5% em cursos de

poOs- graduacao.

Nivel de Ensino NoDdei/AZI:g; > % No fﬁ /.;Iouonsos - %
Graduacao 2431 96% 2886 95%
Pds-Graduacao 86 4% 151 5%
Extensao - -
TOTAL 2517 100% 3037 100%

Fonte: PDI em elaboracao e Pro-reitoria de Pds Graduagao




Nas atividades de extensao realizadas em 2007, foram

envolvidos 200 docentes e 1264 discentes.

/_

EXTENSAO Qtd. No Docentes No Discentes No servidores
Programa 1 14 54 0
Projetos 24 78 318 2
Cursos 10 17 20 1
Eventos 40 91 872 2
TOTAL 75 200 1264 5

Analise quantitativa

BT — e N AT I

Fonte: Pro-reitoria de Extensao
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Em 2008, dos 151 alunos dos cursos de pds-graduacao, 51 alunos sao

alunos dos cursos Stricto Sensu e 100 dos cursos de Lato Sensu.

/_

. . No No No
Programa Data Inicio No Prof. | No Colab. Alunos | Bolsas | defesas
Programa de Pds-Graduacdao em
12 1 11
Producdo Vegetal (Mestrado) mar/06 4 3 >
Program.a de Pés-Graduacdao em mar/08 12 3 20 5
Zootecnia (Mestrado)
Programa de P.G. Multicéntrico em revisto
Ciéncias Fisiologicas — (Mestrado e P 4
mar/2009
Doutorado)
Programa de Pds-Graduagcdo em
o R 12 2

Quimica (Mestrado) ecomendado
TOTAL 40 9 51 18 5

No de cursos Lato Sensu: 7

No de alunos da Pos Lato Sensu: 100

—_— Ry

Fonte: Pro-reitoria de Pesquisa e Pds Graduagao

Analise quantitativa




Considerando a maturidade em 2008 de 10 cursos de graduacao iniciados
em 2006, o numero de vagas aumenta de 2765 em Dez/07 para 4385 em

Dez/10.

/_

Com a criacao dos 11 novos cursos em 2009, o numero de vagas aumenta para
8945 na maturidade em Dez/13.

NG vagas No Taxa de No vagas No vagas
FACULDADES UFVIM & Alunos Ocupacao maturidade maturidade
Dez/07 o ~
Dez/07 Dez/07 sem expansao | com expansao

Faculdade de Ciéncias Agrarias - FCA 675 578 86% 675 675
Fac,uldade de Ciéncias Bioldgicas e da 1370 1223 89% 1670 1670
Saude — FCBS
Faculdade de Ciéncias Exatas e 0
Sociais Aplicadas — FACESA 270 245 1% 750 4110
Faculdade de Ciéncias Sociais 0
Aplicadas e Exatas — FACSAE 450 385 86% 1230 2430
TOTAL 2431 88% 8945

Considerando o numero de alunos e vagas em Dez/07, a taxa de ocupacdo total das vagas foi de 88%
(2431/2765), 2 p.p. abaixo da meta do MEC — REUNI de taxa média de conclusdo dos cursos de 90%.

Taxa de Ocupacao = No total de alunos / No total de vagas

Fonte: PDI em elaboragao e andlise INDG

Analise quantitativa




Os cursos de licenciatura das ciéncias puras, Matematica e Quimica,
apresentaram as menores taxas de ocupacao da UFVJM em Dez/07.

Taxa de Ocupacao - Dez/07 por Curso de Graduag¢ao
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Analise quantitativa

ante; PDTem élaboragﬁo e analise INDG



A imagem da UFVJM pode ser avaliada pela capacidade de atrair alunos
para os cursos ofertados. Em 2007, a UFVJM teve uma procura de 6,6

candidatos por vaga.

f"

Analise quantitativa

IGRADUACAO 2007
No Total alunos inscritos em vestibulares 6843
No Total vagas ofertadas 1040
No candidatos/ vaga 6,6

—— ]\ L UFVJN

Fonte: PDI em elaboragao e anadlise INDG
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Os cursos de Enfermagem e Odontologia tiveram as maiores procuras em 2007 e
os cursos de Matematica e Quimica as menores, conforme a tabela de relacao
candidatos por vaga:

o

ICURSO GRADUACAO 2006/01 2006/02 2007/01 2007/02

Enfermagem 19 17,2

Odontologia 18 11,8 19,4 12,9
Farmacia e Bioquimica 21,3 12,6 14,5 12,6
Engenharia Florestal 12 6,6 8,6 7,6
Nutricao 15 6,1 8,7 7,4
Fisioterapia 14 7,1 9,5 6,8
Servico Social 9,7 6,8 6,3
Administragao de Empresas 8,1 6,9 5,9
Ciéncias Bioldgicas 6,3 8,3 5,6
Agronomia 10 5,5 7,1 5,1
Sistema de Informacao 4,1 7,4 4,4
Educacao Fisica 4,5 6,0 4,1
Ciéncias Contabeis 4,3 3,4 3,5
Zootecnia 8,0 4,1 5,9 3,4
Turismo 3,1 5,5 3,0
Ciéncias Econbmicas 3,4 3,0 2,4
Quimica 1,3 3,0 1,9
Matematica 2,7 1,3 1

e\ UFVIV

Fonte: PDI em elaboragao e andlise INDG



A taxa média de conclusao global dos cursos da UFVIM em andamento em
2008 foi de 71% em Dez/07, sendo grande a variabilidade por curso (46-94%).

T
Analise quantitativa

Taxa de Conclusao Cursos Graduagao
curso 2003 2004 2005 2006 2007 Média 2003-2007
Nutricao 36% 88% 94% 73%
Farmacia 73% 82% 78%
Odontologia 117% 0% 102% 97% 83% 100%
Fisioterapia 32% 88% 60%
Enfermagem 103% 107% 93% 80% 67% 90%
Agronomia 28% 48% 38%
Elr;gr:thj”a 50% 46% 48%
Zootecnia 28% 48% 38%
Total 112% 107% 76% 59% 71% 71%

Taxa média de conclusdo = Formandos / Ingressantes
—

—_—nmmm—— N\ UFVIN
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O quadro de docentes contava com 209 professores, sendo 47% doutores
em Dez/07. Em Jul/08, o quadro ja contava com 244 professores com
maior % de doutores. T

Analise quantitativa

Titulacao Dez;07 % Jul /28 %
Doutores 98 47% 120 49%
Mestre 87 42% 103 42%
Especialistas 19 9% 18 7%
Graduados 05 2% 03 1%
Total 209 100% 244 100%

—_— NIV

Fonte: PDI em elaboracao e RH UFVIM




Em 2008, a UFVJM estava na 302 posi¢cao no rank nacional do IGC, das 173
universidades avaliadas.

/_

UNIVERSIDADE

énci IGC
Posicao IES Sigla (SU: ) AI:;ep.e rfdtenf.la
ede ministrativa | e htinuo| Faixas

1 Universidade Federal de Sao Paulo UNIFESP SP FEDERAL 439 5

Fundacao Universidade Federal de Ciéncias da Saude de
2 Porto Alegre UFCSPA RS FEDERAL 425 5
3 Fundacado Universidade Federal de Vicosa UFV MG FEDERAL 417 5
4 Universidade Federal de Minas Gerais UFMG MG FEDERAL 414 5
5 Universidade Federal do Rio Grande do Sul UFRGS RS FEDERAL 410 5
6 Universidade Federal do Triangulo Mineiro UFTM MG FEDERAL 402 5
7 Universidade Federal do Rio de Janeiro UFRJ RJ FEDERAL 392 4
8 Universidade Federal de Sao Carlos UFSCAR SP FEDERAL 390 4
9 Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro PUC-Rio RJ PRIVADA 385 4
10 Universidade Federal de Itajuba — Unifei UNIFEI MG FEDERAL 381 4

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
30 Mucuri UFVIM MG FEDERAL 334 4

Avaliacdo das Instituicdes de Ensino Superior pelo MEC- IGC- indice Geral de Cursos.

Fonte: MEC, 2008
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Em Minas Gerais, a UFVIM ficou na ultima posicao em relagao ao
IGC das Universidade Federais. ST

indice Geral de Cursos
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A analise qualitativa foi consolidada através dos formularios preenchidos pelos representantes
da UFVIM - MATRIZ SWOT (consolidado dos formularios de avaliagao interna).

FORCAS (S)

e CORPO DOCENTE

* CARATER REGIONAL: participacéo crescente da regido
dos VALES na UFVJM: inscricdo e matricula

e AMBIENTE Diamantina propicia estudo e pesquisa

* EXPANSAO e Modernizag&o da Estrutura Fisica

* MAIOR OFERTA de vagas e mais cursos

» TECNICOS ADMINISTRATIVOS eficientes e
empenhados

* GESTAO: Politica participativa e Sistema de Selecéo de
RH

* INSTITUICAO de Ensino Publico Gratuita com prestigio
e CORPO DISCENTE bom e politizado

* POLO REGIONAL - localizacédo geografica

FRAGILIDADES (W)

e ESTRUTURA FiSICA

* MKT INSTITUCIONAL

 INFRA-ESTRUTURA DE COMUNICACAO INEFICIENTE

* FALTA DE INTEGRACAO ENTRE CAMPI

* INFRA-ESTRUTURA PRECARIA de Diamantina e Tedfilo Otoni

* CURSOS DE GRADUACAO E POS GRADUACAO néo consolidados

» AUSENCIA de Programas de Doutorado

* BAIXA PRODUCAO cientifica

* EVASAO de alunos , de professores e técnicos.

e FALTA DE ALINHAMENTO, planejamento e agilidade na gestédo

* GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA CENTRALIZADA

* FALTA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

e FALTA DIVULGACAO de indicadores de qualidade dos servigos prestados

e CORPO DOCENTE sem experiéncia anterior no ensino superior (10 emprego)

* POUCOS PROFESSORES POR AREA com sobrecarga de trabalho sendo apenas metade
doutores

e REPRODUTIBILIDADE DO CORPO DOCENTE (tendéncia a reproduzir o que apreenderam,
tanto pedagogica como administrativamente). Cultura universitaria da UFVJM ainda incipiente
* QUADRO DE SERVIDORES DEFASADO: caréncia de Técnicos Administrativos com
sobrecarga

* REPRESENTACAO INSTITUCIONAL — falta de representantes da UFVJM em 6rgéos de
fomento

e FUNDAEPE - falta de agilidade e forma de funcionamento

OPORTUNIDADES (O)

e CAPTACAO DE RECURSOS

* FAPEMIG - forga da agéncia

* Interacdo UNIVERSIDADE EMPRESA

* NOVOS CURSOS DE POS GRADUACAO Stricto sensu e
Lato Sensu

e Educacao a Distancia

» INOVACAO como processo permanente

* DEMANDA DO PUBLICO ALVO: da regi&o dos VALES
* CARENCIA SOCIO ECONOMICA AMBIENTAL DA
REGIAO DOS VALES

e EXPRESSAO CULTURAL E ARTISTICA DOS VALES
e DIAMANTINA COMO POLO INDUTOR do
Desenvolvimento dos Vales.

AMEACAS (T)

e EXPECTATIVAS ASSISTENCIALISTAS dos Vales

e PERDA DE IDENTIDADE ao se transformar em Multi Campi:

e MUDANCA GOVERNO

* ADEQUACAO A LEGISLACAO - entraves legais e exigéncias ambiental, de seguranca e
sanitéria;

* CRESCIMENTO ECONOMICO gera oportunidades mais atrativas de trabalho que as
universidades federais.

Analise qualitativa




A partir do diagndstico da situacao encontrada na UFVIM em 2008, foram definidos
a Visao 2013, as metas globais 2009-2013, a missao e os valores da UFVIM. /-

B

SITUACAO DESEJADA
Visao
Metas Globais

A ESTRATEGIA

define o posicionamento unico e o
caminho para alcancar a situagao futura
desejada

A MISSAO
A Define a razao de existir da organizacao

~ e apresenta suas principais fungoes.
SITUACAO ATUAL

——— - —




A visao representa de forma qualitativa aonde a UFVIM quer
chegar em 2013. S

Representa “ONDE” a instituicao quer chegar — € uma imagem

Conceito vivida de um estado futuro ambicioso e desejavel, melhor em
Vis3o algum aspecto importante do que o existente hoje. Tem o poder de
motivar e inspirar.

ESTAR ENTRE AS MELHORES INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

Visao DO BRASIL, RECONHECIDA E RESPEITADA PELA EXCELENCIA DO
UFVIM ENSINO, DA PESQUISA E DA EXTENSAO, CONTRIBUINDO PARA O
2013 DESENVOLVIMENTO NACIONAL, EM ESPECIAL DOS VALES DO

JEQUITINHONHA E DO MUCURI.

A visdo representa, de forma qualitativa, aonde a UFVIM quer chegar em 2013.

“| N\JUFVIN |




As metas globais quantificam o desafio estabelecido na VISAO. As metas globais
devem ter objetivo, valor e prazo associados a indicadores de desempenho globais

da UFVIM. S

Metas Globais UFVJM - 2009/2013

No candidatos/
Vaga 6,6 6,8 7,8 8,5 9,0 9,5 10,0

1. Aumentar

No alunos
e 2517 3037 4292 5588 6901 8341 9844
(graduacao + pos

graduacéo)
Qualidade (Posicao
Rank IGC — MEC)
% Matriculados

4. Aumentar oriundos dos Vales 49% 60%
+ adjacéncias

3. Melhorar 302 102

Indice de satisfacéao 75% 80% 85%

da comunidade Posicao
5. Aumentar A atual (bome (bome (bome
académica (pesquisa)

o0timo)  6timo)  6timo)

7| NUFVIN |




As metas globais da UFVIM foram desdobradas em cinco metas para a
Graduacao...

/_

1. Aumentar

2. Aumentar

3. Aumentar

4. Melhorar

5. Reduzir

Metas Graduacao UFVIM - 2009-2013

OBIETIVO | | 2007 | 2008 mmmmm

No candidatos/
vaga o2

No alunos

matriculados 2431

Taxa conclusao

71%
Cursos
Qualidade dos
cursos (ENADE)
Evasao de 13%
alunos

I

2886

75%

13%

I

4086

80%

12%

I

5316

85%

9%

I

6516

90%

7%

I I

7716 8916
90% 90%
5 5
5% 3%

7 NJUFVIV |




.. € em oito metas para a Pesquisa e Pds-Graduacao ...

/_

Metas Pesquisa e Pds-Graduac¢ao UFVIM - 2009-2013

No cursos
mestrado
1. Aumentar
No cursos - -
doutorado 1 2 3 4
No candidatos/
Vaga
2. Aumentar Mestrado 3 3 3 3 4 4 4
Doutorado 2 3 3 4 5
Especializacao 1 1 1 1 1 1 1
No Total alunos
3. Aumentar Mestrado 20 51 80 120 160 300 432
: Doutorado 6 12 25 45 96
Especializacao 66 100 120 140 200 280 400
Captacao de 2,4 4 6 8 10 12 15
4. Aumentar recursos milhdes

externos

“ N\ UFVIN




... continuac¢ao das oito metas da Pesquisa e Pos-Graduacao ...

/_

Metas Pesquisa e Pds-Graduac¢ao UFVIM - 2009-2013

Numero de
Projetos de
Pesquisa

Financiados

5. Aumentar 70 70 100 150 200 300 375

Numero de
6. Aumentar | Lacentes ; 1 2 3 5 10 15
Depositadas

(acumuladas)

NUmero de bolsas

de Iniciagao 90 110 150 170 220 300 350
7. Aumentar Cientifica 6 18 30 50 80 140 216
Mestrado 6 18 50 96

Doutorad
Y gl 8 11 15 20 25 30 40

Producao

e 100 120 180 270 380 490 600
Cientifica

8. Aumentar

7| N UFVIN |




... € em 3 metas para a Extensao e Cultura.

Metas Extensao e Cultura UFVIM - 2009-2013

Participacao de
docentes
1. Aumentar envolvidos em 30 % 35 % 40 % 45 % 50 %
acoes de
extensao

Participacao de
discentes em

2. Aumentar ~ 11 % 12 % 13 % 14 % 15%
acoes de
extensao
Participacao de

3. Aumentar SlisEEes col 1,1% 1,2% 1,3% 1,4% 1,5%

bolsa em acdes
de extensao

—_— N\ URVIN



... a Missao, que apresenta o que a UFVIM deve fazer para atingir a
Visao definida... /—

Representa “O QUE” a instituicao deve fazer para atingir a
Conceito visdo:

Miss3o Representa a razao de ser da organizagao. Descreve as
principais atividades ou funcdes da organizacao.

2 PRODUZIR E DISSEMINAR O CONHECIMENTO E A
Missao INOVACAO INTEGRANDO O ENSINO, A PESQUISAE A
UFVIM EXTENSAO COMO PROPULSORES DO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E NACIONAL.
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... € 0s Valores da UFVJM.

Representa “COMO” a instituicao deve atuar para atingir a visao
e cumprir sua missao:
Os valores sao principios, normas ou padroes de conduta que
devem ser respeitados

Valores

ETICA,
Valores RESPONSABILIDADE SOCIO-AMBIENTAL,
UFVIM DEMOCRACIA,

LIBERDADE E
SOLIDARIEDADE.

As estratégias definidas e as relagoes no dia a dia devem respeitar os valores da UFVIM.
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Através das definicoes da Visao, Missao e Valores temos a Identidade

Estratégica da UFVIM. Ve
Visio ESTAR ENTRE AS MELHORES INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR DO
UEVIM BRASIL, RECONHECIDA E RESPEITADA PELA EXCELENCIA DO ENSINO, DA
PESQUISA E DA EXTENSAO, CONTRIBUINDO PARA O DESENVOLVIMENTO
2013 NACIONAL, EM ESPECIAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E DO MUCURI.

Missao \
UFVIM /

PRODUZIR E DISSEMINAR O CONHECIMENTO E A INOVACAO INTEGRANDO
O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO COMO PROPULSORES DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL E NACIONAL.

Valores
UFVIM

ETICA,
RESPONSABILIDADE SOCIO-AMBIENTAL,
DEMOCRACIA,

LIBERDADE E
SOLIDARIEDADE.
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Foram definidas 15 estratégias para alcangar as trés metas Globais nao
desdobraveis da UFVJM.
T

METAS GLOBAIS:

1: Aumentar a posi¢cdo da UFVIM de 302 para 102 no rank do MEC das melhores IES do Brasil até Dez/2013.

2: Aumentar a participagao de matriculados oriundos dos Vales e adjacéncias na UFVIM de 49% para 60% até
Dez/2013.

3: Aumentar o indice de satisfagdo com a gestdao da UFVJM de 85% da comunidade académica para “bom-6timo”
até Dez/2013

ESTRATEGIAS GLOBAIS:

1. Implementar o Plano Diretor Fisico

2. Acompanhar evolugdao da UFVJM nos indicadores que constituem o IGC anualmente durante o periodo
2009-2013

3. Divulgar e fixar a marca UFVIM

4. Aumentar o % de docentes com doutorado de 50% para 90%

5. Ampliar assisténcia estudantil

6. Implantar um sistema de comunicacao interna eficiente (internet e intranet)

7. Criar politica de acesso e inclusao da comunidade dos VALES a UFVIM

8. Ampliar e qualificar a assisténcia a comunidade (médico-pedagdgica-odontoldgica)

9. Implantar politicas de esporte e cultura

10. Implantar a educacgao a distancia

11. Implantar a gestao estratégica da UFVIM

12. Implantar sistema informatizado integrado de gestdo da informacao

13. Implantar a descentralizacdo administrativa
. Criar mecanismos para motlvagao e envolvimento dos técnicos administrativos

— - —




Além de 5 estratégias Globais terem impacto direto nas metas da
Graduac¢ao, foram definidas 7 estratégias especificas para a Graduacgao.

METAS GRADUACAO:

1. Aumentar o numero de candidatos/vaga de 6,6 para 12,0 até Dez/2013.

2. Aumentar o niumero de alunos matriculados em cursos de graduagdo de 2431 para 8916 até Dez/2013.
3. Aumentar a taxa de conclusdo dos cursos de Graduacdo de 71% para 90% até Dez/2013.

4. Aumentar o resultado do ENADE de todos os cursos para 5 até Dez/2010.

5. Reduzir a evasdo de alunos de 13% para 3% até Dez/2013.

ESTRATEGIAS GRADUACAO:

Reformular o Processo Seletivo da Graduacao e implantar entrada semestral para todos os cursos
Diminuir a evasao de alunos da graduacao

Diminuir a retencao de alunos da graduacao

Promover a participacao de alunos da graduacao em projetos de ensino, pesquisa e extensao
Qualificar corpo docente e servidores técnico-administrativos

Facilitar a Mobilidade Estudantil interna na graduacao

Aumentar a participacao efetiva junto aos 6rgaos publicos para melhorar atratividade da infra-
estrutura das cidades de Diamantina e Tedfilo Otoni

NouhkwNRE
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Além da estratégia Global de aumento da qualificagao do corpo docente,
foram definidas 6 estratégias especificas para a Pesquisa e PoOs-
Graduacao alcancar as 8 metas definidas. T

METAS POS-GRADUACAO:

1. Aumentar o nimero de cursos de mestrado de 2 para 12 e de doutorado de 1 para 4 até Dez/2013.

2. Aumentar o numero de candidatos/vaga de 3 para 4 nos cursos de Mestrado e de 2 para 5 nos cursos de
Doutorado até Dez/2013.

3. Aumentar o nimero de alunos matriculados em cursos de mestrado de 51 para 432 e de doutorado de O para
96 até Dez/2013.

4. Aumentar a captacdo de recursos externos de RS 4 para 15 milhdes por ano até Dez/2013.

5. Aumentar o numero de projetos de pesquisa financiados de 70 para 375 até Dez/2013.

6. Aumentar o numero de patentes depositadas de 1 para 15 até Dez/2013.

7. Aumentar o numero de bolsas de iniciagao cientifica, mestrado, doutorado e pds-doutorado de 128 para 702
até Dez/2013.

8. Aumentar a producao cientifica de 120 para 600 até Dez/2013.

ESTRATEGIAS POS-GRADUACAO:

Formar novos grupos de pesquisa, como embrides de novos cursos de pds-graduacgao

Ampliar a divulgacao de cursos de pds graduacao e as parcerias em nivel nacional e internacional
Melhorar a qualidade dos programas de pds-graduacao

Aumentar a oferta de bolsas para inicia¢ao cientifica e a pés-graduacao

Ampliar a estrutura de geracao de conhecimento e inovacao (NITec e Pélo de Inovagao de Diamantina)
Incentivar e financiar a publicacao cientifica em revistas de elevado impacto, nacionais e internacionais

ok wnNPR
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Finalmente foram definidas 9 estratégias especificas para a Extensao e
Cultura alcancar as 3 metas definidas.

/_

METAS EXTENSAO:
1. Aumentar a participacao de discentes envolvidos em ac¢des de extensdo para 15% até Dez/2013
2. Aumentar a participacao de docentes envolvidos em acées de extensdo para 50% até Dez/2013.

3. Aumentar a participacao de discentes com bolsas envolvidos em ac¢des de extensao de 1,1%
para 1,5% até Dez/2013.

ESTRATEGIAS EXTENSAO:

1. Esclarecimentos, junto a comunidade universitaria sobre o conceito e o papel da extensao
universitaria.

2. Aumentar a interacdo extensdo e pesquisa / extensdo e graduac¢do por meio de validacdo das
atividades de extensao para integralizagao do curso.

3. Criacao de incentivos as acoes de extensao.

4. Criacao de mecanismos de reconhecimento institucional e atracao.

5. Divulgar as atividades de extensao e apresentar os elementos de incentivo.

6. Normatizacao e valorizacdao das acdes de extensao.

7. Fortalecer a estrutura institucional para as acdes integradas de pesquisa e extensao.

8. Melhorar a captacao de recursos externos por meio de editais e parcerias.

9. Criagao do Programas institucional de bolsas de extensao.
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3 Ficha Técnica do Projeto.

J Objetivo do Projeto.

(1 Mapa de implementacao do projeto.

1 Alinhamento Estratégico (2008).

J Implementagao do Plano Estratégico.

dImplementacao do Software.
(JAcompanhamento do Projeto.

(JAnexo 1.
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Para implementar o que foi proposto para o ano de 2009, foi iniciada em marg¢o a 22 etapa
com o projeto: “ASSESSORANDO A UFVJM NA IMPLEMENTACAO DO PLANO ESTRATEGICO EM 2009”.
As 7 atividades a seguir foram concluidas: f

Reuniao Inicial
INDG e UFVIM

Priorizacao das
Estratégias para
2009

Analise dos
Historicos
das Metas

Validac¢ao das
Metas

Reunido ocorrida em 27/03/09: foram apresentadas as consultoras do
INDG, as analises qualitativas e quantitativas do Alinhamento
Estratégico, a metodologia de trabalho do Gerenciamento pelas
Diretrizes. Definiu-se, também, os comités Estratégico e Gestor da
UFVIM.

\_

Dentre as estratégias globais, da graduacao, pds-graduacao e extensao
levantadas para o horizonte até 2013, foram priorizadas para 2009 as
gue poderiam ser implementadas no ano e que teriam impacto nas
metas.

\ 4.

As metas foram analisadas e ajustadas, sendo que em alguns casos,
novas informacdes foram consideradas.

Ap0s os ajustes nos dados, cada meta foi validada com cada proé-reitor
e reitor.

1




Etapas implementadas do projeto “ASSESSORANDO A UFVIM NA IMPLEMENTACAO DO PLANO
ESTRATEGICO EM 2009” (continuagdo): /_

As metas foram desdobradas para as faculdades e cursos com os
valores validados no nivel das pro-reitorias. O desdobramento
das Metas possibilitou a participacao de todos, o alinhamento das metas e a
consequente busca dos resultados. Yy

Desdobramento

Para que as metas sejam alcancadas em todos os niveis foram
construidos planos de acao, com contra-medidas propostas pelos
cursos, faculdades, pro-reitorias ou reitoria.

Elaboracao dos
Planos de Acao

A equipe de consultores e técnicos de Tl do INDG adequou o software
ao ambiente, estrutura de desdobramento e perfil de colaboradores
da UFVIM, para a otimizacao do acompanhamento da execucao das
acoes dos planos. As informacdes referentes as metas, estratégias e
planos foram inseridas no ambiente e a equipe da UFVIM foi
capacitada para a utilizacao do software. j

Implementacao
do Software

GPD

——— - —




Na reuniao inicial, foram criados os Comités Estratégico e Gestor. O comité gestor tem a
atribuicao de trabalhar em conjunto com a equipe do INDG para implementac¢ao do projeto
‘e o Comité Estratégico analisa, orienta e valida o trabalho desenvolvido de forma globa_l_./_

COMITE ESTRATEGICO COMITE GESTOR

21 PESSOAS 9 PESSOAS
Validar e acompanhar as agoes Auxiliar no desdobramento das metas,
da implementacao do plano elaboracao dos planos de acao e
estratégico. acompanhamento.
Reunides mensais de Dedicacao integral na fase de
acompanhamento. desdobramento de metas e elaboracao

dos planos (3 meses).

Acompanhamento periddico na fase de
implementacao.

o — e ol & —
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Os integrantes dos comités foram indicados e convidados pelo gerente
do projeto, Prof. Gilciano Nogueira.

f

COMITE ESTRATEGICO

Prof. Pedro Angelo

Prof. Donaldo Pires Jr

Prof. Valter Andrade

Prof. Alexandre Christdfaro
Prof. Claudenir Favero
Prof. Herton Pires

Prof. Jodo Luiz de Miranda
Prof. Reginaldo Napoleao
Prof. Leonardo Morais
Prof. Marcos Pimenta

Prof. Paulo César Andrade

Profa. Danielle Piuzana
Prof. Fernando Archanjo
Profa. Chams Kumaira
Prof. Antonio Sant'anna
Prof. Marcelino Morais
Prof. Marivaldo Carvalho
Prof. Aldrin Pires

Prof. Leandro Cordeiro
Gustavo Henrique Oliveira

Matheus Morais de Oliveira

COMITE GESTOR

Prof. Gilciano Nogueira
Alberto Souza
Léa Fortes
Profa. Chams Kumaira

Prof. Antonio Sant’anna
Equipe INDG
lzabela Murici

Amanda Magrineli

Fabiola Martins

Roberta Serafim

o — e ol & —
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A partir da analise das informacgoes e historicos, algumas metas foram validadas
com alguns ajustes. A seguir a relacao de todas as metas da UFVJM para o periodo
de 2009 a 2013.

Metas Globais UFVIM - 2009/2013

_OBIETIVO | __INDICADOR _| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 _

1.
Aumentar

2.
Aumentar

No candidatos/
Vaga (Proposta 2008)

No candidatos/
Vaga (Validada 2009)

6,6 6,8 7,8 8,5 9,0 9,5 10,0

575 3,88 4,88 6,09 7,62 9,52

No alunos
matriculados
(graduacdo + pds 2517 3037 4292 5588 6901 8341 9844

grad) (Proposta 2008)

No alunos

matriculados

(graduacao + pos 2517 3037 4332 5765 6952 7288 7694
grad) (Validada 2009)

Os dados repassados para o primeiro levantamento quantitativo (realizado em 2008) nao

estavam completos, o que justifica a diferenca de valores.
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Metas Globais UFVIM 2009-2013

/_

__OBIETIVO | _INDICADOR __| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013_

3. Melhorar

4. Aumentar

5. Aumentar

Qualidade (Posicao
Rank IGC — MEC)

% Matriculados

) 49%
oriundos dos Vales °
+ adjacéncias

Indice de
satisfacdo da
comunidade
académica

302

51%
(no 1@
semestre)

Posicao
atual
(pesquisa)

102

53% 55,2% 57,5% 60%

75% 80% 85%

(bome (bome (bome
6timo) 6timo) otimo)
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As metas para a Graduacao também foram revistas e validadas.

Metas Graduag¢ao UFVJM - 2009-2013

OBIJETIVO INDICADOR 2007 2008 m 2010 | 2011 | 2012 2013

N2 candidatos/Vaga
1. (Proposta 2008) 6,6 7,0 0,0 1,0 2,0

Aumentar N2 candidatos/Vaga

(Validada 2009) 575 3,88 4,88 609 762 9,52

N¢ alunos

matriculados 2431 2886 4086 5316 6516 7716 8916
2. (Proposta 2008)
Aumentar N2 alunos

matriculados 2431 2886 4077 5505 6592 6788 6984

(Validada 2009)

Em 2008, os dados repassados para o primeiro levantamento quantitativo nao estavam
completos, o que justifica a diferenca de valores.

A meta “n? de alunos matriculados” foi impactada negativamente este ano pelo curso de
Matematica, que reduziu de 30 para 18 alunos matriculados, diante da realidade dos cursos
de licenciatura em Matematica no pais e na Universidade que, no 22 semestre de 2008, teve

apenas 14 alunos matriculados jr
' \ UFVIV




Metas Gradua¢ao UFVIM 2009-2013

OBIJETIVO INDICADOR 2007 | 2008 m 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Taxa conclusdo cursos o . . . . ] )
3 (Proposta 2008) 71% 75% 80% 85% 90% 90% 90%

Aumentar Taxa conclusao cursos
(Validada 2009)

Qualidade dos cursos
4. Melhorar (ENADE) 4 4 5 5 5 5
(Proposta/Validada)

71% 75% 78% 85% 90% 90% 90%

Evasao de alunos

(0] (0) () 0 0 o 0
(Proposta 2008) 13%  13% 12% 9% 7% 5% 3%

5. Reduzir N
Evasao de alunos

o o o o 0 o
(Validada 2009) 5% 4,5% 4% 3,5 3,5% 3,5%

Em 2008, os dados referentes a Evasdao foram levantados sobre os registros, em papéis, do
Diretdrio de Registro e Controle Académico. Em 2009 foi feito um novo levantamento sobre
os dados alimentados no SIGA, o que justifica a diferenca.

A meta “Taxa de Conclusao” passou para 78%, apos a validagdo com o0s cursos no
desdobramento. Em 2009, foram previstos 31 alunos formando em Agronomia, 48 em
Fisioterapia e 48 em Nutricao, entretanto formarao apenas 25, 45 e 40 alunos,
respectivamente, uma diferenca de 17 alunos. Os cursos justificaram que possuem este
numero de alunos cursando o ultimo semestre, e ndao hd como aumentar o numero de
formandos nodem anenas tentar evitar aue estes niimeros reduzam.



As 8 metas desdobradas para a Pesquisa e Pos-Graduacao foram revistas e validadas.

coerio L wocson Lo Lo Lawa Lrio i Lz ooy

NQ cursos mestrado (Proposta) 2
1. N2 cursos mestrado (Validada) 2 y) 4 7 9 11 13
Aumentar
N2 cursos doutorado
(Proposta/Validada) i i i 1 2 > &
N2 candidatos/Vaga no 3 3 3 3 4 4 4

Mestrado (Proposta 2008)

N2 candidatos no Mestrado
(validada 2009)

2. N2 candidatos/Vaga no
Aumentar Doutorado (Proposta 2008)

17 65 81 160 225 280 350

N2 candidatos no Doutorado
(validada 2009)

N2 candidatos/Vaga na
Especializacao (Proposta 2008)

N2 candidatos na

Especializagao (Validada 2009)
A meta “Aumentar o n2 de cursos de mestrado” nao gerou plano de acao pois a meta de 2009 ja foi
atingida (para um curso comecar no ano a proposta dele tem de ser enviada e aprovada no ano anterior).
* A meta “N2 candidatos/vaga” foi alterada porque na Pds-Graduacdo o candidato é avaliado
gualitativamente, e muitas vezes o niumero de vagas nao é determinado.

107 174 210 250 300 350




Metas Pesquisa e Pés-Graduag¢ao UFVIM 2009-2013

| OBIETIVO INDICADOR 2007 | 2008 mm 2011 | 2012 m

Ne Total alunos
Mestrado 20 51 80 120 160 300 432
(Proposta 2008)

N2 Total alunos

Mestrado 20 51 81 120 160 220 310
(Validada 2009)

N? Total alunos
Doutorado 6 12 25 45 96

(Proposta 2008)
3. Aumentar
N? Total alunos

Doutorado 3 8 16 30
(validada 2009)

N2 Total alunos
Especializacdo 66 100 120 140 200 280 400
(Proposta 2008)

N2 Total alunos

Especializacdo 92 174 210 250 300 360
(validada 2009)

A meta “Aumentar o numero de alunos no mestrado” ndo teve plano de acdo porque com o aumento do
nimero de cursos de mestrado, automaticamente haverd mais alunos no mestrado e, segundo o Pro-
reitor, em 2009 os professores estao sobrecarregados para orientarem mais alunos de mestrado.




Metas Pesquisa e Pos-Graduag¢ao UFVIM 2009-2013

/_

OBIJETIVO INDICADOR 2007 | 2008 mm 2011 | 2012 m

Captacdo de recursos

4. externos (Proposta 2008) |V|I|h0eS
Aumentar Captacdo de recursos 13
externos (Validada 2009) 2,4 4,9 6,1 v : n Milhoes

N2 de Projetos de
Pesquisa Financiados 70 70 100 150 200 300 375
5. (Proposta 2008)

Aumentar N2 de Projetos de
Pesquisa Financiados 40 46 66 70 100 130 160
Iniciados (Validada 2009)

Em 2008 , considerou-se todos os Projetos de Pesquisa Financiados em andamento , e nao
apenas os Projetos aprovados por ano, como esta sendo considerado nas metas validadas

em 2009.
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Metas Pesquisa e Pos-Graduag¢ao UFVIM 2009-2013

T e T AT ET T

N. de Patentes acumulada
6 (Proposta/Validada)

- 10 15

Aumentar Depositadas no ano

(Nova)

N2 de bolsas de Iniciacao

Cientifica (Proposta 2008) 90 110 150 170 220 300 350

N2 de bolsas de Iniciacao
7. Cientifica (Validada 2009)

Aumentar N2 de bolsas de Mestrado
(Proposta 2008)

N2 de bolsas de Mestrado
(validada 2009)

100 160 193 240 270 300 330
6 18 30 50 80 140 216

6 24 38 55 70 80 90

Em 2008, a PRPPG nao possuia dados concretos, que foram checados e aproximados a
realidade da Universidade posteriormente.

As metas “Patentes acumulada e patentes depositadas” foram alcancadas em antes do
periodo de elaboracao do plano, nao sendo necessario a sua construcao.

O “N2 de Bolsas de Mestrado” é limitado por programa, nao dependendo do numero de
alunos, e isto foi considerado na meta validada este ano, o que n3ao ocorreu em 2008 e fez
com que as metas fossem projetadas com maior otimismo.




Metas Pesquisa e Pos-Graduag¢ao UFVIM 2009-2013

'm

N2 de bolsas de Doutorado
(Proposta 2008)

N¢ de bolsas de Doutorado
7 (Validada 2009) 3 6 10 16

Aumentar N2 de bolsas de Pds-
Doutorado (Proposta 2008)

N2 de bolsas de Pds-
Doutorado (Validada 2009)

Producao Cientifica
8. (Proposta 2008)

Aumentar Producdo Cientifica
(validada 2009)

100 120 180 270 380 490 600

175 208 260 322 421 500

No primeiro levantamento de dados ocorrido em 2008, a PRPPG nao possuia informacoes
concretas, que foram checadas e aproximadas a realidade da Universidade

posteriormente.
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As 3 metas da Pro-reitoria de Extensao e Cultura foram ajustadas para
numeros inteiros, para que as participacoes fossem melhor percebidas.

§ OBJETIVO | INDICADOR - 2008 m 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Participacao de

Aumentar docentes Proposto 2008 30% 35% 40% 45% 50%

envolvidos em

acoes de Validado2009 105 120 160 200 225 250

extensao
2 Participacdode  pr506t0 2008 1%  12% 13% 14% 15%
Aumentar  discentes em

acgdes de )

extens3o Validado 2009 576 700 800 900 975 1050
> Participaggo de  pop0st0 2008 1,1% 12% 1,3% 1,4% 1,5%
Aumentar  discentes com

bol 5

o8 em %O Validado2009 8 50 65 8 95 105

de extensao

Apods a conferéncia dos registros com a contagem dos docentes e discentes envolvidos em acdes de
Extensao em 2008 e da projecao de crescimento deste publico até 2013, a pro-reitoria de Extensdao optou
por estabelecer metas em valores inteiros, apesar dos valores estarem proximos ao percentual antes
definido.

Em 2009, a meta de “participacdo de discentes com bolsas” é maior devido a criacdo do PIBEX (estratégia
estabelecida em 2008 e implementada em 2009).

A pro-reitoria de Extensdo optou por ndo desdobrar as metas em fun¢do da baixa disseminag¢do do
conceito da Extensdo na UFVIM (o mesmo foi abrovado nelo CONSU em abril/2009).



Das 16 estratégias Globais a serem implementadas entre 2009-2013, 1 veio transferida
da Graduacao e com ela, 12 (75%) foram priorizadas para serem trabalhadas em zoy

ESTRATEGIAS GLOBAIS PRIORIZADAS PARA 2009:
» Implementar o Plano Diretor Fisico .

Foram levantadas a relagGo de obras e respectivas datas para acompanhamento com o
Reitor Vicente, Karenina e Joel.

» Acompanhar evolu¢ao da UFVJM nos indicadores que constituem o IGC anualmente
durante o periodo 2009-2013.

O INDG construiu um simulador para o acompanhamento dos indicadores que constituem o
IGC, e o Prof. Paulo César auxiliara na construcdo do CPC, parte do simulador.

» Divulgar, fixar e fortalecer a marca UFVIM.
Plano de A¢do construido com a participagéo do Reitor, Vice-reitor, Léa, Amanda e Gilciano.
Antes a estratégia era “Divulgar e fixar a marca UFVIM”.

» Aumentar o % de docentes com doutorado de 53% para 80%.

Plano de Acdo construido com a participacéo do Reitor, prof. Alexandre Christofaro e prof.
Gustavo Brito. Antes a estratégia era “Aumentar o % de docentes com doutorado de 50%
para 90%”.

» Ampliar assisténcia estudantil.
Plano de A¢do construido com a participagdo do Reitor, prof. Herton e Cris/ainejf
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ESTRATEGIAS GLOBAIS PRIORIZADAS PARA 2009: /—

» Implantar um sistema de comunicagdo interna eficiente (Internet e Intranet).
Plano de Acdo construido com a participagdo do Reitor, Léa, Ricardo Brasil e Gilciano.

» Implantar a gestao estratégica da UFVIM .
Parceria com o INDG em 20089.

» Implantar sistema informatizado integrado de gestao da informacao.

Plano de Ac¢do construido com a participagéo do Reitor, Ricardo Brasil e prof. Alessandro
Vivas. O plano contempla a capacidade atual da UFVIJM, sendo recomendado a elaboracéo
de outro plano sobre o tema em 2010.

» Implantar a descentralizagdo administrativa.
Plano de Acdo construido com a participagdo do Reitor, José Geraldo, Marcelo (DTI), profs.
Leonardo Morais, Marcos Pimenta, Aldrin e validado com o prof. Fernando Afonso.

» Criar mecanismos para motivacao e envolvimento dos técnicos administrativos.
Plano de A¢do construido com a participagdo do Reitor, prof. Herton, Nina e Gilciano.
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ESTRATEGIAS GLOBAIS PRIORIZADAS PARA 2009: /—

» Implantar a reestruturagao organizacional.
Plano de Acdo construido com a participagéo do Reitor, Pro-reitores de Planejamento,
Administra¢do, Pés-Graduacdo, Adjunta de Extenséo e Graduagdo e pelo Prof. Gilciano.

» Aumentar a participac¢ao efetiva junto aos 6rgaos publicos para melhorar a atratividade
da infra-estrutura das cidades de Diamantina e Teofilo Otoni. (RECEBIDA)

Estratégia proposta pela pro-reitoria de Graduacdo e transferida para a Reitoria, por possuir
maior autoridade de atuagdo sobre a mesma. Plano de A¢do construido com a participagdo
do Reitor, Vice-reitor, Léa, Pro-reitor de Graduacdo e Gilciano.

ESTRATEGIAS GLOBAIS NAO PRIORIZADAS PARA 2009:

* Criar politica de acesso e inclusao da comunidade dos VALES a UFVIM.

e Ampliar e qualificar a assisténcia a comunidade (médico-pedagdgica-odontoldgica).
* Implantar politicas de esporte e cultura.

® Implantar a educacao a distancia.
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Das 9 estratégias da Graduac¢ao 2009-2013, 1 foi transferida para a reitoria, 1 veio da
Extensao e Cultura e 1 nova foi proposta pelos pré-reitores. Do total, 6 (67%) foram
priorizadas pela Gradua¢ao para 2009.

> Reduzir a taxa de evasido de alunos da Graduagdo.
Plano de Ac¢do construido com a participagdo do prof. Valter, prof. Roseli, Lucimar e
Teresinha. Antes a estratégia era “Diminuir a evaséo de alunos da graduacgéo”.

> Diminuir a retenc3o de alunos da Graduagdo em disciplinas com indices de reprovacio
acima de 30%.

Plano de Acdo construido com a participagéo do prof. Valter, prof. Roseli e Lucimar. Antes a
estratégia era “Diminuir a retengGo de alunos da graduacdo”, porém 30% é o indice
considerado pelo MEC como retencdo.

> Promover a participac¢do de alunos da Graduac¢do em projetos de ensino.

Plano de Ac¢do construido com a participacéo do prof. Valter, prof. Alexandre Christofaro,
prof. Roseli e Lucimar. Antes a estratégia era “Promover a participacdo de alunos da
graduacdo em projetos de ensino, pesquisa e extensdo”, porém a PROGRAD so tem
autoridade sobre o ensino.

» Facilitar a Mobilidade Estudantil interna e externa na Graduac3o.
Plano de Acdo construido com a participagéo do prof. Valter, prof. Roseli e Lucimar. Antes a
estratégia era “Facilitar a Mobilidade Estudantil interna na Graduacdo”, mas a externa

também afeta as metas da Graduacdo. j’
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ESTRATEGIAS DA GRADUAGCAO PRIORIZADAS PARA 2009:

/_

» Aumentar a interac¢do da pesquisa e da extensdo com a graduagdo por meio da
valida¢ao das atividades de pesquisa e extensao para integralizacao dos cursos.
(RECEBIDA)

Estratégia proposta pela pro-reitoria de Extenséo e transferida para a de Graduagdo, por
possuir maior autoridade de atuacdo sobre a mesma. Plano de Ac¢do construido com a
participacdo dos profs. Valter, Claudenir e Alexandre Christdfaro.

> Estabelecer plano de desenvolvimento de curso no ensino, na pesquisa e na extens3o.
(NOVA ESTRATEGIA )

Proposta por Gilciano, profs. Valter e Alexandre Christofaro, e Plano de Acdo construido
pelos dois ultimos.

*¢* Aumentar a participacdo efetiva junto aos 6rgios publicos para melhorar atratividade
da infra-estrutura das cidades de Diamantina e Tedfilo Otoni. (TRANSFERIDA)
Estratégia transferida para a reitoria, onde o Plano de Ac¢éo foi construido.

ESTRATEGIAS DA GRADUACAO NAO PRIORIZADAS PARA 2009:
® Reformular o Processo Seletivo da Graduacao e implantar entrada semestral para todos

0S CUrsos.
* Qualificar corpo docente e servidores técnico-administrativos.
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Das 8 estratégias da pro-reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao 2009-2013, 1 foi
cancelada por ser similar a outra da reitoria, e 5 foram priorizadas para 2009.

/_

ESTRATEGIAS DA PESQUISA E POS-GRADUAGAO PRIORIZADAS PARA 2009:

» Formar novos grupos de pesquisa, como embrides de novos cursos de pds-graduacio.
Plano de Acdo construido com a participacdo dos profs. Alexandre Christofaro, Gustavo Brito,
Alessandro Vivas, Joseane e Marise.

» Ampliar a divulgacdo de cursos de pds graduacdo e as parcerias em nivel nacional e
internacional.

Plano de Ac¢do construido com a participacdo do prof. Alexandre Christofaro, prof. Gustavo
Brito, prof. Mabel e Léa.

» Melhorar a qualidade dos programas de pés-graduac3o.
Plano de Acdo construido com a participagdo dos profs. Alexandre Christofaro, Gustavo Brito,
Cunha, Rosana Cambraia, Aldrin, Enilson, Alexandre Soares e Israel.

» Ampliar e consolidar a estrutura de gera¢do de conhecimento e inovacio.
Plano de Ac¢do construido com a participacdo do prof. Alexandre Christofaro, prof. Gustavo
Brito, prof. Valter Andrade, Alberto Souza e Luis Eustaquio. Antes a estratégia era “Ampliar a
estrutura de geracéo de conhecimento e inovagdo”.
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ESTRATEGIAS DA PESQUISA E POS-GRADUACAO PRIORIZADAS PARA 2009:

» Prover infra-estrutura para pesquisa. (Proposta em 2009)
Plano de Ac¢do construido com a participagdo dos profs. Alexandre Christofaro, Gustavo Brito,
Ana Cristina Lacerda, Paulo Henrique Grazziotti e Rita Luz.

¢ Qualificar corpo docente. (Proposta em 2009, CANCELADA)

Estratégia trabalhada no Plano de Ac¢do da reitoria “Aumentar o % de docentes com
doutorado de 53% para 80%”.

ESTRATEGIAS PESQUISA E POS-GRADUAGAO NAO PRIORIZADAS PARA 20009:

® Incentivar e financiar a publicacdao cientifica em revistas de elevado impacto, nacionais e
internacionais.

® Aumentar a oferta de bolsas para iniciacao cientifica e a pds-graduacao.

,
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Das 8 estratégias da Extensao e Cultura (2009-2013), 1 foi transferida para a Graduacao,
1 resultou da juncao de 2 estratégias e, no total, 3 foram priorizadas para 2009. /_

ESTRATEGIAS EXTENSAO E CULTURA PRIORIZADAS PARA 2009:

»  Esclarecer, junto a comunidade universitaria, o conceito e o papel da extensao e
apresentar os elementos de incentivo.

Essa estratégia é a junc¢do de duas propostas em 2008: “Esclarecimentos, junto a comunidade
universitdria sobre o conceito e o papel da extensdo universitdria” e “Divulgar as atividades
de extensdo e apresentar os elementos de incentivo”, pois as agcbes propostas para uma
estratégia, atenderia a outra. Plano de Ac¢do construido com a participacdo do prof.
Claudenir, prof. Juliana Medaglia, Silvio.

» Melhorar a captac¢ao de recursos externos por meio de editais e parcerias.
Plano de Ag¢do construido com a participagdo dos profs. Claudenir, Juliana Medaglia, Daniel
Silva, Virginia Martins e Marcelo Pedreira.

> Incrementar e fortalecer o Programa Institucional de Bolsas de Extensao (PIBEX).

Plano de Acdo construido com a participagGo do prof. Claudenir, prof. Juliana Medaglia,
Marta e prof. Ana Catarina. Antes a estratégia era apenas “Criagcdo do Programas
institucional de bolsas de extensGo”, mas como o PIBEX foi implementado este ano, a

estratégia foi reformulada. Y 7~
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ESTRATEGIAS EXTENSAO CULTURA PRIORIZADAS PARA 2009:

/_

s Aumentar a interacao da pesquisa e da extensido com a graduacdo por meio da
validacdo das atividades de pesquisa e extensao para integralizacdao dos cursos.
(TRANSFERIDA)

Estratégia transferida para a pro-reitoria de Graduagéo, por possuir maior autoridade de
atuagdo sobre a mesma. Antes a estratégia era “Aumentar a interacdo extenséo e pesquisa /
extensdo e graduacgéo por meio de validagéo das atividades de extensGo para integralizacdo
do curso”, mas foi reformulada para melhor compreensado.

ESTRATEGIAS EXTENSAO E CULTURA NAO PRIORIZADAS PARA 2009:

* Fortalecer a estrutura institucional para as acdes integradas de pesquisa e extensao.
Houve uma reunido sobre o NITec no dia 19/05/09 que abordou o assunto e quando a situag¢do do NiTec
for rediscutida , analisada e ajustada, esta estratégia deverd ser priorizada. @j

&ka_MITec1905.d
ac

* Criacdo de incentivos as acdes de extensao.
* Criacdo de mecanismos de valorizacao e reconhecimento institucional das acdes de
extensao.

* Fortalecer os projetos e fomentar a criacao de programas.

—— . . S—— -
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Ata_NITec1905.doc

O caminho perseguido até o momento foi marcado pelas:

f

Definem o que sera feito para que as estratégias e metas sejam

atingidas.
Y,

Definem o posicionamento Unico e o caminho para alcancar as

metas e, consequentemente, a situacao futura desejada.
Estratégias Y,

Devem ter objetivo, valor e prazo.

O acompanhamento das metas garante o alcance das mesmas,
e portanto, elas devem estar associadas a indicadores de
desempenho. )

Direcionadas para o tripé da Universidade:

Ensino

Pesquisa

o — e ol & —

Extensao 4r\ UFVJN




As Metas e a Visao de futuro so serao alcangcadas com a participag¢ao
efetiva dos diversos segmentos da UFVIM. S

Reitoria

Pro-reitorias

METAS + ACOES =

Faculdades Vl SAO
Cursos MELHORIA DA 2013
Professores U FVJ M

Alunos

T. Administrativos

O envolvimento acontece com a apresentacao do trabalho, negociagao de metas,
elaboragcao de planos de acao e implementa¢ao de ag¢oes até o nivel dos cursos. Para
que os resultados sejam direcionadas para a Visao, é necessario que haja
comprometimento e, acima de tudo, Lideranga, na execug¢ao das agoes.

o — e ol & —
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A 12 fase representa o P (Planejamento) do método PDCA. O momento iniciado em agosto tem o
objetivo de colocar em pratica as agdoes propostas em todos os niveis, corrigir possiveis desvios e

aperfeicoar padroes existentes. i
o Identificacdao do problema (fendmeno)

Analise de fendmeno — Avaliacao dos dados e dos fatos
P relativos ao problema

Analise do processo - Avaliacdo dos processos e das politicas
vigentes

Elaboracao dos planos de acao

Treinamento e execucao dos planos e cumprimento dos padrdes

Avaliacao dos resultados frente as metas

Identificacdo dos desvios

Execucdo das acdes corretivas e aperfeicoamento dos padrdes -




Na 12 etapa foram construidos 87 Planos de A¢ao de Metas e

- de Estratégias. Na Reitoria foram: %

Na Reitoria as metas Globais foram desdobradas e os Planos de A¢ao das Metas foram
feitos no nivel da Graduacao.

Dentro das 12 Estratégias Globais (reitoria) priorizadas para 2009, foram construidos 9
planos de acdo, pois 3 estratégias eram muito especificas para a construcao de um
plano, e geraram como resultado: Simulador do IGC e a Parceria INDG-UFVJM.

GRADUACAO
IN‘-’ Candidatos/
vagas

Planos de
Metas
Planos de (Desdobradas)

Acao Reitoria

GRADUACAO
10

IN‘—’ alunos
matriculados

Planosde
Estratégias

10
Veja Anexo 1 ao final ﬂ'r\

UFVINM
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Na pro-reitoria de Graduacao os numeros de Planos de Agao foram:

Na Graduacao, as metas “Aumentar a taxa de conclusao” e “Melhorar a Qualidade dos
cursos (ENADE)” foram desdobradas até os cursos, onde os planos de acdo foram
construidos. As demais metas foram trabalhadas nos Planos de Acao das Estratégias, que
foram 5, no total.

Melhorar o ENADE
(FACSAE-TO, Turismo) 2

Planos de Metas _
(Desdobradas) Agronomia 1

9 Eng.Florestal 1

Planos de Acao
Graduacao 1 Taxa de Conclusao 7 Zootecnia 1

5+27D : {FCA;FCES) Odontologia 1
Planos de

Estratégias
5 " Nova Estratégia FOCO
(Desdobrada para Enfermagem 1

todos os Cursos)
18

Nutricao 1

Fisioterapia 1

Veja Anexo 1 ao final
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 Na pro-reitoria de Pesquisa e Pés- Graduagdo os nimeros de

- Planos de Ag¢ao foram: /e

Na Pesquisa e Pés-Graduacao, foram feitos 3 planos de acao de metas na reitoria, outras
3 metas foram desdobradas até o nivel de faculdade e 1 meta até o nivel dos cursos,
onde os planos de acao foram construidos.

Foram 5 os Planos de Acao de Estratégias construidos na pro-reitoria de Pesquisa e P3s-
Graduacao.

1+ N2 Projetos de Pesquisa 7
(FACESA,FCA, FCBS, FACSAE, Institutos)

Planos de Metas

3 PRPPG Li Captac¢do de Recursos 3
Planos de A¢do 33 Desdobradas (FACESA, FCA, FCBS)
P.Pos-Graduacao
8+33D ) T Producio Cientifica 6
Planos de (FACESA,FCA, FCBS, FACSAE, Institutos Diam.)

Estratégias
5

1 Bolsas Iniciagao Cientifica
17 (cursos)

+1 Pl de Acao de Met FUNDAEPE
Veja Anexo 1 ao final ano de Agao de vietd na
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-~ Na pro-reitoria de Extensdo e Cultura os nimeros de Planos de

- Agdo foram: L

As metas da Extensao e Cultura nao foram desdobradas e os 3 Planos de Acao de
Estratégias trabalharam as metas desta pro-reitoria.

Planos de Metas

Planos de Acao

Extensao e Cultura
3

Planos de Estratégias
3

| Vs'a An% 1 .ac?‘}fit\al \ UFVIN
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Todas as metas de 2009, apresentadas na Arvore de Desdobramento, precisam ser

acompanhadas para que os resultados sejam alcancados.
Metas Globais

Resultado

Candidatos/vaga

meta 3,88 - resultado 3,2

Mumero de alunos matriculados na Graduacio e Pas-graduacio

4332

Percentual de alunos matriculados oriundaos dos Wales e adjacéncias.

51%

Metas Pro-reitoria de Graduacio

EBesultado

Candidatos/vaga

meta 3,88 - resultado 3,2

Mumero de alunos matriculados na Graduacdo ADTTF
Taxa de conclusdo de cursos global TB%
Taxa de conclusio nos cursos da Faculdade de Ciéncias Agrarias. B0%
Taxa de conclusdo do curso de Engenharia Florestal. T0%%
Taxa de conclusdo do curso de Agronomia. 50%
Taxa de conclusdo do curso de Zootecnia. B0%
Taxa de conclusdo nos cursos da Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude. B8%
Taxa de conclusdo do curso de Enfermagem. 100%
Taxa de conclusdo do curso de Farmdacia. B7%
Taxa de conclusdo do curso de Fisioterapia. 75%
Taxa de conclusdo no curso de Mutrigdo. B0%
Taxa de conclusdo do curso de Odontologia. 100%
Qualidade dos cursos de Graduagdo (ENADE). 4

Pontos no ENADE 2009 na Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas. 39,1
Pontos na prova do EMADE no Curso de Ciéncias Cantabeis. 39

Pontos na prova do ENADE no Curso de Ciéncias Econdmicas. 32,9
Pontos na prova do ENADE no Curso de Administracdo. 45,4
Pontos no ENADE 2009 na Faculdade de Ciéncias Humanas. 43,1
Pontos na prova EMADE no Curso de Turismo. 43,1
Taxa de Evasdo de alunos na Graduacgdo. 4,.50%

Metas Pra-reitoria de Pesguisa e Pas-Graduacdo

EBesultado

M2 de cursos de Mestrado. 4
M2 de curso de Mestrado na Faculdade de Ciéncias Biclogicas e da Saude. 1
M2 de cursos de Mestrado na Faculdade de Ciéncias Agrarias. 2
M2 de curso de Mestrado na Faculdade de Ciéncais Exatas e Tecnologicas. 1
M2 total de candidatos na Especializacdo. 174




Arvore de Desdobramento de Metas

Metas Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacgdo

Resultado

M2 total de alunos no Mestrado. 31
ME total de alunos no Mestrado da Faculdade de Ciéncias Biolagicas e da Saude. 3

M2 total de alunos no Mestrado da Faculdade de Ciéncias Agrarias. GaE
M2 total de alunos no Mestrado da Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas. 10
M2 total de alunos na Especializagio. 174

Captacdo de recursos externos.

R3S 6.170.000,00

Captagdo de recursos externos na

raculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude.

RS 342.152,03

Captacgdo de recursas externos na

Faculdade de Ciéncias Agrarias.

RS 2.406.729,94

Captagdo de recursos externos na

Faculdade de Ciéncais Exatas e Tecnolagicas.

RS 214.889,02

Captacdo de recursos externos na Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas. RS 36.229,01
Captagdo de recursos externos no Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Diamantina. RS 90.000,00
Captagdo de recursos externos no Instituto de Humanidades de Diamantina. RS 80.000,00
UFWVIN-PRPP RS 3.000.000,00
M2 de projetos de pesquisa financiados iniciados. GE

M2 de projetos de pesquisa financiados da Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude. 19

M2 de projetos de pesquisa financiados da Faculdade de Ciéncias Agrarias. 30

ME projetos de pesquisa financiados na Faculdade de Ciéncais Exatas e Tecnoldgicas. 7

M2 projetos de pesquisa financiados da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas. 3

M2 projetos de pesquisa financiados do Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Diamantina. 3

ME projetos de pesquisa financiados do Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Tedfilo Otoni. 1

M2 projetos de pesquisa financiados do Instituto de Humanidades de Diamantina. 3

M2 de patentes depositadas {acumuladas). 2

M2 de patente depositada (no ano). 1

M2 de bolsas de Iniciagdo Cientifica. 193

M2 de bolsas de iniciac8o cientifica na Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saldde. a7

M2 de bolsas de iniciagdo cientifica nas Ciéncias Basicas. 10

M2 de bolsas de iniciac8o cientifica na Enfermagem. 13

M2 de bolsas de iniciacdo cientifica na Farmacia. 15

M2 de bolsas de iniciagdo cientifica na Fisioterapia. 12

M2 de bolsas de iniciacdo cientifica na Mutrigdo. 11

M2 de bolsas de iniciagdo cientifica na Odontologia. 20

M2 de bolsas de iniciac8o cientifica nas Ciéncias Bioldgicas. G




Arvore de Desdobramento de Metas

Metas Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo Resultado
M2 de bolsas de Iniciagdo Cientifica. 193
N2 de bolsas de iniciacao cientifica na Faculdade de Ciéncias Agrarias. 60
N2 de bolsas de iniciacdo cientifica na Agronomia. 20
M2 de bolsas de iniciacao cientifica na Engenharia Florestal. 24
N2 de bolsas de iniciacao cientifica na Zootecnia. 16
N2 de bolsas de iniciagdo cientifica na Faculdade de Ciéncais Exatas e Tecnolégicas. 14
M2 de bolsas de iniciacao cientifica na Quimica. 11
N2 de bolsas de iniciagcdo cientifica nos Sistemas de Informacao. 3
M2 de bolsas de iniciagdo cientifica na Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas. 17
N2 de bolsas de iniciagcdo cientifica nas Ciéncias Basicas. 9
N° de bolsas de iniciagdo cientifica nas Ciéncias Juridicas. 1
N° de bolsas de iniciagao cientifica na Administracao. 1
M° de bolsas de iniciagao cientifica nas Ciéncias Econdmicas. 3
N° de bolsas de iniciagdo cientifica no Servigo Social. 3
M de bolsas de iniciagao cientifica no Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Diamantina. 3
N° de bolsas de iniciagdo cientifica no Bacharelado de Ciéncia e Tecnologia de Diamantina. 3
M° de bolsas de iniciagdo cientifica no Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Tedfilo Otoni. 3
N° de bolsas de iniciagao cientifica no Bacharelado de Ciéncia e Tecnologia de Tedfilo Otoni. 3
N de bolsas de iniciagdo cientifica no Instituto de Humanidades de Diamantina. 7
N° de bolsas de iniciagao cientifica no Bacharelado de Humanidades de Diamantina. 7
M de bolsas de iniciagao cientifica na Faculdade de Ciéncias Humanas. 2
N° de bolsas de iniciagdo cientifica no Turismo. 2
MN® de bolsas de Mestrado 38
N® de bolsas de Mestradona Faculdade de Ciéncias Agrarias. 31
M® de bolsas de Mestrado na Faculdade de Ciéncias Biologicas e da Saude. 3

N® de bolsas de Mestrado na Faculdade de Ciéncais Exatas e Tecnoldgicas.




Arvore de Desdobramento de Metas

Metas Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao Resultado
N® de bolsas de Pos-Doutorado 10

N de bolsas de Pos-Doutorado na Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude. 3

N® de bolsas de Pos-doutorado na Faculdade de Céncias Agrarias. 7

N° total de candidatos no Mestrado 81

N® total de candidatos no Mestrado da Faculdade de Ciéncias Biologicas e da Saude. 5

N® total de candidatos nos Mestrados da Faculdade de Ciéncias Agrarias. 46

N® total de candidatos no Mestrado da Faculdade de Ciéncais Exatas e Tecnoldgicas. 26

N° de Producoes Cientificas 208

N® de Produgoes Cientificas da Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude. 114

N° de Produgoes Cientificas da Faculdade de Ciéncias Agrarias. 50

N® de Produgoes Cientificas da Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas. 20

N° de Produgdes Cientificas da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas. 10

N° de Produgdes Cientificas do Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Diamantina. 3

N° de Produgoes Cientificas do Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Tedfilo Otoni. 2

N° de Produgoes Cientificas do Instituto de Humanidades de Diamantina. 9
Metas Pro-Reitoria de Extensdo Resultado
N° de participagdes de docentes envolvidos em agoes de extensao. 120

N° de participagdes de discentes envolvidos em agoes de extensao. 700

N° de participagdes de discentes com bolsa em agdes de extensao. 50




3 Ficha Técnica do Projeto.

J Objetivo do Projeto.

(1 Mapa de implementacao do projeto.

1 Alinhamento Estratégico (2008).

1 Implementag¢do do Plano Estratégico.

dImplementacao do Software.

JAcompanhamento do Projeto.

(JAnexo 1.

A\ UFVIN |




Nos dias 2 e 3 de julho foram realizados treinamentos para utilizacao
do software GPD. S

Através do GPD, a reitoria, as pro-reitorias, faculdades, cursos e o departamento
de Ciéncias Basicas poderao acompanhar e gerenciar os seus planos de acao.

Muitos foram os colaboradores que participaram deste treinamento. TreinamentoGRD_

patticipantes.xls

https://sistemas.indg.com.br/gpd_ufvjm
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TreinamentoGPD_participantes.xls

Mas do que consiste o Software GPD?

/_

O GPD é uma ferramenta elaborada pelo INDG com a finalidade de dar suporte a
implantacao da metodologia do Gerenciamento pelas Diretrizes.

Sua caracteristica principal é ser uma ferramenta de gestao que possibilita o
acompanhamento das estratégias, metas, melhorias e a rotina do dia a dia. Para isso utiliza o
método PDCA, como base para o planejamento e acompanhamento dos resultados.

Funcionalidades do Sistema

= Desdobramento e acompanhamento das metas.

= Acompanhamento dos projetos e subprojetos.

= Acompanhamento dos itens de controle de rotina.

= Tratamento dos desvios dos itens de controle de metas, projetos,
subprojetos, rotina e objetivo estratégico.

= Acompanhamento das a¢des de planos de acao, relatorios de 3 geracdes
e pendéncias de reuniao.

= Agendamento e acompanhamento de reunides.

= Grafico de acompanhamento.

= Envio automatico de mensagens de acdes atrasadas.

“ N UFVIN
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Um retrato do sistema: Arvore de desdobramento das metas no Software GPD.

Exemplo do desdobramento das metas na Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao.

=0l
I

/2 GPD - INDG - Windows Internet Explorer
£ | https:/{sistemas.indg.com.br/gpd_ufvim/gpd_framesetprincipal.htm

v. 3.06.01  Usuario: fabiclamartins Ciclo de Gestdo : |2009 'I
- Filtro:
Unidade Gerencial : |Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés Graduacdo == Exibir descricio
Responsavel: l 2l _I
"N
ﬁ Alimentagdo de Itens de
“#  Controle Data de Referéncia: l20/07/2009 3 Exibir: I\-’alores v|
& Grafico Gerencial \” . s : g %
- Porcentagem de Andamento de Projeto - 1 - Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds Graduacdo
- ::::::l:e Acoinp. dkens da - 4\”Porcentagem de Andamento de Projeto - 2 - Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés Graduacdc
=4 AM ; B8 8 1 R 2
- - ~ =
“ Tabela de Acomp. de Melhoria \ Porcentagem de Andamento de projeto - 3 - Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés Graduacdce
- - "'Porcentagem de Andamento de Projeto - 4 - Pré-Reitoria de Pesquisa & Pds Graduagdo
% Arvore de Itens de Controle M . oo i ) i
o w ) “Porcentagem de Andamento de Projeto - 5 - Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos Graduacgao
- : A i ma ; ¢ =
& Arvore de Melhoria H \—'Cap‘:agéo de recursos externos - Pro-Reiteria de Pesquisa e Pds Graduagdo
m Atingimento de Metas '\!Tctal de producées cientificas - Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds Graduacidc
'\-Total de alunos matriculados no Mestrado - Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés Graduagic
E]'\!Total de belsas de Iniciacde Cientifica - Pré-Reitoria de Pesquisa € Pds Graduagdo
E]‘\—u \"Total de bolsas de Iniciacie Cientifica - Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude
L] \' N Total de bolsas de Iniciacdc Cientifica - Ciéncias Basicas
- ‘\” V. Total de bolsas de Iniciacde Cientifica - Enfermagem
- ‘- \~ Total de bolsas de Iniciacdo Cientifica - Farmacia Bioquimica / Industrial
L] \- ' Total de bolsas de Iniciacdo Cientifica - Fisioterapia
" '\‘. N\ Total de bolsas de Iniciacdc Cientifica - Nutrigdo =
- ‘\'" V" Total de bolsas de Iniciacde Cientifica - Cdontolegia
LAY Total de bolsas de Iniciacdo Cientifica - Ciéncias Biolégicas
'\. '\ Total de bolsas de Iniciagdc Cientifica - Faculdade de Ciéncias Agrarias
'\' \Total de bolsas de Iniciacde Cientifica - Faculdade de Ciéncias Exatas e Sociais Aplicadas
\’ N Total de bolsas de Iniciagde Cientifica - Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas
'\'. ' Total de bolsas de Iniciacdo Cientifica - Instituto de Ciéncia e Tecnclogia Diamantina
\. 'V Total de bolsas de Iniciacio Cientifica - Instituto de Ciéncia e Tecnologia Teéfilo Otoni LI

|concluida [ [ mkemet [®100% ~ »
Briciar| | & (& @ | © | RelatorioFinalUFvM | (G Microsoft powerPoint -[.._| & INDG - SOFTWARE 8D ... |[ 4 GPD - INDG - Windows... | =N - w2 0 e




O Software GPD no Ciclo PDCA

-Estabelecimento de - Estabelecimento das estratégias,
contramedidas metas e projetos de melhoria

-Relatérios de 3G
elatorios ae -Definicao dos Planos de

acao dos colaboradores

-Acompanhamento dos
resultados via

arvores, graficos e
tabelas de itens de
controle

-Execucao dos planos de
acao.

-Rotinas automaticas de
cobranca de acoes
-Apuracao on-line de - Importacao de valores dos
desvios itens de controle
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3 Ficha Técnica do Projeto.

J Objetivo do Projeto.

(1 Mapa de implementacao do projeto.

1 Alinhamento Estratégico (2008).

1 Implementag¢do do Plano Estratégico.

dImplementacao do Software.
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A sistematica de acompanhamento em 2009 se dara de acordo com o
calendario de reunides. Yl

Para a andlise e

—
acompanhamentos dos A

resultados e da 1 2 3 405 3 4

implementac3o dos planos, 6 7 8 9 0 u P E---- .

. .. . 13 14 15 16 17 18 19 14 15 17 18

foi definido o seguinte oo 2t 23 23 24 L 9 20 21 22 23 24 25
calendario de reunioes. 27 28 29 30 31 26 27 28 29 30 31

E muito importante que as

reunioes acontegam nas 1 2 1
datas previstas, pois a 8 9 2 3 4 5 6|7 8
. ’ 15 16 9 10 11 12 13 14 15
equipe do INDG estara .-H-.
17 18 19 20 21 22 23 6 17 18 19 20 21 22
dlSpOﬂlVEI somente neste 24 25 26 27 28 29 30 23 24 25 26 27 28 29
periodo. Al ¢
. S A SETEMBRO DEZEMBRO
l:l ReuniZo entre os cursos e Faculdade - : . - 5 - - N TR - 2 = -
Tedfilo Otoni S Q Q S5 S D S i Q Q S S D
- fad 1: 2 3 4 5 o6 6
Reunido entre os cursos e Faculdades -
Diamatina 7 8 9 0 un 2B . - - . . 2 B
14 15 16 17 18 19 20 14 15 18 19 20
- Reuni3o entre as Faculdades e as Pré- 2 22 23 24 25 26 27 21 22 23 24 25 26 27
Reitorias — Diamantina
28 29 30 28 29 30 31

- ReuniZo entre as Pro-reitorias e a Reitoria -
Diamantina




Qual a dinamica de acompanhamento nas areas?

12 — Os valores parciais das metas serao atualizadas pelo administrador do sistema da UFVIM
no inicio dos meses de agosto, outubro, dezembro e fevereiro.

2 - Cada darea devera analisar os resultados frente as metas e atualizar o status das acdes
propostas nos planos de acao.

2 - Caso haja algum desvio de resultado de meta (realizado menor que previsto), sera
necessario preencher o Relatério de 3 Geragdes no software para proposicao de acdes
corretivas (correcao do desvio);

2 - Caso o plano de acdo da area tenha acdes atrasadas (acdes nao iniciadas ou com o prazo
de término encerrado), a area deverd utilizar Relatdrio de analise da implementacdao das
acoes. O modelo esta anexado no sistema.

52 — As acoes futuras propostas no Relatério de anadlise da implementacao das acdes deverao
ser cadastradas no software como novas ac¢des do plano.
62 — Nas reunides de acompanhamento, deverao ser apresentados os resultados, analises

realizadas, contramedidas e a¢des futuras (modelo anexado no software). @_j

Acompanhamento
_IMDiG_LUFYIM. ppt


Acompanhamento_INDG_UFVJM.ppt

Para que as metas definidas sejam atingidas é necessaria a realizagao
de todas as acOes propostas em todos os niveis. e

Para o bom desenvolvimento
NIDERANCA

(CONHECIVIENTIO CONHECIMENTO

ﬁESTAo ————  TECNICO

A falta de um dos pilares restringe o atingimento dos resultados da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

do trabalho, é necessaria uma

forte lideranca e

conhecimento técnico por

parte da UFVIM e a

transferéncia do método

gerencial por parte do INDG.
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Conclusao:

/_

Um bom planejamento é alcancado com a dedicacao da equipe e
demanda tempo. Esse planejamento € o caminho para alcancar as
metas definidas.

Um bom plano, por si s6, nao garante os resultados almejados.
Apos o planejamento das acdes, € necessario realizar o que foi
planejado de forma fiel e sistematica.

De forma complementar, € também necessario analisar os
resultados parciais frente as metas, tomando acoes corretivas
guando necessario.

“ N\JUFVIV!
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ANEXO 1

- Planos de Acao -
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1) indice Geral de Cursos

/_

O IGC é um indicador de qualidade de instituicbes de educacao
superior que considera, em sua composicao, a qualidade dos

cursos de graduacao e de pods-graduacao (mestrado e doutorado).

Seus componentes primarios sao:

’ '
*G: Conceito Médio da Graduacao )
*M: Conceito Médio do Mestrado ,'/ ‘

*D: Conceito Médio do Doutorado

O INDG construiu um simulador para o
acompanhamento do IGC da UFVIM.

ANUFVIV




s )

| Simulador do IGC ]

ai H9- ™ v) e 1GC_simuladorl - Microsoft Excel -7

Inicio I Inserir Layout da Pagina Farmulas Dados Revisdo Exibicdo @ - 3 X

— p— T .
# Recortar aria [0 -|[aTa S Quebrar Texto Automaticamente - K (] | E Avosems A
123 Copiar @] Preencher -
Colar X N 7 § - - Sy - - ad Mesclar e Centralizar = ~ 86000 n Formatacio Formatar  Estilos de || Inserir Excluir Formatar . Classificar Localizar e
- Formatar Pincel I = l “ I A l g Condicional ~ como Tabela~ Célula~ = = - &2 Limpar - e Filtrar ~ Selecionar ~
Area de Transferéncia ™= Fonte (F] Alinh it (F Muamero (F Estilo Células Edigdo
N I = x
@ Aviso de Seguranca As macros foram desabilitadas.
G34 ~ é = —— = =T
Codigo Ano |IES Municipio Curso/Programa Grad/Mest{Dout CPC Conceito CAPES(Ci) =

2007 | UFVIM | DIAMANTINA |AGRONOMIA G 3,00 -
2007 | UFVIM | DIAMANTINA |[ENGENHARIA FLORESTAL G - -
2007 | UFVIM |DIANMANTINA (ZOOTECNIA G 3,22 -
EDUCACAO FisICA 2007|UFVIM |DIAMANTINA [ENFERMAGEM G 3,33 -
2007 |UFVIM | DIAMANTINA |[FARMACIA G 4,05 -
2007|UFVIM | DIAMANTINA NUTRICE\O G 3,28 -
2007 | UFVIN |DIANMANTINA (ODONTOLOGIA G 2,95 -
2007 | UFVIN |DIAMANTINA |FISIOTERARPIA G 3,3 -
) 2007|UFVIM [DIAMANTINA [CIENCIAS BIOLOGICAS G - -
CPC - VALOR ATUAL ALTERAR N2 MATRICULAS ATUAL ALTERAR 2007|UFVIM | DIAMANTINA |EDUCACEO FiSICA G N N
2007 |UFVIM | DIAMANTINA [TURISMO G - -
_ - _ - 2007|UFVIM [DIAMANTINA |QUIMICA G - -
2007 | UFVIM |DIAMANTINA |SISTEMAS DEINFORMAQ&O G - -
2006|UFVIM |DIAMANTINA (M. PRODUQ&O VEGETAL M - 3
2007 |UFVIN | DIAMANTINA (M. ZOOTECNIA M - -
2007|UFVIM [DIAMANTINA (M. CIENCIAS FISIOLOGICAS  |M - -
2007|UFVIM [DIAMANTINA (M. QUIMICA M - -
Em branco pode alterar para simular
Em cinza: campos calculados - NAO ALTERAR!
Dados Ficticios - apenas para exemplificacio IMEP
3,3296
3,000
0,000
1421
0,9793
1,000
334

‘Iniciarl J Ee e J (€ INDG - Instituto de Dese.,. | Apreseritagties | I316C | [l Microsaft PawerPairt - ... ”EE Microsoft Excel - IGC ... JI oy - |« <= W ) 0559
e _




Um dos indices que compoem e que mais afeta o IGC é o
CPC- Conceito Preliminar de Curso. S

O CPC é um indicador prévio de qualidade dos cursos de graduacao. Esse indicador
combina o desempenho obtido pelos estudantes no ENADE, com os resultados do
indicador de diferenca desempenho (IDD) e com as informacdes de infraestrutura
e instalacdes fisicas, recursos didatico-pedagdgicos e corpo docente oferecidos

pelo curso de uma determinada instituicao de ensino superior.

Esta em construcao o simulador do CPC, para que a Universidade possa atuar
sobre as varidveis que impactam o Indice Geral de Cursos.

Lol

)
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..\Configura��es locais\Temp\Rar$DI04.110\SIMULADOR_IGC.xltm

2) Implementar Plano Diretor Fisico (data final = entrega das obras)
CoMwdade el Qa0

59 TEQFILO OTONI- Almoxarifade Vicente Rocha 25/05/2009 a 01/08/2009
59 TEOFILO OTONI - Urbanizacde do Campus, parcial até o almoxarifado \ficente Rocha 25/05/2009 a 31/07/2009
599 TEQFILG OTONI - Instalacdo elétrica do Campus Vicente Rocha 25/05/2009 a 31/07/2009
59 TEOFILO OTONI - Salas de aula bloco esquerdo Vicente Rocha 25/05/2009 a 15/07/2009
59 TEOFILO OTONI - Salas de aula bloco direito Vicente Rocha 25/05/2009 a 31/07/2009
59 TEOFILO OTONI - Salas de aula bloco central \ficente Rocha 25/05/2009 a 31/07/2009
59 TEQFILG OTONI - Rede de esgote, [égica e telefonia para prédic existente. Vicente Rocha 25/05/2009 a 31/07/2009
99 TEGFILO QTONI - Sala dos professores. \ficente Rocha 25/05/2009 a 15/07/2009
59 TEOFILO OTONI - Ginasic poliesportivo. Vicente Rocha 25/05/2009 a 30/12/2009
59 TEOFILO OTONI - Laboratério FINEP. \ficente Rocha 25/05/2009 a 30/11/2009
399 DIAMANTINA - Prédio de Salas de Aulas, Campus JK, Vicente Rocha 25/05/2009 a 31/07/2009
99 DIAMANTINA - Servigos elétricos e rede de distribuicdo, Campus 1K \ficente Rocha 25/05/2009 a 31/07/2009
39 DIAMANTINA - Reforma anexo das Agrarias I, Campus 1K Vicente Rocha 25/05/2009 a 15/07/2009
339 DIAMANTINA- Prédio da Reitoria, Campus JK Vicente Rocha 25/05/2009 a 31/12/2009
399 DIAMANTINA- Reforma anexo das Agrarias 11, Campus JK Vicente Rocha 25/05/2009 a 01/08/2009
339 DIAMANTINA - Centro de Tecnolegia da Informagdo e Centro de Comunicagdo da UFVIM, Campus JK, Vicente Rocha 25/05/2009 a 31/10/2009
39 DIAMANTINA - Predio Enfermagem, Etapa II, Campus JK. Vicente Rocha 25/05/2009 a 31/12/2009
332 DIAMANTINA - Salaz de Auditdrio, Campus K Vicente Rocha 25/05/2009 a 31/12/2009
399 DIAMANTINA - Prédio da Faculdade de Ciéncias Basicas & da Salde, Campus K Vicente Rocha 25/05/2009 a 31/12/2009
) DIAMANTINA - Prédio Engenharia Florestal & Agronomia, Campus JK \ficente Rocha 25/05/2009 a 31/10/2009
39 DIAMANTINA - Predio Fisioterapia, Campus JK, Vicente Rocha 25/05/2009 a 31/12/2009
392 DIAMANTINA- Prédio Nutricdo, Campus JK. Vicente Rocha 25/05/2009 a 31/12/2009
399 DIAMANTINA - Aceszibilidade Campus JK. Vicente Rocha 25/05/2009 a 01/08/2009
599 DIAMANTINA - Sistema de Abastecimento de Agua, Campus JK. \ficente Rocha 25/05/2009 a 15/07/2009
39 DIAMANTINA - Combate a Incéndio, Campus i Vicente Rocha 25/05/2009 a 15/07/2009
339 DIAMANTINA - Galpao de Codorna. Vicente Rocha 25/05/2009 a 15/07/2009
399 DIAMANTINA - Galpdo de Frango de Corte. Vicente Rocha 25/05/2009 a 15/07/2009
22 DIAMANTINA - Galpdo de Galinha Caipira. \ficente Rocha 25/05/2009 a 15/07/2009
39 DIAMANTIMA - Fruticultura. Vicente Rocha 25/05/2009 3 15/07/2009
39> DIAMANTINA - Aquicultura, Vicente Rocha 25/05/2009 a 15/07/2009
399 DIAMANTINA - Campo de Futebal, Vicente Rocha 25/05/2009 a 31/10/2009
29y DIAMANTINA - Fiscina. \ficente Rocha 25/05/2009 a 31/10/2009
29» DIAMANTINA - Ginasia D. Vicente Rocha 25/05/2009 a 31/12/2009




PLANO DE ACAO DA REITORIA 1

ESTRATEGIA: Ampliar assisténcia estudantil

O QUE (ACAO)

CLASSIFICACAO
DA ACAO

QUANDO
(Data de inicio e
término da acao)

Ir aos Foruns para tentar viabilizar recursos para assisténcia
estudantil.

Acao Operacional

01/06 a 30/11

Buscar cooperacdo com o0s consorcios de satde visando a ampliacdo
do atendimento aos alunos da regido.

Acao Operacional

15/05 a 15/07

Acompanhar e ampliar a atuacdo dos alunos bolsistas em atividades

_ _ Acdo Operacional 06/05 a 30/11
nas comunidades onde eles residem. ¢ g / /
Buscar parcerias com servidores, profissionais liberais, empresas

publicas e privadas e organizacOes para programas educativos, Acdo Operacional 01/06 a 30/11

preventivos e de promocdo de saude.

Divulgar a Assisténcia estudantil na cartilha do SASI e editais.

Acao Operacional

15/05 a 15/07

Verificar a viabilidade de aplicar, no momento da matricula do aluno
ingressante, o questionario de avaliacdo socio-econdmica (on-line)
do SAOS

Acao Operacional

06/05 a 15/07

7| NUFVIN |




PLANO DE ACAO REITORIA 2

V o
ESTRATEGIA: Divulgar, fixar e fortalecer a marca UFVIM.
. CLASSIFICAGAO DA qumnﬂol
0 QUE(ACAQ) Acko (Datadeinicioe
término da acdo)
Elaborar plano de comunicacao interna e externa para UFVIM. Projeto 27/04 a15/07
Realizar projeto para vincular a UFVIM aos 50 anos de Brasilia e JK em 2010, Projeto 01/05a01/10
Discutir com o MEC a necessidade de divulgar as Universidades do interior no Brasil, Acdo Operacional | 27/04 a15/07
Contratar empresa de comunicacdo/publicidade. Acdo Operacional | 01/05a01/08
Criar plano de implantacdo para a radio universitaria na regido de Diamantina. Projeto 27/04 2 30/12
Criar projeto com acdes de resgate de ex-alunos/evento (associacdo de ex-alunos). Projeto 01/06a01/09
Divulgar o plano diretor e plano estratégico da universidade para a comunidade (alunos e professores). Acdo Operacional 14/8/2009
Realizar debate sobre o impacto da posicao dos professores e servidores nos alunos (causa da evasdo, insatisfacdoe | ,
. Acdo Operacional | 01/08 a 30/10
procura no vestibular).
Divulgar boas praticas da UFVIM em jornais e revistas de grande circulacdo. Projeto 27/04 2 01/09
Montar grupos de alunos para divulgacdo da UFVIM nas suas cidades de origem (escolas, cursinhos). Projeto 01/05 a 08/08

/ NJUFVIV




PLANO DE ACAO REITORIA 3

ESTRATEGIA: Criar mecanismos para motivagdo e envolvimento dos técnicos administrativos.
» UANDO
" CLASSIFICACAQ DA Q -
O QUE (ACAQ) - (Data deinicioe
ACAO - .
termino da acdo)
Realizar estudo de realocacdo dos funcionarios de acordo com o perfil para cada cargo administrativo na universidade. Projeto 15/05 A 15/10
Viabilizar cursos de qualificacdo dos servidores via associacdo temporaria (inclusive educacdo a distancia) com outras .
e fueticetes e Ca0 temporaria| ¢ | Projeto 01/06 A 15/11
universidades/ faculdades particulares e ptiblicas (UNIFEI / Vale do Aco).
Definir politica de valorizacdo e premiacdo dos funcionarios (critérios objetivos). Projeto 15/05 A 15/08

Implantar rodizio de folga nas unidades nas pontes dos feriados (calendario anual definido em dezembro do ano anterior).| Acdo Operacional | 01/12 A 20/12

Realizar treinamento de lideranca para os cargos de chefia - professores e funcionarios (desafio, responsabilidade,

Acdo Operacional | 01/06 A15/09
feedback) por meio do ENAP ou outros. 0P / /

Realizar treinamento de gerenciamento da rotina para professores e técnicos administrativos (indicadores,

. . Acdo Operacional | 01/06 A 15/09
procedimentos) por meio do ENAP ou outros. LR / /

Criar plano de comunicacdo da politica de progressao por mérito como fonte de motivacao. Acdo Operacional | 01/07 A31/07
Criar programa sistematico de lazer, esporte, cultura. Projeto 01/06 A 30/07
Criar programa de satde ocupacional (setores envolvidos, cronograma, participantes). Projeto 01/06 A30/07
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PLANO DE ACAO REITORIA 4

ESTRATEGIA: Implantar um sistema de comunicagdo interna eficiente (internet e intranet).
. CLASSIFICACAQ DA QUWD,O,
0 QUE (ACAQ) Acko (Datadeinicioe
término da acao)
Implantar newsletter semanal e noticias dentro do SIGA de acordo com diferentes segmentos. Projeto 18/05 2 17/08 (continua)
Contratar equipe temporaria de desenvolvimento de sistema para suporte ao DTI. Acdo Operacional 18/05 a 30/07
IReallzar c:nncurso pamra analista de sistemas com a funcdo de realizar documentacdo do sistema para registro de Acio Operacional 01/06 2 30/08
informacOes e solucdes de problemas.
.DEﬁ.mr a palitica de utilizagdo das ferramentas de comunicacao interna (Ex. S0 pode utilizar o SIGA se tiver email Acio Operacional 18/05 2 19/10
institucional-TA e Professores).
Desenvolver ferramenta propria de webmail. Acdo Operacional 01/08 2 30/11
Criar Plano Diretor de tecnologia de informacdo para a UFVIM (planejamento da expansdo da UFVIM em termos de .
, Projeto 07/08 a30/11
tecnologia).
Instalar WiFi com acesso para servidores e alunos nos campi. Projeto 01/08 a2 30/09
Instalar o VOIP para facilitar as ligacGes interurbanas da universidade. Acao Operacional 01/08 a30/09
Criar email para todos os alunos. Projeto 08/05a 03/03/09
Divulgar os beneficios do SIGA. Acdo Operacional | 18/05 a 22/06 (continuo)
Elaborar um projeto de estrutura de Tl para o Campus K. Projeto 07/05 a 30/07
Elaborar os projetos da estrutura de Tl dos prédios. Projeto 20/mai a 30/out

7\ UFVIN




PLANO DE ACAO REITORIA 5

ESTRATEGIA: Implantar sistema informatizado integrado de gestdo da informacdo (Plano parcial para 2009)
0 QUE(ACHO) CLASSIFICACAO ] ?U:NDP
DA ACAO {r 3 a emu:uie
término da acao)
Fazer um mapeamento/levantamento das informacées (especificacdo de requisitos) que cada setor .
. . . o , Projeto 10/08 2 10/12
da UFVIM precisa no Sistema de Gestdo, com alunos da disciplina de Engenharia de Softwares.
Integrar o DTl com o curso de Sistema de Informacdo para agregar conhecimento aos alunos e ,
. Projeto 10/08 2 10/12
economia de recurso e tempo para o DT,
Pleitear recursos para balsas de estagio junto a reitoria. Acdo Operacional | 01/06a30/07
Pleitear capacitacdo (mestrado), para os técnicos administrativos, em linhas de pesquisa que i} ,
Acdo Operacional | 01/06a 15/07

estejam de acordo com a necessidade da UFVIM.,

7| NUFVIN |




PLANO DE ACAO REITORIA 6

ESTRATEGIA: Aumentar o % de docentes com doutorado de 53% para 80%

» UANDO
. CLASSIFICACAO DA 5 .
O QUE (ACAQ) . (Datadeinicio e
ACAO . .
término da acdo)
Formar novos grupos para o DINTER. Projeto 01/08 a 15/12
Buscar recursos em editais estruturadores de pesquisa. Acdo Operacional | 03/064a15/12
Planejar a elaboracdo de novas propostas de pos-graduacdo para apresentar a ,
CAPES em 2010, Projeto 01/08 a 15/12
Planejar as saidas dos docentes que necessitam de doutorado, por curso, para .
Projeto 01/08 a 15/12

que sejam substituidos por professores visitantes.

7| NUFVIN |




PLANO DE AGCAO REITORIA 7

ESTRATEGIA: Implantar a descentralizagdo administrativa

0 QUE (ACAQ)

CLASSIFICACAO DA
ACAO

QUANDO
(Datadeinicioe
término da acdo)

Analisar a possibilidade de contratar uma empresa para fazer um levantamento do patrimonio da universidade, ou definir

, . . o Acdo Operacional 08/06 A 31/07
areas e prazos para ser feito o levantamento do patrimdnio pela prépria Universidade ( em etapas).
Criar uma lista de patriménio por salas e anexa-las as paredes das mesmas (anexar os atestados de responsabilidade). Acdo Operacional 15/09 A31/12
Estruturar, no SIGA, o processo de aquisicao de bens e equipamentos. Projeto 08/06 A31/09
Implementar, no SIGA, o modula de registro das movimentacdes de patriménio. Projeto 01/10A31/12
Inserir as unidades orcamentarias em nivel de Departamento no SIGA (para gue os diretores das faculdades acompanhem roet /06 A 30/06
. rojeto
05 gastos dos aportes feitos a cada departamento e para que os departamentos controlem melhor os seus gastos). .
Treinar os direitos das faculdades e chefes de departamentos para emisstes de relatorios por departamentos, apos os
ajustes no SIGA (acdo dependente do item anterior: inserir unidades orcamentarias - importante inserir no treinamento Acdo Operacional 01/07 A 15/07
formas de controle/gestdo de cursos para as unidades orcamentarias).
Criar uma central para fazer a distribuicdo orcamentaria das unidades de acordo com os critérios estabelecidos pelos seus ,
Projeto 01/07 A 15/07
gestores.
Convidar especialistas em licitacao (pregdo, SRP) para dar curso sobre o assunto e agendar para que o mesmo ocorra nas . ,
Acdo Operacional 01/07 A 15/07

reunices de departamentos.




PLANO DE ACAO REITORIA 8

/_

Aumentar a participacdo efetiva junto aos drgdos publicos para melhorar a

ESTRATEGIA:
atratividade da infra-estrutura das cidades de Diamantina e Teofilo Otoni.
0 QUE (AcA0) CLASSIFICACAO DA ACAO QUANDO
. C . . novembro de 2009 a
Fomentar semindrios motivacionais para comunidade externa (empreendedores). Projeto
dezembro de 2010
: ‘ : . . novembro de 2009 a
Apresentar o potencial da UFVIM a comunidade. Acdo Operacional
dezembro de 2010
. . . " . 18 demaiode 2009 a
Fomentar e realizar estudos de potencialidades econdmicas das regides. Projeto
dezembro de 2009
Buscar parcerias com o SEBRAE, SENAC, SESI, SESC e outros devido a nova . , 18 de maio de 2009 a
ey Acdo Operacional
demanda (propostas no seminario). dezembro de 2009
. . . 18 demaio de 2009 a
Fomentar o turismo das cidades. Projeto
dezembro de 2009
: . . . 18 de maio de 2009 a
Procurar valorizar a cidade pela acdo da UFVIM. Projeto
dezembro de 2009

7| NUFVIN |




PLANO DE ACAO REITORIA 9

/_

ESTRATEGIA: Implantar a Reestruturado Organizacional
QUANDO

0 QUE (ACAO) CLASSIFICACAO DAACAO| (Data de inicio e

término da acao)

Reiterar junto ao MEC a necessidade das novas vagas de servidores- tecnicos administrativos - na UFVIM. Acdo Operacional 22/06215/12
Reiterar junto ao MEC a necessidade de cargos comissionados CDs e FGs na UFVIM. Acdo Operacional 22/06215/12
Divulgar (no jornal, no site) a nova estrutura organizacional da UFVIM. Acdo Operacional 22/06230/08
Definir e divulgar as funcdes de cada diretoria dentro da Pro-reitoria de Planejamento. Projeto 22/06a15/12
Definir e divulgar as fungdes de cada diretoria dentro da Pro-reitoria de Administracao. Projeto 22/06a15/12
Definir e divulgar as funcdes de cada diretoria dentro da Pro-reitoria de Extensdo e Cultura, Projeto 22/06 a15/12
Definir e divulgar as funcdes de cada diretoria dentro da Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacao. Projeto 22/06 a15/12
Definir e divulgar as funcdes de cada diretoria dentro da Pro-reitoria de Graduacao. Projeto 22/06 a15/12
Definir e divulgar as funcdes de cada diretoria dentro da Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis. Projeto 22/06 a15/12
Divulgar para a comunidade académica as funcdes de cada diretoria (Ex.: noticia no jornal, palestra, cartilha). Projeto 01/1230/12
Determinar e estabelecer um prazo limite a todas as pro-reitorias, diretorias, assessorias e oroeto /063 1511

superintendéncias para definicdo e aprasentacdo de seus regimentos internas.

I N\ UFVIN |




PLANO DE ACAO GRADUACAO 1

/_

ESTRATEGIA: Reduzir a taxa de evasdo de alunos da Graduagdo.
- UANDO
. CLASSIFICACAO DA 5 .
0 QUE (ACAQ) . (Data deinicioe
ACAO . .
término da acdo)

Implantar o curso de nivelamento em disciplinas da area de exatas para estudantes ,
. Projeto 24/04 a 15/07
ingressantes.
Avaliar os resultados do formato dos cursos de Bacharelado Interdiscplinar (evasdo). Acdo operacional 12/12 (anual)
Criar um mecanismo para avaliar, junto aos discentes, o formato dos cursos de Bacharelado ) _

L Acao operacional 01/08 a01/11
(questionario).
Elaborar projetos para realizacdo de forum de discussdo de diferentes temas inerentes a .

. . Projeto 29/04 a 15/07
educacdo superior com coordenadores de curso.
Realizar capacitacdo pedagogica para docentes. Acdo operacional 03/08 2a12/12
Disponibilizar infra-estrutura adequada. Acdo operacional 01/05a01/12
Implementar politicas de assisténcia estudantil ( moradia, auxilio a transporte e alimentacdo). Projeto 03/08 2a12/12
Intervir junto aos orgaos publicos para elaboracdo de projetos de apoio aos discentes. Projeto 03/08 a12/12




PLANO DE ACAO GRADUACAO 2

Diminuir a retengdo de alunos da Graduacdo
ESTRATEGIA: em disciplinas com indices de reprovacio
acima de 30%.

O QUE (ACAO)

CLASSIFICACAO DA ACAOD

QUANDO
(Data de inicio e
término da acdo)

Reestruturar a Comissdo de Avaliacdo da Retencio.

Acdo Operacional

24/04 a 15/07

Elaborar um cronograma de reunides da Comissdo de Retencio.

Acdo Operacional

11/05 a 15/07

Levantar os dados e identificar disciplinas com indices de reprovacio
acima de 30%.

Acdo Operacional

24/04 a 15/07

Elaborar o projeto de implantacdo do curso de nivelamento em disciplinas

da area de exatas para estudantes ingressantes.

Projeto

24/04 a 15/07

Implantar os cursos de nivelamento para os estudantes ingressantes no
segundo semestre de 2009.

Acdo Operacional

30/06 a30/07

Elaborar projetos para capacitagio de docentes - metodologia ensino-
aprendizagem.

Projeto

24/04 a 15/07

Implementar os cursos de capacitacio de docentes.

Acdo Operacional

03/08 a12/12

Realizar encontro técnico-pedagodgico com os discentes.

Acdo Operacional

03/08 a 31/08

Propor interagdo PROGRAD/PROACE.

Acdo Operacional

27/04 a 30/06

Disponibilizar infra-estrutura adequada (salas, bibliotecas) para cursos de
nivelamento e monitoria.

Acdo Operacional

05/05a12/12




PLANO DE ACAO GRADUACAO 3

/_

ESTRATEGIA: Promover a participacao de alunos da Graduagdo em projetos de ensino.
" UANDO
. CLASSIFICACAO DA a o
O QUE (ACAQ) - (Datadeinicio e
ACAO o .
término da acdo)
Solicitar 0 aumento de recursos para o programa de monitoria. Acdo operacional 05/04 3 10/12
Aumentar o recurso para o programa de monitoria. Acdo operacional Janeiro de 2010
Propor a equiparacdo dos valores das bolsas de monitoria, extensdo e pesquisa. Acdo operacional 05/04 q10/12
Intensificar a divulgacao (enfatizando os requisitos do edital) e incentivar a participacdo | ,
Acdo operacional 01/08a30/11
dos cursos no PET.

7| NUFVIN |




PLANO DE ACAO GRADUACAO 4

/_

ESTRATEGIA: Facilitar a mobilidade ( interna e externa) estudantil na Graduacdo.
. UANDO
. CLASSIFICACAO DA Q o
O QUE (ACAQ) - (Datadeinicioe
ACAO . ,
término da acdo)
Implementar a entrada semestral de alunos no curso de Enfermagem. Projeto 01/08a01/12
Otimizar a utilizacdo do programa SIGA. Acao Operacional 29/04 3 15/07
Divulgar o processo de mobilidade estudantil para o corpo discente através de um
informativo (site da UFVIM, murais, jornais da UFVIM, site do DCE - Diretorio Central dos | Acdo Operacional 29/04 3 15/07
Estudantes, momento inicial de encontro com os discentes).
Propor junto as demais IFES a padronizacdo do calendario de mobilidade académica. Projeto 20/04 a 15/07
Elaborar um projeto de criacdo de bolsas para mobilidade estudantil. Projeto 29/04 3 15/11
Criar uma comissao de mobilidade estudantil externa. Acao Operacional 01/05 a 30/07

7| NUFVIN |




PLANO DE ACAO GRADUACAO 5

Aumentar a interacdo da pesquisa e da extensao com a graduagdo por meio da validagdo

ESTRATEGIA: | . .
das atividades de pesquisa e extensdo para integralizacdo dos cursos.

. CLASSIFICACAO DA QUM‘,'D,O,
0 QUE (ACAQ) - (Data deinicio e
ACAO - )
término da acdo)
Flaborar um documento conjunto entre as 3 pro-reitorias propondo diretrizes para
Incorporacao das atividades de pesquisa e extensdo nas atividades complementares dos Acdo Operacional | 01/07 2 15/08

curriculos,

Apresentar o documento para todos os coordenadores de curso em reunido da PROGRAD,
Dropor aos mesmaos a discussao com os colegiados sobre a importancia da incorporacdo das Acao Operacional 15/08 2 15/09
atividades de pesquisa e extensdo nas atividades complementares dos curriculos.

7| NUFVIN |




PLANO DE ACAO ESTRATEGIA PESQUISA E POS-GRADUACAO 1

/_

ESTRATEGIA:

Formar novos grupos de pesquisa, como embrides de novos cursos de pds-graduacao.

O QUE (ACAQ)

CLASSIFICACAO DA
AcAo

QUEM
(Responsavel pela
execucao da acdo)

QUANDO
(Data deinicio e
término da agao)

Divulgar os grupos e linhas de pesquisa j& existentes na UFVIM (forma impressa,

R Acdo QOperacional Prof. Gustavo 23/04 a 15/07
seminario e site).
Implementar a gestdo com outras universidades e drgdos de fomento para qualificacao .
g L 8 g para d ¢ Projeto Prof. Alexandre 23/04 2 28/08
e capacitacdo dos docentes (Mestrado e Doutorado).
Realizar os cursos de capacitacdo para Docentes na Universidade, de acordo coma ,
Projeto Prof. Alexandre 01/08 a2 23/12
demanda.
Prof. Valter / Chefes de
. . N . Departamento
Realizar a abertura de concursos de professores direcionados pelos departamentos. Acdo Operacional P / 03/08 a 23/12
Coordenadores de
Cursos
Divulgar e incentivar a participacdo de grupos emergentes de pesquisa em editais FINEP . .
g N P bat . erip € besq Acdo Operacional Prof Alexandre 15/05 a2 23/12
(Infra-estrutura fisica para pesquisa).
Prof. Valter / Chefes de
- _ . , . C . Departamento
Definir e criar linhas de pesquisa adeguadas a realidade institucional. Projeto P / 03/08 a23/12
Coordenadores de
Cursos
Incentivar a participacao dos docentes no evento FAPEMIG no interior. Acdo Operacional Prof. Alexandre 27/04 2 15/07
Implementar o LPP (laboratorio de Pesquisa e pos-graduacdo) no Campus 1. Acdo Operacional Prof. Gustavo 01/07 2 03/08
Implementar rotina de repasse de informacoes pelos representantes do conselho de . )
. , . . Acdo Operacional Prof. Alexandre 27/04 2 15/07
Pesquisa e Pos-graduacdo para as unidades.
. . o e . Prof. Gustavo e
Criar uma ferramenta de divulgacdo cientifica institucional (Banco de dados). Projeto 27/04 2 23/12

Eduardo Pelli




PLANO DE ACAO ESTRATEGIA PESQUISA E POS-GRADUACAO 2

ESTRATEGIA: Melhorar a qualidade dos programas de pés-graduagdo.
w UANDO
IR CLASSIFICACAO D ? i
o atadeinicioe
DA ACAO o -
término da acao)
Solicitar a ampliacao de bolsas FAPEMIG de Mestrado, iniciacao cientifica e apoio técnico. Acdo Operacional | 04/05-30/11
Criar mapa de aplicabilidade dos laboratorios e instalacOes para que os departamentos interajam melhor e otimizem o . .
Acdo Operacional | 04/05 - 15/07
uso.
Reiterar o contato com o CNPq para fornecer bolsas de pos-graduacdo para UFVIM de demanda social. Acdo Operacional 04/05-30/11
Negociar a extensdo dos programas de assisténcia estudantil da PROACE para os alunos de pos-graduacdo (alojamento,| ,
. . Acdo Operacional | 04/05 - 15/07
alimentacdo, transporte).
Promover licitacdo para versoes de artigos em inglés. Acdo Operacional | 04/05 - 15/07
Buscar e efetivar acordos de cooperacdo entre 0s programas de pos-graduacao da UFVIM e outros programas . .
| acordos perac prog pos-graduac Pros Ac3o Operacional | 04/05-30/11
consolidados de instituicdes.
Colocar na pauta da proxima reunido do conselho CPPD o tema: Incentivar a participagdo dos docentes( dos programas | Acio Operacional 04/05 - 15/07
Colocar na pauta da reunido dos profesores da pds e Pro- reitoria a realizacao de reunides entre os programas de pos-| ,
. . . Ac3o Operacional | 18/05-15/07
graduacdo (coordenadores e docentes) visando a aumentar a cooperacao.
Elaborar oficio para presidente da CPPD solicitando a inclusao de um docente da pos-graduagdo no colegiado da CPPD. | Acdo Operacional | 04/05 - 15/07
Realizar uma reunido para incentivar a criacao, pelos alunos da pos-graduacdo, de um orgdo de representacdo (AEPG- | ,
o , ) Acdo Operacional | 04/05 - 15/07
associacao dos estudantes de pos-graduacdo).
Elaborar um oficio para a presidente da comissao de ética. Acdo Operacional | 04/05 - 15/07




PLANO DE ACAO ESTRATEGIA PESQUISA E POS-GRADUACAO 3

/_

ESTRATEGIA: Ampliar e consolidar a estrutura de geracdo de conhecimento e inovagdo.

0 QUE (ACAQ)

CLASSIFICACAO DA
ACAO

QUANDO
(Datadeinicioe
término da acao)

Criar um plano estratégico para ampliar a cultura a respeito da gestdo do conhecimento no

o Projeto 06/05-30/11
ambito interno.
Criar um plano (contingéncia) para captacao de recursos. Projeto 06/05-30/11
Enviar proposta para editals que apoiam a consolidacdo e manutencdo de nucleos de tecnologia. | Acdo Operacional 06/05 - 15/07
Estabelecer critérios para contratacdo de profissionals para a area de inovacao na universidade. | Acdo Operacional 06/05 - 15/07
Estabelecer agenda de reunides do NiTec. Acdo Operacional 06/05 - 15/07
Flaborar calendario de reunides "estratégicas” de orgaos representativos da comunidade e . .
o . 5 5 g Acdo Operacional | 06/05-30/07
orgaos do governo estadual e municipal.
Levantar quem stlao 05 represe?tantes da Ur?lvermdade e solicitar apoio dos mesmaos junto aos Acko Operacional | 0605 - 15/07
conselhos de entidades da sociedade organizada.
Discutir a possibilidade de representacdo da sociedade organizada no NiTec. Acdo Operacional 06/05 - 15/07
Elaborar calendario / montar sistemaética de reunides realizadas com os departamentos acercada | ,

Acdo Operacional | 06/05- 15/07

Inovacao na universidade e comunidade.




PLANO DE ACAO ESTRATEGIA PESQUISA E POS-GRADUACAO 4

/_

ESTRATEGIA:  Ampliar a divulgado de cursos de pds-graduagio e as parcerias em nivel nacional e internacional.
. QUANDO
. CLASSIFICACAQ DA
0 QUE (ACAOQ) u oA (Datadeinicio e
ACAD o
termino da acao)
Levantar informacQes atualizadas da Pro-reitoria de pequisa e pos-graduacdo para atualizacdo constante| .
g IR PRIt g Acdo Operacional | 04/05a30/08
do portal.
Contratar estagiarios de Tl e de revisao de partugués para atualizacdo do portal. Acdo Operacional | 28/04a 15/07
Flaborar um plano buscando novos meios de divulgacdo da pesquisa e dos cursos de pos-graduacdo |
. - Projeto 28/04330/09
com direcionamento para o publica alvo.
Criar meios para divulgar os resultados de pesquisas desenvolvidas no ambito da UFVIM. Projeto 28/04301/08
Promover um workshop de divulgacao cientifica {pesquisadres) Projeto 28/04330/09
Realizar reunides da assessoria internacional com os departamentos para buscar participacdo dos . .
Acdo Operacional | 01/08a15/11

docentes e discentes.




PLANO DE ACAO ESTRATEGIA PESQUISA E POS-GRADUACAO 5

/_

ESTRATEGIA: Prover infra-estrutura para pesquisa.

O QUE (ACAO])

CLASSIFICACAO DA
ACAOD

QUANDO
(Data de inicio e
término da acao)

Estabelecer critérios para uso dos laboratdrios/equipamentos a partir da
aprovacdo de projetos, visando a aumentar a producao cientifica.

Projeto

04/05 a 31/07

Buscar funcionarios da universidade com perfil para atuar nos
laboratorios.

Acdo Operacional

04/05 a 31/07

Buscar e realizar parcerias com instituicoes publicas e privadas para
financiamento de infraestrutura.

Acdo Operacional

04/05a 31/07

Fazer levantamento dos equipamentos existentes na UFVIM e suas
atuais condicoes (identificar se sdo oriundos de projeto de pesquisa ou
provenientes de recursos da UFVIM).

Acdo Operacional

04/05 a 31/07

Contratar e treinar técnicos de laboratdrio para manuseio de
equipamentos de elevado valor.

Acdo Operacional

04/05a 31/07

Difundir o conceito de multiusuario (espaco fisico e equipamentos).

Acdo Operacional

04/05a 31/07

Realizar uma reunido para Incentivar o estabelecimento de parcerias
entre os grupos de pesquisa da instituicao (infraestrutura).

Acao Operacional

01/07 a 30/10

Elaborar uma cartilha de informacoes basicas sobre procedimentos e
organizacao da pesquisa e pos-graduacdo na instituicio.

Acdo Operacional

04/05a 31/07




PLANO DE ACAO META PESQUISA E POS-GRADUACAO 1

f

PLANO DE ACAQ

Meta: OBTER 10 BOLSAS DE POS-DOUTORADO ATE DEZEMBRO DE 2009.

Acdo (o que fazer)

Procedimento (como fazer)

Inicio Término

Justificativa

FALTA DE
DIVULGACAO |Dilvulgar a abertura de editais DCR |Inserindo informactes na pagina da Para aumentar a visibilidade
PARA ATRAIR POS{para atracio de pds-doutores para |UFVIM, contactando programasde | 3/ago | 15/nov |da universidade e atrair mais
DOUTORES PARA |a URVIM. doutorado de outras instituicdes. pos-doutores.
A INSTITUICAQ.
DEMORADA | . _ N )
FAPEMIG/CNP Solicitar & FAPEMIG/CNPg maior  |Enviando um oficio para Para agilizar o processo de
PARA | agilidade no processo de FAPEMIG/CNPg, entrando em Ymai | 30/ma implementacao das bolsas de
IMPLEMENTAR AS implementacao das bolsas de pos- |contato por telefone e pessoalmente pos-doutorado e fixar o
BOLSAS OBTIDAS. doutorado. com estas instituicoes. doutor interessado.

A\ UFVIM

——— - —




PLANO DE ACAO META PESQUISA E POS-GRADUACAO 2

Meta: Aumentar o numero de bolsas de mestrado de 24 para 38 até dezembro de 2009

Acdo (o que fazer)

Solicitar a Pro-reitoria de

Procedimento (como fazer)

Enviando um oficio comunicando o problema

Inicio

Término

Justificativa
Para agilizar o proceso licitatorio

Administragdo que agilize os : 43 1/jul 15/ago  |melhorar a infra-estrutura para a
2 : ao pré-reitor de administrag3o. :
processos licitatérios. pesquisa e publicagdes.
Aumentar o niumero de alunos no : 3 z ; A=
2 7 Divulgando a pos-graduagdo atraves do site, : Para aumentar a producdo cientificae a
curso de pos-graduacdo de Ciéncias } i 15/jun 1/out )
) distribuicdo de folders, cartazes, catalogos. possibllidade de conseguir de bolsas.
Fisiolégicas.
Producdo Aumentar o numero de alunos no . , . R .
LSt ol . Divulgando a pds-graduagao atraves do site, Para aumentar a produgdo clentificae a
cientifica ainda |curso de pos-graduacdo de Produgdo B : 15/jun 1/out . .
distriouicdo de folders, cartazes, catalogos. possibilidade de conseguir de bolsas.
ndoatendea |vegetal.
concorréncia por |Aumentar o numero de alunos no Divulgando a pds-graduagde através do site, 15/jun 1out Para aumentar a produgdo cientificae a
bolsas e editais |curso de pds-graduagdo de Quimica. |distribuicdo de folders, cartazes, catdlogos. ’ possibilidade de conseguir de bolsas.
Aumentar o nimero de alunos no - 2 , 3 RO
- Divulgando a pos-graduagao atraves do site, : Para aumentar a produgdo cientificae a
curso de pos-graduagdo de S : 15/jun 1/out S :
; : distribuicdo de folders, cartazes, catalogos. possibilidade de conseguir de bolsas.
Zootecnia: Produgao Animal.
Aumentar o numero de PROCAD- ) .
Acompanhando os editals e enviando as Para aumentar a producdo cientificae a
CAPES (Programa de Cooperacdo 1/ago 15/dez s
_ propostas. possibilidade de conseguir de bolsas.
Académica).
Para as empresas interessadas se
Colocando as informagdes no site da UFVIM P 3 .
. ) ; N = cadastrarem visando a parcerias com a
Barreira Divulgar as pesquisas realizadas pela |através de um link "Baicdo de , ; .
72 3 sy : ; 1/jul 15/dez |universidade e para que as pesquisas
geografica UFVIM. Projetos/Servigos"”, comunicando @ ASCOM as 2 : :
2 > X sejam divulgadas em meios de
dificulta pesquisas realizadas na UFVIM. )
: o COMUNICagao.
interagdo com - —
ampraiat Fazendo visitas técnicas as empresas,
orivadas Negociar projetos com empresas levantando as demandas das empresas que se 2/iul 15/dez Para negociar bolsas de mestrado com as
privadas. relacionam com o0s cursos da UFViM e ! empresas, em troca de pesquisas.
apresentando as possibilidades.
Resisténcia do Convidando os dirigentes para eventos na Para sensibilizar os dirigentes para que
CNPQem Interagir com os dirigentes do CNPQ. [Universidade e mostrando acs mesmos 3 2/jul 15/dez  |Implementem cotas de bolsas para os

fornecer bolsas

realidade da UFVIM,

programas de pos-graduacado da UFVIM.

7|\ UFVIN
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PLANO DE ACAO META PESQUISA E POS-GRADUACAO 3

Meta: AUMENTAR O NUMERO TOTAL DE ALUNOS INSCRITOS NO MESTRADO DE 65 PARA 81 ATE DEZEMBRO DE 2009.

Acdo (o que fazer)

Realizar reunido para definir as formas

Procedimento (como fazer)

Selecionando participantes, data e

Inicio

Término

Justificativa

Para aumentar a visibilidade dos

de divulgacdo dos programas de pos- 3/ago 15/ago |programas de pos-graduacdo e
- . . elaborando pauta. ' . .
graduacao e diretrizes de conteldo. atrair mais candidatos.
Criar o conteddo de divulgacio do . . Para aumentar a visihilidade dos
, " Selecionando e reunindo , .
programa de pos-graduacao de . . 16/ago | 15/set |programas de pos-graduacdo e
= informacgdes. . . .
Quimica. atrair mais candidatos.
Criar o conteddo de divulgacio do . . Para aumentar a visibilidade dos
. " Selecionando e reunindo . .
programa de pds-graduacio de . y 16/ago | 15/set |programas de pos-graduacdo e
. informacoes. ' . .
Producdo Vegetal. atrair mais candidatos.
BAIXA
DIVULGAGAQ Criar o conteddo de divulgacio do . . Para aumentar a visibilidade dos
DOS CURSOS DE ; . Selecionando e reunindo f B
. - |programa de pos-graduacdo de . By 16/ago | 15/set |programas de pos-graduacdo e
POS-GRADUACAOD . —_ informagoes. T _
Zootecnia:Produgao Animal. atrair mais candidatos.
Criar o conteddo de divulgacio do . . Para aumentar a visibilidade dos
, " Selecionando e reunindo , .
programa de pos-graduacdo de . . 16/ago | 15/set |programas de pos-graduacdo e
e informacgoes. : . .
Ciéncias Fisioldgicas. atrair mais candidatos.
. L , Utilizando as informacées Para aumentar a visibilidade dos
Criar um material institucional da pos- . N
duacio repassadas pelos programas e 15/set 1/out |programas de pos-graduacdo e
8 ca0- elaborando material. atrair mais candidatos.
. . . Para aumentar a visibilidade dos
Contratar terceiros para confeccdo das |Buscando candidatos, , N
16/set | 30/set |programas de pos-graduacdo e

paginas dos programas.

selecionando terceiros.

atrair mais candidatos.




PLANO DE ACAO EXTENSAO 1

/_

ESTRATEGIA: Melhorar a captacdo de recursos externos por meio de editais e parcerias
» QUANDO
O QUE (ACAO) = IFIC,'?CAD (Data de inicio e
2l T término da
Identificar os editais gue possibilitem a proposicao de acoes de Acio
extensao e cultura e divulga-los para os departamentos e cursos da : 29/05 A 30/08
Operacional
UEVIM.
: : . : . . Acao
Levantar quais as revistas e periodicos publicam acdes de extensao. _ 29/05 A 30/08
Operacional
Realizar cursos e outros processos que qualifiquem para a elaboracao
: . g asea a P ¢ Projeto 01/08 A 30/09
de Projetos de Extensdo.
Identificar os projetos que tenham afinidadee propor a interacdo deles .
PrOJEtos 4 Prop . Projeto | 26/05 A 09/10
em programas.
Acompanhar e apoiar a tramitagao de projetos junto aos orgdos
g g ¢ Prol : 5 Projeto 26/05 A 15/12

financiadores externos.




PLANO DE ACAO EXTENSAO 2

ESTRATEGIA: ) )
elementos de incentivo.

Esclarecer junto a comunidade universitaria, sobre o conceito e o papel da extensdo universitaria e os

O QUE (ACAD)

CLASSIFICACAO
DA ACAO

QUANDO
(Data deinicio e
termino da acdo)

Desenvolver e divulgar material informativo de comunicagdo, com instructes praticas de como
fazer Extensdo e conteudos institucionais (folhetos, cartazes, site, eventos).

Acdo Operacional

01/06 a31/08

Realizar o | Simposio de Extensdo e Cultura da UFVIM.

Projeto

01/07 2 09/10

Produzir um catalogo dos Programas e Projetos de Extensao.

Acdo Operacional

01/06 a 15/09

Desenvolver projeto para seminario de metodologias de Extensao.

Projeto

15/10a 15/12

Reunir com todos os colegiados de curso para socializé-los em relacdo as politicas e sensibiliza-
los guanto a mecanismos de valorizacdo da Extensao.

Acdo Operacional

01/08 a 30/09

Discutir as pautas dos Conselhos Deliberativos Superiores (CONSU, CONSEPE) que interferem
na valorizacao da Extensado dentro do Conselho de Extensao e Cultura (COEXC).

Acdo Operacional

29/05 a 15/12

Explorar e melhorar a comunicacdo via site institucional, atualizando constantemente o site e
colocando informacdes de forma clara e objetiva.

Acdo Operacional

15/06 a 15/09

Estabelecer formas de comunicacao direta com pessoas que ja fazem Extensdo e com as que
tenham interesse em realizar aces de Extensao.

Projeto

01/06 a 20/10




PLANO DE ACAO EXTENSAO 3

ESTRATEGIA: Incrementar e fortalecer o Programa institucional de holsas de extensao (PIBEX)
. UANDO
0 QUE (ACHO) CLASSIFICACAO DA 0 ? deinic
" atadeinicioe
ACAO

termino da acdo)

Acomapnhar - pelo menos uma - as atividades de cada projeto contemplando com o PIBEX

(incluir membros do COEXC nos acompanhamentos). Projeto 01/08 A15/12
Revisar e adequar os formularios de registro das acdes de extensdo. Acdo Operacional | 15/07 A01/08
Pleitear a implantacdo do SIGA na extensao. Acdo Operacional | 26/05A15/07
Pleitear recursos de diarias e passagens para a extensao. Acdo Operacional | 26/05A15/07

\J UFVIM




Durante o processo, foi proposta uma nova estratégia desdobrada até o nivel de
curso: “Estabelecer plano de desenvolvimento de curso no ensino, na pesquisa e

na extensio”. /S

O plano dessa estratégia sugeria algumas acdes para 18 cursos, que validaram e
propuseram adequacodes de acordo com sua realidade.

Total de cursos

0 QUE (AGAD) que realizardo a
acao proposta.
GERAL
Fazer levantamento da infraestrutura existente e a necessaria para desenvolvimento pleno do curso no ensing, na pesquisa e na extensao. 11

Fazer levantamento do quadro de professores e técnicos existentes e que deveriam ser contratados para desenvolvimento pleno do curso no ensing, na

pesquisa e na extensao. 10
GRADUACAD

Definir o foco do curso: perfil dos egressos (de acordo com a expectativa do mercado de trabalho e com os anseios da sociedade); dreas prioritarias a

serem desenvolvidas (em fungdo do foco estabelecido, do perfil dos professores existentes e dos professores a serem contratados e pessoal de apoio 10
técnico que serd— ou que deveria ser - contratado); alcance regional (priorizar os Vales do Jequitinhonha e Mucuri);

Avaliar e apresentar o projeto pedagdgico do curso (o projeto pedagdgico deve conter as linhas mestras, as politicas, diretrizes e estrutura curricular do 7
curso. Deve ser consolidado de acordo com o foco do curso)

Consolidar e alterar o projeto pedagdgico atual de acordo com o foco definido 5
PESQUISA E POS GRADUAGAD

Definir a area de atuacdo e as linhas de pesquisa de cada professor (As linhas de pesquisa devem ser definidas, preferencialmente, de acordo com o 1
foco do curso).

Implantar ou reestruturar os grupos de pesquisa que envolvem professores do curso; g

EXTENSAD

Diefinir as linhas de extensdo de cada professor. 12




Para alcangar as metas definidas na Graduag¢ao e na Pesquisa e Pds-Graduacao,
foram elaborados planos de a¢ao no nivel das Faculdades e Cursos. /-

Todas as metas propostas ja tém seus planos construidos. As metas
desdobradas nesses niveis foram:

Faculdades

Aumentar a producao cientifica Melhorar a qualidade do curso no
(PRPPG). ENADE (PROGRAD).
Aumentar o numero de projetos de Aumentar a taxa de conclusao do curso
pesquisa financiados (PRPPG). (PROGRAD).
Aumentar a captacao de recursos Aumentar o numero de bolsas de
externos (PRPPG). Iniciacao Cientifica (PRPPG).

AN UFVIN
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Para a meta “Aumentar a producao cientifica” foram propostas 45
acoes pelas faculdades. e

As acOes mais citadas sao contramedidas as seguintes causas levantadas:
- sobrecarga de trabalho;

- pouca quantidade de doutores;

- infraestrutura inadequada;

- baixa integracao de docentes.

Acoes citadas nos planos:

Realizar um levantamento da carga horaria de aulas e das funcdes administrativas
dos professores.

Enviar pedidos de liberacao de professores para doutoramento em linhas de
pesquisa estratégicas para a Universidade.

Fazer um levantamento de todas as necessidades de infraestrutura que vao dar
suporte ao desenvolvimento de pesquisas.

Estabelecer parcerias entre docentes pesquisadores da UFVIM.

o — e ol & —
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Para a meta “Aumentar o numero de projetos de pesquisa
financiados” foram propostas 39 acoes pelas faculdades. S

As acOes mais citadas sao contramedidas as seguintes causas levantadas:
- falta treinamento para elaboracao de projetos;

- demanda por técnicos administrativos e de laboratorios;

- carga horaria sobrecarregada;

- baixa divulgacao dos projetos de pesquisa.

Acoes citadas nos planos:

Realizar levantamento de demanda de técnicos administrativos por
departamentos.

Divulgar os projetos de pesquisa nos sites institucionais de cada departamento.

Solicitar treinamento para elaboracao de projetos de pesquisa.

Realizar um levantamento da carga horaria (Graduacao e Pés Graduacao),das N
funcdes administrativas, de pesquisa e extensao. . UFVIN
l — .
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Para a meta “Aumentar a captacao de recursos externos” foram
propostas 10 acoes pelas faculdades. S

As acdes mais citadas sao contramedidas as seguintes causas levantadas:
- pouca participacao em editais;

- poucas parcerias estabelecidas.

Acoes citadas nos planos:

Participar de editais de demanda induzida e transversal.

Buscar parcerias com empresas privadas.

Obs.: a maior parte dos planos da meta “Aumentar o numero de projetos de
pesquisa financiados” foi construida junto com o plano da meta “Aumentar a
captacdo de recursos externos”.

N\ UFVIN
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Para a meta “ENADE” foram propostas 2 acoes pelos cursos de Administracao,
Ciéncias Economicas e Ciéncias Contdabeis, os unicos que farao o ENADE em 2009.
‘0 plano foi construido no nivel da FACSAE. S

As acoOes citadas sao contramedidas as seguintes causas levantadas:
- discentes nao tém consciéncia da importancia do ENADE;

- necessidade de acdes da Universidade direcionadas ao ENADE.

Acoes citadas nos planos:

Solicitar acoes institucionais da PROGRAD para conscientizacao do corpo
discente sobre importancia do ENADE.

Acompanhar as acdes institucionais referentes ao ENADE.

o — e ol & —
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Para a meta “Aumentar a taxa de conclusao dos cursos” foram
propostas 49 acoes pelos cursos. S

As acdes mais citadas sao contramedidas as seguintes causas levantadas:
- baixa aproximacao entre alunos e coordenacao;

- deficiéncia na assisténcia estudantil.

Acoes citadas nos planos:

Criar disciplinas especificas para orientacao dos alunos nos trabalhos de
conclusao do curso.

Analisar as disciplinas introdutérias.

Promover eventos envolvendo os alunos da graduacao e o departamento.

Pesquisar e divulgar as politicas de assisténcia estudantil para os alunos e
incentiva-los a buscar os beneficios.

OBS. O curso de Farmdcia ndo elaborou o plano de a¢do desta meta, por ndo considerar que ela seja

o — e ol & —

um problema ou algo a ser melhorado no curso. ’~
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Para a meta “Aumentar o numero de bolsas de Iniciacao Cientifica”
foram propostas 95 acoes pelos cursos. -

As acOes mais citadas sao contramedidas as seguintes causas levantadas:

- critérios inadequados para distribuicao de bolsas;

- déficit de docentes e técnicos administrativos nos departamentos;

- falta de analise do processo de submissao de projetos nos departamentos;
- infraestrutura inadequada.

Acoes citadas nos planos:

Solicitar a Comissao de Iniciacao Cientifica solicitacao de alteracao das regras de
distribuicao das bolsas institucionais.

Pleitear junto a reitoria novas vagas de docentes.

Elaborar diagnostico do processo de submissao de projetos no departamento.
Submeter o maior numero de projetos por departamento, estabelecendo metas.
Levantar demandas de técnicos administrativos.

Realizar levantamento da carga horaria de aulas e de atividades dos docentes
(graduacao, pos-graduacao, comissoes, atividades administrativas, pesquisa).

Levantar demanda de infraestrutura geral para pesquisa.

Estruturar os grupos de pesquisa existentes nos departamentos.



Consolidacao dos Planos de A¢ao

f

Para ver todos os planos de acao construidos na UFVIM, clique no link abaixo:

i)

Planos_&cdo. xls
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Planos_Acao.xls

“SEJA A MUDANCA QUE
VOCE QUER VER!”

Mahatma Gandhi
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