1. Dados da Universidade
Nome da Universidade:
Universidade Federal do Vale do Jequitinhonha e Mucuri
Endereco:
Rua da Gloria, 187 Centro 39100-000 Diamantina MG
Dirigente:
Pedro Angelo Almeida Abreu
Caracteristica Atual da Instituicdo:

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJIM) localiza-se no Nordeste Mineiro e foi criada em funcao do
primeiro programa de expansdo estabelecido pelo atual Governo Federal em seu primeiro mandato. Herdeira de uma tradicdo
histérica de mais de cinqienta anos, a UFVJM foi criada a partir das antigas Faculdades Federais Integradas de Diamantina
(FAFEID), oriunda, por sua vez, da Faculdade de Odontologia de Diamantina (FAFEOD), que funciona nesta cidade desde de 1953.
Desta data até 1997, a entdo FAFEOD operava apenas com o curso de Odontologia, quando foi criado entdo o curso de Enfermagem.
A partir de 2002, esta IFES passou a oferecer mais seis novos cursos: trés na area de saude (Farmacia-Bioquimica, Fisioterapia,
Nutricdo) e mais trés cursos nas Ciéncias Agrarias (Agronomia, Engenharia Florestal e Zootecnia). Para atender a essa expansao
criou-se um novo campus nas proximidades de Diamantina: o Campus IlI. Novos cursos foram implantados a partir de
setembro/2006: cinco novos cursos na Cidade de Diamantina, que passaram a operar no periodo noturno, no Campus Il. Os novos
cursos ampliaram a atuacdo da Universidade para as areas de Exatas, Ciéncias Sociais Aplicadas e Licenciaturas, com a montagem
dos cursos de Turismo, Sistema de Informacdo, Educacdo Fisica, Quimica, Ciéncias Bioldgicas, sendo os 3 ultimos licenciaturas.
Além disso, a Universidade expande o0 seu universo de atuacao, operando de forma efetiva no Vale do Mucuri, na cidade de Tedfilo
Otoni, com mais cinco cursos: Administracdo, Ciéncias Contébeis, Ciéncias Econdmicas, Servico Social e Matematica, este ultimo
licenciatura. Portanto, atualmente, a universidade opera com 18 cursos de graduacdo nas areas de Ciéncias da Saude, Ciéncias
Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Exatas, resumidos no quadro abaixo: Campus / Diamantina, Campus / Tedfilo Otoni,
respectivamente:= Agronomia = Ciéncias Bioldgicas « Educacao Fisica « Enfermagem < Engenharia Florestal « Farmacia « Fisioterapia
e Nutricdo = Odontologia = Quimica = Sistemas de Informacdo e Turismo e Zootecnia; = Administracdo = Ciéncias Contabeis
Ciéncias Econdmicas « Matematica » Servico Social. Deste total, apenas 08 cursos possuem turmas formadas o que nos estabelece
um limitador para a expansdo da poés-graduacdo, ao menos a curto prazo. Mesmo assim, dois programas de mestrado ja se
encontram aprovados para a Universidade, nas areas de Producdo Vegetal e Zootecnia, o primeiro em atividade desde o segundo
semestre de 2006 e o segundo com inicio previsto para marco de 2007.

Sumula do Plano:

A escolha para se inserir no REUNI/UFVJM foi deslocada da espera geral para a esfera especifica e, neste sentido, os diversos
colegiados de cursos intervirdo de forma efetiva na elaboracdo da sua insercdo. Dado a demanda de novos cursos, foi estabelecida
algumas alternativas para a insercdo da Universidade no REUNI. Consideracdes Gerais E preocupacdo premente que essas novas
estruturas curriculares possibilitemm uma maior participacdo de outras regides do Vale, tendo em vista que a mobilidade,



interinstitucional e intra-institucional, possa permitir que se chegue aos confins dos Vales do Jequitinhonha e do Mucuri e que a
populacdo destes Vales adentre a Universidade Publica de qualidade. Portanto, visualiza-se que tudo isso deva permitir uma insercao
dos mesmos no acesso e no desenvolvimento do conhecimento, sem ferir as identidades e particularidades dessas regides. Além do
impacto social causado pela insercdo dos novos campi, existem, por consequéncia, os efeitos econémicos desta insercdo em regides
de capitalismo considerado retardatéario e, portanto, excluidas do seu processo de desenvolvimento. Em seu Relatério Final da Auto
— Avaliacdo Institucional (1° Ciclo de Avaliacdo), realizado pela Comissdao Propria de Avaliacdo — CPA/UFVJM, datado de 30 de
setembro de 2005, percebe-se que a citada Comissédo ja trilhava os caminhos a serem tracados para os problemas a serem
enfrentados nessa integracdo entre a IFES e as comunidades externas, estabelecendo que essa falta de relagcdo ndo se estabelece
por “um desinteresse mutuo, mas, sobretudo, da auséncia histérica de uma efetiva interacdo calcada, provavelmente, na baixa
escolaridade da populacdo em geral, que propicia o desinteresse do povo pela responsabilidade, que deveria ser sua, para a coisa
publica, inclusive para a Universidade”. A referida Comissado conclui que, em virtude dessas e de outras questfes faz-se necessario
construir e aproximar a “Universidade com a Comunidade Externa e, sobretudo, estabelecer uma trilha de acesso ao seu interior
para todos os cidadaos” . Esse é o objetivo principal deste projeto: criar de forma categoérica, expressiva, dindmica uma “Vereda”
que favoreca, de fato, tracar o caminho integrador entre a Graduacédo, Pesquisa e Extensédo, nos Vales, permitindo que um conjunto
maior de pessoas possa adentrar na UFVJM e garantir a sua permanéncia, no intuito de instituir aqui, uma comunidade critica e
formadora, sem reproduzir, obviamente, as castas sociais, mas permitindo a sua mobilidade social. A proposta visualiza, inclusive, a
ampliacdo da Universidade, em médio a longo prazo, para as cidades de Almenara e Aracuai, cidades do Baixo e Médio
Jequitinhonha, respectivamente.

2. As dimensdes do plano de reestruturacao
A. Ampliacdo da Oferta de Educacéo Superior Publica

A.1 Aumento de vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno

1. Diagnéstico da situacdo atual: A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri é constituida de trés campi, sendo o Campus | e 0 Campus Il localizados na
cidade de Diamantina/MG, abrigando trés faculdades e treze cursos de graduacéo; e o Campus Avancado do Mucuri, localizado na cidade de Te6filo Otoni/MG, que abriga uma
faculdade com cinco cursos de graduacdo. Na Tabela 1 séo apresentadas as informacdes sobre os cursos de graduacao oferecidos pela UFVJM, em Diamantina e Teofilo Otoni.

Tabela 1 — Cursos de graduacéo oferecidos pela UFVIM

No de Duracio No de
Faculdades e Cursos Existentes Local Periodo vagas (anos;; vagas MAT3/
anuais totais
Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da . .
Sadde (FCSB) 1/ Diamantina/MG
Ciéncias Bioldgicas Noturno 60 4,0 240 270

Educacéo Fisica Noturno 60 4,0 240 256



Enfermagem Diurno 30 4,0 120 128

Farmacia Diurno 30 5,0 150 160
Farmécia Noturno 30 5,0 150 160
Fisioterapia Diurno 60 5,0 300 320
Nutri¢do Diurno 50 4,0 200 213
Odontologia Diurno 60 4,5 270 288

Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA) 1/ Diamantina/MG

Engenharia Florestal Diurno 50 4,5 225 236
Agronomia Diurno 50 4,5 225 236
Zootecnia Diurno 50 4,5 225 240

Faculdade de Ciéncias Exatas e Sociais

Aplicadas (FACESA) 2/ Diamantina/MG

Quimica Noturno 60 4,0 240 272
Sistema de Informagoes Noturno 60 4,5 270 306
Turismo Noturno 60 4,0 240 269

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e

Exatas (FACSAE) 2/ Teofilo Otoni/MG

Administracdo Noturno 60 4,0 240 269
Ciéncias Contéabeis Noturno 60 4,0 240 269
Ciéncias Econdmicas Noturno 60 45 270 302
Matematica Noturno 60 4,5 270 306
Servico Social Noturno 60 4,5 270 302
Total 4385 4.801

1/ Todos os cursos foram criados antes de 2003; 2/ Todos os cursos foram criados em 2005; 3/ MAT: matricula projetada em cursos de graduacgdo presenciais.
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2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugdo: Apos consultas feitas pela comunidade académica (docentes, discentes e técnico-administrativos), foi elaborada a
proposta para a expansdo da UFVJM, sustentada com base em justificativa técnica, estrutura curricular, nimero médio de candidatos por vaga, investimento em infra-estrutura,
namero de docentes e de técnicos administrativo de nivel superior e de nivel médio e abrangendo os Campus de Tedfilo Otoni e Diamantina, valorizando ainda a ocupacédo de
ociosidade, ou seja, cursos noturnos em Diamantina e cursos diurnos em Teofilo Otoni. Para o Campus de Tedfilo Otoni - Campus Avancado do Mucuri - os cursos escolhidos
foram: Engenharia Civil, Engenharia de Producdo, Engenharia Hidrica. Para os Campi de Diamantina (Campus | e Campus I1) os cursos definidos foram: Engenharia Mecanica,
Engenharia Quimica, Engenharia de Alimentos e mais um nicleo da &rea de ciéncias humanas composto pelo seguintes cursos: Geografia, Historia, Pedagogia, Letras/inglés,
Letras/espanhol e expansdo do curso de Turismo. Os cursos foram criados considerando a demanda regional e a interagdo com 0s cursos ja existentes na UFVJIM; um
investimento previsto suficiente para a construcdo de toda a infra-estrutura dos cursos novos e para a reestruturagdo dos campi da UFVVJM; um orcamento de custeio previsto
para: contratacdo de todo o corpo docente e de técnicos administrativos para 0s cursos a serem criados. As informacOes referentes a expansdo proposta para a UFVJIM sédo
apresentadas na Tabela 2.

Tabela 2 - Relagdo dos cursos de graduacdo a serem criados pela UFVIM, em Diamantina e Ted6filo Otoni, com os respectivos nimeros de vagas anuais e totais a serem
oferecidos, duragéo do curso e matricula projetada em cursos de graduagdo presenciais (MAT)

Expanséao dos Cursos de Gradua¢do UFVJIM - REUNI

Ne°. de
Cursos Faculdade Periodo Duragao vagas Mat
(anos)
Anuais Totais
Nycl}ec_) de humanas para o Campl_Js d(Ae Dlamantm_a (Geo_grafla, FCH Noturno 45 480 2160 2419
Historia, Letras/espanhol, Letras/inglés, Pedagogia e turismo)
NuE:Ie_o de Engenharl_as para 0 Campus dg I_Dlamantma (Eng. EACEX Diurno 5 240 1.200 1298
Quimica, Eng. de Alimentos e Eng. Mecénica)
Nucleo de Epgenharlas para o Campus Tedfilo Otoni (Eng. Civil, FAE Diurno 5 240 1.200 1208
Eng. producéo e Eng. Hidrica)
Total 960 4560  5.016

Com a criagdo dos novos cursos e 0 aumento de vagas no curso de Turismo, 0 nimero de vagas totais oferecidas pela UFVIM aumentara de 4.385 para 8.740 e 0 nimero de
matriculas projetadas aumentara de 4.801 para 9.598,74. Conseqiientemente, a relacdo de alunos de graduacdo presencial por professor sera de 22 (ajustado a pds-graduacéo).
Esta relagdo foi obtida considerando-se todos os cursos existentes na UFVJIM e os cursos a serem criados e todos os professores efetivos e os professores a serem contratados.
Além dos dos novos cursos, é proposto também, o aumento de 15 vagas anuas (cinco vagas por curso) nos cursos de Engenharia Florestal, Zootecnia e Agronomia, 0 que
resultara em 75 novas vagas (0 equivalente a 80 matriculas projetadas). Este aumento no nimero de vagas das agrarias € decorrente do aumento de tempo da integralizacdo dos
cursos de 4,5 anos para 5,0 anos.

No que diz respeito ao cronograma de execucao, todos 0s Novos cursos estao previstos para serem iniciados no ano de 2009.
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3. Estratégias para alcangar a meta: Para o cumprimento das metas, sera investido recursos na construcao, complementacdo, adequacéo e recuperagdo de instalagdes fisicas —
laboratérios, salas de aulas, prédios administrativos; instalacdes elétricas e hidraulicas; aquisicdo de mobiliarios, equipamentos, instrumentos e computadores para 0s cursos a
serem criados nos Campi de Diamantina e de Teofilo Otoni. Esta previsto também investimento na contratacdo de docentes e técnicos administrativos.

4. Etapas: 1) A partir do ano de 2008 abertura de processo seletivo para contratacéo de professores e servidores técnico-administrativos para suprir as necessidades de recursos
humanos;

2) A partir do ano de 2008 inicio das obras, aquisicdo de equipamentos e instalacdo de infra-estrutura necessarias a implantacdo dos novos cursos de graduacao; 3) A partir do
ano de 2009 abertura de vagas dos novos cursos de graduacdo nos municipios de Diamantina e Tedfilo Otoni.

5. Indicadores: 1) Namero de novos cursos de graduacao iniciados; 2) Numero do aumento da oferta de vagas de graduagdo no periodo diurno e noturno;

A.2 Redugéo das taxas de evasao
1. Diagnéstico da situagdo atual:

A UFVJM esta vivendo o tempo de construcdo de uma nova cultura que dé respostas condizentes ao status alcancado, que aponte o seu papel nesse novo cenario do século XXI,
0 que significa dar respostas a altura do seu compromisso com a difusdo e reconstrucdo do conhecimento, com a formacédo do cidaddo para que exerca suas responsabilidades
Sociais, Politicas, Culturais e Eticas. Portanto como instituicio publica de Educagio Superior, a UFVJIM valoriza, principalmente em relacdo ao lugar geografico de sua
insercdo, a ampliacdo da oferta de cursos e vagas, abragando politicas de efetivo acesso e permanéncia da populacao jovem e adulta dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, aos
seus cursos e programas. Ha uma evolucdo crescente de vagas ociosas, em 2007, em torno de 12,6%. Sabe-se, generalizadamente, das dificuldades de alunos em relacéo a
disciplina intelectual que o estudo de nivel universitario exige; da defasagem de contetdos bésicos, embora se espere que os tenham adquirido na Educacdo Bésica. Existe
caréncia de habilidades intelectivas elementares, de atitudes éticas e de discernimento critico que Ihes permitam transitar com propriedade no ambiente universitario e na propria
localidade onde se insere a Instituicdo e que representam fortes geradores da inacessibilidade e ndo permanéncia nos cursos.Atualmente a UFVJM oferece dezoito cursos de
graduacdo entre bacharelado concentrados nas areas de Saude, Agrarias, Exatas e Sociais Aplicadas e licenciatura, esta, em menor escala, dada sua recente instauracdo.Expandir
essa Universidade com a conseqliente amplia¢do de cursos e vagas, comprometidas com a exceléncia da qualidade do ensino, demanda investir em sua estrutura fisica e de
recursos humanos, reorganizar sua estrutura académico-curricular, renovar seus paradigmas de carater epistemolédgico e metodoldgico com a desconstrucdo de cultura ainda
impregnada do conteudismo, da visdo positivista, assumindo o desafio de novas formas de apropriacéo e construcdo do conhecimento. A assisténcia ao estudante é também um
fator preponderante para reduzir de forma drastica a evasdo, tanto o apoio logistico e econdémico, como o apoio psico-pedagdgico.Enfim, esse € o diagnéstico possivel, sem o
refinamento desejado.

. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao:

. Reduzir o indice de evasdo em todos os cursos de Graduagao.

. Aumentar as opc0es de cursos de Graduacgdo presenciais € a distancia, nas modalidades de bacharelado, licenciatura e tecnolégico.
. Instituir pesquisa permanente de evasao.

. Otimizar o programa de Mobilidade Estudantil intra e inter-institucional.

. Construir uma central de dados da Graduacdo na Pro-Reitoria de Graduacéo.

. Implantar o servico permanente de assisténcia psico-pedagdgica.

. Implantar canais permanentes de apoio didatico-pedagdgico aos docentes e discentes.

o N oo OB~ WwN P DN

. Minimizar os problemas referentes a sobrevivéncia dos alunos carentes nas cidade de Diamantina e Tedfilo Otoni;

Cronograma de execucéo



Metas Inicio Término
1 2008 2012
2 2008 2012
3 2008 2012
4 2008 2012
5 2008 2012
6 2008 2012
7 2008 2012
8 2008 2012

3. Estratégias para alcangar a meta: Ao se propor estratégias para a reducdo das taxas de evasao, percebe-se, a um s6 tempo, que elas se direcionam para o caso especifico aqui
considerado e que, indiretamente, vdo contribuir para o alcance da meta de ampliacdo da oferta de Educacdo Superior Piblica. No caso das metas aqui estabelecidas, pode-se
considerar como estratégias essenciais e viaveis, as que se seguem: - Mapeamento das demandas para criacdo de novos cursos de graduacdo presenciais e a distancia. -
Capacitacdo de recursos humanos da Divisdo de Registro e Controle Académico que permita o tramite correto da comunicacdo de informacGes e dos registros académicos sob
seus cuidados, informatizados ou ndo, incluido, nesse tramite, o uso da tecnologia e a compreensao dos conceitos e concepgdes curriculares e suas implicacGes nos processos de
exclusdo, tais como a reprovagdo, a evasdo, etc. - Contratagdo de profissionais com titulagdo em Assisténcia Social, Psico-pedagogia, Medicina e Odontologia que inicie o
atendimento sistematizado, coletivo e individual, minimizando problemas que impedem a permanéncia ou o progresso dos alunos nos estudos académicos. - Construcdo de um
bloco de pequenas salas destinadas aos estudos em equipe e de salas com cabines para fins de estudo individual. - Oferta de mini-cursos de nivelamento, contemplando as
disciplinas de Matematica, Fisica e Quimica em que, freqlientemente, aparecem lacunas nos conteidos de formagdo. - Mapeamento dos cursos de Graduacao para compor a
Central de Dados da Prd-Reitoria de Graduacdo, possibilitando informag@es precisas e fidedignas, referenciais para o planejamento e execucdo de acles preventivas de
saneamento de lacunas evidenciadas. - Revitalizacdo Pedagdgica dos cursos de Graduagdo através da realizagdo de mesas redondas, forum de discussdes e/ ou cursos de curta
duracdo para estudo de temas afetos ao desenvolvimento de novas concepcdes epistemoldgicas e metodoldgicas de ensino, de aprendizagem, de avaliagdo e de novos recursos
tecnoldgicos. - Levantamento e atualizagdo de dados relativos ao perfil dos discentes dos cursos de graduacédo, considerado a partir de 2.006, em relacdo as varidveis: a)
ingressantes; b) concluintes; ¢) evasdo, c) desempenho académico por disciplina-aprovacéo/reprovacao d) absenteismo; e) resultados de processo seletivo; f) resultados do
ENADE e outros; g) académicos com necessidades especiais. - Acompanhamento sistematico do desenvolvimento de cada curso pela coordenacéo, pelo setor psico-pedagdgico
e pelos canais permanentes de apoio didatico-pedagdgico, no sentido de agilizar a correcdo de desvios, assinalar alternativas de solugdo, marcando presenca preventiva, mais
que corretiva. - Elaboracdo de normas especificas que flexibilizem a mobilidade estudantil, observadas as disposi¢cdes de Convénios pertinentes. - Reavaliacdo do valor das taxas
de matricula e de outros servigos praticados atualmente, relativos a vida escolar do académico; - Construcdo de alojamentos para os académicos; escalonamento por nivel para
fins de assisténcia em alimentacdo e transporte aos alunos comprovadamente carentes; - Viabilizacdo por parceria entre a UFVJIM e as Prefeituras Municipais da concesséo de
vales-transporte aos alunos carentes; - Uso de instrumentos legais para o acionamento de Empresas responsaveis pela concessdo de servigo publico; - Criacdo de Comissao
permanente para avaliacdo de pedidos de isen¢do de taxa de matricula para alunos comprovadamente carentes de acordo com o grau de escalonamento. - Disponibilizacdo de
Técnicos em Assuntos Educacionais por Unidade Académica de forma a viabilizar o acesso didatico-pedagogico , principalmente aos discentes dos primeiros periodos dos
Cursos.

4. Etapas: As estratégias propostas deverdo se desenvolver em tempos simultaneos, obedecendo as necessidades da implementacdo das mesmas e atendimento ao cronograma de
metas estabelecido. As estratégias que, necessariamente, se desdobram em atividades diversas para a sua adequada execucdo serdo desenvolvidas, mediante sub-etapas, sem
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prejuizo do cumprimento de prazos ja definidos. Assim, atividades de preparacdo para capacitacdo de pessoal, para treinamento em servico, estardo agrupadas em categorias e
realizadas de forma ordenada nas sub-etapas

5. Indicadores:

- Aumento do nimero de cursos de graduacéo.

- Redugdo do nimero de alunos desistentes, de transferéncias expedidas, de alunos reprovados por curso; - Relatério de atividades do servico de assisténcia psico-pedagogica;
-Relatério da culminancia de cursos de capacitacdo, forum de debates, mesas redondas, realizados no ambito da Instituicéo;

- Relatério de dados e outras informacdes relativas a moradia, a alimentacéo e ao transporte de alunos carentes.- Novos cursos e novos programas curriculares implantados e
implementados.

A.3 Ocupacdo de vagas ociosas 1. Diagnostico da situagdo atual :

Segundo os dados fornecidos pela Divisdo de Registro e Controle Académico (DRCA) relativos ao 2° semestre de 2007, o nimero total de alunos matriculados nos dezoito
cursos de Graduagdo da UFVJIM é de 2.436 , considerada a matricula de agosto de 2007.As vagas remanescentes do 2° semestre de 2007 totalizam 308 vagas, 0 que representam
um indice geral de 12,6%, comparadas as vagas remanescentes do 1° semestre de 2007, 271 vagas. Observa-se que ha uma evolucdo crescente de vagas ociosas a cada semestre
ainda que significativa dada a insercéo de dez novos cursos a partir do 2° semestre de 2006. Vale ressaltar que as vagas ociosas e ndo preenchidas por processo de Transferéncia
e Obtencdo de Novo Titulo tem efeito cumulativo, semestre a semestre. Cabe destacar a incidéncia de alto indice de vagas ociosas nos cursos de Agronomia, Fisioterapia,
Matematica, Odontologia, Quimica e Zootecnia. A UFVJM realiza, semestralmente, o processo seletivo para Reopcao de Curso, Transferéncia entre Instituicdes e Obtencao de
novo titulo, visando o preenchimento dessas vagas e este processo estd sendo revitalizado, presentemente, tanto com a melhoria da divulgacdo das vagas junto ao mundo
académico interno e externo, como na sistematica de alocacdo das vagas por cursos e ndo mais por periodo.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execucao :

1. Reduzir progressivamente 0 nimero de vagas ociosas.

2. Individualizar os Processos de Reopcao de Curso, Transferéncia de outras Instituicdes e Obtengdo de Novo Titulo.

3. Implantar o processo de rematricula.

4. Ampliar o acesso de alunos oriundos de escola publica da regido dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri para a UFVJIM.

Cronograma de execucéo

Metas Implantacéo Conclusao
1 2008 2012
2 2008 2012
3 2008 2012
4 2008 2012

3. Estratégias para alcangar a meta :
- Reexame dos processos seletivos da Instituicdo visando inovacGes em relacdo as modalidades, normas e critérios.
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- Aplicacdo do Regulamento Académico que estd sendo elaborado, o que ira contribuir para agilizar a execucdo das metas, particularmente, as que se referem a reducdo da
evasao, a reducdo de vagas ociosas, a mobilidade estudantil e aos indices de reprovagao.

- Incluséo no Regulamento Académico da oferta de vagas para a rematricula de académicos da UFVJM por efeito de abandono ou desligamento.

- Processos seletivos de Reopcao de Curso, Transferéncia e Obtencdo de Novo titulo por meio de Editais individualizados e em épocas diferenciadas. - Ofertar curriculos
flexiveis de forma a possibilitar a mobilidade intra-institucional.-Implantacdo de matricula por disciplina (sistema de crédito).

4. Etapas: As estratégias que dependem de organizacdo e reestruturacao internas serdo realizadas em um primeiro momento e de forma mais emergencial, adequando-as as
metas propostas. As estratégias que dependem de contato externo ou de viabilizacdo de recursos serdo agilizadas considerando o cronograma. 5. Indicadores: - Aumento do
numero de transferéncias recebidas de alunos oriundos de Instituicdes nacionais e estrangeiras; - Acréscimo do nimero de alunos ingressantes por Obtencédo de Novo Titulo;

B. Reestruturacdo Académico-Curricular B.1 Revisdo da estrutura académica buscando a constante elevacio da qualidade

1. Diagnostico da situacéo atual: A expansdo da Universidade para fins da ampliagdo de oferta da educacdo publica apresenta diferentes demandas, dentre elas, a reorganizacéo
da estrutura académica da Instituicdo. Atualmente, a Instituicdo conta com quatro Unidades Académicas, compreendendo a Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude que
agrega os Cursos (Ciéncias Bioldgicas Educacdo Fisica, Enfermagem, Fisioterapia, Nutricdo e Odontologia); a Faculdade de Ciéncias Agrérias incluindo os Cursos (Agronomia,
Engenharia Florestal e Zootecnia); a Faculdade de Ciéncias Exatas e Sociais Aplicadas (Quimica, Sistemas de Informacdo e Turismo) e a Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas e Exatas (Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Matematica e Servigo Social). Essas Unidades Académicas funcionam, ainda, de forma isolada,
com discuss0es, estudos e propostas dentro dos préprios Cursos, iniciando algumas atividades de integracdao. Os Projetos Pedagodgicos, embora construidos de acordo com as
Diretrizes Curriculares Nacionais, apresentam propostas curriculares individualizadas e pouco flexiveis. Contudo, percebe-se 0 movimento de discussGes, ainda que timidas, no
sentido de desencadear a interacdo entre cursos e entre Unidades Académicas em direcdo a flexibilizacdo, inovacdes pedagdgicas e redesenho dos Projetos Pedagogicos dos
Cursos. Vale enfatizar que ainda persistem inadequacdes em relagdo a infra-estrutura fisica, aos recursos humanos, aos recursos materiais, a formacdo pedagégica generalizada,
tornando menos agil esse processo de renovacéo.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execug&o:

1- Investir na revisdo e renovacao da estrutura académica dos Cursos de Graduagéo.

2- Informatizar com 100% de efetividade e eficacia a Divisdo de Registro e Controle Académico integrada aos demais setores da Universidade.

3- Otimizar a infra-estrutura, isto €, 0s espacos para salas de aulas, salas de professores, salas de coordenadores, laboratérios, clinicas.

4- Otimizar todo o universo de equipamentos, materiais de laborato6rios e recursos tecnolégicos em relacdo a quantidade e a qualidade.

5- Ampliar o quadro de servidores docentes e técnico-administrativos na Instituicdo, conforme vagas da repactuacdo e do REUNI

6- Dotar os espacos da Instituicdo nos trés campi de condi¢Bes de acessibilidade aos portadores de necessidades especiais.

7- Otimizar o acervo da biblioteca em relagdo a atualizacdo, diversificacdo e nimero de titulos e autores, assinatura de revistas e periodicos e aperfeigoar a informatizacao.
8- Instaurar pautas de estudos e discussdes pedagdgicas nas rotinas dos Cursos.

Cronograma de execucéo das metas.

Metas Inicio Término

1 2008 2012

2 2008 2012




3 2008 2012
4 2008 2012
5 2008 2012
6 2008 2012
7 2008 2012
8 2008 2012

3. Estratégias para alcancgar a meta:
- Realizacdo de seminarios e ou féruns para discussdes afetas a revisao e renovacao da estrutura académica dos cursos de graduacdo e Unidades Académicas;

- Treinamento do pessoal da Divisdo de Registro e Controle Académico quanto ao programa de informatizacdo da UFVJIM e quanto a compreensdo da linguagem técnico-
pedagdgica inserida nos registros académicos.

- Mapeamento de espacos construidos e das demandas de novos espagos.

- Construcdo de espacos para salas de aula, laboratdrios e outros.

- Instalacéo de rampas de acesso, bebedouros e banheiros adequados ao portador de necessidade especial;

- Triagem entre o acervo bibliografico existente, as bibliografias encaminhadas pelos cursos e as registradas nos ementarios constantes dos projetos pedagogicos dos cursos;
- Veiculagéo de textos de conteidos pedagdgicos entre os profissionais que lidam direta e indiretamente com o desenvolvimento dos cursos.

- Instalacdo de equipamentos e recursos tecnoldgicos nas salas de aula, laboratérios e outros espacos académicos;

4. Etapas:

As metas e estratégias deverdo ser executadas em ordem de prioridade e realizadas de acordo com os prazos estabelecidos.

5. Indicadores:

-Relatdrio de resultados de seminarios e foruns realizados.

- Portadores de necessidades especiais atendidos em relacéo ao acesso aos espagos académicos da Universidade;

- Espagos académicos com climatizacéo e instalagdo de equipamentos e recursos tecnoldgicos adequados em relagédo a infra-estrutura de laboratdrios e salas de aula;
- Relatorio de dados das Bibliotecas.

B.2 Reorganizacao dos cursos de graduacéo

1. Diagnéstico da situacdo atual: Os Cursos de graduacdo estdo em processo de revisdo dos Projetos Pedagdgicos, de suas praticas educativas incluindo as estruturas
curriculares, de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais pertinentes de forma a garantir maior flexibilizacdo entre os curriculos dos cursos oferecidos pela Instituicéo e
a possibilitar ao académico formular os seus proprios itinerarios de formacéo.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao:
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1- Aumentar as opcOes de cursos de Graduacao presenciais e a distancia, nas modalidades de bacharelado, licenciatura e tecnoldgico.
2- Criar um Centro de Estudos Pedagdgicos para revitalizar e renovar a cultura pedagogica Institucional.

3- Analisar e aprovar os Projetos Pedagdgicos propostos para 0s cursos de graduacao.

4- Reduzir em até 80% os indices de reprovagao.

.5- Instaurar pautas de estudos e pesquisas de cunho pedagdgico na rotina dos cursos.

Cronograma de execucao das metas

Metas Inicio Término indice
1 2008 2012

2 2008 2012

3 2008 2012

4 2008 2012 80%
5 2008 2012

3. Estratégias para alcangar a meta: - Revisdo dos curriculos e projetos académicos para flexibilizar e evitar a profissionalizagdo precoce e especializada;

- Implantacdo do Centro de Estudos Pedagdgicos cuja funcdo principal serd a de coordenar a revitalizacdo pedagdgica dos Cursos de Graduagdo e instaurar a pesquisa
pedagogica.

- Revitalizacdo Pedagdgica dos cursos de Graduacédo através da realizacdo de mesas redondas, forum de discussdes e/ou cursos de aperfeicoamento, ciclos de estudo e pesquisa
de temas relacionados as novas concepgdes epistemolégicas e metodoldgicas de ensino, de aprendizagem, curriculo, de avaliacdo e de novos recursos tecnoldgicos.

- Promocéo de Seminarios e outros espagos de discusséo sobre propostas curriculares para os cursos de graduagéo;
- Realizagdo de cursos de aperfeicoamento e especializacdo em docéncia universitaria, com énfase no estudo de novos modelos e regimes curriculares;

- Disponibilizacdo de Técnicos em Assuntos Educacionais por Unidade Académica de forma a viabilizar o acesso didatico-pedagdgico, principalmente aos discentes dos
primeiros periodos dos cursos.

- Mapeamento dos resultados de avaliacdo do desempenho académico;
- Estudos relativos a estruturacéo de pré-requisitos e co-requisitos.
4. Etapas:

A efetivacdo das estratégias relativas as metas 3 e 4 terdo prioridade na sua execucdo, enquanto as demais serdo realizadas dentro dos prazos previstos.

5. Indicadores: - Elevacéo da taxa de aprovacéo;
- Indice de Projetos Pedagdgicos e Estruturas Curriculares aprovados;
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- NUmero de professores participantes dos cursos de capacitacdo didatica;
-Proporcéo dos alunos de graduacdo envolvidos nos Programas de nivelamento;

B.3 Diversificacdo das modalidades de graduacéo, preferencialmente com superacgéo da profissionalizacdo precoce e especializada

1. Diagnostico da situagdo atual: A UFVJIM oferece atualmente dezoito cursos de graduacéo, sendo quatorze na modalidade bacharelado nas areas: Salde, Agrérias, Exatas e
Sociais Aplicadas; e quatro na modalidade licenciatura. Até o primeiro semestre de 2006, a Instituicdo disponibilizava uma média de 220 vagas semestrais para o vestibular. A
partir do 2° semestre de 2006, foram criados dez novos cursos, o que elevou o nimero de ingressantes para mais de 100%. Ainda assim, ha uma limitacdo visivel quanto a
diversidade na oferta de cursos e modalidades, porém, com possibilidade de expansdo dada uma demanda inferida de areas ainda ndo exploradas pela Instituicéo.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execucao:
1. Criar novos cursos de graduacéo contemplando as areas de humanas e tecnoldgicas nos seguintes Nucleos:
- Nucleo de Ciéncias Humanas: Geografia, Histéria, Pedagogia, Letras/inglés, Letras/Espanhol e Turismo (expansao de 30 vagas anuais) - Campus Diamantina;

- Ndcleo de Engenharias: Engenharia de Alimentos, Engenharia Mecénica, Engenharia Quimica - Campus Diamantina; Engenharia Civil, Engenharia de Producdo e Engenharia
Hidrica - Campus Teo6filo Otoni.

2. Implantar a modalidade de tecnélogos nos cursos de graduagao;

3. Criar programas de cursos experimentais e interdisciplinares de graduagdo, com projetos pedagdgicos inovadores, em grandes areas do conhecimento: Meio Ambiente, Salde,
Humanidades e Artes;

4. Ofertar curriculos flexiveis nos novos cursos, com estruturas curriculares constituidas de um eixo basico comum a todos 0s cursos e um eixo especifico, direcionado as
diferentes modalidades, com vistas a superacao da profissionalizacdo precoce e especializada.

Cronograma de execucao das metas

Metas Inicio Término
1 2008 2012
2 2008 2012
3 2008 2012
4 2008 2012

3. Estratégias para alcancgar a meta:

- Levantamento de demandas para identificacdo das areas e modalidades de cursos e programas experimentais;

- Estudo de demandas para a implantac&o de cursos na modalidade Tecndlogos.

- Realizag8o de estudo e pesquisa para conhecimento de Programas Experimentais;

- Realizagdo de Seminarios para discussao dos resultados das demandas diagnosticadas e definicdo das areas a serem oferecidas;
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- Elaboracéo dos Projetos Pedagdgicos para criacdo dos cursos nas areas e modalidades definidas; - Acompanhamento e avaliacdo da implantacdo e implementacédo dos cursos e
programas experimentais.

4. Etapas: A UFVJM propde atingir as metas e executar as estratégias em etapas concomitantes conforme proposto no cronograma de execucao.
5. Indicadores:

- Demandas identificadas de cursos de graduacgao e programas experimentais;

- Aumento dos cursos de graduacdo e implantacdo dos programas experimentais diversificados;

- NUmero de Projetos Pedagogicos elaborados e aprovados para novos cursos;

- Numero de professores e técnicos em assuntos educacionais envolvidos nas atividades.

B.4 Implantacdo de regimes curriculares e sistemas de titulos que possibilitem a construgéo de itinerarios formativos

1. Diagnéstico da situagfo atual: Para a implantacdo dos regimes curriculares que atendam aos novos paradigmas da educagdo e possibilitem a construcdo de itinerérios
formativos, faz-se necessaria a desconstrucao das culturas arraigadas de a¢des educativas, das praticas da rotina de sala de aula e laboratério ainda impregnados do conteudismo
e da viséo positivista, repensando as formas de construgdo do conhecimento, de construgdo de matrizes curriculares e outras.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execu¢&o:
1. Implantar regimes curriculares por eixos tematicos interdisciplinares e por médulo;
2. Ofertar curriculos flexiveis de forma a permitir a construgdo de diferentes itinerarios formativos.

Cronograma de execucao:

Metas Inicio Término
1 2008 2010
2 2008 2012

3. Estratégias para alcancgar a meta:
- Discusséo e definigdo dos regimes curriculares propostos nas metas;

- Elaboracéo de propostas curriculares condizentes com os regimes definidos; -Levantamento das demandas de cursos que possam conduzir a a¢es para uma integracéo efetiva
entre a graduacdo e pds-graduacdo; - Fortalecimento da pesquisa como elo entre a graduacéo e pds-graduacéo e de renovados paradigmas educacionais.

- Visitas técnicas a instituicdes com experiéncia de implementacdo de regimes curriculares por eixos tematicos, nicleos e/ou programas experimentais.

- Acompanhamento e avaliacdo da implementacdo dos cursos com regimes diferenciados.

4. Etapas: As estratégias deverdo ser desenvolvidas ora em etapas simultaneas ora desdobradas em sub-etapas.

5. Indicadores:

- Cursos criados com regimes curriculares diferenciados.

- NUmero de atividades realizadas que demonstrem a integracao entre a graduagdo e a pos-graduacao.- Nimero de académicos envolvidos nos projetos de Iniciagdo Cientifica.
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C. Renovacao Pedagdgica da Educacdo Superior

C.1 Articulagdo da educagdo superior com a educagao basica, profissional e tecnoldgica

1. Diagnéstico da situacdo atual: A UFVJIM vem, desde o ano 2000, buscando a articula¢do da graduacdo com a Educacéo Bésica por meio do Processo Seletivo na modalidade
de Avaliacdo Seriada, destinando 20% das vagas de seus cursos. Percebe-se, ainda, com a instalacdo dos dez novos cursos, inclusive os de licenciatura, uma aproximagdo maior
da Instituicdo com os setores da Educacdo basica, seja no suporte técnico de determinadas areas do conhecimento, seja na construcdo de elementos necessarios a melhoria da
Educacdo basica em especial atengdo ao Ensino Médio.E importante ainda ressaltar que a partir do 2° semestre de 2007, implantou-se na Universidade o primeiro grupo do
Programa de Educacao Tutorial do Curso de Licenciatura em Quimica, no qual visa, substancialmente, a integracdo dos docentes da UFVJM com os docentes e discentes da
Educacdo Basica, prioritariamente aos do Ensino Médio. Com isso, a Universidade objetiva, paulatinamente, ampliar a integracdo ndo sé com a Educacdo basica como também
com a profissional e tecnoldgica. 2. Metas a serem alcancadas com o cronograma de execugao:

1- Ampliar o acesso de alunos oriundos de escolas de Educacdo Bésica da regido dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri a UFVIM,;
2- Ampliar os Grupos do Programa de Educacdo Tutorial;

3- Criar Programas de Aperfeicoamento para Docentes da Educacao Basica;

4- Promover a integracdo dos Cursos superiores de graduagdo com 0s cursos técnicos na mesma area de conhecimento;

5- Ampliar o suporte dado pelos cursos de graduagdo & Educacgdo Especial de Diamantina e Te6filo Otoni;

Cronograma de execucao:

Metas Inicio Término indice
1 2008 2012 20%

2 2008 2012 e
3 2008 2012 e
4 2008 2012 e
5 2008 2012 e

3. Estratégias para alcancgar a meta:

- Parceria com as Superintendéncias Regionais de Ensino dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, para discussao de agdes conjuntas que viabilizem a divulgacdo dos Processos
Seletivos de Avaliacdo Seriada e Unica e objetivem a melhoria da qualidade do Ensino Médio;

- Maiores subsidios aos cursos de Licenciatura de forma a participarem efetivamente do Programa de Educagéo Tutorial;
- Realizagdo de cursos de aperfeicoamento para os professores de educacdo basica, nas areas de maior demanda;

- Levantamento de dados via COPESE de forma a caracterizar o perfil do aluno ingressante.

- Realizagdo de mostras anuais dos Cursos da Instituic&o.
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4. Etapas: As metas e estratégias propostas se desenvolverdo gradativamente ao longo do periodo proposto no cronograma referido.

5. Indicadores:

- Elevacédo do nimero de candidatos dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri inscritos e classificados nos Processos Seletivos da UFVJM;
- Ndmero de cursos de aperfeicoamento ministrados pela Universidade;

- NUmero de professores da Educacao Bésica, em especial do Ensino Médio, participantes de cursos de aperfeicoamento.

C.2 Atualizacédo de metodologia (e tecnologias) de ensino-aprendizagem

1. Diagnéstico da situagdo atual:

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagdo da UFVJIM, em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais, enfatizam o desenvolvimento de competéncias e
habilidades, a construcdo do conhecimento, o paradigma do aprender a aprender, no entanto, é necessario rever as metodologias usuais de ensino que muito se distanciam das
preconizadas pelos Projetos Pedagdgicos dos cursos da Instituicéo.

Sendo assim, novas metodologias e tecnologias devem ser adotadas de forma a possibilitar a melhoria do ensino-aprendizagem, a consequente qualidade dos cursos e a
exeqibilidade dos Projetos Pedagdgicos.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execu¢&o:

1- Ampliar e diversificar os recursos tecnologicos e viabilizar o seu uso;
2- Adotar metodologias inovadoras de ensino-aprendizagem;

3- Capacitar o docente para 0 uso de novas tecnologias;

Cronograma de execugao:

Metas Inicio Término
1 2008/2 2009/2
2 2008/2 201072
3 2008/2 2009/2

3. Estratégias para alcangar a meta:
- Levantamento do nimero e tipo de equipamentos tecnoldgicos existentes na instituigao;
- Aquisicao de novos equipamentos tecnoldgicos, de modo a atender adequadamente a demanda;

- Realizac8o de cursos, seminarios, especificamente relacionados a capacitacdo dos docentes, quanto aos novos paradigmas da educacgdo superior e quanto ao uso das novas
metodologias de ensino, coordenados pelo Centro de Estudos Pedagdgicos.

- Realizacdo de atividades de orientacdo de estudos, seminarios e mesas redondas com a participacdo dos discentes, discutindo temas relacionados a aprendizagem, aos perfis
pretendidos e a aquisi¢do de competéncias e habilidades requeridas pelos Cursos.

4. Etapas: As metas e estratégias propostas se desenvolverdo gradativamente ao longo do periodo proposto no cronograma referido.
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5. Indicadores:

- Numero suficiente de equipamentos tecnoldgicos para atendimento a demanda;

- Efetivo funcionamento do setor de atividades académicas;

- Avaliacdo dos Cursos.

D. Mobilidade Intra e Inter-Institucional

D.1 Promocé&o da ampla mobilidade estudantil mediante o aproveitamento de créditos e a circulagdo de estudantes entre cursos e
programas de educagao superior

1. Diagnostico da situagdo atual: A UFVJM adota a mobilidade intra-institucional por intermédio da Reopcdo de Curso, processo realizado, semestralmente, com o escopo de
preenchimento das vagas ociosas. Percebe-se, porém, que as normas adotadas até 2007/1 burocratizavam o processo, 0 que levou a Instituicdo, por meio da Pro-Reitoria de
Graduacdo, propor, para 2008, novas normas reguladoras da Reopcéo de curso, visando maior flexibilizagdo do processo e conseqliente preenchimento das vagas ociosas. Ja a
mobilidade Inter-institucional adotada pela UFVJM resulta unicamente da prevista pelo Programa Andifes de Mobilidade-estudantil, contudo sem grandes expressdes no ambito
da Instituicéo.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugao:

1- Expandir a mobilidade estudantil em nivel internacional;

2- Flexibilizar as possibilidades de mobilidade interna entre cursos e programas;
3- Possibilitar a construcao de itinerarios formativos;

Cronograma de execucao:

Metas Inicio Término
1 2008/2 2010/2
2 2008/2 2009/2
3 2008/2 201072

3. Estratégias para alcangar a meta;
- Regulamentacéo da mobilidade internacional;

- Divulgacéo expressiva através dos meios diversos de comunica¢do, no ambito interno e externo da Instituicdo, do Programa de Mobilidade Estudantil Intra e Inter-
institucional;

- Implantacgdo do regime de matricula por créditos;

- Criacéo de bolsas incentivo para a mobilidade;

4. Etapas: As metas e estratégias propostas se desenvolverdo gradativamente ao longo do periodo proposto no cronograma referido
5. Indicadores:

- Numero de alunos inscritos no Programa de Mobilidade Estudantil inter-institucional no ambito nacional internacional;
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- NUmero de alunos circulantes nos cursos por intermédio da mobilidade intra-institucional.
E. Compromisso Social da Instituicéo
E.1 Politicas de incluséo

1. Diagnéstico da situacdo atual: De acordo com os dados do questionério socio econdmico aplicado aos candidatos no processo seletivo do vestibular no periodo de 2005 a
2007 e com o levantamento da condicdo socio econdmica dos discentes da UFVJIM realizado em outubro de 2007, a quantidade de negros, pardos e brancos matriculados segue,
praticamente, a mesma proporcéo de habitantes das cidades do Brasil. Declararam-se negros 8% dos estudantes, sendo que no Brasil, cerca de 6% do percentual de habitantes se
auto definiram como negros na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD) de 2003, do IBGE. Os estudantes brancos somaram 44% do total, pouco menos do que 0s
52,1% registrados no PNAD. E disseram-se pardos 38% dos alunos entrevistados. De acordo com o IBGE, 41,4% da populacgdo brasileira sdo pardas.

2. Metas a serem alcancadas com o cronograma de execucdo: Esta sendo estudada a possibilidade de reserva de 30% das vagas para egressos de escola publica em todos os
cursos da UFVJIM, favorecendo a populacdo pobre dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.Esta politica permitira a inclusdo na UFVJM de candidatos que apresentarem
vulnerabilidade social, mas que foram aprovados no vestibular a partir de um recorte de mérito. Pretende-se que ao final dos préximos cinco anos o contingente de discentes na
UFVJM com este perfil seja de 30% do total dos discentes.

3. Estratégias para alcangar a meta :

Para que esta politica tenha éxito e se garanta a permanéncia dos incluidos na universidade serdo adotadas as seguintes estratégias e acdes:
- Ampliar os servicos de assisténcia estudantil, conforme seré descrito no préximo topico;

- Criar uma sistematica de aquisicao e reutilizagdo de materiais indispensaveis a realizacao dos cursos, notadamente, 0s mais caros;

- Implantar um programa de assessoria especial

- Tutoria para acompanhamento do desempenho académico dos discentes ingressantes.

4. Etapas: A partir do inicio de execucdo do programa seré reservado periodicamente um contingente de 30% das vagas para todos os cursos de graduacdo destinados aos
egressos da escola publica.

5. Indicadores:

NUmero de estudantes de graduacdo egressos de escola pablica na instituigao.

E.2 Programas de assisténcia estudantil
1. Diagnéstico da situagdo atual:

Mediante levantamento do perfil sécio-econdmico dos discentes da UFVJM, para a elaboragdo desta proposta, constatou-se que 49% dos ingressantes sdo oriundos dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri e que 45,5% do total enquadram-se nas quadras C, D e E (ANEP-Brasil), cuja renda média familiar mensal atinge no maximo R$ 927,00.A assisténcia
estudantil na UFVJM ¢ precaria.

O servigo de assisténcia social da universidade conta com apenas uma profissional (Assistente Social) e o servico de saude dispde de dois profissionais (um Médico e uma
Dentista) todos lotados no Campus | de Diamantina.Em 2006 foi criado um Programa de concessao de bolsas (auxilio financeiro) a estudantes carentes no valor de % (meio)
salario minimo.

O auxilio financeiro é concedido ap6s classificacdo dos discentes candidatos com base na condigéo socio-econdmica das familias. A contrapartida dos beneficiarios das bolsas €
a execucdo de 10 horas semanais de atividades nos diversos setores da universidade. Atualmente sdo beneficiarios deste programa 48 (quarenta e oito) discentes.Em 2007 foi
criado um Programa de auxilio alimentagéo.
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Apo6s classificacdo dos discentes candidatos com base na condi¢do socio-econdmica das familias, os selecionados recebem um subsidio para as refeicfes realizadas em um
restaurante localizado no Campus Il de Diamantina (restaurante terceirizado) no valor de R$ 2,50[1]. N&o ha contrapartida para os beneficiarios com o auxilio alimentacdo. S&o
beneficiarios deste programa, atualmente, 12 (doze) discentes.

[1] A refeicdo no referido restaurante custa R$ 3,50

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execuc¢ao:

Pretende-se, nos proximos cinco anos, atingir as seguintes metas:

- Estruturacdo de moradia estudantil nas cidades de Diamantina (768 leitos) e Tedfilo Otoni (576), onde estdo localizados os Campi, com capacidade total de 1344 leitos[1];
- Ampliacdo do nimero de bolsas (auxilio financeiro) para estudantes carentes para 500 unidades e com regularidade na concessao;

- Incrementar os servigos de assisténcia social e de salde com estruturacéo de espacos fisicos adequados e contratacdo de profissionais (um Assistente Social, dois Psicdlogos,
um médico e um dentista);

[1] Os recursos para construcdo da moradia estudantil ndo estdo incluidos na proposta ao REUNI
Cronograma de Execucéo

Ano de Execucéo

Metas Cumulativas 2008 2009 2010 2011 2012
Moradia Estudantil (Leitos) 192 576 960 1344
Auxilio Financeiro a Estudantes Carentes (bolsas) 200 220 300 340 400

A partir do ano de 2009 serdo contratados os profissionais para incremento aos servicos de assisténcia social e a salde.
3. Estratégias para alcangar a meta:
Para o alcance das metas elencadas serdo adotadas as seguintes estratégias e acoes:

- Criar, junto a Pr6-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis — PROACE, uma Comissdo Permanente de avaliacdo, classificacdo e acompanhamento dos estudantes
carentes com participacéo de representantes discentes;

- Criar um sistema informatizado de cadastro dos estudantes ingressantes na universidade para facilitar o processo de avaliacdo e classificacdo segundo os critérios de caréncia;
- Desenvolver mecanismos para a captacdo de recursos que possam ser convertidos em assisténcia estudantil;

4. Etapas: As metas serdo alcancadas conforme cronograma de execugéo.

5. Indicadores:

Numeros de estudantes carentes ocupando as dependéncias da moradia estudantil;

NUmeros de estudantes carentes recebendo auxilio financeiro;

NuUmeros de estudantes sendo atendidos pelos servicos de assisténcia social e salde.

E.3 Politicas de extensdo universitaria
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1. Diagnostico da situagfo atual: Antes da transformacéo das Faculdades Federais Integradas de Diamantina em Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, as
acOes de extensdo ficavam a cargo da Coordenadoria de Extensdo. Com a instituicdo da UFVJM, as acBes de extensdo passaram a ser coordenadas pela Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis - PROACE. Em fungdo das muitas atribuigdes desta Pro-reitoria, ja foi solicitada ao MEC, em carater emergencial, a disponibilizacdo de um CD3 e
de um CD4 para a criacdo da Pré-Reitoria de Extenséo.

Em setembro/2007 foi aprovado, pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, o Regulamento das AcOes de Extensdo (Resolugdo 01/2007). No momento da
elaboracéo desta proposta esta sendo construida e debatida pela comunidade universitaria a Politica de Extensao.

Atualmente, estdo em execucdo, pelas unidades académicas da UFVJIM, 17 (dezessete) projetos de extensdo, além da ocorréncia de uma vasta gama de cursos, eventos e
prestacdo de servicos a comunidade. As principais modalidades de prestacdo de servicos sdo o atendimento a populacdo nas Clinicas Odontolégicas e no Laboratdrio de
Fisioterapia e a realizacdo de Analises de Solo no Laboratério de Fertilidade do Solo.

2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execucao:

Pretende-se, nos proximos cinco anos, atingir as seguintes metas:

- Criacéo da Prd-Reitoria de Extensdo - PROEX e estruturacdo de espaco fisico adequado ao seu funcionamento;

- Criagdo do Conselho de Extensédo junto a PROEX com representacdo docente e discente de todas as unidades académicas;

- Criag8o do Programa Institucional de Bolsas de Extensdo (PIBEX) com oferecimento regular de 45 (cingiienta) bolsas a discentes de graduacéo;
- Constituicdo de programas e ampliacdo no nimero de projetos de extensao nas unidades académicas e inter-unidades;

- Implantacéo de um sistema informatizado de registro e acompanhamento das a¢des de extenséo;

- Promocdo de maior visibilidade das acGes de extensdo mediante a criacdo de uma revista de extensdo;

- Realizacdo de um evento de extensdo com periodicidade anual;

- Institui¢do de um sistema de avaliacdo da extensdo universitaria.

Cronograma de Execucao

Ano de Execucéo

Metas 2008 2009 2010 2011 2012
Pro-Reitoria de Extensdo X

Conselho de Extenséo X

Sistema de Registro Informatizado X

Revista de Extensdo X

Bolsas de Extensdo (cumulativo) 9 18 27 36 45

Eventos de Extensao X X X X X
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Sistema de Avaliacdo X

3. Estratégias para alcangar a meta;

Para o alcance das metas elencadas serdo adotadas as seguintes estratégias e acoes:

- Estimular as unidades académicas para a definicdo de linhas prioritarias de extensdo, inspiradas na politica institucional, e a constituicdo de programas de extensao;
- Desenvolver mecanismos para a melhoria da captacdo de recursos via editais de 6rgaos financiadores externos;

- Desenvolver mecanismos de valorizagdo da extensdo universitaria nos processos de selecdo, progressdo e promocao funcional e de insercéo na creditacdo curricular;
- Criar um fundo de recursos especifico para 0 apoio as a¢des de extensdo

- Realizar monitoramento do cumprimento das metas via Conselho de Extenséo;

4. Etapas: As etapas serdo atingidas conforme o cronograma de execucao.

5. Indicadores:

A Pré-Reitoria de Extensdo, o Conselho de Extensdo, o Sistema de Registro Informatizado e o Sistema de Avaliagdo implantados;

Numero de estudantes de graduacdo recebendo bolsas de extensao;

Revista de Extensdo sendo publicada periodicamente;

Evento de Extenséo ocorrendo anualmente.

F. Suporte da p6s-graduacdo ao desenvolvimento e aperfeicoamento qualitativo dos cursos de graduacao
F.1 Articulacdo da graduacdo com a pds-graduacao: expansdo-quantitativa da pés-graduacao orientada para a renovacao pedagdégica da
educacao superior

1. Diagnéstico da situacdo atual: Atualmente a UFVJIM oferece dois cursos de mestrado stricto sensu reconhecidos pela CAPES/MEC, o curso de Produgdo Vegetal iniciado em
agosto de 2006 e o curso de Zootecnia que iniciara em marco de 2008. Estes cursos oferecerdo 36 vagas anuais, sendo 18 em cada curso. Atualmente, estdo matriculados 19
alunos no mestrado em Producédo Vegetal.

Séo oferecidos sete cursos de pés-graduacéo lato sensu (especializacdo), assim distribuidos cinco na area de saude:
— Protese Dentaria, Endodontia, Ortodontia, Periodontia e Saude Coletiva; dois na area de ciéncias agrarias
— Avaliago de Impactos Ambientais e Recuperagéo de Areas Degradadas e Ergonomia, Saude e Seguranca no Trabalho. Cerca de 90 alunos estudam anualmente nestes cursos.

Vérios alunos da iniciacdo cientifica, com bolsas da FAPEMIG, CNPq, institucionais (UFVJIM) ou de empresas privadas, colaboram no desenvolvimento dos projetos de
dissertacdo do programa de mestrado. Outros estudantes, ndo bolsistas, também atuam como voluntarios nos projetos. Estes discentes de graduacdo tém desenvolvido seus
trabalhos de iniciacdo cientifica e de conclusdo de curso como apoio dos docentes e discentes do programa de pds-graduacdo, utilizando para tal sua infra-estrutura. Muitos
desses alunos sdo potenciais mestrandos nos programas desta IFE e de outras instituicbes de ensino e pesquisa.

Os seminarios de tema livre e de dissertacdo sdo abertos para os alunos da graduacédo, possibilitando aos mesmos acessos a informacBes ndo contempladas ou contempladas
superficialmente na graduagéo
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2. Metas a serem alcangadas com o cronograma de execugdo: A Pro-Reitoria tem como uma de suas metas a expansdo dos cursos de mestrado e futuramente a implantacéo de
cursos de doutorado nesta Universidade. Para tanto € necessario consolidar os cursos ja existentes visando obter um conceito maior nas proximas avalia¢cbes da CAPES/MEC.

Todos os docentes envolvidos nos programas tém um regime de trabalho de 40 horas com DE, desenvolvem projetos de pesquisa e tém o compromisso de aumentar o0s
coeficientes de publicacfes em revistas indexadas.

Pretende-se ainda, buscar convénios e associagcbes com outros programas e instituicdes para a implantacdo de cursos de mestrado em rede, associa¢do parcial ou associacdo
temporaria. Isto até que se tenha um corpo docente qualificado para atender as exigéncias da CAPES e elaborar projetos de cursos novos de mestrado e doutorado.

Pretende-se também, viabilizar a implantacéo de cursos através dos programas DINTER.

Atualmente, esta sendo elaborada uma proposta de curso de mestrado em Quimica, para ser encaminhada a CAPES em 2008 e dois projetos para o Programa Nacional de
Cooperagdo Académica

— PROCAD, um com o Programa de Zootecnia da UFV e outro com o Programa de Solos e Nutri¢do de Plantas da Esalg/USP.

3. Estratégias para alcangar a meta: Para ampliar a atratividade dos cursos de pos-graduacao stricto sensu na UFVJIM e criar condi¢des para dedicagdo integral dos alunos a estes
programas e estreitar as relagdes com a graduacao, estdo previstas as seguintes acoes:

- Alocar recursos para oferta de 21 bolsas de mestrado com vistas na integracao efetiva da graduagdo com a pds-graduacdo, com o envolvimento de estudantes da pés-graduacao
no auxilio ao ensino da graduagdo. A UFVJM trabalha para a implantagdo de pelo menos dois novos cursos de mestrado até 2010 e um de doutorado até 2011;

- Contratar professores visitantes para 0 atendimento a novas areas de conhecimento e em processos de formacao, nos campi da UFVJIM;
- Oportunizar aos docentes treinamento doutoral, por meio do estabelecimento de parcerias com outras Instituicdes para oferecimento de cursos de doutorado interinstitucional
—DINTER;

- Ampliar politica institucional de bolsas de iniciacédo cientifica, com previsdo de 30 bolsas de iniciacédo cientifica, visando, também, aperfeicoar a interface entre os ensinos de
graduacgdo e de pds-graduacdo e apoiar a criacdo de dois programas de Doutorado Interinstitucional — DINTER, uma vez que para cada docente matriculado no DINTER a
Instituicdo deve disponibilizar um bolsista de Iniciacdo Cientifica para participar na execucao do projeto de Tese;

- Possibilitar aos alunos da graduacdo o trabalho conjunto com docentes e discentes da pos-graduacdo, por meio de participacdo na execucao de projetos de pesquisa na
qualidade de bolsistas de iniciacdo cientifica;

- Ampliar a oferta de vagas em cursos de pds-graduacdo stricto sensu, tanto de mestrado como de doutorado;

- Construir e equipar laboratérios de pesquisa multiusuarios, de modo a fornecer condicdes basicas para a conducédo de projetos de pesquisa, otimizando a utilizacdo de espaco
fisico e de equipamentos;

- Estabelecer convénios e parcerias com instituicdes publicas e privadas do Brasil e do exterior, para execugdo de projetos de pesquisa, extensdo e treinamento de docentes e
servidores.

4. Etapas:
1) Criagdo de pelo menos um curso de p6s-graduagdo stricto sensu, nivel mestrado, até 2009;

2) Criacéo de dois programas de pds-graduacdo DINTER, um em Diamantina, na area de satde outro e Tedfilo Otoni, na area de ciéncias humanas, para titular os docentes da
casa até 2009;

3) Integrar os docentes participantes do DINTER com a graduacdo, por meio da oferta de bolsas de iniciacdo cientifica para os discentes da graduacao atuarem nos projetos de
pesquisa dos docentes participantes do DINTER do ano de 2009 até o ano de 2012;

4) Criar quatro novos cursos de pos-graduacao stricto sensu, nivel mestrado, até 2011;
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5) Criar trés novos cursos de pos-graduacdo stricto sensu, nivel doutorado, até 2012.

5. Indicadores: Os indicadores utilizados para avaliar a performance das estratégias adotadas seréo:

- Aumento do ndmero de discentes ingressantes em cursos de pos-graduacao stricto sensu;

- Aumento do ndmero de estudantes de graduagdo com bolsa de iniciacdo cientifica trabalhando em projetos de pesquisa com docentes e discentes dos cursos de pos-graduagao;
- Aumento do nimero de projetos de pesquisa conduzidos com recursos financeiros captados em 6rgaos de fomento e na iniciativa privada;

- Aumento da producao cientifica na UFVJM, em consonancia com as demandas regionais e com a universalizagdo do conhecimento.

3. Plano geral de implementacéo da proposta

1. Reordenacdo da Gestdo académica da IFES: A proposta de expansio da UFJVM esta prevista para ser iniciada a partir do segundo semestre de 2008 com
investimento em obras e aquisi¢do de equipamentos e infra-estrutura necessaria para a abertura dos novos cursos em 2009 nos Campi Diamantina e Tedfilo Otoni.

Ainda em 2008 sera também iniciado 0 processo de contratacdo de servidores. A partir do 2009 com 0s novos cursos de graduacdo a UFVJIM terd em sua estrutura 29 cursos de
graduacdo com uma oferta anual de 1910 vagas estimando um total de 8740 académicos com a integralizacdo de todas as turmas. A tabela abaixo apresenta a graduacdo da
UFVJM com a implementacdo do REUNI:

Reordenacéo dos Cursos de Gradua¢do UFVJIM - REUNI

Unidade Curso Turno Inicio Duracdo Vagas Total de Alunos
Campus Avang¢ado Mucuri [Te6filo Otoni/MG]  Matematica N 2006 4,5 60 270
Campus Avangado Mucuri [Teo6filo Otoni/MG]  Administracao N 2006 4 60 240
Campus Avangado Mucuri [Tedfilo Otoni/MG]  Ciéncias Contabeis N 2006 4 60 240
Campus Avancado Mucuri [Teofilo Otoni/MG]  Ciéncias Econdmicas N 2006 5 60 300
Campus Avangado Mucuri [Teofilo Otoni/MG]  Servigo Social N 2006 4,5 60 270
Campus Avangado Mucuri [Ted6filo Otoni/MG]  Engenharia Civil N 2009 5 80 400
Campus Avancado Mucuri [Tedfilo Otoni/MG]  Engenharia da Produgéo N 2009 5 80 400
Campus Avangado Mucuri [Teo6filo Otoni/MG]  Engenharia Hidrica N 2009 5 80 400
Campus Diamantina [Diamantina/MG] Agronomia D 2002 5 50 250
Campus Diamantina [Diamantina/MG] Ciéncias Bioldgicas N 2006 4 60 240
Campus Diamantina [Diamantina/MG] Sistemas de Informacéo N 2006 4 60 240



Campus Diamantina [Diamantina/MG]
Campus Diamantina [Diamantina/MG]
Campus Diamantina [Diamantina/MG]
Campus Diamantina [Diamantina/MG]
Campus Diamantina [Diamantina/MG]
Campus Diamantina [Diamantina/MG]
Campus Diamantina [Diamantina/MG]
Campus Diamantina [Diamantina/MG]
Campus Diamantina [Diamantina/MG]
Campus Diamantina [Diamantina/MG]
Campus Diamantina [Diamantina/MG]
Campus Diamantina [Diamantina/MG]
Campus Diamantina [Diamantina/MG]
Campus Diamantina [Diamantina/MG]
Campus Diamantina [Diamantina/MG]
Campus Diamantina [Diamantina/MG]
Campus Diamantina [Diamantina/MG]
Campus Diamantina [Diamantina/MG]
Campus Diamantina [Diamantina/MG]

Total

Quimica
Geografia
Historia
Letras |
Letras Il
Pedagogia
Odontologia
Zootecnia
Farmécia
Nutricdo
Farmécia
Enfermagem

Fisioterapia

Educacdo Fisica

Turismo

Engenharia Florestal
Engenharia de Alimentos
Engenharia Mecénica

Engenharia Quimica

29 Cursos

Zz zZ2 Z2 ©U Z Z2 ©O O Z2 ©O ©O O O zZ2z 2 2 Z2 Z2 Z

2006
2009
2009
2009
2009
2009
1954
2002
2002
2002
2002
1997
2002
2006
2006
2002
2009
2009

2009

45
45
45
45
45

4,5

60
80
80
80
80
80
60
50
30
50
30
30
60
60
80
50
80
80
80

1910

240
360
360
360
360
360
270
250
150
200
150
120
300
240
320
250
400
400
400

8740
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A expansédo também prevé o aumento na oferta do nimero de vagas de p6s-graduacgao na institui¢do. A tabela abaixo apresenta o incremento de vagas de pds-graduacao stricto

sensu, modalidade mestrado doutorado do ano de 2007 até 2017.

Cronograma de oferta de Vagas na Pds Graduagéo



Curso 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2017
Doutorado 0 0 0 10 20 40 100

Mestrado 19 61 99 159 239 279 279

Ainda, no que se refere a projecdo de cursos na graduacédo e pos graduacdo, nimero de docentes e a relagdo docente/aluno, a tabela abaixo tem as seguintes informacGes:

Projecdes e Indicadores

Graduacéo Numero de Cursos

Vagas Anuais

Matricula Projetada
(MAT)

Alunos Diplomados
(DIP)

(TCG)

Pds-Graduacao NUmero de Cursos

NUmero de Professores Equivalentes

Numero de Professores com Equivaléncia DE (DDE)
Deducdo por integracdo da Pos-Graduagédo (DPG)
Corpo Docente Ajustado (DDE - DPG)

Relacdo de Alunos de Graduacédo por Professor (RAP)

Total
Noturno
Total
Noturno
Total
Noturno
Total

Noturno

Mestrado

Doutorado

2007
19
11

1010

630

2008
19
11

1010

630

2009
29
22

1910

1530

4.921,14 4.921,14 9.598,74

3.013,52
210

26

0,5

1

302

195

192

26

3.013,52
212

26

0,5

2

376
243
10
233
21

7.691,12
322

104

0,77

3

470
303
15
288
33

2010
29
22

1910

1530

2011
29
22

1910

1530

2012
29
22

1910

1530

9.598,74 9.598,74 9.598,74

7.691,12
609

361

1,45

5

1

532

343

17

326

29

7.691,12
830

547

1,17

7

1

602

388

19

369

26

7.691,12
884

565
0,88

7

3

694

447

22

425

23

2017

29

22

1910
1530
9.598,74
7.691,12
1730
1387
0,91

7

3

694

447

22

425

23
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Projecdo Professores Equivalentes

Total = Atual + Expanséo + REUNI 2008 2009 2010 2011 2012

Professores-Equivalente 376 470 532 602 694

2. Formacao docente para proposta: A proposta de expansio da UFVJIM prevé incremento no corpo docente ja no ano de 2008 através de abertura de edital de concurso
publico para provimento de vagas; e a cada ano até o encerramento do prazo de implementacéo da proposta, ano de 2012, contratara os demais profissionais para suprirem as

necessidades tanto dos novos cursos como também dos cursos ja existentes. O cronograma completo da proposta para contratacdo de docentes esta descrito na tabela abaixo:

Contratacéo e Distribuicdo de Docentes por

Nucleo

Nucleo 2008 2009 2010 2011 2012 Total
Ciéncias Humanas (Diamantina) 5 11 14 16 22 67
Engenharias (Diamantina) 4 10 12 13 16 55
Engenharias (Tedfilo Otoni) 4 10 12 13 16 55
Cursos criados antes de 2003 (Diamantina) 0 2 2 3 5 13
Total 13 33 40 45 59 190

A proposta prevé também a capacitacdo dos docentes da instituicdo a partir do ano de 2009, através da oferta de bolsa stricto sensu nivel doutorado, por meio do
estabelecimento de parcerias com outras InstituicGes para oferecimento de cursos de doutorado interinstitucional — DINTER.

O numero de profissionais docentes previstos na proposta atendem a demanda, pela sinergia existente entre 0s cursos a serem implementados proporcionando uma maior
produtividade nas suas atividades.

3. Programagcéo da transicéo entre modelos (se for o caso): Néo se aplica

4. Plano de contratacdo de pessoal docente e técnico: A proposta prevé comecar a atender as demandas de docentes e técnicos administrativos para 0s Novos cursos
ainda no ano de 2008, com a contratacdo de 15 servidores docentes, 5 técnicos administrativos nivel médio e 3 técnicos administrativos nivel superior. Esta previsto na proposta
contratacdes até o ano 2012 conforme tabela abaixo:

Proposta de Contratacéo de Servidores
Servidor 2008 2009 2010 2011 2012 Total
Docentes 15 31 40 45 59 190

Servidores de Nivel Intermediario 5 11 12 10 2 40



25

Servidores de Nivel Superior 3 4 6 2 2 17
Total 23 46 58 57 63 247

Para atender as novas faculdades e cursos criados esté previsto a implementacdo de novos Cargos de Direcdo e Funcdes Gratificadas de acordo com a tabela abaixo:

Planilha de Cargo de Direcéo e Funcdo Gratificada UFVIM - REUNI em R$:

Funcao Nducleo Valor Unitario  Qt. 2008 Qt. 2009 Qt. 2010 Qt. 2011 Qt. 2012
CD - 4 Engenharias Diamantina 30.882,23 1 30.882,23 1 30.882,23 1 30.882,23 1 30.882,23 1 30.882,23
FG - 1 Engenharias Diamantina 8.568,24 1 8.568,24 1 8.568,24 1 8.568,24 1 8.568,24 1 8.568,24
CD - 4 Engenharias Teofilo Otoni 30.882,23 1 30.882,23 1 30.882,23 1 30.882,23 1 30.882,23 1 30.882,23
FG - 1 Engenharias Teofilo Otoni 8.568,24 1 8.568,24 1 8.568,24 1 8.568,24 1 8.568,24 1 8.568,24
CD - 4 Humanas Diamantina 30.882,23 0 0,00 1 30.882,23 1 30.882,23 1 30.882,23 1 30.882,23
FG - 1 Humanas Diamantina 8.568,24 0 0,00 1 8.568,24 1 8.568,24 1 8.568,24 1 8.568,24
FG -1 Coordenacdo de Curso 8.568,24 1 8.568,24 11 94.250,64 11 94.250,64 11 94.250,64 11 94.250,64

Total 5 87.469,18 17 212.602,04 17 212.602,04 17 212.602,04 17 212.602,04
Observacoes:

1) Por questdes de politica interna, as funcdes gratificadas serdo destinadas apenas a servidores da casa, assim consideramos apenas 65% do valor dos Cargos de Dire¢éo - CD

2) Consideramos o valor anual de cada CD e FG o valor unitario multiplicado por 12 meses.

5. Plano diretor de infra-estrutura fisica (necessariamente devem constar as caracteristicas, custos e provaveis localizagdes dos servigos a serem
realizados sejam construcdes , reformas e ampliacdes / adequacgoes) :

O primeiro plano diretor da UFVJIM ainda esta em fase de construcdo, uma vez que a instituicdo transformou-se em universidade federal em setembro de 2006. O conselho
Universitario (CONSU/UFVJM) instituiu uma comissdo para estabelecer o que a Universidade deve fazer em relacdo ao uso e a ocupacéao do territorio e propor diretrizes para
convivéncia urbana, mediante regras claras de utilizacdo das diversas areas. O plano ir& consagrar principios de qualidade de vida existentes nos campi da UFVJM, definidos de
acordo com as necessidades e anseios da comunidade.
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Atualmente, o trabalho da Comisséo esta concentrado no zoneamento para regular o uso do solo e no diagnéstico dos problemas atuais e futuros como, por exemplo, transporte,
agua e saneamento, telefonia, tecnologia de informacdo e seguranca. E definicdo dos servicos a serem oferecidos para a comunidade, tais como, servigos médicos e
odontologicos, correios, servigos bancarios, papelarias, livrarias e outros. A expectativa da Comisséo € finalizar a primeira versdo do plano diretor em 2008.

Paralelo aos trabalhos da Comissdo, a Pré-reitoria de Gestdo e Patrim6nio estd conduzindo varios projetos relacionados com infra-estrutura e servigos nos Campi I, Il
(Diamantina-MG), no Campus Avancado do Mucuri (Teofilo Otoni) e na Fazenda Experimental do Moura (Curvelo-MG).

Nos Campi | e Il estdo sendo implementadas melhorias no sistema de telefonia e internet, no sistema de distribuicdo de dgua, na rede de eletrificacéo e iluminacdo. As seguintes
edificagdes serdo iniciadas no inicio de 2008: praca de servigos, infra-estrutura fisica dos cursos de pos-graduagdo em Produgdo Vegetal e Zootecnia; o viveiro de produgdo de
mudas florestais; campo de futebol; pista de atletismo; piscina e quadra poliesportiva. Além disso, serdo finalizados as edificacdes dos gabinetes dos professores, os laboratérios
didaticos dos cursos de Quimica e Biologia e quatro prédios destinados a pesquisa nas areas de Quimica e Producdo Vegetal. No Campus Avancado do Mucuri serdo
construidos um bloco didatico e um prédio destinado a administracdo e almoxarifado. E também sera finalizado um outro bloco didatico contendo oito salas de aula, biblioteca e
auditério. Na Fazenda Experimental do Moura sera feita a expansao na rede elétrica para trifasico permitir o funcionamentos de setores da Zootecnia e Agronomia.

O plano diretor da UFVJIM apresentara recomendagdes quanto ao destino final dos residuos e lixos produzidos na instituicdo e também de estudos impactos ambientais em todos
0s Campi.

4.Cronograma geral de implementacéo e execucgao

1. Descreva 0 cronograma de implementacao: A implementacio da Proposta de expansdo da UFVJIM iniciard a partir do segundo semestre de 2008 através da
contratacdo de servidores técnicos administrativos de nivel médio e superior , inicio das obras de instalacdo de salas de aula, laboratdrios, gabinetes e aquisicdo de equipamentos
e infra-estrutura necessaria para a abertura das vagas dos novos cursos de graduacao previstos para o inicio do ano de 2009.

Esté previsto ainda para o ano de 2008, investimentos na area de assisténcia estudantil, bem como apoio a formacdo académica, nivel p6s graduacéo stricto sensu, através de
bolsas de mestrado .

O prazo de implementacdo da proposta é até o ano de 2012 e segue o cronograma de execucao abaixo:
Cronograma Geral de Implantacéo e Implementacédo da Proposta REUNI - UFVIM

2008 2009 2010 2011 2012

Contratacdo de Docentes 13 46 86 131 190
Contratacdo de Servidores de nivel superior 5 16 28 38 40
Contratacdo de Servidores de nivel intermediario 3 7 13 15 17
Assisténcia Estudantil 34 118 188 259 297
Bolsas de Mestrado 8 12 16 18 19
Novos Cursos de Graduagéo X 14 14 14 14

Novos Cursos de Mestrado 2 4 7 9 11



Cursos de Doutorado

5. Orcamento parcial e global
1. Orcamento parcial e global: Plano de trabalho detalhado de todas as etapas (investimento, manutencéo e pessoal):

Os investimentos necessarios para implementagéo da Proposta do REUNI da UFVJM estéo previsto para inicio no segundo semestre de 2008 e estdo descritos na tabela abaixo:

Cronograma Geral de Desembolso da Proposta REUNI - UFVJIM.

Orcamento 2008 2009 2010 2011 2012 Total
Custeio Pessoal Professores-Equivalentes R$721.369,87 R$2.552.539,54 R$4.772.139,14 R$7.269.188,69 R$10.543.098,10 R$ 25.858.335,34
Serv. nivel superior R$ 56.946,96 R$ 132.876,24  R$246.770,16 R$ 284.734,80 R$322.699,44 R$1.044.027,60
Serv. nivel intermediario R$ 79.528,10 R$254.489,92  R$445.357,36 R$ 604.413,56 R$636.224,80 R$2.020.013,74
Total R$857.844,93 R$2.939.905,70 R$5.464.266,66 R$8.158.337,05 R$11.502.022,34 R$28.922.376,68
Bolsas Assisténcia Estudantil R$ 102.000,00 R$ 354.000,00 R$564.000,00 R$ 777.000,00 R$891.000,00 R$ 2.688.000,00
Mestrado R$ 22.560,00 R$78.960,00 R$101.520,00 R$ 157.920,00 R$ 214.320,00 R$ 575.280,00
Total R$ 124.560,00 R$432.960,00 R$665.520,00 R$934.920,00 R$1.105.320,00 R$ 3.263.280,00
Unidades Bésicas de Custeio R$ 112.009,79 R$248.571,44  R$286.904,16 R$516.373,73 R$565.477,45 R$1.729.336,56
Total Projetado R$1.094.414,72 R$3.621.437,14 R$6.416.690,82 R$9.609.630,78 R$13.172.819,79 R$33.914.993,24
Investimento Infra-Estrutura R$ 1.000.000,00 R$ 830.000,00  R$580.000,00 R$ 390.000,00 R$0,00 R$2.800.000,00
Equipamentos R$4.200.000,00 R$3.500.000,00 R$ 1.500.000,00 R$ 338.892,63 R$0,00 R$9.538.892,63
Edificaces R$6.849.881,28 R$3.950.197,34 R$ 1.495.750,54 R$ 553.278,21 R$0,00 R$12.849.107,37
Total Projetado R$12.049.881,28 R$8.280.197,34 R$3.575.750,54 R$1.282.170,84 R$0,00 R$25.188.000,00
R$ 13.144.296,00 R$11.901.634,48 R$9.992.441,35 R$10.891.801,62 R$13.172.819,79 R$60.832.329,81
Os recursos destinados aos investimentos serdo aplicados nos Campi Diamantina e Teéfilo Otoni conforme planilha abaixo:
Proposta de Investimentos
Infra Estrutura
Especificacéo 2008 2009 2010 2011 V. Total
Campus Diamantina R$ 640.000,00 R$ 560.000,00 R$ 400.000,00 R$ 300.000,00 R$ 1.900.000,00
Campus do Mucuri R$ 360.000,00 R$ 270.000,00 R$ 180.000,00 R$ 90.000,00 R$ 900.000,00



Total
Equipamentos
Especificagdo
Campus Diamantina
Campus do Mucuri
Total

Edificagbes
Especificacéo
Campus Diamantina
Campus do Mucuri
Total

Area Construida m2

Investimento - Total
Especificacao

Infra - Estrutura
Equipamentos
Edificacoes

Total

R$ 1.000.000,00

2008
R$ 2.800.000,00
R$ 1.400.000,00

R$ 4.200.000,00

2008
R$ 3.424.940,64
R$ 3.424.940,64
R$ 6.849.881,28

7136,6

2008
R$ 1.000.000,00
R$ 4.200.000,00
R$ 6.849.881,28

R$ 12.049.881,28

R$ 830.000,00

2009
R$ 2.300.000,00
R$ 1.200.000,00

R$ 3.500.000,00

2009
R$ 3.424.940,64
R$ 525.256,70
R$ 3.950.197,34

4285,1

2009
R$ 830.000,00
R$ 3.500.000,00
R$ 3.950.197,34

R$8.280.197,34

R$ 580.000,00

2010
R$ 1.000.000,00
R$ 500.000,00

R$ 1.500.000,00

2010
R$ 1.495.750,54
R$ 3.950.197,34
R$ 1.495.750,54

2041,2

2010
R$ 580.000,00
R$ 1.500.000,00
R$ 1.495.750,54

R$ 3.575.750,54

6. Plano de acompanhamento e avaliacdo da proposta

1. Plano de acompanhamento e avaliagdo da proposta: indicadores de progresso, ciclos anuais (acompanhamento dos indicadores relativos as metas
globais do artigo | do REUNI - ponto de partida: nimero de ingresso anuais projetados na graduacao):

Indicadores

R$ 390.000,00

2011
R$ 200.000,00
R$ 138.892,63

R$ 338.892,63

2011

R$ 553.278,21

R$ 553.278,21

755,04

2011
R$ 390.000,00
R$ 338.892,63
R$ 553.278,21

R$ 1.282.170,84

R$ 2.800.000,00

V. Total
R$ 6.300.000,00
R$ 3.238.892,63

R$ 9.538.892,63

V. Total

R$ 8.898.910,03

R$ 12.849.107,37

14217,94

V. Total
R$ 2.800.000,00
R$ 9.538.892,63
R$ 12.849.107,37

R$ 25.188.000,00

28
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Para a avaliacdo da implementacdo das metas da proposta de expansdo REUNI UFVJM, propomos os seguintes indicadores:
a) Acompanhamento anual do PING- IFES para confirmacdo de implementacéo dos novos cursos de graduagédo e de matriculas efetivadas;
b) Elaboracéo de relatdrio anual detalhando o processo de implementacéo do cronograma da proposta contendo o0s seguintes itens:

Contratacdo de Docentes

Contratacao de Servidores de nivel superior
Contratacdo de Servidores de nivel intermediario
Assisténcia Estudantil

Bolsas de Mestrado

Edificacdes

Infra-Estrutura

Equipamentos

Novos Cursos de Graduacao

Novos Cursos de Mestrado

Cursos de Doutorado

7. Plano de acompanhamento de indicadores de qualidade

1. Acompanhamento de indicadores de qualidade (avaliacdo discente, avaliacdo da qualificacdo do corpo docente, avaliacdo das condicdes
institucionais, considerar SINAES, indices de avaliacdo da CAPES, dados do INEP):

O mapeamento de cada Curso é a referéncia basica para fins de acompanhamento em relacdo a avaliagdo discente, a avaliacdo docente e a avaliacdo das condigBes
Institucionais. Nesse sentido, serdo instrumentos de acompanhamento:

e Andlise comparativa de nimero de ingressantes e freqlientes em cada bimestre, por cursos, periodos e ou disciplinas;

e | evantamento de pontuacdo de desempenho por disciplina a cada bimestre;

e Exame de planilhas de contratacéo de professores e de outros servidores;

e Mapeamento, semestralmente, dos materiais de laboratérios especificos, por disciplinas e laboratérios de informética, espacos em construgéo, acervo bibliogréfico;
e Mapeamento semestral das demandas atendidas ou em andamento, constantes do Projeto Pedagdgico de cada Curso;

e Seminarios e mesas redondas voltados para a pesquisa e extragdo de dados relativos as metas e estratégias constantes do Plano de Reestruturacdo e Expansdo da
UFVIM;

e Elaboracdo de formularios, questionarios e graficos, para acompanhamento dos indicadores de qualidade;

e Realizacdo de Seminarios, Foruns de discussfes para acompanhamento as metas e estratégias referentes a implantacdo e implementagcdo do Centro de Estudos
Pedagogicos, as atividades de renovagdo pedagdgica dos Cursos.
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8. Impactos globais

1. Impactos globais (Expectativas de transformacdo da universidade ao final do programa): A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVJM) ao longo dos dltimos anos tem passado por um processo continuo de expansao e, atualmente, oferece 18 cursos de graduacéo, dois cursos de mestrados stricto sensu e
sete cursos de especializagdo lato sensu.

Uma das principais metas da UFVIM € a consolidacdo da instituicdo como agente de desenvolvimento local e regional. O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacédo e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI) é uma oportunidade para que a UFVJIM cumpra o seu papel de Instituicdo Publica de Ensino Superior na oferta de ensino
superior de qualidade gratuito, difusdo do conhecimento e participacdo na comunidade.

A UFVJM ira ampliar o acesso e permanéncia na educagdo superior, no nivel de graduacdo. A maior oferta de vagas de ensino superior e a diversidade de cursos ampliardo a
forca de trabalho capacitada na regido e contribuird sobremaneira para o desenvolvimento regional. Além do impacto social causado pela inser¢do dos novos cursos, existem
ainda os efeitos econdmicos desta insercao em regides de capitalismo considerado retardatario e, portanto, excluidas do seu processo de desenvolvimento.

A UFVJM passando a oferecer uma variedade de cursos formara profissionais de diferentes qualificacGes com a perspectiva de acolher habitantes dos municipios dos Vales e
vé-los retornar as suas cidades depois de formados. Certamente que a massa critica atuando junto as gestdes administrativas municipais, assim como junto aos setores produtivos
promoveréa o desenvolvimento humano e a sustentabilidade da regido.

Pretende-se de forma categorica, expressiva e dinamica tracar o caminho integrador entre a Graduagao, Pesquisa e Extensao, nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, permitindo
que um conjunto maior de pessoas possa adentrar na UFVJIM e garantir a sua permanéncia, no intuito de instituir aqui, uma comunidade critica e formadora, sem reproduzir,
claro, as castas sociais, mas permitindo a sua mobilidade social.

A proposta para o plano de reestruturacéo e expanséo da UFVJIM prevé também aumento da qualidade dos cursos e melhoria no aproveitamento da estrutura fisica e de recursos
humanos existentes. No final do programa, espera-se atender as principais dimensdes do REUNI, ou seja: reduzir as taxas de evasdo; ocupar vagas ociosas; aumentar vagas de
ingresso, especialmente no periodo noturno; ampliar a mobilidade estudantil; revisar e organizar a estrutura académica dos cursos de graduacdo; atualizar as metodologias de
ensino-aprendizagem; ampliar as politicas de inclusdo e assisténcia estudantil; e aumentar a articulacdo entre a graduacédo e a p6s-graduacao.



