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Apresentagao

A UFVJM é uma grande conquista para as regides onde ela esta presente. E uma
forgca magnifica, com um poder transformador social fantastico determinado pela sua
miss&o de “produzir e disseminar o conhecimento e a inovagao integrando o ensino, a
pesquisa e a extensao como propulsores do desenvolvimento regional e nacional.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento base, o norte
para que essa missao se torne realidade, encurtando cada vez mais a distancia entre a
universidade e a sociedade na medida em que define as diretrizes da UFVJM, a sua
estrutura organizacional e as atividades académicas e administrativas.

Elaborado com base nas contribuigbes enviadas por diversos integrantes da
comunidade universitaria, apresenta um diagnostico da instituicdo e estabelece os
objetivos e as metas estratégicas para sua consolidagdo e desenvolvimento até 2021.
Este documento também é de extrema importancia para a administragdo da UFVJM, pois
€ uma ferramenta de planejamento estratégico e um instrumento de apoio as decisdes
dos gestores da instituic&o.

A implementacdo do PDI é uma tarefa desafiadora, principalmente para uma
universidade jovem como a UFVJM, que tem neste documento apenas seu segundo
plano de desenvolvimento. E esses desafios sO serdo superados com o
comprometimento de toda a comunidade académica de estar sempre mobilizada para
rever metas, avaliar resultados e, o mais importante, fazé-lo de forma democratica e
participativa, respeitando a diversidade.

Este PDI contém grandes avangos, como a presenga da avaliagdo das metas
propostas no PDI anterior e a compreensao dos conselheiros do Conselho Universitario
da necessidade dessa avaliagao estar em consonancia com os resultados da Comisséo
Propria de Avaliagdo. Outras temas que ganharam destaque neste documento sdo o
estimulo a cultura do empreendedorismo no ensino de graduagdo e a manutencao da
possibilidade de expansao para as cidades de Almenara, Araguai, Capelinha, Nanuque
e Januaria (que ja estavam no PDI anterior), além da reinclusao da cidade de Curvelo,
com a possibilidade de abertura de novos cursos.

Gilciano Saraiva Nogueira
Claudio Eduardo Rodrigues



Nota Explicativa

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), instituido pelo Ministério da
Educacéo para as Instituigdes de Ensino Superior (IES) publicas e privadas, € o principal
documento de gestdo administrativa e académica que expressa a identidade institucional
da IES, sua misséo, filosofia de trabalho, diretrizes pedagogicas, estrutura organizacional
e as atividades académicas que desenvolve e/ou pretende desenvolver.

Os trabalhos de elaboracéo do PDI 2017-2021 da Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) foram iniciados no dia 07 de outubro de 2016 a partir
da designacgédo de uma comissao de elaboracdo, através da Portaria n® 2.438 de 23 de
setembro de 2016.

O Portal da UFVJM possui uma pagina na qual estdo disponiveis todos os
documentos relacionados ao trabalho da referida comissao, incluindo os relatorios
detalhados. Estao descritas abaixo, resumidamente e em tépicos, as etapas basicas do
processo de elaboracao, proposicao e aprovacao do PDI 2017/2021.

1) O texto do PDI 2012-2016 foi lido pela comissao e tomado como base para os
possiveis capitulos do PDI 2017-2021.
2) Para cada parte, diversos setores da UFVJM foram acionados para fornecer as
seguintes informagodes:
(a) avaliagaéo do que foi cumprido das propostas descritas no PDI 2012-2016;
(b) definigdo, dentre as propostas que nado foram cumpridas, as que
permaneceriam no PDI 2017-2021;
(c) descrigao de novas propostas para serem contempladas no PDI 2017-2021.
3) Os setores acionados foram: Reitoria, Espago dos Municipios, Citec, Dicom, DRI,
EaD, Fundaepe, Assessoria de Meio Ambiente, Proace, Proexc, Progepe, Prograd,
Proplan, Proad e PRPPG.
4) As informagdes foram recebidas, compiladas e formatadas, apreciadas pela
comissao e aprovadas para fazerem parte da proposta de PDI 2017/2021
encaminhada & comunidade académica e ao Conselho Universitario (Consu).
5) O Consu avaliou os méritos da proposta e, posteriormente, os destaques
apresentados pela comunidade por meio de seus representantes.

A estrutura tematica do PDI 2017-2021, entretanto, ndo € igual a do PDI 2012-2016,
tendo sido reorganizada de forma a evidenciar, no novo Plano, a contemplagdo das
avaliacbes das metas do PDI anterior e a constituicdo de um capitulo especifico para a
Gestao do Conhecimento, valorizando a importancia desse tipo de gestao para a instituicao.

A presenca inédita das avaliagdes das metas do PDI 2012-2016 em conjunto com as
metas previstas no PDI 2017-2021 torna possivel compreendé-las em um contexto
administrativo e pedagogico de 10 anos. Esse é um dos principais avangos desse Plano em
relacao ao anterior.

Essa versédo do PDI encontra-se, atualmente, em processo de revisdo de lingua
portuguesa, para posterior diagramacao e republicagao.



Sumario

Capitulo 1 - Perfil Institucional 13
1.1. Finalidades 13
1.2. Missao da UFVJM 13
1.3. Breve Historico 14
1.4. Principios Institucionais 15
1.5. Objetivos 16
1.6. Areas de Atuacdo em Aspectos Socioeconémicos 17
1.7. Estrutura Organizacional e Instancias de Decisao 18
1.7.1. Organizagao Administrativa 18
1.7.1.1. CONSU 18
1.7.1.2. CONSEPE 21
1.8. Insercéo Regional e Nacional 23
1.9. FAMED 24
1.10. FAMMUC 25
Capitulo 2 —Ensino, Pesquisa e Extensao 27
2.1 Principios Pedagogicos 27
2.2 Perfil do Egresso 28
2.3 Politicas para o Ensino 29
2.3.1 Metodologias de Ensino e Inovagbes Pedagdgicas 31
2.3.2. Diretrizes para constru¢ao dos curriculos dos cursos de graduagéo 33
2.4. Organizagao Académica do Ensino de Graduagéao 35
2.4.1 Oferta Institucional de Cursos e Vagas 35




2.4.2. Organizagao académica dos cursos de graduagao 45
2.4.2.2. Avaliagdo do Ensino 47
2.4.2 3. Estratégias para acompanhamento discente 48
2.4.2.4. Estratégias para combate a retengao e a evasao 49
2.4.2.4.1 Programas de Bolsas Coordenados pela Pro-Reitoria de Graduagédo 50
2.4.2.5. Praticas Académico-Profissionais 55
2.4.2.5.1 Estagios 55
2.4.2.5.2 Formagao Académica em Unidades e Centros Especiais 56
2.5. Politica de Extensao 68
2.5.1 Creditacao curricular da extensao na UFVJM 71
2.6. Politica de Pesquisa 72
2.7. Metas e objetivos 77
2.8. Educacéo a Distancia 87
2.9. Graduagao em Educagao do Campo 92
2.9. Pesquisa e Pds-Graduagao 95
2.10.1. Pesquisa e Pds Graduacao 95
2.10.1.1. P6s-Graduacao na Modalidade Stricto Sensu 98
2.j0.2. Progrqmas de Bolsas Coordenados pela Pro-Reitoria de Pesquisa e 99
Pos-Graduagao

2.10.2.1. Programa Institucional de Bolsa de Iniciag&o Cientifica — PIBIC 99
2.10.2.2. Bolsa de Iniciagéo Cientifica e Tecnoldgica 100
2.10.2.3. Bolsa de Mestrado 100
2.10.2.4. Bolsa de Doutorado 100
2.10.2.5. Bolsa de P6s-Doutorado 101
2.10.3. Avaliacédo do Ensino de Pds-Graduacao 102




2.10.4. Politica de Pesquisa 102
2.10.4.1. Projetos de Pesquisa Aprovados via Editais do FINEP e Pro- 103
Equipamentos
2.11. Extensédo e Cultura 108
2.11.1. Programas de Bolsas Coordenados pela Pro-Reitoria de Extenséo e 114
Cultura
2.11.1.1 Apoio externo a Extensao 115
2.12. Relagdes Internacionais — Politica de Mobilidade Académica 119
2.13. Politicas de Equalizacdo de Oportunidades 122
2.13.1. Assisténcia Estudantil 122
2.13.1.1 Assisténcia Estudantil em Numeros 123
2.13.2 Politica de Acessibilidade e Inclusao 126
2.14 Politica de Atencao a Saude 129
2.14.1. Politica de Atengao a Saude e Seguranga do Trabalho 129
2.14.2. Atencao a Saude dos Estuantes 131
2.14.3. Programa Socorrer — Atendimento as Urgéncias e Emergéncias nos

: 133
campi da UFVJM
Capitulo 3 — Gestao e Planejamento Institucionais 135
3.1. Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas 135
3.1.1. Politica de Pessoal 136
3.2. Infraestrutura Fisica e Instalacdes Prediais 138
3.3. Infraestrutura Fisica, Servigos de Apoio e de Logistica 147
3.3.1. Diretoria de Tecnologia da Informag&o — DTI 163
3.3.2. Sistema de Bibliotecas — SISBI 169
3.4. Gestao Orcamentaria e Financeira 178
3.5. Fundacgao de Apoio 181
Capitulo 4 — Gestao do Conhecimento 182




10

4.1. Comunicagéo Institucional 182
4.2. Gestdo Ambiental 184
4.3. Protecéo, Inovacgéo e Transferéncia de Tecnologias 188
4.3.1. Gestao da Propriedade Intelectual, dos ambientes de inovacao e do 189
empreendedorismo
4.3.2. Politica de Inovagao 191
Referéncias Bibliograficas 194
195

Anexo - Organograma da UFVJM




Lista de Tabelas

11

Tabela 1 - Oferta de vagas em cursos presenciais da UFVJM. 37
Tabela 2 - Oferta de vagas em cursos a distancia da UFVJM 40
Tabela 3 - Numero de discentes matriculados em cursos de graduagéo presenciais ho ano 492
de 2016 (2° semestre) — Campus em Diamantina/MG

Tabela 4 - Numero de discentes matriculados em cursos de graduagéo presenciais no ano 43
de 2016 (2° semestre) — Campus em Tedfilo Otoni/MG.

Tabela 5 - Numero de discentes matriculados em cursos de graduagao presenciais 43
no ano de 2016 (2° semestre) — Campus em Janauba/MG

Tabela 6 - Numero de discentes matriculados em cursos de graduagdo presenciais ho ano 44
de 2016 (2° semestre) — Campus em Unai/MG.

Tabela 7 - Numero de discentes matriculados em cursos de graduacao a distancia 44
no ano de 2016 (2° semestre) — UFVJM

Tabela 8 — Grupos PET da UFVJM e o nimero de discentes bolsistas 51
Tabela 9 — Cursos, nimero de docentes e discentes atuantes no PIBID — ano 2017 53
Tabela 10 — Numero de projetos de apoio ao ensino, desenvolvidos anualmente 55
no periodo de 2012 a 2016.

Tabela 11 — Objetivos e metas pedagogicas institucionais da UFVJM — Quinquénio 2017- 77
2021

Tabela 12 — Atuacéo da pés-graduacgéo por areas de conhecimento 95
Tabela 13 — Cursos de pés-graduagéo lato sensu da UFVJM 98
Tabela 14 - Numero de programas de pés-graduagao no periodo 2012-2016 99
Tabela 15 - Mestres e Doutores titulados pelos PPG da UFVJM - 2011-2016 101
Tabela 16 - Distribuicdo das bolsas de Mestrado e Doutorado na UFVJM - 2011-2016 101
Tabela 17 - Projetos de pesquisa registrados na PRPPG - 2011-2016 103
Tabela 18 - Projetos Editais FAPEMIG 104
Tabela 19 - Projetos Editais CNPq 104
Tabela 20 - Numero de auxilios disponibilizados mensalmente, entre 2012 a 2016, para os 123
discentes do campus de Diamantina por modalidade do PAE.

Tabela 21- Numero de auxilios disponibilizados mensalmente, entre 2012 e 2016, para os 124
discentes do campus de Mucuri por modalidade do PAE.

Tabela 23 - Numero de auxilios disponibilizados mensalmente de 2014 a 2016 para os 124

discentes do campus de Janauba por modalidade do PAE




Tabela 24 - Numero de auxilios disponibilizados mensalmente, entre 2014 e 2016, para os

discentes do campus de Unai por modalidade do PAE. 127
Tabela 25 — Edificagdes concluidas 139
Tabela 26 - Edificagbes demandadas 144
Tabela 27- Infraestrutura — Espaco fisico ocupado pelas Bibliotecas da UFVJM — 2012 a 170
2016.

Tabela 28 - Infraestrutura — Disponibilidade de mobiliario para estudos nos cinco campi 171
2016

Tabela 29 - Infraestrutura — Numero de computadores ligados a rede mundial — 2012 a 171
2016.

Tabela 30 - Quantidade e Perfil Técnico-Administrativo das Bibliotecas da UFVJM — 2012 172
a 2016.

Tabela 31 - Arrecadagdo emolumentos nos cinco campi — 2012 a 2016. 173
Tabela 32 - Recursos Orgamentarios para as Bibliotecas 173
Tabela 33 - Numero de Titulos e Exemplares e assinatura de periédicos — 2012 a 2016 174

Tabela 34 - Quantidade de Empréstimo/Ano 174




13

Capitulo 1 - Perfil Institucional

1.1. Finalidades

Conforme o seu Estatuto, subtitulo I, artigo 5°, a UFVJM tem por finalidades:

Gerar, desenvolver, disseminar e aplicar o conhecimento por meio do ensino, da
pesquisa e da extensao, de forma indissociada entre si e integrados na educagéo
do cidadao, na formacéao técnico-profissional, na difusdo da cultura e na criagao
filosofica, artistica, literaria, cientifica e tecnoldgica.

Estimular a criagdo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e o
pensamento reflexivo e critico.

Formar e qualificar continuamente profissionais nas diferentes areas do
conhecimento, aptos para a participagdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, zelando pela sua formacdo humanista e ética, de modo a contribuir para
o pleno exercicio da cidadania, a promog¢ao do bem publico e a melhoria da
qualidade de vida.

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagcéo filosofica, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica.

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional;
Estimular o entendimento e o debate dos problemas do mundo moderno, em
particular os regionais e nacionais.

Prestar servicos a comunidade e estabelecer com ela uma relagdo de
interatividade, por meio de ag¢des de extensao.

Complementar a formagéo cultural, intelectual e ética de seu corpo docente,
discente e técnico-administrativo.

Contribuir para o processo de desenvolvimento da sua regido de atuagao e do
Brasil.

1.2. Missao da UFJVM

Promover o desenvolvimento cientifico, econémico e sociocultural da sua regiao,

assegurando o ensino de qualidade em diferentes areas do conhecimento, respeitando
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a natureza, inspirado nos ideais da democracia, da liberdade e da solidariedade, visando
produzir, integrar e divulgar conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e da
extensao, indissociavelmente articulados, contribuindo para a formacédo de cidadaos
comprometidos com a ética, a responsabilidade e o desenvolvimento sustentavel da sua
regiao.

A universidade procura seu ajustamento as demandas da sociedade que gravita
em seu entorno, criando uma base de reflexdo sobre o seu perfil organizacional e a sua
pratica pedagogica. Toda a agdo universitaria esta fundamentada na responsabilidade
com o estudo e com a solugdo dos problemas comunitarios, sendo o meio regional o
principal foco de suas atividades. A UFVJM surge, entdo, como componente natural de
uma vasta regido em desenvolvimento e esta pautada em critérios que buscam
harmonizar as aspiragdes sociais com os padrdes técnico-académicos. A universidade
busca emergir como a concretizagao do seu ideario de possibilitar igualdade na oferta de
oportunidades educacionais.

O compromisso principal da instituicdo € a formagéao de um profissional critico,
responsavel e apto a atuar como agente multiplicador das agdes de transformagao social.
Espera-se, desse modo, suprir a regido de profissionais qualificados para o trabalho,
preparados para o exercicio consciente e pleno da cidadania.

No seu horizonte temporal futuro, a UFVJM vislumbra uma posicao referencial
no campo das ciéncias, no cenario nacional. Pretende ampliar o seu espacgo de atuagao,
intensificar o exercicio fundamentado no tripé ensino-pesquisa-extensdo e assumir a

lideranga no ambito regional em prol de um desenvolvimento equitativo e sustentavel.

1.3. Breve Historico

Em setembro de 1953, visando o desenvolvimento da regido, Juscelino
Kubitschek de Oliveira fundou a Faculdade de Odontologia de Diamantina. Desenhada
por Niemeyer, na época ainda uma promessa da arquitetura, a faculdade acabou
tornando-se a semente da qual germinaria a Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri.

No dia 17 de dezembro de 1960, foi transformada em Faculdade Federal de
Odontologia (Fafeod) e, no dia 4 de outubro de 2002, pautada na busca pela exceléncia
em ensino e apoio a comunidade regional, tornou-se Faculdades Federais Integradas de
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Diamantina (Fafeid). Passou a oferecer, além de Odontologia, os cursos de Enfermagem,
Farmacia, Nutricdo e Fisioterapia, na area de Ciéncias da Saude, e de Agronomia,
Engenharia Florestal e Zootecnia, nas Ciéncias Agrarias.

Em 8 de setembro de 2005, foi publicada a Lei 11.173 no Diario Oficial da Uniéo,
que transformou as Faculdades Federais Integradas de Diamantina em Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM. A implantagao da universidade
nos referidos Vales, também por meio da imlementacdo do Campus do Mucuri em Tedfilo
Otoni, representou a interiorizagao do ensino publico superior no estado de Minas Gerais,
possibilitando a realizagdo do sonho da maioria dos jovens aqui inseridos de prosseguir
sua formagao académica.

Na Ata da 69? sessao sendo a 502 sess&o ordinario do Conselho Universitario
da UFVJM, realizada em 07/10/2011, foi decidido criar os campi de Unai e Janauba e ao
mesmo tempo incluir no seu PDI para os proximos 5 anos a implantagdo de mais 3 campi
no Vale do Jequitinhonha.

Por meio da Resolugcdo n°. 18 - CONSU, de 09 de novembro de 2012, foi
aprovado a criagao de cursos de graduagao, modalidade presencial, a serem ofertados
no Campus de Unai — MG da UFVJM.

No mesmo sentido a Resolugéo n°. 010 - CONSU de 06 de setembro de 2013 foi
aprovada a criagao de cursos de graduagao, modalidade presencial, a serem ofertados
no Campus de Janauba — MG da UFVJM.

Neste sentido, o compromisso da UFVJM é o de atuar nos territorios da metade
setentrional do Estado, através de sua insergdo nas quatro mesorregides do Estado de
Minas gerais: Jequitinhonha, Mucuri, Noroeste e Norte de Minas. O desafio é estabelecer
uma gestdo multicampiorganica eficiente, valorizando a autonomia no contexto de um
sistema universitario integrado, tendo a disseminagdo do conhecimento com a

capilaridade ao alcance do conjunto.

1.4. Principios Institucionais

Conforme o Estatuto da UFVJM, subtitulo II, artigo 3°, sdo principios

institucionais:
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A formacgao universitaria obedecera aos principios fundados no respeito a
dignidade e aos direitos fundamentais do ser humano.

A observancia dos principios da ética, da gestdo democratica,
transparéncia, participagdo, legalidade, legitimidade, economicidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade dos atos, planejamento,

avaliacdo e sustentabilidade.

O respeito a liberdade de pensamento e de expressao.

v A universalizacdo do conhecimento, com profissionalismo e competéncia

técnica.

v O respeito a cidadania e a diversidade étnica e cultural.

v A natureza publica e gratuita do ensino de graduacgéo e pos-graduagao
stricto sensu, sob responsabilidade da Unido.
v Aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
v Aflexibilidade de métodos, critérios e procedimentos académicos.
v A exceléncia académica.
v A defesa dos direitos humanos, com tratamento justo e respeitoso ao ser
humano e a vida.
v A qualidade e desenvolvimento sustentavel.
v A preservagao e incentivo aos valores culturais.
v Aintegracao sistémica entre educagao, trabalho e atuagao social.
v A democratizagdo da educagdo no que concerne a gestéo, a igualdade e
a oportunidade de acesso e socializagao de seus beneficios.
1.5. Objetivos
Conforme o Estatuto da UFVJM, subtitulo |Ill, artigo 4° sé&o

objetivos institucionais, da comunidade de docentes, discentes e pessoal técnico-

administrativo, preservar, elaborar, desenvolver, cultivar e disseminar o saber em suas

varias formas de conhecimento, puro e aplicado.

No artigo 6°, as atividades universitarias, em suas diversas modalidades, ser&o

desenvolvidas tendo em vista a integracdo do ensino, da pesquisa e da extenséo,
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assegurando a plena utilizagado de seus recursos materiais e humanos, de modo que se
vede a duplicacdo de meios para fins idénticos ou similares.

No interesse de seus objetivos, a UFVJM procurara manter cooperacao e
integragdo com instituigbes nacionais e internacionais e buscara os meios necessarios
para garantir acesso e permanéncia de estudantes com necessidades especiais.

N&o obstante ao que consta no Estatuto da UFVJM como objetivo e como
finalidades, a UFVJM procurara adotar medidas para a sistematizagcdo de praticas
relacionadas a gestéo de riscos, aos controles internos, e a governanga, conforme prevé
o artigo 1° da INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA MP/CGU N° 01, de de de 2016, a
qual dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no ambito do Poder

Executivo federal.

1.6. Areas de Atuacdo em Aspectos Sécioeconémicos

Dentre as dimensdes consignadas no cumprimento da missdo da UFVJM,
destacamos aquela que diz respeito ao estudo e busca de solugédo para os problemas
regionais, ao ajustamento as demandas regionais e seu empenho em facilitar a
populacdo das regides de sua area de abrangéncia, a saber: Vales do Jequitinhonha e
Mucuri, Norte e Noroeste de Minas Gerais, 0 acesso ao nivel superior de escolarizagéo.

Desta forma, a instituicdo €, entdo, um importante instrumento de apoio ao
desenvolvimento de uma vasta regidao na medida em que, ao longo de um curto espaco
de tempo, ampliou seu raio regional de agao, aumentou consideravelmente a oferta de
oportunidades educacionais com novos cursos de graduacgédo, propiciando uma educagéo
integral e de qualidade, capaz de formar agentes multiplicadores das agdes de
transformacao da realidade social, econémica e ambiental dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri, Norte e Noroeste de Minas Gerais.

A implantagao da Universidade nos referidos Vales representou a interiorizagao
do ensino publico superior no estado de Minas Gerais, possibilitando a realizagdo do
sonho dos jovens aqui inseridos de prosseguir sua formagao académica. Além disso, a
instituicdo destaca-se por sua importédncia para o desenvolvimento econémico e
sociocultural da regido, por meio da geragdo de emprego e renda e da redugao da
desigualdade social existente no pais.Destaque deve ser dado ao seu compromisso com
a formacéo inicial e continuada de professores para a educacao basica.
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A UFVJM ¢, ainda, a unica IFES com sede na metade norte do Estado, regiao
esta que carece de investimentos diversos de infraestrutura, incluindo a implantacéo de
unidades universitarias em diversos dos seus municipios, de maneira a oportunizar o
acesso ao ensino superior publico e gratuito de qualidade, aos cidadaos desses territorios
que, historicamente, tém sido preteridos em relagdo aos territorios da metade sul do
Estado e mesmo de outras regides do pais.

Nesse sentido, desde os seus primeiros passos, a instituicido vem primando por
um crescimento gradual e sintonizado com as expectativas de seu ambiente e pela
preocupacgao constante com a qualidade dos seus servigos. A presenca pioneira na vasta
regido de sua abrangéncia tem sido marcada pelo esfor¢o de harmonizar-se com essa
trajetéria, na medida em que se constata uma preocupagédo permanente de adequagéao
aos tempos atuais.

Com esse animo, a UFVJM procura estabelecer as premissas de referéncia
basica que balizardo a sua atuagdo no proximo ciclo de desenvolvimento, para fazer
emergir uma universidade revisada em termos institucionais, sintonizada com as
diretrizes do Ministério da Educacgao e voltada para uma atuacgao efetiva nas atividades

de ensino, pesquisa e extensao.

1.7. Estrutura Organizacional e Instancias de Decisao

1.7.1. Organizagao Administrativa

De acordo com o seu Estatuto, Titulo Il, artigo 7°, a UFVJM estrutura-se da
seguinte forma:

Administragdo universitaria: Orgdos de Deliberagdo Superior; Conselho de
Curadores; Reitoria; Orgdo Consultivo.

Unidade Académica: Congregacdo; Diretoria; Colegiados de cursos; Orgaos
Complementares.

Orgaos suplementares

O organograma da instituicdo, na ocasidao de sua aprovagao pelo Conselho

Universitario (CONSU), sera incluido neste Plano como anexo.

1.7.1.1. CONSU
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Os Conselhos Superiores da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri sdo os 6rgaos colegiados: Conselho Universitario (CONSU) e Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPE)

Conforme o seu Estatuto, Titulo Il, o Conselho Universitario - CONSU é o érgao
maximo de deliberacdo da UFVJM, de carater consultivo, deliberativo e normativo, em
matéria de politica universitaria e de administracdo, integrado pelos seguintes membros:
reitor, como presidente, com voto comum e de qualidade; vice-reitor; pré-reitor de
graduagéo; pro-reitor de pesquisa e pos-graduagao; pro-reitor de extensao e cultura;
diretores das Unidades Académicas; dois professores lotados em cada Unidade
Académica, em exercicio na UFVJM.eeleitos pela respectiva Assembleia; um
representante da comunidade nao universitaria indicado pelo Conselho delntegracao
Comunitaria (Consic), de acordo com seu regimento interno; representantes discentes e
técnico-administrativos, em numero equitativo, atendida a participacdo minima de 70%
de docentes e considerado o representante da comunidade nao universitaria.

Sao 6rgaos do CONSU: a presidéncia, exercida pelo reitor e, nas suas faltas ou
impedimentos eventuais, pelo vice-reitor; o plenario, constituido pelos conselheiros
presentes as reunides, regularmente convocadas e instaladas;

O CONSU podera instituir ou extinguir comissées permanentes ou especiais,
constituidas por seus membros, e que funcionarao de acordo com normas estabelecidas
pelo plenario.

Compete ao CONSU:

e Propor e aprovar modificagdes neste Estatuto, submetendo-o a
apreciacado do Conselho Nacional de Educacgao, nos termos da Lei.

e Elaborar, aprovar e alterar o Regimento Geral da UFVJM.

e Elaborar e aprovar seu regimento interno, bem como resolugbes
especificas de sua competéncia.

e Homologar os regimentos internos do CONSEPE, da Reitoria, do
Conselho de Curadores e das Congregagoes.

e Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

e Criar, desmembrar, fundir e extinguir Pro-Reitorias e Unidades
Académicas, assim como outras estruturas ou orgaos da UFVJM,
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mediante parecer do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, quando
couber.

Propor a politica de pessoal, para encaminhamento aos orgaos
competentes.

Aprovar os orgamentos plurianual e anual da UFVJM, baseando-se em
parecer do Conselho de Curadores.

Aprovar a forma de ingresso e o processo de selegdo de candidatos aos
cursos de graduacao, estabelecidos pelo CONSEPE, respeitada a
legislag&o vigente.

Autorizar o funcionamento e a extingdo de cursos de graduacéo e de pos-
graduagéo e outros cursos que conduzam a diploma, mediante parecer do
CONSEPE.

Deliberar sobre a suspensao temporaria, total ou parcial do funcionamento
de qualquer 6rgao da UFVJM.

Autorizar a alienagado, transferéncia, aquisicdo, locacdo, gravacédo e
permuta de bens iméveis pela UFVJM, bem como a aceitacido de
subvengdes, doagdes e legados.

Fixar taxas de servigos, emolumentos, contribuicbes e multas a serem
cobrados.

Analisar e homologar a prestacdo de contas da gestdo do reitor, apos
pronunciamento do Conselho de Curadores e, quando for o caso, as
contas da gestado dos diretores de Unidades Académicas e de 6rgéos
suplementares.

Deliberar sobre concessdo de dignidades universitarias e de titulos
honorificos;

Criar e conceder prémios, bem como instituir simbolos, respeitadas as
normas institucionais e a legislagéo vigente.

Julgar, quando for o caso, as contas do Diretorio Central dos Estudantes,
relativas a transferéncias orcamentarias concedidas pela UFVJM.
Determinar as providéncias que lhe couber, nos termos deste Estatuto e

do Regimento Geral, no plano disciplinar.
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¢ Instituir a Comissao Eleitoral para escolha do Reitor e do Vice-Reitor, para
promover a consulta a comunidade académica, por sufragio secreto e
universal.

e Aprovar os relatorios e os planos de trabalho apresentados pelo reitor.

e Deliberar e propor ao Ministério da Educacdo, com aprovacédo de, no
minimo, dois tergcos de seus membros, em parecer fundamentado, a
destituigao do reitor e/ou do vice-reitor, antes de findar o prazo de seu(s)
mandato(s).

e Homologar, com parecer fundamentado, a destituicdo de diretor e/ou de
vice-diretor de Unidade Académica, antes de findar o prazo de seu(s)
mandato(s), proposta pela respectiva Congregacgao.

e Deliberar como instancia superior sobre matéria de recursos, na forma do

Estatuto e do Regimento Geral.

1.7.1.2. CONSEPE

De acordo com a secao |l do Estatuto da UFJVM, o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao - CONSEPE é o 6rgao deliberativo, normativo e consultivo em
matéria de ensino, pesquisa e extensdo, sendo integrado por: reitor, seu presidente, com
voto comum e de qualidade; vice-reitor; pro-reitor de graduacgao; pro-reitor de pesquisa e
pos-graduagao; pro-reitor de extensao e cultura; diretores das Unidades Académicas; um
representante de cada um dos conselhos de graduagéo, pesquisa e pds-graduagao
stricto sensu, e um de extensao; um representante docente de cada Unidade Académica,
eleito por seus pares; um representante da comunidade n&o universitaria, indicado pelo
Conselho delntegragao Comunitaria (Consic), de acordo com seu regimento interno;
representantes discentes e técnico-administrativos, em numero equitativo, atendida a
participagdo minima de 70% de docentes e considerado o representante da comunidade
nao universitaria.

Sao 6rgaos do CONSEPE: a presidéncia, exercida pelo reitor e, nas suas faltas
ou impedimentos eventuais, pelo vice-reitor; o plenario, constituido pelos conselheiros
presentes as reunides, regularmente convocadas e instaladas; a cAmara de ensino, a de

pesquisa e a de extensdo, constituidas e estabelecidas de acordo com o regimento
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interno do CONSEPE; as comissbes para estudo de matérias especificas, constituidas
por iniciativa da presidéncia ou por deliberagao do plenario.
Compete ao CONSEPE:

e Elaborar e aprovar seu regimento interno, bem como resolugdes especificas de
sua competéncia.

e Definir a composi¢ao e o funcionamento de suas camaras e comissoes.

o Estabelecer as diretrizes do ensino, da pesquisa e da extensdo na UFVJM.

e Emitir parecer ao CONSU sobre a criacdo, desmembramento, fusdo e extingao de
Unidades Académicas ou outros 6rgao.

o Estabelecer as condi¢cbes para a criacdo e atribuicdo de atividades académicas
curriculares, aprovar o numero de vagas, aprovar o projeto pedagogico, a forma
de funcionamento e o regulamento dos cursos de graduacédo e pos-graduagao,
bem como de outros cursos que conduzam a diploma.

¢ Manifestar-se sobre a criagido, a reformulacéo, a suspenséo e a extingdo de cursos
de graduagéo e pos-graduagao, bem como de outros cursos que conduzam a
diploma e encaminhar ao CONSU para homologacgao.

o Estabelecer diretrizes para criagdo, funcionamento e avaliacdo, pelas suas
respectivas Camaras, de cursos de extensdo, de especializag¢do, de atualizacao,
de aperfeicoamento, sequenciais e outros cursos que conduzam a certificado.

e Estabelecer diretrizes sobre formas de ingresso, processo seletivo de candidatos
aos cursos de graduacao e pés-graduacédo, regime escolar, curriculos, programas
de disciplinas, planos de ensino, matricula, transferéncia, verificagdo do
rendimento escolar, revalidagao de diplomas, aproveitamento de estudos, além de
outras que se incluam no ambito de sua competéncia, respeitando-se a legislagéao
vigente.

e Aprovar o calendario escolar da UFVJM e encaminha-lo ao CONSU para
homologacéo.

o Estabelecer as normas de afastamento de docentes, para fins de capacitacao e
cooperagao.

e Avaliar e aprovar contratos, acordos e convénios, de iniciativa propria ou alheia,
destinados ao ensino, a pesquisa e a extensao, com entidades locais, nacionais

ou internacionais, ouvidas as pro-reitorias pertinentes nos assuntos de sua
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competéncia e atendidas as determinacgdes do Estatuto, do Regimento Geral e da
legislag&o vigente.

e Deliberar sobre questdes relativas a avaliagdo académica, em todos os niveis, e
a avaliagao institucional de cursos, mediante pronunciamento da Comissao
Prépria de Avaliagdo — CPA, respeitando a legislagéo vigente.

e Propor ao CONSU a criagao de colegiados especiais.

e Deliberar sobre matéria de ensino, pesquisa e extensdo nao incluida na
competéncia de outro 6rgao, e encaminhar ao CONSU para homologagao.

e Decidir sobre recursos ou representagdes contra matéria de ensino, pesquisa e

extensao submetidos a sua apreciacgao.

1.8. Insergcao Regional e Nacional

A UFVJM caracteriza-se como uma universidade multicampi, com énfase de
atuagao nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. Porém, desde a sua criagdo em 2005 pela
Lei n® 11.173, ampliou o seu espago de atuagao - que antes abrangia os municipios de
Diamantina e Teofilo Otoni e as fazendas experimentais localizadas em Curvelo, Couto
de Magalhdes de Minas e Serro - para as regides Norte, com a criacdo do Campus
Janauba, e o Noroeste de Minas, com a criacdo do Campus Unai em 2013, intensificando
o exercicio fundamentado no tripé ensino-pesquisa-extensdo. A expansao da UFVJM
para Janauba e Unai permitiu que a Universidade assumisse a lideranga no ambito
regional em prol de um desenvolvimento equitativo e sustentavel. Faz-se necessaria a
consolidagao de suas implementacgdes, considerando as pactuagdes realizadas com o
Ministério da Educacao.

A implantacdo de cursos da UFVJM no campus avangado do Moura, em Curvelo,
é entendida, neste PDI, como consolidagdo e podera suprir caréncias regionais por
ensino superior bem como atender aos objetivos do convénio de cessao de uso da
fazenda feita pelo Municipio de Curvelo a UFVJM ha aproximadamente 17 anos.
Por esse motivo, inclui-se nesse PDI, como perspectiva, a criagdo de novos cursos no
campus avangado do Moura, em Curvelo.

A inclusédo das cidades de Almenara, Aracguai, Capelinha, Nanuque e Januaria
como campus avangado em implementacdo no Plano de Desenvolvimento Institucional

2012-2016 como possiveis localidades para instalagdo de novos campi da UFVJM,
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consolida ainda mais seu carater de instituicdo de ensino superior, que visa contribuir
para o desenvolvimento nacional, em especial dos Vales do Jequitinhonha e do Mucuri,
Norte e Noroeste de Minas Gerais. Por isso, tais cidades permanecem neste plano de
desenvolvimento.

Nesse sentido, a expansao para outros campi e/ou outros cursos, devera ser
considerada pelos Conselhos Superiores da UFVJM, considerando as garantias das
condigdes concretas para sua realizagao, ou seja, garantia de investimento e custeio,
assim como de quantitativo de servidores docentes e técnico-administrativos, cargo,

diregao e fungao gratificada.

1.9. FAMED

A Diregdo da Faculdade de Medicina — Famed/UFVJM, informa que foram
celebrados Termos de reciprocidade n°® 146/2013 e n° 147/2013 entre a Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM, e o Hospital Nossa Senhora da
Saude — HNSS, e a Santa Casa de Caridade de Diamantina — SCCD, respectivamente,
para praticas de Residéncias Médicas da UFVJM.

Assinado o Termo de Cooperagao Técnico Cientifica n® 115/2012, entre a UFVJM
e o Municipio de Diamantina, para realizagdo de praticas de Residéncias Médicas da
UFVJM em instalagdes de saude do Municipio de Diamantina. Entre a UFVJM e o
Consoércio Intermunicipal de Saude do Alto do Jequitinhonha — CISAJE, foi assinado o
Termo de Reciprocidade n° 001/2015, com o mesmo objetivo dos convénios citados
anteriormente.

Também foi assinado o Termo de Credenciamento entre a Policia Civil do Estado
de Minas Gerais e a UFVJM, especificamente para o curso de graduagado em Medicina,
para o recebimento de cadaver nao reclamado, para fins de estudo, ensino e pesquisa
cientifica em cumprimento n. 6.737, de 13 de maio de 2004, da Policia Civil do Estado de
Minas Gerais e com a Lei n°® 8.501, de 30 de novembro de 1992.

Foram firmados os Convénios n°® 035/2012 e 038/2012 com as Casas de Saude
de Diamantina objetivando o fomento e a execugao de acordo operacional estabelecendo
programa de trabalho, de forma a viabilizar a realizagcdo de estagio curricular obrigatério
e praticas meédicas, de estudantes do curso de graduagdo em Medicina e outros cursos
de graduagao da UFVJM.
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Em 19/08/2013 foi assinado o Termo de Adesdo ao Programa Mais Médicos —
Ministério da Educacao/Secretaria de Educacdo Superior, para viabilizar a tutoria e
supervisdo presencial e a distancia de médicos formados em instituicdbes de educagao
superior brasileira ou com diploma revalidado no Brasil e médicos formados em
instituicbes de educacgao superior estrangeiras.

A Secretaria Executiva da Comissao Nacional de Residéncia Médica - CNRM,
recebeu solicitagdo para credenciamento dos Programas de Residéncia Médica -PRM,
em Clinica Médica, Ginecologia e Obstetricia e Pediatria. Como consequéncia, foi
realizada visita de avaliagao in loco. Apds analise da documentacao, a relatoria da CNRM
manifestou-se da seguinte forma: favoravel ao Credenciamento Provisorio do PRM de
Clinica Médica para R1 — 4 vagas e R2 — 4 vagas; de Ginecologia e Obstetricia R1 — 2
vagas e R2 — 2 vagas; Pediatria R1 — 2 vagas e R2 — 2 vagas. Em 13 de fevereiro de
2013 a Secretaria Executiva da CNRM, também credenciou o Programa de Residéncia
em Neurocirurgia para R1 — 1 vaga e R2 — 1 vaga.

No ano de 2015, a Comissdo de Residéncia Médica da UFVJM — COREME,
encaminhou a proposta para credenciamento do Programa de Residéncia Médica em
Ortopedia. Entretanto, ainda nao foi disponibilizado nenhum relatério pela referida
Comissao Nacional. Em relagcédo aos Programas de Residéncia Médica em Cirurgia e em
Medicina da Familia ndo foi submetida nenhuma solicitagdo para credenciamento a
CNRM, haja vista numero insuficiente de docentes com formag&o medica na area.

Tendo em vista que: 1) n&o ha previsao para a conclusao da liberagéo das vagas
docentes para a primeira fase | (faltam ainda 5 vagas) e para vagas de docentes e
técnicos para a fase Il da implantagao do curso de Medicina; 2) ndo ha estrutura fisica
adequada, ou seja, ndo foi autorizado recurso para o inicio das obras referentes ao prédio
que abrigara o curso de graduagao em Medicina; foi autorizado pelo CONSEPE a nao
expanséao da oferta de vagas até que as questdes apontadas sejam sanadas.

1.10. FAMMUC

A UFVJM iniciou as atividades do curso de graduagdo em medicina, nos campi de
Diamantina e Tedfilo Otoni, ambos sediados em Minas Gerais, este ultimo sendo o unico
curso de Instituicdo Publica do Nordeste de Minas Gerais. Cabe ressaltar que este curso,

visa melhoria da saude da regido, uma vez que o interior de Minas Gerais apresenta um



26

dos piores indicadores de relagdo médico/habitante do pais (sendo 1 médico para 762
pessoas, Conselho Federal de Medicina 2012; IBGE 2010); além de ter um papel
fundamental na transformacgé&o social da regiao.

A expansao de vagas na graduagao do curso de medicina no periodo entre 2012-
2016 nao puderam ser ampliadas em decorréncia do ndo cumprimento da liberagado do
numero de vagas e fung¢des gratificadas de diferentes servidores e da deficiente estrutura
fisica necessaria para o bom andamento do curso de medicina.

Em carater regional, A FAMMUC, como Unidade Académica da UFVJM, teve um
papel imprescindivel no desenvolvimento regional da cidade de Tedfilo Otoni-MG,
principalmente no que tange a melhoria da saude coletiva. Toma-se como referéncia
modulos e disciplinas que visando atender as Diretrizes Curriculares da Graduagao em
Medicina (Resolugado 3 de 20 de junho de 2014) provém os alunos de atividades nas
Unidades Basicas de Saude da regido e na rede conveniada, desde o inicio do curso;
acompanhando suas ag¢gdes e propondo melhorias na qualidade do servico,
principalmente pro levarem em consideragédo os aspectos socio-econémico-culturais no
tratamento dos pacientes residentes na regido. Além destas atividades, espera-se que
futuramente, estas Instituicbes e outras sirvam como campo de componentes praticos e
estagio obrigatdrio, de disciplinas, médulos e internato. Assim, foram celebrados os
seguintes contratos: (1) Convénio de Estagio N°159/2012 com a Prefeitura Municipal de
Tedfilo Otoni-MG; (3) Termo de Credenciamento com a Policia Civil de Minas Gerais,
credenciando a FAMMUC a receber cadaver nao reclamado, para fins de estudo,
extensao e pesquisa cientifica.

Além disso, a FAMMUC, embora sendo uma jovem Unidade Académica, ja conta
com docentes credenciados em Programas de Pods-Graduagdo; isso se reverte em
formacdo de professores qualificados para lecionar nos mais diferentes niveis de
Educacao, ainda cabe ressaltar que a qualificacdo pode se reverter para a qualificacéo

de docentes da prépria Instituigao.
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Capitulo 2 —Ensino, Pesquisa e Extensao

Projeto Pedagégico Institucional

2.1. Principios Pedagégicos

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri esta profundamente
comprometida com a transformagao da realidade socioeconémica e com a redugao das
desigualdades que permeiam as regides nas quais se insere, em consonancia com sua
missé&o institucional. Nesse sentido, orienta sua agao pedagdgica para a formagéao de
pessoas habilitadas e comprometidas com os interesses e os desafios que emanam da
sociedade, sem perder de vista as particularidades regionais e locais.

O ensino deve estar integrado ao mundo do trabalho, articulando-se a realidade
da pratica profissional nos campos de atuagédo dos seus egressos, tornando-os aptos a
acompanhar as continuas mudangas do exercicio profissional, bem como deve estimular
a investigacdo, o conhecimento e a resolugédo de problemas, em particular os nacionais
e regionais. Dessa forma, deve pautar-se por uma estrutura curricular flexivel, de maneira
que possa atender tanto as demandas da sociedade tecnolégica moderna, quanto
aquelas que direcionam a uma dimensao criativa e libertaria para a cidadania.

A UFVJM reconhece a necessidade imperativa de capacitar profissionais nas mais
diversificadas areas do conhecimento, com formacgao basica adequada a solugdo de
problemas, buscando dota-los de uma postura reflexiva e da capacidade de ajustamento
as novas exigéncias geradas pelo avango cientifico e tecnoldgico e as exigéncias
conjunturais em permanente evolugdo. Também nao se abstém de repensar o modelo
de ensino que ha muitas geragdes vem formando profissionais para um sistema bastante
diversificado, em que a era tecnoldgica e digital exige mais do que o que é concedido aos
estudantes durante a sua formacgao.

Nesse sentido, a UFVJM nao se furtara a discriminar diretrizes pedagégicas mais
especificas, capazes de traduzir no cotidiano os principios a seguir, norteadores da
Instituicao:

I- gerar, desenvolver, disseminar e aplicar o conhecimento por meio do ensino, da

pesquisa e da extensdo, de forma indissociada e integrados na educacgéo do
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cidadao, na formacao técnico-profissional, na difusdo da cultura e na criagcéo
filosofica, artistica, literaria, cientifica e tecnologica;

lI- estimular a criagdo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e o
pensamento reflexivo e critico;

llI- formar e qualificar continuamente profissionais nas diferentes areas do
conhecimento, aptos para a participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, zelando pela sua formacao humanista e ética, de modo a contribuir para
o pleno exercicio da cidadania, a promog¢ado do bem publico e a melhoria da
qualidade de vida;

IV- incentivar o trabalho de pesquisa e investigagao filoséfica, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica nos cursos presenciais, semipresenciais e a distancia;

V- suscitar o desejo permanente de aperfeigoamento cultural e profissional;

VI- estimular o entendimento e o debate dos problemas do mundo moderno, em
particular os regionais e nacionais;

VII- prestar servicos a comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de
interatividade, por meio de agdes de extensao;

VIlI- complementar a formagao cultural, intelectual e ética de seu corpo docente,
discente e técnico-administrativo;

IX- contribuir para o processo de desenvolvimento das regides dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri, Norte e Noroeste de Minas Gerais e do Brasil.

Os principios que regem a educagdo na UFVJM constituem o eixo do

planejamento das atividades académicas, articuladas a pesquisa e a extensao. Pretende-

se que a educacao, alicergcada nesses principios, venha consolidar e concretizar a Missao

Institucional, a qual estd comprometida com as demandas das comunidades

contempladas por esta Instituicio.

2.2. Perfil do Egresso

A orientacdo pedagodgica da UFVJM encerra o entendimento de que a escola é

responsavel ndo apenas pelo desenvolvimento das habilidades cognitivas basicas do

educando, mas também pela expanséo da dimenséo ética de sua personalidade,
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de modo a formar pessoas aptas a serem sujeitos ativos e comprometidos com as
transformacdes sociais.

Espera-se, portanto, familiarizar o estudante com o que a sociedade espera dele
e nao limitar a condugcado do mesmo as teorias ou formulas definitivas, mas equipa-lo com
instrumentos de reflexdo dentro de um contexto de investigagdo e de autocritica
continuas. A formagéao critica e reflexiva do estudante da UFVJM devera incorporar o
desenvolvimento de atitudes empreendedoras que promovam o desenvolvimento
regional e nacional.

Cabe a UFVJM, portanto, criar ambiente escolar favoravel ao exercicio intelectual,
cooperativo e propicio ao dialogo, onde a qualidade das relagdes tenha lugar importante
nos processos de ensino/aprendizagem e nas situagdes problematizadas. Por
conseguinte, que essas relagdes estimulem o estudante a elaborar e rever atitudes, além
de construir o saber intencional e sistematizado.

Assim, os cursos da Universidade devem ter como finalidade a formacao de
pessoas com senso critico, responsabilidade, comprometimento social e capacidade de
compreender o seu meio, bem como, com a formacéao técnica e cientifica que os habilite
a conhecer e intervir na sua realidade, por meio do desenvolvimento de um conjunto de
habilidades e de conhecimentos especificos. O caminho para a construcao do perfil de
egresso da UFVJM deve incluir:

a) A formacdo de profissionais de nivel superior, habilitados técnica e

humanisticamente, para enfrentar os desafios atuais e futuros da sua profissao;

b) O estimulo ao desenvolvimento de competéncias para o exercicio profissional

consciente e integrado a busca de solugdo dos problemas sociais e

organizacionais, qualquer que seja o nivel de complexidade.

2.3. Politicas para o Ensino

As politicas desenvolvidas pela UFVJM devem pautar-se na busca de
consolidagdo desta universidade como uma instituicdo integradora dos campos
académico e administrativo, da teoria e pratica, do ensino, pesquisa e extensao, de uma
instituicdo que se preocupa com a formagado inicial, mas também continuada e
permanente dos profissionais que atuam em sua area de abrangéncia. Desta forma, a

UFVJM contribuira para a formagdo de um profissional habilitado, capacitado,



30

responsavel e solidario que podera intervir na realidade local e regional, podendo,
inclusive, gerar mudangas com grandes impactos para a nagéo.

A construcao do projeto pedagégico dos cursos da Universidade deve assumir,
portanto, carater interdisciplinar, considerando as especificidades, singularidades e
generalidades requeridas na formagédo dos seus discentes. O compromisso, neste
sentido, € buscar desenvolver um perfil de egresso, cuja formagdo assegure a
internalizacdo de valores e convicgdes fundamentadas no exercicio da responsabilidade
social, da solidariedade e no senso critico e ético; uma formag&o humanistica e geral,
que assegure a compreensao de seu meio social, politico, econdmico e cultural; uma
sélida formacgao tedrica e técnica, voltada para uma atuacgao critica e reflexiva na solugao
dos problemas do campo profissional; e a capacidade de compreensao da necessidade
continua de aperfeicoamento profissional e pessoal.

A organizagao didatico-pedagoégica dos cursos da UFVJM procura seguir as
tendéncias, recomendagdes e exigéncias atuais, sem prejuizo das orientagdes contidas
nas Diretrizes Curriculares Nacionais. Pretende-se que os cursos da UFVJM evoluam
para um modelo consoante com o0s novos tempos, apoiado nos principios da
interdisciplinaridade, da flexibilidade, e na busca continua de melhoria e
atualizagdo, proporcionando também uma educagdo empreendedora '. Sabe-se,
contudo, que essa transicdo nado ¢é simples, tampouco rapida, e requer o
comprometimento de todos os atores envolvidos.

Na reviséo dos curriculos, deve-se buscar a integragéo e o dialogo entre areas do
conhecimento, a fim de superar a fragmentagdo das unidades curriculares e contribuir
para uma formagdo mais sélida e abrangente. Nessa perspectiva,Cunha (1998, p.31)

afirma que s&o necessarias mudangas curriculares,

que promovam ampliacdo e aprofundamento nos campos da
ciéncia, da arte e da técnica, sem desconhecer que é fundamental
tratar, também, dos aspectos epistemometodoldgicos das relagdes
entre pratica e teoria, da introducdo de perspectivas

"o empreendedorismo em um contexto educacional pode ser definido em termos do comportamento do empreendedor, ressaltado
por meio de seus atributos e habilidades (LOPES, 2010). Assim, uma Educacdo Empreendedora ¢ aquela que enfatiza o
desenvolvimento de habilidades e conhecimentos que capacitem o individuo para a percep¢do das realidades do seu meio e de suas
oportunidades de atuagdo, bem como para a criagdo e manuten¢do de empreendimentos, ndo necessariamente voltados ao lucro
financeiro, mas incluidos aqueles que visam o desenvolvimento econdmico e social. Nesse contexto, a educagdo empreendedora
torna-se um instrumento para a superagdo dos desafios sociais globais.
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interdisciplinares, de promover o pensamento critico, a criatividade,
a capacidade de resolver problemas, de unir ensino e pesquisa

como indicadores de melhoria da qualidade do ensino universitario.

A organizacgédo curricular e o desenvolvimento das unidades curriculares devem
priorizar a articulagdo da teoria com a pratica, a valorizagdo da pesquisa individual e
coletiva, assim como a inser¢ao de estagios e a participagdo em atividades de extenséo,
as quais deverao ser incluidas como parte da carga horaria curricular.

Assume-se também como importante eixo do processo formativo, a flexibilizagcao
curricular, agregando-se aos curriculos dos cursos componentes que possibilitem ao
estudante graus de autonomia para experimentar outros campos do saber e direcionar
sua aprendizagem para area de maior interesse ou afinidade. Além disso, énfase deve
ser dada ao reconhecimento e valorizagcdo de conhecimentos, habilidades e
competéncias adquiridas fora do ambiente académico, advindas inclusive da experiéncia
profissional julgada relevante para a area de formagéo considerada.

A funcgao institucional do ensino deve ser interpretada numa perspectiva dindmica
e participativa de construcdo do conhecimento e ndo na transmissdo passiva de
conteudos por disciplinas isoladas. Nesse processo, 0 estudante assume a posi¢ao de
sujeito, tendo o professor como um aliado, um mediador para a sua formagao. O enfoque
interdisciplinar abre espago para que se introduzam metodologias inovadoras,
especialmente as metodologias ativas e alternativas, nas praticas de ensino da
Instituicao.

2.3.1 Metodologias de Ensino e Inovagoes Pedagégicas

A abordagem metodologica adotada no desenvolvimento curricular dos cursos
desta Universidade deve privilegiar o processo de autoaprendizagem, num contexto de
aprendizagem significativa e colaborativa, visando objetivos educacionais mais amplos
do que apenas a aquisicao de informacgdes e técnicas para o exercicio de uma profissao.
Para que ocorra a aprendizagem significativa, é essencial que haja maior envolvimento
do estudante com a comunidade onde a universidade esta inserida, o aprender sobre as
questdes que assolam aqueles individuos traz significado para as situag¢des trabalhadas,

além de gerar um vinculo que pode, inclusive, contribuir para a fixagdo do profissional
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futuramente. Desta forma, reforca-se a importancia do estabelecido na meta 12.7 do
Plano Nacional de Educacgéao.

A fim de que a formagao seja efetivamente pautada na realidade onde se insere a
universidade, uma ampla modificacdo nos projetos pedagogicos esta em curso, no
sentido de integrar universidade e comunidades por meio das praticas extensionistas. A
valoracdo das atividades de extensao na formacao académica se dara pela insergcéo de
creditos de extensdo nos curriculos de graduagado, peloincentivo a realizagdo de
programas, projetos, eventos, cursos e prestagcédo de servigos, modalidades construidas
a partir das discussdes dos féruns de extensdo. As praticas de extensdo e cultura
desenvolvidas na UFVJM sao normatizadas por meio das respectivas politicas
institucionais, que sao a base referencial para sua insergao curricular.

As tecnologias educacionais s&o instrumentos importantes para o ensino,
possibilitando flexibilizar o tempo que o estudante passa em sala de aula, bem como um
maior respeito as individualidades, além de estimular sua capacidade para buscar
informacgdes, analisa-las e construir o conhecimento, em um processo de descobertas
dirigidas e de incentivo a aprendizagem interativa em pequenos grupos. Nessa
perspectiva, a organizagao pedagogica e curricular dos cursos de graduagao presenciais
podera prever a oferta integral ou parcial de unidades curriculares na modalidade a
distdncia, em consonancia com a legislacdo vigente. Essa forma de oferta deve
incorporar a inclusédo e o uso integrado de tecnologias de informagao e comunicagao no
desenvolvimento de métodos e praticas de ensino-aprendizagem, visando a realizag&o
dos objetivos pedagdgicos, bem como prever encontros presenciais e atividades de
tutoria.

A Educagéo a Distancia com suas estruturas e metodologias tem muito a contribuir
para o ensino presencial, a partir da utilizacdo dos instrumentos necessarios ao
desenvolvimento de praticas pedagodgicas complementares que se servem das
tecnologias digitais de comunicagao e informagao. Os cursos presenciais da UFVJM
devem se apropriar desses instrumentos em conformidade com a legislagao vigente.

Atualmente existem alternativas que contribuem para a alteragdo de paradigmas
em relacdo aos instrumentos que podem auxiliar o processo pedagogico. Dentre elas
podem ser destacadas as plataformas e ambientes virtuais de aprendizagem de uso
massivo e disponiveis a sociedade em geral. Esses ambientes sdo desenvolvidos e

mantidos por Organizagées Nao Governamentais, bem como por Instituicdes de Ensino
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e tém o apoio institucional para o uso e desenvolvimento desses recursos. A UFVJM
pretende ampliar o uso dessas alternativas por meio do incentivo ao desenvolvimento de
conteudos para ambientes virtuais de aprendizagem-AVA, bem como para sua aplicagéo
como material de apoio e para a capacitacao docente. Como contribuicdo a sociedade,
a UFVJM apoiara as iniciativas voltadas ao desenvolvimento de conteudo educativo
destinado a comunidade externa.

A UFVJM dispbe de laboratorios de informatica, laboratorios de simulagdo de
situagdes praticas, Laboratério Interdisciplinar de Formagao de Educadores (LIFE) e
lousas digitais, que balizam o desenvolvimento de objetos de aprendizagem e geragao
de conhecimento aplicavel no ensino, por meio da integragcdo da pesquisa na area de
Educagédo. O LIFE atua através de trés eixos tematicos: comunicacdo e linguagem;
tecnologias da informagdo, comunicagdo e material didatico; praticas pedagogicas e
metodologias de ensino. Entre os objetivos que fundamentam as atividades do LIFE
estdo contempladas a socializacdo e o desenvolvimento coletivo de praticas e
metodologias ligadas as licenciaturas nas modalidades presencial e a distancia, além do
estimulo ao dialogo entre os alunos e professores das escolas publicas de educagéo
basica, os licenciandos e os professores da UFVJM. Constitui-se, portanto, em um
espaco integrado para o ensino, a pesquisa e a extens&o na area de Educacao.

Diante dos constantes avangos tecnoldgicos que permeiam a sociedade atual,
bem como a constante construgéo e (re)significacao cultural, existe a necessidade de
que a pratica pedagogica esteja em consonancia com as tendéncias sociais, em que 0s
educandos e educadores estejam em continuo dialogo e interagdo. Nesse sentido, o
curriculo deve ser concebido como um processo ndo linear e rotineiro, para tornar-se um
espaco de producio coletiva e de acéo critica.

Esses s&o alguns sinalizadores que posicionam a linha pedagodgica da UFVJM e
orientam as iniciativas que devem ser formuladas e progressivamente implementadas

Nos proximos cinco anos.
2.3.2. Diretrizes para construgao dos curriculos dos cursos de graduagao
|. Atender as orientagdes contidas nas legislagdes relacionadas e demais

legislagdes pertinentes ao ensino superior:

a) Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional;
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b) Plano Nacional de Educacgéo;

c) Diretrizes Curriculares Nacionais para a area de formagéo;

d) Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relagdes Etnico-
Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

e) Diretrizes Nacionais para a Educagao em Direitos Humanos;

f) Plano Nacional sobre promogéo da educagdo ambiental;

g) Diretrizes normativas para inclusao da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS)
nos curriculos da Educagao Superior;

h) Diretrizes sobre carga horaria e duragdo dos cursos;

i) Promover a inser¢ao de créditos curriculares de extensao.

Il. Estimular uma solida formacgao geral, fundamental para que o futuro graduado
possa vir a suplantar os desafios de continuas mudancas nas condi¢cdes de
exercicio profissional e de produgao do conhecimento;

lll. Fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, buscando aproximar a
formacao do discente ao mundo do trabalho e as atividades do campo profissional;
IV. Valorizar a pesquisa individual e coletiva, assim como os estagios e a
participacdo em atividades de extensao, as quais deverao ser incluidas como parte
da carga horaria total dos cursos;

V. Desenvolver metodologias pautadas na resolugdo de problemas e que
estimulem a participagao ativa dos discentes no processo ensino / aprendizagem,
dinamicas de trabalho em equipe, bem como praticas de estudos independentes,
visando uma progressiva autonomia intelectual e profissional,

VI. Propiciar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive aqueles que se refiram a experiéncia
profissional julgada relevante para a area de formagé&o considerada;

VII. Promover o exercicio da interdisciplinaridade buscando integrar os
conhecimentos das areas basicas e profissional, com vistas a favorecer uma
abordagem integral e multidimensional de situagbes / problemas complexos a
serem enfrentados no cotidiano da pratica profissional,

VIII. Incluir orientacdes para a realizagado de avaliagdes periddicas do processo de
aprendizagem, que priorizem os aspectos qualitativos sobre os quantitativos,
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utilizem instrumentos variados e propiciem retorno ao discente sobre sua
formacao.

IX. Intensificar o uso das Tecnologias Digitais de Informacado e Comunicagédo no
ensino, visando o aprimoramento da pratica pedagogica e a ampliacdo da
formacgao dos discentes;

X. Manter a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) como unidade curricular
obrigatdria, nos cursos de formagéo de professores para o exercicio do magistério
e como unidade curricular optativa, nos demais cursos de graduagao.

XlI. Promover a formagao discente de forma a estimular o desenvolvimento de

atitudes empreendedoras.

Para a elaboragdo dos Projetos Pedagdgicos no que concerne a insergédo dos
creditos destinados a extensao universitaria, o nucleo docente-estruturante, os
colegiados e coordenagdes de curso devem observar a normatizagdo da Extensdo na

UFVJM, segundo resolugdes especificas aprovadas pelo CONSEPE.

2.4. Organizagao Académica do Ensino de Graduagao
2.4.1 Oferta Institucional de Cursos e Vagas

Nos ultimos dez anos, a UFVJM expandiu significativamente, ampliando seus
Campi, cursos de graduagao e, consequentemente, a oferta de vagas para a populagao
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri e das regides Norte e Noroeste de Minas Gerais,
anteriormente excluidas do sistema publico de ensino superior, em virtude da auséncia
de universidade publica e gratuita nessa regido.

A UFVJM firmou seu papel de Universidade regional cumprindo gradativamente a
missao institucional no campo do ensino, da producédo de conhecimentos e da extensao.
A expansao empreendida pela UFVJM teve como pilares as demandas regionais, sendo
fruto de debates com as comunidades universitaria e externa. A escolha dos cursos
resultou da realizacdo de audiéncias publicas, bem como de féruns com a Secretaria de
Estado da Educacao de Minas Gerais, nesse caso, para definicdo das licenciaturas.

Nesse contexto, a oferta institucional de cursos de graduacéo e a ampliagao das
vagas, nas modalidades de bacharelado e licenciatura, estado fortemente vinculadas as
necessidades de formacéo profissional, tendo como foco o desenvolvimento regional nas
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diversas areas e a melhoria da qualidade da educacdo basica publica. Como
contribui¢cdo, nota-se uma modificagdo gradativa no perfil social e na consciéncia politica
da populagéo regional, com familias que tiveram a oportunidade de ver seus primeiros
filhos receberem formagao superior e iniciarem um processo de mudanga em todo o
contexto familiar.

A UFVJM conta, hoje, com 48 (quarenta e oito) cursos de graduagao presenciais
(Tabela 1) distribuidos em onze Unidades Académicas: Faculdade de Ciéncias Agrarias
(FCA), Faculdade de Ciéncias Biologicas e da Saude (FCBS), Faculdade de Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas (FACET), Faculdade Interdisciplinar em Humanidades (FIH),
Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT), Faculdade de Medicina (FAMED), Faculdade de
Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas (FACSAE), Instituto de Ciéncia, Engenharia e
Tecnologia (ICET), Faculdade de Medicina do Mucuri (FAMMUC), Instituto de
Engenharia, Ciéncia e Tecnologia (IECT), Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA).

Com o objetivo de levar a educagédo superior a populagdo impossibilitada de
acessar o ensino presencial, bem como fortalecer a formagao de professores para a
educacgao basica, nas areas do conhecimento em que ainda ha caréncia de formacao na
regidao, a UFVJM oferece por meio da Diretoria de Educagao a Distancia, 4 (quatro)
cursos na modalidade a distancia, sendo 3 (trés) licenciaturas e um bacharelado.

Dentre os cursos ofertados pela UFVJM, conforme as Tabelas 1 e 2, estdo
incluidos 13 cursos de licenciaturas, nas modalidades presencial e a distancia, que
apresentam especial importancia para as regiées onde a universidade se insere, devido
a demanda por esses profissionais.

As formas de ingresso aos cursos de graduagao sao: Selegcdo Seriada (Sasi);
Sistema de Selec¢ao Unificada (SiSU); Processo Seletivo para cursos de Licenciatura em
Educacgao do Campo; Processo Seletivo para cursos de Graduagao a Distancia.

A Sasi é o processo seletivo no qual o candidato é avaliado ao longo de trés etapas
consecutivas, uma ao final de cada série do Ensino Médio, sendo que a classificagao
resulta da soma das trés avaliagdes. Ao final de cada etapa, o candidato tem acesso a
nota obtida, oportunizando a avaliagdo do seu rendimento, redirecionamento dos seus
estudos e definicdo de aptiddes. Na Sasi, a escolha do curso pretendido é feita apenas

na terceira etapa avaliativa.
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O SiSU é gerenciado pelo Ministério da Educagao e constitui o processo seletivo
por meio do qual os candidatos s&o selecionados exclusivamente por meio da nota obtida
no Exame Nacional dos Estudantes do Ensino Médio (Enem).

O Processo Seletivo para cursos de Licenciatura em Educagcdo do Campo é
realizado anualmente e consiste na realizacdo de uma prova que contempla os
conteudos referentes ao Ensino Médio e uma de producgao de textos.

Finalmente, o Processo Seletivo para cursos de Graduacgao a Distancia é realizado
em duas modalidades: pela utilizacdo da nota do Enem e via processo seletivo proprio,
este ultimo realizado por meio de prova de conteudos referentes ao Ensino Médio e de
producéo de textos. Do total das vagas disponibilizadas para a graduagao a distancia,
50% sao ofertadas na selegao via utilizagao das notas do Enem e os 50% restantes sao
ofertadas via processo seletivo préprio.

A UFVJM busca ampliar a inclusdo, no ambiente académico, da populacéo
residente nas suas areas de abrangéncia. Com esse intuito, modificara no proximo
quinquénio a oferta de vagas aos cursos de graduagdo presenciais, destinando nos
processos seletivos para os dois semestres letivos, 50% das vagas para a Sasi, sendo o
restante para o ingresso via SiSU, excetuando-se as vagas para o curso de Educacao do
Campo, cuja selecao é realizada em processo seletivo especifico.

Tabela 1 - Oferta de vagas em cursos presenciais da UFVJM.

Unidade Académica Cursos Turno |Vagas/ano

Campus em Diamantina

Faculdade de Ciéncias|Agronomia Integral 50
Agrarias — FCA Engenharia Florestal 50
Zootecnia 50

Subtotal 150




Faculdade de Ciéncias | Ciéncias Bioldgicas Noturno 60
Biolégicas e da Saude -|(Licenciatura) Noturno 44
FCBS Educacao Fisica Integral 36
(Licenciatura) Integral 30
Educacao Fisica Integral 60
(Bacharelado) Integral 60
Enfermagem Integral 50
Farmacia Integral 60
Fisioterapia
Nutricdo
Odontologia
Subtotal 400
Faculdade de Ciéncias | Sistemas de Informagao Noturno 60
Exatas e Tecnolégicas —|Quimica (Licenciatura) 60
FACET
Subtotal 120
Faculdade Interdisciplinar | Bacharelado em | Noturno 400
em Humanidades — FIH Humanidades Noturno --
Letras/Espanhol Noturno --
(Licenciatura)* Noturno --
Letras/Inglés (Licenciatura)* | Noturno --
Geografia (Licenciatura)* Noturno --
Histdria (Licenciatura)* Noturno 80
Pedagogia (Licenciatura)* Integral 60

Turismo
Educacao do Campo

(Licenciatura)

Subtotal

540
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Instituto de Ciéncia e |Bacharelado em Ciéncia e| Integral 300
Tecnologia — ICT Tecnologia
Eng. de Alimentos** Integral --
Eng. Mecénica™* Integral --
Eng. Quimica™* Integral -
Eng. Geoldgica** Integral --
Subtotal 300
Faculdade de Medicina de | Medicina Integral 60
Diamantina - FAMED
Subtotal 60
Campus em Teofilo Otoni
Faculdade de Ciéncias | Administracao Noturno 60
Sociais Aplicadas e Exatas — | Ciéncias Contabeis Noturno 60
FACSAE Ciéncias Econbmicas Noturno 60
Matematica(Licenciatura) Noturno 60
Servigo Social Noturno 60
Subtotal 300
Instituto de Ciéncia, | Bacharelado em Ciéncia e | Integral 240
Engenharia e Tecnologia - | Tecnologia
ICET Eng. Civil** Integral --
Eng. Hidrica** Integral --
Eng. de Produgao** Integral --
Subtotal 240
Faculdade de Medicina do | Medicina Integral 60
Mucuri - FAMMUC
Subtotal 60
Campus em Janauba
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Instituto de Engenharia, | Bacharelado em Ciéncia e| Integral 400
Ciéncia e Tecnologia - IECT | Tecnologia
Eng. Fisica™* Integral
Eng. de Minas** Integral
Eng. de Materiais** Integral
Eng. Metalurgica** Integral
Quimica Industrial** Integral
Subtotal 400
Campus em Unai
Instituto de Ciéncias | Bacharelado em Ciéncias | Integral 320
Agrarias - ICA Agrarias --
Agronomia Integral --
Engenharia Agricola e | Integral --
Ambiental Integral --
Zootecnia Integral
Medicina Veterinaria
Subtotal 320
Total 2890
Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao — PROGRAD/UFVJM
* Cursos decorrentes do Bacharelado em Humanidades.
** Cursos decorrentes do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia
Tabela 2 - Oferta de vagas em cursos a distancia da UFVJM
Campus Diamantina
Unidade Cursos Turno Vagas/Ano

Académica
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Diretoria de Administragao A Distancia As vagas dos

Educacao a Publica cursos EAD

Distancia - DEAD Fisica dependem de
(Licenciatura) editais especificos.
Matematica

(Licenciatura)
Quimica

(Licenciatura)

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao — PROGRAD/UFVJM

Além disso, a UFVJM reserva, em todos os processos seletivos para os cursos de
graduacao, 50% das vagas para estudantes oriundos de escolas publicas, que sao
distribuidas entre candidatos com renda familiar per capita de até um salario minimo e
meio, mensal ou ndo. O quantitativo dessa reserva de vagas é distribuido por cotas entre
candidatos autodeclarados Pretos, Pardos e Indigenas ou n&o, bem como para
portadores e ndo portadores de deficiéncias.

Ainda com a finalidade de ampliar a possibilidade de participacao dos estudantes
das escolas publicas nos processos seletivos para ingresso nos cursos de graduacéo,
além da isencgéo da taxa de inscrigao prevista na Lei n® 12.799/2013, a UFVJM concede
50% de isengédo aos estudantes matriculados na rede publica de ensino e 100% aos
candidatos cujas familias estdo cadastradas nos programas sociais, bastando a
informagao do Numero de Identificagao Social (NIS) valido.

A adesdo ao Plano Nacional de Formacao de Professores para a Educagao Basica
— PARFOR consiste em outra acgao inclusiva adotada pela UFVJM a partir de 2009.
Atualmente, sédo ofertadas 40% das vagas dos cursos de licenciatura, na modalidade a
distancia, para professores em exercicio na rede publica de Educacéo Basica.

No segundo semestre de 2016, a UFVJM contava com 8.529 discentes de
graduagédo matriculados nos cursos presenciais, além de 355 discentes da Educagéo a
Distancia. A distribuicdo de estudantes de graduacdo no ano de 2016 nos diferentes

campi da UFVJM é mostrada nas Tabelas 3 a 7.



Tabela 3 - Nomero de discentes matriculados em cursos de graduagao

presenciais no ano de 2016 (2° semestre) — Campus em Diamantina/MG

Cursos N° de discentes
Agronomia 252
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia 860
Bacharelado em Humanidades 769
Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura) 201
Educacgao do Campo (Licenciatura) 134
Educacao Fisica (Licenciatura) 199
Educacao Fisica (Bacharelado) 81
Enfermagem 142
Engenharia de Alimentos* 18
Engenharia Florestal 251
Engenharia Geolégica* Ainda néo houve transigc&o
Engenharia Mecéanica* 90
Engenharia Quimica* 93
Farmacia 230
Fisioterapia 263
Geografia (Licenciatura)** 49
Historia (Licenciatura)** 33
Letras Portugués/Espanhol 21
(Licenciatura)** 28
Letras Portugués/inglés 166
(Licenciatura)** 203
Medicina 319
Nutrigcao 144
Odontologia 92
Pedagogia** 267
Quimica (Licenciatura) 126
Sistemas de Informagao 161
Turismo
Zootecnia
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TOTAL 5.192

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao — PROGRAD/UFVJM
* Cursos remanescentes do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia
** Cursos remanescentes do Bacharelado em Humanidades

Tabela 4 - Numero de discentes matriculados em cursos de graduagao presenciais
no ano de 2016 (2° semestre) — Campus em Teoéfilo Otoni/MG.

Cursos N° discentes
Administragao 281
Bacharelado em Ciéncia da Tecnologia | 860
Ciéncias Contabeis 261
Ciéncias Econémicas 244
Engenharia Civil* 191
Engenharia Hidrica* 36
Engenharia de Produgao* 40
Matematica (Licenciatura) 121
Medicina 141
Servigo Social 230
Total 2.405

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao — PROGRAD/UFVJM
* Cursos remanescentes do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia

Tabela 5 - Nomero de discentes matriculados em cursos de graduagao

presenciais no ano de 2016 (2° semestre) — Campus em Janauba/MG

Cursos N° discentes




Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia

Engenharia Fisica*

Engenharia de Materiais*
Engenharia Metalurgica*
Engenharia de Materiais*

Quimica Industrial*

450

Ainda n&o houve transigcao
Ainda n&o houve transigcao
Ainda n&o houve transigcao
Ainda n&o houve transigcao
Ainda n&o houve transigao

Total

450
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Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao — PROGRAD/UFVJM

* Cursos remanescentes do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia

Tabela 6 - Nomero de discentes matriculados em cursos de graduagao

presenciais no ano de 2016 (2° semestre) — Campus em Unai/MG.

Cursos N° discentes

Ciéncias | 482

Ainda n&o houve transigcao

Bacharelado em
Agrarias

Agronomia* Ainda néo houve transigc&o
Engenharia Agricola e Ambiental* | Ainda ndo houve transicéo
Medicina Veterinaria* Ainda n&o houve transigao

Zootecnia*

Total 482

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao — PROGRAD/UFVJM

* Cursos remanescentes do Bacharelado em Ciéncias

Tabela 7 - Namero de discentes matriculados em cursos de graduacao a distancia
no ano de 2016 (2° semestre) — UFVJM

Cursos N° discentes
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Administragcao Publica 234
Fisica (Licenciatura) 14
Matematica (Licenciatura) 72
Quimica (Licenciatura) 35
Total 355

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao — PROGRAD/UFVJM

2.4.2. Organizagao académica dos cursos de graduagao

Os cursos de graduagao da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri sdo ofertados em sua maioria, em regime semestral, adotando organizagéo
curricular constituida por unidades curriculares, macrodisciplinas, eixos ou modulos.

Consoante com as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada area de formacgéao,
as estruturas curriculares contemplam componentes obrigatorios, eletivos, optativos, de
livre escolha e de opgao limitada, possibilitando ao estudante graus de autonomia e
flexibilidade para complementar sua formacao académica.

Os componentes curriculares sao organizados em sistema de créditos, conforme
regulamentacgao interna, e ofertados em blocos, semestralmente, conforme previsdo nas
estruturas curriculares. A partir do 2° periodo do curso, o estudante tem a liberdade de
compor o seu fluxo formativo, podendo se matricular em unidades curriculares de
periodos subsequentes, desde que n&o estejam vinculadas por pré-requisitos.

A implantagdo de organizagdo académica diferenciada nos cursos da UFVJM
decorre de sua adesao ao Programa de Reestruturagdo e Expansao das Universidades
Federais, o qual teve como um de seus pilares, a revisdo da estrutura académica dos
cursos, diversificando as modalidades de graduagdo com a criagdo dos Bacharelados
Interdisciplinares. Com essa modalidade, foram implantados regimes curriculares que
conduzem a formacgé&o sdlida e geral no primeiro ciclo de formagé&o, possibilitando graus
de autonomia ao estudante para a construcdo de itinerarios formativos e adiando a
escolha da profissionalizagao precoce e especializada. Além disso, buscou-se com essa
proposta estimular a autonomia e o amadurecimento do estudante para uma escolha

profissional mais assertiva.
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Na reorganizagédo dos cursos de graduagédo também foram criados os cursos de
Medicina com organizagdo curricular em modulos e integragdo das areas do
conhecimento. Essa organizagao visa também uma maior aproximagao dos estudantes
com o campo da pratica profissional e com a comunidade, desde o inicio do curso, por
meio de componentes curriculares transversais ao curriculo, e adogado de abordagem
metodologica baseada na resolugdo de problemas, reais ou simulados, estimulando a
construcédo do conhecimento, o desenvolvimento da autonomia e do raciocinio clinico em
equipes de trabalho.

O curso de Licenciatura em Educagado do Campo foi implantado na instituigdo em
resposta a demanda do Ministério da Educacédo, que langou em 2012, edital especifico
para essa finalidade. Entre as normas para os projetos pedagogicos dos cursos, se inclui
que a organizagao curricular deve ser composta “por etapas equivalentes a semestres
regulares cumpridas em Regime de Alternancia entre Tempo-Escola e Tempo-
Comunidade”, sendo esse ultimo caracterizado por periodos de formagao presencial e
intensiva, desenvolvidos nas comunidades rurais e compostos de praticas pedagdgicas
orientadas. Assim sendo, o Regime de Alternéncia funciona em periodos concentrados
de aulas (Tempo Universidade) e periodos de formacgao vivencial (Tempo Comunidade)
- com a devida orientagdo dos docentes. A Pedagogia da Alternancia promove formagéo
pautada na realidade das comunidades do campo e se volta para o atendimento da
demanda social de formagdo desses povos. A Nota Técnica Conjunta N°
3/2016/GAB/SECADI/SECADI reitera que os cursos de Educagdo do Campo tém por
objetivo a formagao de docentes para a atuagao nos anos finais do ensino fundamental
e do ensino médio de escolas do campo, de modo que € necessario priorizar o ingresso
da populagdo do campo nesses cursos.

Outras mudangas foram empreendidas pelos cursos na organizagdo dos
curriculos, objetivando a integragcdo de areas do conhecimento e o aprimoramento da
formagdo, tais como organizagdo em macrodisciplinas e em eixos de formagéo,
integragao teoria pratica e disseminagcdo de estagios ao longo do curso, respeitado o
desenvolvimento de competéncias e o grau de complexidade de cada area do
conhecimento.

Considerando-se a dindmica da sociedade, bem como a vertiginosa e continua
producédo de conhecimentos e tecnologias, propde-se neste documento, a permanente
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revisao da estrutura académica dos cursos de graduagéo, buscando atender aos avangos
das areas de formacao e a promocéao de constante elevagao da qualidade do ensino.
Os cursos de graduagao da UFVJM tém se direcionado no sentido de promover
reflexbes sobre os processos formativos, propondo revisdes e alteragdes nas suas
formas de organizagao curricular e do ensino, em até cinco anos de vigéncia dos projetos
pedagogicos, com vistas a alcancgar o ideario de formagéo assumido pela Instituigao.
Nesse contexto, nos proximos cinco anos, tanto os bacharelados quanto as
licenciaturas da UFVJM passarao por mudancgas curriculares, alicercadas nas reflexdes
empreendidas pelas comunidades académica e externa que, certamente, agregaréo

significativa contribuicdo a formacao dos estudantes.

2.4.2.2. Avaliagao do Ensino

No que se refere a avaliagdo, a Universidade tem incentivado reflexdes e
discussodes acerca de uma avaliacdo processual, com o proposito de superar avaliacbes
meramente quantitativas e periddicas. Propde, portanto, uma avaliagdo qualitativa,
continua e permanente, objetivando o acompanhamento progressivo do discente.

Ha de se ressaltar que ndo s6 os discentes, mas também os docentes, os cursos
e a instituicdo devem ser avaliados, tanto na perspectiva interna, quanto externa. Sendo
assim, em atencdo a missao da Universidade e pautada nos principios da qualidade, do
respeito a diversidade, da gestdo democratica, da liberdade e da valorizag&o do ensino,
da pesquisa e da extensédo, o projeto de avaliagao institucional propde estratégias para
a avaliagao continuada.

Trata-se de uma proposta ousada porque busca compreender e intervir na
instituicdo como um todo, ndo se propondo a levantar informag¢des sobre individuos
isolados, mas sim considerando no processo avaliativo, o coletivo. O principal objetivo da
avaliacao institucional constitui-se no aprimoramento continuo e qualitativo das a¢des da
Universidade e no cumprimento de seu papel na transformacéo da sociedade, buscando
aprimorar os instrumentos voltados para a avaliagdo da qualidade do ensino de
graduagéao na UFVJM, nas modalidades presencial e a distancia, implantando estratégias
e instrumentos permanentes de avaliacao da qualidade.

Com o objetivo de avaliar o ensino de graduacéo oferecido pela UFVJM, o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo aprovou em 2010 e reestruturou em 2014,
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regulamentacgao interna instituindo o Instrumento de Avaliagdo do Ensino e das condigbes
de oferta dos cursos (IAE). Entre os aspectos avaliados sao incluidos a auto-avaliagao
discente, avaliagdo do docente, das unidades curriculares e do curso, além da
infraestrutura institucional. Os instrumentos de avaliacdo foram informatizados no
Sistema de Gestdo Académica e o processo de avaliacédo é realizado semestralmente
pelos discentes e docentes, em periodos previstos no calendario académico. Em seu
processo dialético, a UFVJM se propde a refletir e adequar sempre que necessario seu
proprio instrumento de avaliagao.

A UFVJM se propde a avangar continuamente no processo de avaliagao do ensino,
estimulando a cultura avaliativa e a participagao consciente e reflexiva, bem como criando
mecanismos eficientes de monitoramento, levantamento de informacgdes e elaboragao de
planos de acdo que subsidiem o aprimoramento desse processo e concorram para a
melhoria do ensino de graduacdo. Nesse sentido, o papel da Comissao Propria de
Avaliacao (CPA) é fundamental, a medida em que suas ag¢des contribuem para o
conhecimento da realidade institucional e, consequentemente, para a elaboragdo de
estratégias de intervencdo que permitam a consecugdo dos objetivos e metas
institucionais.

Outra agao importante consiste no estimulo permanente aos Colegiados de cursos
para analise de instrumentos de avaliagdo externos, tais como, relatérios do Exame
Nacional de Estudantes (ENADE), Avaliacdo Nacional Seriada dos Estudantes de
Medicina (ANASEM), relatérios de avaliagdo dos cursos, bem como analise do perfil do
ingressante mediante o rendimento no Exame Nacional do Ensino Médio, o que pode
contribuir para um acompanhamento efetivo do mesmo, quando necessario, desde o seu
ingresso na UFVJM. Os resultados dessas avaliagbes podem contribuir
significativamente para implantacdo de agdes relevantes de melhoria do ensino.

2.4.2.3. Estratégias para acompanhamento discente

Com o objetivo de alcangar a melhoria do desempenho e o sucesso dos
estudantes de graduacao, agdes de acompanhamento devem ser implementadas pela
Pré-Reitoria de Graduacéo e pelos Colegiados dos Cursos, visando ampliar o suporte
didatico aos ingressantes em cursos com alto indice de retencdo, que apresentem

deficiéncias de conhecimentos prévios nas areas basicas. O resultado do ingressante na
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UFVJM, obtido no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), bem como de outros
processos seletivos, podera oferecer subsidios para aferir o seu nivel de desempenho
nas areas do conhecimento e direciona-lo para os programas de apoio,
concomitantemente ao seu fluxo no curso de graduagao.

Os dados institucionais referentes ao desempenho discente, os quais sao
registrados por meio do seu sistema informatizado, sdo fonte para a busca de
informagdes que permitam identificar correlagbes entre resultados académicos e
tendéncias de retengdo e evasdo, de modo a balizar o planejamento de agdes
preventivas.

Outras agbes de acompanhamento sistematico e individualizado do estudante
poderdo ser implementadas pela Pré-Reitoria de Graduagcdo, em parceria com 0s
Colegiados de cursos e a Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis, visando
apoiar o estudante na sua adaptagao ao ambiente universitario e otimizar seu rendimento

no desenvolvimento curricular.

2.4.2. 4. Estratégias para combate a retencao e a evasao

As politicas implantadas na ultima década para ampliagdo do acesso ao ensino
superior se direcionam no sentido da democratizagdo, buscando assegurar a jovens e
adultos o direito a educacgao superior publica. Entretanto, ndo basta conceder o acesso
ao ensino superior, mas é necessario garantir também a permanéncia e o sucesso dos
estudantes. Desse modo, a qualificagdo do ensino requer a implantagédo na Institui¢ao,
de politicas efetivas de combate a evasdo nos cursos de graduagao.

Nesse sentido, faz-se necessario implantar mecanismos para identificar as causas
relacionadas a fatores quer de ordem pessoal, institucional e/ou externo, motivadoras da
evasao dos cursos e da Instituicdo, bem como da retengdo em unidades curriculares.

Para estabelecer politicas eficazes que contribuam para fortalecer o processo
formativo e minimizar os indices de retencéo e evasao, torna-se fundamental conhecer
essas causas, definir claramente objetivos e metas a serem alcangados e operacionalizar
programas estruturados em variadas frentes, a fim de reduzir os indices apresentados
pela Instituicdo. Nessa perspectiva, torna-se fundamental a implantacdo e/ou
consolidagao de programas e agdes que abranjam: a) o acolhimento e apoio académico
ao ingressante e ao estudante em curso; b) a formagao pedagdgica e apoio didatico aos
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docentes; c) a revisao curricular dos cursos e insergdo de tecnologias educacionais no
ensino; e d) a promogao de melhorias na infraestrutura dos cursos.

Atualmente, a UFVJM conta com os seguintes programas: Programa de Monitoria,
Programa de Apoio ao Ensino de Graduagao (PROAE), Programa de Educagéao Tutorial
pelo Trabalho (PET), Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a Docéncia (PIBID) e
Programa de Formagado Pedagdgica Continuada Docente (FORPED), voltados para a
melhoria da formagao dos estudantes, para a proposicéo de praticas e metodologias de
ensino diferenciadas e para o combate a retencdo e evasdo. Além disso, propde-se
implantar outros programas nessa diregéo, tais como o Programa de Enfrentamento a

Retengédo e Evasao (PROGER) que abrigara os projetos de “Tutoria”, “Sem Duvida”, o
Ciclo de Reorientacao para o Desempenho Académico — CIRANDA.

Em atengdo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional (LDB, Lei
9394/1996), que determina a integragao entre a Educagao Superior e a Educagéo Basica,
a UFVJM tem engendrado esforgos para a construgdo de projetos voltados para a
formacao inicial e continuada de professores para esse nivel de ensino. As propostas séo
construidas pelo Comité Gestor (COMFOR) com base nos Planos Estaduais e Municipais
de Acgdes Articuladas (PARFOR). Outras agdes estdo vinculadas a convénios de
integracao institucional firmados entre a UFVJM e a Secretaria de Estado da Educagéo
de Minas Gerais, as quais abrangem propostas para a melhoria da Educacgéo Basica.
Tais medidas se contextualizam na meta institucional de contribuir para o
desenvolvimento das regides de abrangéncia e constituem agao que deve refletirem uma
melhor formacéo e aquisi¢do de conhecimentos fundamentais do futuro ingressante da

UFVJM.

2.4.2.4.1 Programas de Bolsas Coordenados pela Pré-Reitoria de Graduagao

A Pro-Reitoria de Graduagao da UFVJM desenvolve um conjunto de atividades
administrativas e pedagégicas destinadas aos cursos de graduacéo. E responsavel pela
politica de ensino de graduacédo e pelo gerenciamento do sistema académico. No
cumprimento de seu papel institucional, sdo gerenciados programas de bolsas de ensino
para os discentes de graduagdo, os quais objetivam o desenvolvimento das
competéncias e habilidades para o futuro exercicio da pratica profissional pautado nas
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realidades sociais, além de estimular o pensamento critico, a postura reflexiva e

transformadora.

Entre os programas de bolsas mantidos ou gerenciados pela Pro-Reitoria de

Graduacgao, mostrados na Tabela 8, encontram-se o Programa de Bolsas de Iniciagdo a

Docéncia (PIBID), Programa de Educagao Tutorial (PET), Programa de Apoio ao Ensino

(PROAE), Programa de Monitoria. E objetivo da Pré-Reitoria de Graduag&o estimular o

desenvolvimento de projetos e agdes voluntarios que estejam em consonancia com a

politica de ensino.

Tabela 8 — Grupos PET da UFVJM e o niumero de discentes bolsistas

Grupo PET Nimero de|Numero de
bolsistas nao bolsistas

Grupo Quimica para o Vale do|08 00

Jequitinhonha

Grupo Odontologia no Vale 11 00

Grupo Conexao de Saberes 07 01

Grupo Biologia no Vale 07 00

Jequitinhonha 12 03

Grupo Estratégias para diminuir a

retencao e a evasao 08 01

Grupo Novas Tecnologias Voltadas

para o Ensino

Grupo 53 05

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao — PROGRAD/UFVJM

Programa de Educagao Tutorial — PET

O PET é composto por grupos tutoriais de aprendizagem e busca propiciar aos

estudantes dos cursos de graduacgao, sob a orientagdo de um professor tutor, condigdes

para a realizacdo de atividades extracurriculares que complementem a formagao
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académica. E um programa de longo prazo que visa realizar, dentro da Universidade, a
pratica da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio. Os

estudantes podem participar do programa como bolsistas ou n&do-bolsistas. Atualmente
a UFVJM conta com seis grupos PET, conforme mostrado na Tabela 8.

Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria visa proporcionar aos discentes da UFVJM a
participagdo efetiva e dinamica em projeto académico de ensino, no ambito de
determinada unidade curricular ou conjunto de unidades curriculares, sob a orientagéo
direta de um professor supervisor. A Monitoria podera ser exercida mediante recebimento
de auxilio financeiro (bolsa) ou de forma voluntaria. No ano de 2016 foram 313 discentes
contemplados com bolsas de monitoria e 72 discentes que atuaram como monitores
voluntarios, selecionados em editais proprios, segundo as normas institucionais. O
Programa de Monitoria passa por um processo de reformulagdo com o proposito de
revitalizar suas acgdes e integra-las mais eficazmente ao Programa de Enfrentamento a

Retencao (PROGER), desenvolvido pela Pro-Reitoria de Graduagéo.

Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao a Docéncia — PIBID

O PIBID visa promover a articulacao entre Educacao Superior e as escolas de
Educacdo Basica, com o objetivo de valorizar o espago escola como campo de
experiéncias metodologicas e praticas docentes inovadoras, fortalecendo as licenciaturas
e melhorando a educagao. O Programa oferece bolsas nas seguintes modalidades:
. Bolsa para o Coordenador Institucional (docente da UFVJM);
. Bolsa para cada Coordenador de Area no PIBID no Curso (docente da
UFVJM, hoje com representagao nos seguintes cursos: Ciéncias Bioldgicas,
Educacéo Fisica, Fisica EaD, Geografia, Historia, Humanidades, Letras
Espanhol, Letras Inglés, Letras Portugués, Matematica, Pedagogia e
Quimica);

. Bolsa para cada Professor Supervisor (professores do ensino médio);

o Bolsa para discentes (estudantes da UFVJM presencial e a distancia).
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A Tabela 9 apresenta os numeros relativos a docentes (da UFVJM e da rede
publica de ensino) e discentes bolsistas envolvidos com o PIBID na UFVJM em janeiro
2017.

Tabela 9 — Cursos, numero de docentes e discentes atuantes no PIBID — ano 2017

Licenciatura (nome) Professores | Professores |Discentes
da UFVJM | darede da UFVJM
publica
Ciéncias Biolbogicas 2 4 22
Educacao Fisica 2 3 22
Fisica EaD 1 1 10
Geografia 2 6 34
Histéria 3 8 43
Interdisciplinar Mucuri 1 2 10
Interdisciplinar JK (Educacgao 3 8 42
Fisica, Pedagogia,
Humanidades)
Letras Espanhol 1 1 10
Letras Inglés 1 2 10
Letras Portugués 2 4 21
Matematica — Campus Mucuri 1 2 12
Matematica EaD 2 6 30
Pedagogia 2 6 30
Quimica 3 10 50
Coordenacao Institucional 4 0 0
TOTAL DE BOLSISTAS 30 63 346
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Fonte: Coordenacao Institucional do PIBID/UFVJM

Programa de Apoio a Participacao em Eventos - PROAPE

Esse Programa tem por finalidade fomentar, mediante concessdo de auxilio
financeiro, a participagéo de discentes dos cursos de graduagdo em eventos académico-
cientifico-culturais, nacionais e internacionais, como: congressos, simposios, seminarios
e similares, considerados importantes para a integragdo do ensino, pesquisa e extensao.

A continuidade do Proape, ano a ano, é avaliada segundo a dotagdo orgamentaria
da UFVJM e os recursos repassados a Prograd, a fim de que sejam priorizados os

programas que atendem institucionalmente o maior numero possivel de discentes.

Programa de Apoio ao Ensino de Graduacao - PROAE

O Proae visa estimular e apoiar a apresentagao de projetos que resultem em agdes
concretas para a melhoria das condigbes de oferta dos cursos e componentes
curriculares de graduacgao, intensificando a cooperagédo académica entre discentes e
docentes, mediante novas praticas e experiéncias pedagogicas e profissionais, tendo
como objetivos:

I- incentivar o estudo e a apresentacgao de propostas visando o aprimoramento das

condigbes de oferta do ensino de graduacéo da UFVJM,;

lI- ampliar a participagdo dos discentes de graduagao no processo educacional,

nas atividades relativas ao ensino e na vida académica da Universidade;

llI- estimular a iniciagdo a pesquisa no ensino e o desenvolvimento de habilidades

relacionadas a esta atividade;

V- contribuir com a dinamizacdo do processo de ensino, sua relagcdo com o

conhecimento e com a produg&o de aprendizagens;

V- promover a socializacdo de experiéncias em praticas de ensino na Instituigao.

Cabe destacar que no periodo de 2012 a 2017 observou-se uma crescente
evolugdo no numero de estudantes beneficiados com bolsas, conforme demonstrado na
Tabela 10. Esses dados refletem a busca por implementagao de melhorias no ensino de
graduagédo. Além dos estudantes bolsistas, os projetos podem contemplar a participagéo
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de voluntarios em sua execuc¢ao, oportunizando aos estudantes o desenvolvimento de

experiéncias com os processos de ensino e aprendizagem.

Tabela 10 — Numero de projetos de apoio ao ensino, desenvolvidos anualmente

no periodo de 2012 a 2016.

ANO N° DE PROJETOS N° DE BOLSISTAS
2012 26 52

2013 25 47

2014 33 66

2015 50 50

2016 - -

2017 35 70

Total

Fonte: Pré-Reitoria de Graduacgao.

A partir de 2017, os Editais do PROAE terdao como foco o fomento a agbes de

combate a retengdo e evasdo no ambito da UFVJM, buscando contribuir para o

cumprimento das metas previstas no Programa de Enfrentamento a Retengéo e Evaséo

(PROGER).

2.4.2.5. Praticas Académico-Profissionais

As praticas académico-profissionais sao extremamente importantes para a busca

da exceléncia do ensino e para a formagao de um profissional consoante a realidade do

seu tempo e do mundo do trabalho. Nesse sentido, a UFVJM propde, em conformidade

com a legislagao e diretrizes curriculares nacionais para cada curso, praticas formativas

e mantém espacos especificos para tais atividades.

2.4.2.5.1 Estagios
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A organizagao dos estagios da UFVJM fundamenta-se na legislacao e nas normas
juridicas relativas aos cursos de graduagdo, bem como nas Diretrizes Curriculares,
Pareceres e Resolugbes do Conselho Nacional de Educagdes (CNE) pertinentes as
areas de formagao profissional. O estagio € considerado um ato educativo, de
aprendizagem social, profissional e cultural, que proporciona ao discente a participagéo
em situagdes reais de vida e trabalho e a aplicacdo de conhecimentos tedricos.

2.4.2.5.2 Formagao Académica em Unidades e Centros Especiais

Entre os centros de formacgdo académica e também de apoio a comunidade, a
UFVJM conta com:

A) Fazendas Experimentais

Os 6rgaos complementares da Faculdade de Ciéncias Agrarias séo a Fazenda
Experimental do Moura, a Fazenda Rio Manso e a Fazenda Chacara.

A Fazenda Experimental do Moura (FEM), no municipio de Curvelo MG, constitui
outra disponibilidade patrimonial da UFVJM, sendo um 6rgdo complementar da
Faculdade de Ciéncias Agrarias. Esta sob regime de contrato de concessao de direito
real de uso, entre a Prefeitura Municipal de Curvelo e a UFVJM, com inicio no
ano 2000 e com duragao de 20 anos.

A FEM compreende uma area de aproximadamente 400,00 ha distribuidos da
seguinte forma:

2. Reserva Florestal — 292,50 ha;

3. Setor de Bovinocultura de Leite — 26,00 ha, com infra estrutura contendo
curral de espera, sala de ordenha, sala para resfriamento de leite, conjunto
de brete/tronco/balanca/embarcadouro, dois silos trincheiras e area para
pastagem;

4. Setor de Bovinocultura de Corte — 25,00 ha com cocheira para
confinamento e terminagao de 80 bois;

Setor para produgéo de graos — 20,00 ha;

Canavial — 3,0 ha
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7. Setor de Ovinocultura — 10 ha, contemplando estabulo com diviséria de

baias para alojamento e arragoamento dos animais além de um curral de

manejo;

8. Setor de Forragicultura e Pastagem — 23,00 ha (destinada a produgéao de
silagem);

9. Setor de Fruticultura — dispersas na area do Setor de Gado de Leite.

Além da infraestrutura inerente a cada setor, a FEM conta com:

2. Alojamento de estudantes: composto por 02 quartos com banheiro com
capacidade para 10 estudantes cada (masculino e feminino);

3. Alojamento de funcionarios: composto por 02 quartos com banheiro com
capacidade para 04 funcionarios cada (masculino e feminino);

4. Casa dos professores: composta por 02 quartos, 02 salas, banheiro e
cozinha;

5. Escritério: anexo a casa dos professores e destinado a administracdo da
FEM;

6. Fabrica de ragdo: composta por um comodo para a confeccdo de racdes

para a alimentacao animal;
7. Depésito: para armazenamento de insumos agricolas Trator e implementos

agricolas.

A Fazenda Rio Manso, localizada no municipio de Couto de Magalhdes de Minas,
MG, cedida em regime de comodato pelo governo de Minas Gerais, possui uma area de
100 hectares, sendo 22 ha como area para produgao e 78 ha de reserva ecoldgica. Estao
sendo construidos laboratérios, depésitos, salas de aula e casas de vegetacao (estufas)
para dar apoio as pesquisas, projetos de extensdo e ensino. Esta previsto a recuperagao
de uma represa, a edificagdo de guarita e garagem (destinada a tratores e demais
implementos agricolas) e a estruturagdo da rede elétrica, hidraulica e sanitaria para dar
suporte as atividades nas diversas areas de atuacgéao e localidades da fazenda. De acordo
com o plano de ocupacgao de areas da Fazenda Rio Manso, estéo previstos atividades e
estudos relacionados com as seguintes areas: silvicultura; ecologia; grandes culturas;
conservacgao e uso do solo; banco de gemoplasma de pequi e de plantas exaticas; milho

e sorgo/multiuso perenes; pastagem; preservagéo ambiental; aquicultura; olericultura.
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A Fazenda Chacara, localizada no municipio de Serro, MG, possui uma area de
121 hectares, constituida por area de preservagéo permanente (10 ha), reserva legal e
de preservagao (67 ha) e area de atividades silvipastoris (44 ha). A Fazenda foi doada a
UFVJM com o objetivo de viabilizar o desenvolvimento de atividades académicas. Estdo
previstos: a implantagdo e a condugdo de floresta de eucalipto, com o objetivo de
producdo de madeira e realizacdo de estudos envolvendo, principalmente, a ciéncia
florestal; a realizacdo de praticas de ensino e estudos com enfoque no bioma Mata
Atlantica; e o desenvolvimento de pesquisas, ensino e extensao relacionados a todos os
cursos da UFVJM.

O 6rgéao complementar do Instituto de Ciéncias Agrarias € a Fazenda Experimental
Santa Paula (FESPE), que é continua ao Campus de Unai. Sua area contempla um total
de 103,8781 hectares distribuidos da seguinte forma:

10.  Area de regeneragéo natural — 18,0807 ha;

11.  Area de pastagem — 60,2894 ha;

12.  Area de Cerrado — 7,9395 ha;

13.  Area de Fazenda — 1,3493 ha;

14.  Area de Cocheira — 2,4780 ha;

15.  APP — 10,9840 ha;

16.  Area de Mata — 1,5788 ha;

17.  Area de Barracéo e casas — 1,0108 ha;

18.  Area de Curral — 0,1676 ha.

B) Clinica Escola de Fisioterapia e Laboratérios de Fisioterapia

A Clinica Escola de Fisioterapia realiza 120 atendimentos diarios nas seguintes
especialidades: ortopedia, urologia, ginecologia/obstetricia/mastologia, neurologia,
fisioterapia respiratéria e neuropediatria.

A clinica € atualmente referéncia em atendimento fisioterapico para a populacao

de Diamantina.
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Além da clinica, o curso de Fisioterapia conta com Piscinas, Laboratério de Analise
de Movimento, Laboratério de Cardiologia, Laboratério de Proteses e Orteses,
Laboratério de Pneumologia, Laboratorio de Recursos Terapéuticos, Dermato- funcional
e Uroginecologia e Obstetricia, Laboratério de Pediatria, Laboratério de Gerontologia,
Laboratério de Cinesioterapia e Cinesiologia, Laboratério Neurofuncional, Nucleo de
Experimentacdo Animal. Nesses espacos s&o desenvolvidas atividades de ensino,
pesquisa e extensio.

C) Clinica Odontolégica

E composta por varias clinicas, divididas pelo grau de complexidade de
atendimento, sendo baixo, médio ou alto, oferecendo tratamentos em diferentes
especialidades: cirurgia, restauragdo, reabilitacdo, periodontia e endodontia para
pacientes da cidade e da regido circunvizinha, diariamente em dois turnos.
Semestralmente, sdo realizados, em média 600 atendimentos distribuidos entre as
clinicas, além do atendimento prestado fora da Unidade, em atividades extramurais
computadas no Estagio Supervisionado, com dedicagao integral dos estudantes no ultimo
periodo do curso.

« C.1 - Clinica Odontolégica Odontopediatrica: atendimento exclusivo e
especializado a criancas de 0 a 7 anos.

+ C.2 - Clinica Odontoldgica de Plantdo: constituida para atendimentos diarios em
carater de urgéncia, direcionados aos pacientes com quadro clinico-patologico agudo,
com dor e/ou infec¢do, envolvendo os dentes e estruturas adjacentes. Em média, sao
atendidos seis pacientes por dia, totalizando por volta de 350 procedimentos no semestre
letivo.

« C.3 - Clinica Odontologica de Estomatologia: clinica especializada com
atendimento ininterrupto para diagnostico e tratamento de doencas que afetam a
cavidade bucal, bem como no diagnostico de doengas sistémicas que se manifestam na
boca, realizagédo de bidpsias para confirmacgao diagnostica. Atua também na prevencao,
diagndstico precoce e controle do cancer bucal, por meio de orientagdes sobre habitos
de risco, realizacédo do auto-exame de boca, monitoramento periédico dos portadores de
desordens potencialmente malignas, além de acompanhamento dos pacientes durante e

apos o tratamento oncoldgico.
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* C.5. - Clinica Odontoldgica de Traumatismo Dentario: nesta clinica, realiza-se o
diagnostico e o tratamento interdisciplinar do paciente com traumatismo dentario,
objetivando minimizar os danos e recuperar os elementos dentarios acometidos. Neste
processo, além do tratamento de urgéncia, realiza-se também o tratamento eletivo

reabilitador, sendo atendidos em média seis pacientes por clinica.

D) Clinica Escola de Nutricdo

A clinica-escola de Nutricdo contribui diretamente para a formagao académico-
profissional por meio de seus projetos e programas de extensao direcionados para o
atendimento nutricional tanto de individuos portadores de patologias quanto de individuos
saudaveis.

No contexto de patologias, destaca-se o Programa de Atendimento Nutricional —
PROAN, o qual tem como objetivo prestar atendimento nutricional a pacientes portadores
de patologias nas quais a alimentagdo tem importante papel, tanto na incidéncia como
no seu controle, tais como: obesidade, dislipidemia, diabetes, hipertensdo, doencas
renais, doengas da tireoide dentre outras.

A Clinica também presta atendimento a pacientes saudaveis, mas que necessitam
de orientagao nutricional para uma alimentagcdo adequada e balanceada nos diferentes
ciclos da vida: infancia, adolescéncia, gestagao, atletas, além de praticantes de exercicio
fisico, dentre outros.

O atendimento é gratuito e individualizado e ocorre no periodo letivo da
Universidade. E realizado por discentes do curso de Nutricdo, sob supervisdo de
nutricionista e, em alguns casos, de um professor orientador. Desta forma, os pacientes
tém um atendimento de qualidade e os académicos tém oportunidade de vivenciar a

pratica do nutricionista em ambiente ambulatorial.

E) Laboratérios do Curso de Nutricdo

Além da Clinica de Nutricdo, o curso de Nutricdo da UFVJM possui Laboratorios
de Analise de Alimentos e Matérias-primas do Cerrado, onde sao realizadas atividades
praticas das unidades curriculares do curso de graduagdao em Nutrigdo, bem como da
pos-graduagao, além de outros cursos e de dar suporte ao desenvolvimento de
pesquisas. Sao realizados estudos e pesquisas relacionados a quimica, fisico-quimica e

bioquimica de alimentos.
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O laboratério de Higiene de Alimentos esta equipado para realizagéo de analises
microbiologicas e métodos moleculares baseados em DNA. Permite o desenvolvimento
de aulas praticas e de atividades de ensino da pods-graduagdo, bem como o
desenvolvimento de projetos depesquisa envolvendo discentes de iniciagao cientifica e
trabalhos de conclusdo de curso. Como atividade de extensdo, o laboratério presta
servigo de analise microbioldgica sanitaria para pequenos produtores e comerciantes.

O Laboratdrio de Analise Sensorial € utilizado para a realizacdo de atividades do
ensino de graduagdo, incluindo desenvolvimento de trabalhos de concluséo de curso,
além de pesquisas de pds-graduacao e atividades de extensao.

O Laboratério de Nutricdo Experimental, devido as suas instalagdes fisicas e
equipamentos, oferece suporte para o desenvolvimento de pesquisas nas areas de
avaliacdo da qualidade nutricional, aplicabilidade de alimentos convencionais e n&o
convencionais e toxicidade de alimentos, além do uso para aulas praticas.

O Laboratério de Estudos Metabodlicos — LABMET é destinado a realizacdo de
estudos relacionados ao metabolismo humano, especificamente para investigagbes de
fatores que contribuem para o desenvolvimento e/ou a terapéutica de doencgas cronicas
nao transmissiveis. Outros estudos realizados relacionam dieta e condicionamento fisico,
tanto para a saude, quanto para a pratica esportiva. Agregando uma variedade de areas
internas, incluidos o espago de composi¢cédo corporal, espago de gasto energético e
refeitorio e armazenagem, o laboratério recebe pessoas que o utilizam para o
desenvolvimento de atividades de ensino de graduagéo e de pds-graduagédo, além de
projetos de pesquisa.

O Laboratério de Avaliagdo Nutricional € utilizado para atividades de ensino,
pesquisa e extensdo relacionadas a avaliagdo do estado nutricional de individuos e
populacdes. E equipado com aparelhos de padronizacdo de técnicas antropométricas
destinado a treinar discentes, bem como ao desenvolvimento de projetos de pesquisa e
extensdo. Nesse laboratorio atuam estudantes de graduagéo e pos-graduacéo.

Os Laboratérios de Seguranca Alimentar e Nutricional-LABSANS, de
Epidemiologia, de Educacgédo Alimentar e Nutricional-LEAN, bem como o de Consumo
Alimentar sao, assim como os demais, equipados para a realizagdo de atividades de
aulas praticas e para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e de extensdo. O LEAN

também é utilizado para o desenvolvimento de cursos institucionais.
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F) Laboratério de Patologia Bucal

O Laboratério de Patologia Bucal, além de suporte académico ao curso de
Odontologia, realiza analises de amostras teciduais oriundas de biopsias de lesbes
bucais, visando emissao de laudo histopatologico.

G) Farmacia Escola

Localizada no Campus JK da UFVJM, a Farmacia Escola € mais um espacgo
destinado a pratica farmacéutica proporcionado pelo Departamento de Farmacia. Além
de ampliar as oportunidades de estagio aos discentes, servira como mais um
estabelecimento de assisténcia a saude na regido. Na Farmacia Escola poderao ser
manipulados medicamentos e cosméticos, além da prestacao de assisténcia e atengao
farmacéuticas. Essas atividades sdo importantes para a formagdo generalista do
Farmacéutico. O projeto para funcionamento ja se encontra aprovado pela Geréncia de
Infraestrutura Fisica da Vigilancia Sanitaria de Minas Gerais (GIEFVISA/MG).

H) Laboratério Escola de Analises Clinicas

Localizado anexo ao Prédio do Curso de Farmacia, o Laboratério Escola de
Analises Clinicas pretende oferecer uma variedade de exames laboratoriais de rotina e
especializados em diagndstico e acompanhamento da maioria das patologias
prevalentes na nossa regido. Nesse sentido, sera também uma oportunidade para os
académicos do Curso de Farmacia realizarem estagio na area de analises clinicas, a qual
é fundamental para a formagéo generalista. Para isso, o Laboratério compreendera os
seguintes setores: hematologia, bioquimica, parasitologia, microbiologia, uroanalise e

imunologia.

I) Laboratérios de Praticas e Técnicas Corporais do Curso de Educagéo Fisica

O prédio do curso de Educacdo Fisica € um espacgo destinado ao ensino, a
pesquisa e a extensao de praticas e técnicas corporais diversas. Possui um prédio central
no qual se encontram diversos laboratérios de pesquisa e estudo de praticas corporais.
Anexo ao prédio central encontra-se o complexo aquatico e o laboratério de ginastica.
Possui também campo de futebol e pista de atletismo, além de um ginasio poliesportivo
coberto.
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Além de ampliar as oportunidades de estudo e pratica de atividades corporais, 0
complexo serve também como um local de assisténcia a saude e ao lazer na regi&o, por
meio da prestacado de servigos, bem como da execugao de projetos de pesquisa e
extenséo.

O Laboratério de Musculacao possui diversos equipamentos e materiais utilizados
para treinamento de forca e equipamentos para exercicio aerébico. E utilizado como
espacgo para aulas praticas dos cursos de Licenciatura e Bacharelado em Educacéo
Fisica. Sua infraestrutura também é utilizada para a realizac&o de praticas de ensino do
curso de licenciatura e para projetos de extensdo e pesquisa.

Equipado com materiais e equipamentos, a infraestrutura do Laboratorio de
Avaliagdo Fisica oferece suporte para a realizacdo de aulas praticas, projetos de
extensao e de pesquisa dos cursos de Educacgao Fisica.

No Laboratério de Atividades Ludicas funciona o projeto Brinquedoteca, do
Departamento de Educacao Fisica. E um espaco de atividades integradas, onde também
sdo realizadas aulas praticas, estando equipado com brinquedos, materiais e
equipamentos ludicos.

O Ginasio de Ginastica possui diversos equipamentos e materiais de ginastica
artistica e geral, piso com tablado e revestimentos proprios, além de equipamento de som
e arquibancada, constituindo um ambiente formativo para atividades integradas. A
infraestrutura é utilizada para a realizagdo de aulas praticas, praticas de ensino, projetos
de extensédo, eventos e apresentagdes.

O Laboratério Experimental de Treinamento Fisico é utilizado principalmente para
o desenvolvimento de pesquisas de mestrado e doutorado, servindo também de suporte
para aulas praticas da graduagéao e para iniciagao cientifica. O ambiente é climatizado e
conta com biotério, além de diversos equipamentos.

O Laboratdrio de Fisiologia do Exercicio sedia aulas praticas e tedricas do ensino
de graduacdo, além de atividades de pesquisa, desenvolvidas com o suporte de
equipamentos adequados para a investigacao e formagao em Fisiologia do Exercicio.

O Ginasio Poliesportivo possui quadra com piso de madeira, arquibancada e salas
de apoio, além de vestiarios. Estando equipado com materiais esportivos e
paraolimpicos, a infraestrutura permite a realizagdo de aulas praticas, projetos de
extensao, eventos esportivos estudantis e externos com parceria, além do

desenvolvimento de projetos da Divisdo de Esportes e Lazer da PROACE.
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No complexo do Laboratério de Futebol de Campo e Atletismo, além do campo de
futebol e da pista de atletismo, existe um prédio anexo que conta com alojamento,
vestiarios, posto meédico e salas de apoio. A infraestrutura é utilizada para a realizacéo
de aulas praticas, projetos de extensao e eventos.

O Laboratério de Atividades Aquaticas conta com piscina coberta, cuja construgéo
foi iniciada e, apods finalizagdo das obras, sera utilizada para aulas praticas, eventos e
projetos de extensao.

No campus | funciona a quadra de futsal e peteca, com arquibancada e salas

anexas. O uso do espaco é coordenado pela Divisdo de Esportes e Lazer da Pro-Reitoria
de Assuntos Comunitarios e Estudantis-PROACE, sendo permitido o uso pela
comunidade externa, além da comunidade académica. O uso prioritario € para atividades
de ensino, pesquisa e extensdao. O espaco também sedia eventos dos cursos de
Educacao Fisica da UFVJM.
O curso conta ainda com o Laboratério de Praticas Pedagdgicas para o PIBID Educagao
Fisica, Laboratério de Ginastica de Condicionamento Fisico, Laboratorio de Artes
Guerreiras, Laboratério de Danca, Laboratério de Capoeira, Laboratério de Futebol de
Campo e Atletismo.

J) Laboratodrios de Informatica

Os Laboratérios de Informatica do Departamento de Computacao sao destinados
aos discentes do curso de Sistemas de Informacéo. Atualmente sao: dois laboratodrios
contendo 29 maquinas Dell i7 e Dual Core, trés laboratérios contendo 19 maquinas Dell
I7 e Dual Core. Os laboratérios sédo usados como suporte as disciplinas de programagéo,
banco de dados, redes de computadores, sistemas distribuidos e outras disciplinas do
Curso.

Além dos laboratérios de informatica, o departamento possui um laboratério de
Hardware contendo maquinas Quad Core, equipamentos de eletrbnica, maquinas de
solda, multimetro, osciloscépio para dar suporte as disciplinas de Sistemas
Computacionais, Organizagdo e Arquitetura de Computadores e outras da area de
Hardware.

K) Cervejaria Escola
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A Cervejaria Escola busca celebrar a ciéncia e a arte de fazer cerveja, integrando
0 ensino, a pesquisa e a extensdo. E um empreendimento inovador, que ird contribuir em
muito para a formacgao dos futuros engenheiros da UFVJM e no desenvolvimento da
tecnologia e da cultura cervejeira na cidade de Diamantina e regi&o.

A Cervejaria Escola esta instalada inicialmente no Laboratério de Bioquimica e
Biotecnologia do Instituto de Ciéncia e Tecnologia — ICT, localizado no Bloco 2 do
Campus JK. A planta cervejeira tem capacidade produtiva de 120 litros/dia.

Atualmente, a Cervejaria Escola promove a realizagdo de cursos, palestras e
workshops sobre tecnologia cervejeira, além de oferecer estagio supervisionado e bolsas
aos discentes de diferentes cursos. Novas adequacdes do espaco estdo previstas com o
intuito de solicitar o registro do estabelecimento junto ao Ministério da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

L) Padaria escola

A Padaria Escola tem como alvo o aperfeicoamento dos conhecimentos teorico-
praticos dos estudantesdos cursos degraduacao em Ciéncia e Tecnologia e Engenharia
de Alimentos, bem como dos estudantes de Pds-Graduagédo em Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos do Instituto de Ciéncia e Tecnologia — ICT da UFVJM sobre a "Tecnologia e a
Arte de Panificagdo e Confeitaria".

Além disso, poderdo ser inseridos os discentes de outros cursos desta ou de
outras IES, bem como a populagdo em geral, os quais poderdo ser capacitados para
atuacgao fora da Universidade. Inclui-se ainda ao objetivo de formagao, o relacionamento
entre o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo.

A difusao dos conhecimentos sera realizada por meio de eventos como Encontros,
Seminarios, Workshops, Cursos e Minicursos, possibilitando também aos discentes a
realizagcdo de estagios voluntarios, pesquisas de iniciagdo cientifica e estagios
curriculares supervisionados, facilitando o acesso dos estudantes a atividades correlatas
a area de conhecimento.

A execucdo das atividades sera realizada com equipamentos primordiais ao
funcionamento das ag¢des propostas, os quais ja foram adquiridos pelo ICT e aguardam
local e condi¢cbes apropriadas de instalacdo. Com a produgao de paes e derivados, a
padaria escola podera fornecer tais produtos aos estudantes, ascomunidade interna e
externa da UFVJM.
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M) Laticinio Escola

A implementacédo do Laticinio Escola tem como objetivo o desenvolvimento da
tecnologia de produgéo de derivados lacteos, com o intuito de aprimorar o conhecimento
tedrico-pratico dos discentes dos cursos de graduacdo Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia e Engenharia de Alimentos do ICT, assim como dos demais cursos da
UFVJM, atendendo as atividades pedagdgicas (Ensino), de Pesquisa e Extenséo.

O Laticinio Escola esta em fase de estudo para definicdo do local para instalagcao
de equipamentos, os quais ja foram adquiridos pelo ICT, podendo ser um espacgo para o
desenvolvimento de iniciagdo cientifica e estagio, além de promover a interagédo entre a
universidade e comunidade mediante cursos, palestras e demais atividades de
capacitacao, além da producao de derivados do leite. Com a produgao de tais derivados,
o laticinio escola podera disponibilizar tais produtos as comunidades interna e externa da
UFVJM, conforme oferta de matéria-prima e demanda/procura.

N) Laboratérios de Enfermagem

Os Laboratérios de Enfermagem tém sido apontados, tradicionalmente, como
sendo o setor utilizado pelas Escolas de Enfermagem no ensino pratico de procedimentos
que exigem habilidades psicomotoras e para o treinamento necessario a
complementagdo da aprendizagem em situagéo simulada.

Nesta perspectiva, foram adquiridos materiais e equipamentos semelhantes aos
existentes em unidades hospitalares, além de manequins e modelos anatbémicos
simuladores, bem como aparatos e dispositivos de suporte a pratica na atencao basica.

Uma vantagem do ensino de habilidades psicomotoras em laboratorio, como forma
de treinamento prévio ao estagio em campo clinico, € que nesse tipo de ensino-
aprendizagem, o ambiente € estavel, os equipamentos estdo sempre presentes e o aluno
pode praticar suas habilidades passo a passo, na perspectiva de reforcar a articulagao
da teoria com a pratica de forma critico-reflexiva.

Nesse sentido, € comprovado que o treinamento prévio dos estudantes em
laboratorio de enfermagem diminui o numero de erros e consequentemente o risco do
cliente frente a falta de habilidade/destreza do aprendiz.

A utilizagao desses laboratorios tem como objetivo:
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e Proporcionar aos docentes e discentes recursos didatico-pedagogicos e espago
adequado para realizacéo de atividades praticas de ensino, pesquisa e extensao,
objetivando o desenvolvimento de competéncias técnico-cientificas, ético-politicas
e socio-educativas.

e Capacitar o académico, com o intuito de desenvolver habilidades psicomotoras e
cognitivas.

e Oferecer ao académico a possibilidade de rever técnicas e procedimentos
(compreendendo os procedimentos inclusos nos modulos), assim como de
adquirir maior habilidade em laboratério antes de executar técnicas junto ao cliente
em campo de estagio.

e Minimizar o impacto psicologico do académico quando for executar técnicas
invasivas (pungdes venosas, sondagens e outros procedimentos) pela primeira
vez junto ao cliente, minimizando suas dificuldades iniciais.

e Promover a integracdo dos académicos dos diferentes semestres do Curso de
Graduacdo em Enfermagem, num ambiente de troca de experiéncias e
aprendizado pratico.

e Promover a integragdo dos académicos do Curso de Enfermagem com os
académicos de diferentes Cursos da UFVJM, num ambiente de troca de
experiéncias e aprendizado pratico, na perspectiva multi, inter e transdisciplinar.

e Proporcionar um ambiente adequado ao ensino pratico a partir do uso de
equipamentos modernos que simulam situagdes reais e reproduzem o ambiente
hospitalar, bem como outros cenarios de pratica que se fizerem necessarios.

e Promover a integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo com os cenarios de

pratica na perspectiva da educagao em saude.

Na UFVJM, o curso de Enfermagem conta com os Laboratorios de Praticas |,
Laboratério de Praticas IlI/Simulacédo, Cabine de Simulagao, Laboratério de Simulagao,
Laboratério de Saude Mental, Laboratério de Saude da Mulher, do Recém-nascido, da
Crianga e do Adolescente e Laboratdrio de Saude Publica, onde sao realizadas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, segundo as finalidades acima descritas e para
o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes para a assisténcia de

enfermagem.
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Além dos laboratorios do curso de Enfermagem, o Departamento de Enfermagem

ainda conta com os seguintes laboratorios:
e Clinica de enfermagem:

Espacgo da mulher (adolescente, gestante, em idade fértil e idosa): Consultério
multidisciplinar direcionado a gestante e RN: com recepgao e recursos humanos para
organizagao e agendamentos; Sala de grupos de gestantes, palestras e atividades de
preparo para parto.

Consultério de Estomoterapia: Consultorio proprio com espago anexo com
chuveiro para lavagem de membros, pias para lavagem de maos e proximo a uma CME.

Centro de Referéncia em Saude do Trabalhador - CEREST: Consultorios para
atendimentos multidisciplinares com pia e banheiros. Recepg¢é&o. Sala de grupos. Sala de
informatica.

Saude Mental: Consultério multidisciplinar e espago para grupos.

Ambulatério de Saude Coletiva:

Espaco de atuagdo multidisciplinar da universidade para continuidade de agdes
desenvolvidas nos estagios obrigatorios.

Sala de Vacina.

Outros centros de formacao académica e também de apoio a comunidade poderao

ser criados e deverao estar descritos a carta de servigo ao usuario.

2.5. Politica de Extensao

A Extensdo Universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico que articula
o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagdo transformadora entre
a Universidade e a Sociedade.

As politicas de Extensdo da UFVJM visam ao fomento, registro, apoio,
acompanhamento e execugado das agdes voltadas ao atendimento das demandas da
Instituicdo e da Sociedade.

A intervengao social promovida pela instituicdo parte do principio, segundo a
Politica de Extensdo da UFVJM, de que a extensao universitaria deve:
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desenvolver relagbes entre a universidade e outros setores da
sociedade marcada pelo dialogo e pela interagdo com a
comunidade, privilegiando metodologias que busquem a
participagao de todos os agentes envolvidos e a troca de saberes,
superando o discurso da hegemonia académica. Escutar,
compreender, discutir, buscar inovagbes, criar novos
conhecimentos sao possibilidades e oportunidades para todos que
participam do processo, sem visbes hierarquicas de
conhecimentos, mas compreendo-o como diferentes e, ou,
distintos. A extensdo possibilita a produg¢do de conhecimento
resultado do confronto com a realidade e a participagao
comunitaria, ocorrendo troca entre o saber sistematizado e
académico e o saber popular.” (Politica de Extensao da UFVJM,
2009, p. 5).

Diante do exposto, a intervengao social da UFVJM nao se da como via de méao
unica, como se a instituicido fosse a detentora de saberes, tendo a comunidade como
mera repositéria de seus conhecimentos. Ao contrario, a comunidade € entendida como
uma fonte na qual a Instituicdo também alimenta os seus saberes e praticas, adequando-
os e aperfeicoando-os, nhuma espécie de interacdo em que ambas se beneficiam,

aprendem e se desenvolvem.

A Extensdo € uma via de mé&o-dupla, com transito assegurado a
comunidade académica, que encontrara, na sociedade, a
oportunidade de elaboragdo da praxis de um conhecimento
académico. No retorno a Universidade, docentes e discentes trardo
um aprendizado que, submetido a reflexdo teorica, sera acrescido
aquele conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca de
saberes sistematizados, académico e popular, tera como
consequéncias a produgdo do conhecimento resultante do
confronto com a realidade brasileira e regional, a democratizagéo
do conhecimento académico e a participacdo efetiva da
comunidade na atuacdo da Universidade. Além de
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instrumentalizadora deste processo dialético de teoria/ pratica, a
Extensdo € um trabalho interdisciplinar que favorece a visao
integrada do social. (FORPROEX, 1987 apud FORPROEX, 2012).

A Extensao universitaria na UFVJM efetiva-se por meio de Programas, Projetos,
Cursos, Eventos e Prestagéo de Servigos.

A Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (Proexc) da UFVJM destaca-se pela criagao
inovadora e pioneira de um edital especificamente voltado para a Cultura e a Arte, o
Procarte (Programa Institucional de Bolsas de Apoio a Cultura e a Arte), adequando-se
a sua realidade e visando atender a grande riqueza cultural e artistica dos vales em que
se encontra inserida. Por meio de suas ag¢des e de seus editais, a Proexc persegue os
seguintes objetivos:

|- Estimular a participagdo da comunidade universitaria em agdes de extensio;

especialmente, a participacao de discentes;

lI- Possibilitar a aprendizagem em métodos e processos de extensao universitaria;

lll- Incentivar a integragdo entre docentes, discentes e técnicos-administrativos na

realizacado de a¢des de extensao universitaria;

IV- Promover a interagdo da comunidade universitaria com a comunidade externa

na resolucdo de problemas, superacdo de dificuldades, intercambio de

conhecimentos, saberes e servigos.

V- Contribuir com a formacgao dos discentes a partir da interagdo com a realidade

da populagéo brasileira — em especial, a das regides de abrangéncia da UFVJM,;

VI- Qualificar os discentes para os desafios enfrentados no mundo atual em

relacao a atuagao profissional e ao exercicio da cidadania.

VII- Estimular, por meio do fazer cultural-artistico, a formacéo de publico e a

valorizacado dos espacos dedicados a cultura e as artes;

IX- Proporcionar e incentivar o respeito as diversas manifestagdes culturais e

artisticas em suas multiplas fungdes, identificando-as, relacionando-as e

compreendendo-as em seu contexto historico;

X- Estreitar relagbes com agentes culturais e artistas das regides de abrangéncia

da UFVJM e instituicdes publicas ou privadas com reconhecida experiéncia em

artes;
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XlI- Promover o registro, a valorizagao e a divulgacao de expressdes culturais das
regides de abrangéncia da UFVJM.

Os impactos da formagao dos estudantes envolvidos no processo extensionista
sdo inumeros e podem ser elencados. Dentre os maiores beneficios apontados podem
ser citados: o amadurecimento da responsabilidade social, o respeito e a criagao de lagos
mais estreitos com a comunidade, formagdo ampla, interdisciplinar e pautada na
realidade, acesso e difusdo de manifestagbes culturais e artisticas, interacdo entre
Educacgao Superior e Basica, descoberta de talentos e troca de saberes.

2.5.1 Creditagao curricular da extensao na UFVJM

A discusséao sobre a creditagdo curricular da extensdo tem ultrapassado os anos
e retornou como tema imprescindivel para as Instituicdes Federais de Ensino Superior
(IFEs), devido a necessidade de implementacédo da Meta 12.7 do Plano Nacional de
Educacao (PNE 2014-2024). Trata-se da necessidade que preconiza o PNE para que ao
menos 10% do total de créditos curriculares exigidos para a graduagdo sejam
preenchidos por agcdes de extensao universitaria, com prioridade para areas de maior
relevancia social,de acordo com a Politica de Extensdo da UFVJM.

A consolidagdo do conceito de extensdo universitaria € ainda um tema em
questao, que deve ser tratado com a maior relevancia. Mesmo que a UFVJM possua uma
sélida Politica de Extensao, que acompanha a Politica Nacional de Extensao, um trabalho
de debate com os cursos de graduacédo da UFVJM precisa ser realizado, no sentido de
aprofundar a disseminag&o do conceito de extensao expresso na legislagéo vigente e de
aproximar os cursos dos processos de gestdo da extensao na instituicdo. Esse debate é
importante para garantir a qualidade dos créditos curriculares da extensao universitaria
na UFVJM, de modo a construir um processo de creditagdo pela atuagédo conjunta da
Prograd, da Proexc e das coordenacgdes de curso. A indissociabilidade ensino-pesquisa-
extensao deve estar presente também de forma concatenada aos cursos de pos-
graduacao.

Nessa perspectiva, a qualidade da extens&o universitaria se manifesta por meio
das suas cinco diretrizes - interagdo dialogica, interprofissionalidade,
interdisciplinaridade, impacto na formacado do estudante e impacto na transformagao
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social, indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, especialmente no contexto da
flexibilizagao curricular por meio da extensao.

O fortalecimento das acbes de extensdo depende de medidas institucionais de
gestao, incluindo a criagdo de um sistema de registro e acompanhamento das ac¢des,
integrados ao sistema de gestdo académica da instituicdo.

2.6. Politica de Pesquisa

A pesquisa académica € o processo pelo qual a universidade potencializa seu
papel de vanguarda no desenvolvimento do pensamento e das condi¢gdes para melhoria
da qualidade da vida. Sua produg¢ao deve se dar em consonancia com a sustentabilidade
social, ambiental e econdmica, resguardada sua fungao publica. Na medida em que se
articula com a extensdo, a pesquisa contribui para o desenvolvimento humano,
aproximando aqueles que produzem daqueles a quem o conhecimento produzido deve
atender direta ou indiretamente.

Na medida em que se articula com o ensino, a pesquisa contribui para seu
aprimoramento constante.Nesse processo dialdgico, sao formados profissionais
contemporaneos e atualizados nas diversas areas do conhecimento. E, portanto, na
articulacao indissociavel entre ensino, pesquisa e extensao que a universidade consolida
sua funcdo publica motriz do desenvolvimento social, ambiental, cultural e econémico.
Para além de seus produtos, a pesquisa € caminho fundamental na trajetoria formativa
da comunidade estudantil, sendo por meio dela aprimorado o senso critico, a criatividade
e a autonomia do pensamento, entre outros valores fundamentais a formacéo integral do
estudante universitario.

As politicas de Pesquisa e P6s-Graduagao da UFVJM visam ao fomento, registro,
apoio, acompanhamento e execugao das agdes voltadas ao atendimento das demandas
da Instituigdo e da Sociedade. Nesse ambito, a consecucédo dos objetivos se da com
especial e fundamental compromisso das agdes de pesquisa com o publico e os desafios
da regido da abrangéncia territorial da UFVJM, a saber: os Vales do Jequitinhonha edo
Mucuri, bem como as regides Norte e Noroeste de Minas Gerais, sem prejuizo da
contribuicdo com o desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia Nacionais. Entre os
desafios que emanam do territorio de abrangéncia da UFVJM estdo: a necessidade de

melhoria dos indices de desenvolvimento humano de muitos municipios; a imensa
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demanda pela formacgao inicial e continuada de professores; o desenvolvimento de
tecnologias, social e economicamente acessiveis para convivéncia com as condi¢des
ambientais da regido; a premente necessidade de documentagdo e aproximagao da
universidade com os diversos aspectos da cultura e dos modos de vida tradicionais, entre
outros objetivos que aparecerdao na medida em que a UFVJM, através da pesquisa,
conhecer seu territério.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pdés-Graduagdo(PRPPG), tendo em vista a
consolidagao da UFVJM como instituicao de pesquisa articulada de forma indissociavelao
ensino e a extensao, assume papel de articuladora e fomentadora da pesquisa na
UFVJM, na medida em que viabiliza o acesso da comunidade universitaria aos recursos
oferecidos pelas diversas agéncias de fomento (CNPq, CAPES, FAPEMIG, FINEP, entre
outros).Nesse contexto, a PRPPG-UFVJM coordena, orienta e normatiza o processo de
selecdo, registro e encaminhamento de projetos de pesquisa e pos-graduacéo e
atividades relacionadas.

O desenvolvimento dos projetos registrados junto a PRPPG visa ao acumulo e
intercambio de saberes que devem posteriormente ser socializados com as comunidades
cientificas das diversas especialidades, nos seus mais amplos niveis de abrangéncia,
contribuindo sempre que possivelpara a internacionalizacdo da UFVJM e sua
consolidagdo como instituicdo produtora de conhecimento no mundo. Espera-se ainda
que o conhecimento produzido nas diversas areas, sejam elas basicas ou aplicadas,
possa subsidiar heuristicamente o desenvolvimento tecnoldgico e social e a criagao e
aprimoramento de politicas publicas, especialmente aquelas voltadas ao contexto
territorial de abrangéncia da UFVJM.

Com vistas ao aprimoramento da pesquisa académica e sua aproximacao da
missao institucional explicitada nos seus atos de criagdo, a politica de pesquisa da
UFVJM compromete-se com:

e O desenvolvimento académico integral de seus estudantes pesquisadores em
formacao;

e O incentivo a autonomia do pensamento e a reflexao critica acerca dos resultados
encontrados nos processos investigativos;

e A integracdo com os demais niveis de ensino com vistas a melhoria da formagé&o

inicial e continuada de professores da educacéao basica;
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e A articulagdo indissociavel entre o processo produtivo da pesquisa, o ensino e a
extensao;

e A consolidagdo e ampliagdo dos grupos de pesquisa organizados;

e A cooperacgao cientifica com vistas a melhoria da qualidade da ciéncia produzida
e a superacao de desafios;

e O incentivo a publicacio dos resultados obtidos e sua prote¢cao quando pertinente;

e A ampliacdo da infraestrutura fisica de pesquisa, bem como sua manutengao e
aprimoramento;

e Adivulgacéo cientifica interna e externa a universidade;

e A fungdo publica, laica, gratuita e de qualidade das universidades federais
brasileiras.

Os programas de bolsas de pesquisa oferecidos a estudantes de Ensino Médio na
UFVJM buscam:

A) Despertar o pensamento cientifico e incentivar talentos potenciais entre estudantes
do ensino médio da rede publica e escolas privadas, mediante sua participacao
em atividades de pesquisa cientifica ou tecnoldgica, orientadas por pesquisador
qualificado da UFVJM,;

B) Facilitar a aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa, bem como estimular
a criatividade e o desenvolvimento do pensamento cientifico critico;

C) Identificar potenciais estudantes com perfil para pesquisa cientifica e tecnoldgica;

D) Estimular o processo de disseminagcdo das informagdes e conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos basicos contribuindo para formagdo de uma cultura
cientifica;

E) Qualificar e estimular estudantes para a inser¢ao na graduagao;

F) Possibilitar maior interagéo entre a pesquisa no ensino médio com a da graduagao,
bem como contribuir para melhoria das condigdes de ensino no nivel basico.

Na UFVJM, o incentivo a pesquisa estudantil para estudantes do Ensino Médio
ocorre por meio do Programa Institucional de Bolsa de Iniciagéo Cientifica Junior — PIBIC-
Jr e do Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo Cientifica Ensino Médio — PIBIC-EM,
aos quais se candidatam estudantes interessados em desenvolver pesquisa junto a um
pesquisador da UFVJM. Além dos projetos contemplados com bolsas de Iniciagao
Cientifica, € facultado aos estudantes cujos projetos foram aprovados, mas né&o
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contemplados com fomento, a possibilidade de desenvolvimento da pesquisa proposta
na condicao de voluntario.
Os programas de bolsas de pesquisa oferecidos a estudantes de graduacgao da
UFVJM buscam:
A) Possibilitar maior interagao entre a graduagao e a pés-graduagéo;
B) Oferecer uma formacgao integral e qualificar estudantes para ingresso nos
programas de pos-graduacgao;
C) Estimular pesquisadores a engajarem estudantes de graduagédo no processo
académico, otimizando a capacidade de orientagao a pesquisa da Instituicio;
D) Estimular a produgado da inovagéo tecnolégica com vistas a superagéo dos
desafios descritos na misséo institucional da UFVJM,;
E) Despertar o pensamento cientifico e incentivar talentos potenciais entre
estudantes de graduacdo, mediante suas participagdes em projetos de pesquisa;
F) Proporcionar a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos.

Na UFVJM séo incentivos a pesquisa estudantil para discentes da graduagéo as
seguintes modalidades de fomento:

A) Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao Cientifica — PIBIC

Esse programa visa incentivar a introdu¢cdo dos estudantes de graduacdo nas
atividades de pesquisa, através de bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnologica,
concedidas por meio de cotas atribuidas pelas instituicbes as quais se vinculam.

Atualmente, a UFVJM oferece bolsas de Iniciacdo Cientifica dentro de varios
programas institucionais, sendo concedidas pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa em
Minas Gerais - FAPEMIG, pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico- CNPq e pela propria Universidade. Aos estudantes cujos projetos sao
aprovados para além da capacidade de oferta de bolsas de Iniciagao Cientifica é

facultada a possibilidade de desenvolvimento da pesquisa na condigao de voluntario.

B) Programa Institucional de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovacéo - PIBITI

Essa modalidade de bolsa visa contribuir para a iniciacdo a pesquisa de
estudantes de graduagdo em atividades realizadas com carater marcadamente

tecnoldgico e de inovagao. A concesséao de bolsas vinculadas a projetos é financiada por
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orgaos de fomento e/ou pela iniciativa privada. Os projetos propostos nesta modalidade
pautam-se na busca de solugdes para problemas sociais, ambientais ou econdmicos por
meio de propostas tecnoldgicas e inovadoras. Além dos estudantes cujos projetos sao
aprovados para o recebimento de bolsas de Iniciacdo Cientifica, os demais estudantes
com projetos aprovados podem desenvolver a pesquisa proposta na condigdo de
voluntarios.

A UFVJM também proporciona incentivo a pesquisa para estudantes de pés-
graduagéo, através da oferta de bolsas de mestrado, doutorado e pos-doutorado. A oferta
das bolsasde mestrado e doutorado visa contribuir para manter os estudantes, no intuito
de garantir o foco permanente em suas atividades de pesquisa, com vistas a elaborar
dissertagcdes e teses de qualidade elevada, que sejam a base de publicagdes em
periddicos com indice de impacto e de pedidos de patentes. As bolsas sdo concedidas
pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa em Minas Gerais - FAPEMIG, pela Coordenagao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico- CNPq, por empresas publicas e privadas e
pela propria UFVJM.

As bolsas de pés-doutorado visam a integracdo de doutores nas atividades de
pesquisa da UFVJM, de maneira a contribuir para o avango na produgdo do
conhecimento, tecnologia e inovacéo especialmente no ambito da missao institucional.
Tais bolsas sédo concedidas pela Fundagcdo de Amparo a Pesquisa em Minas Gerais -
FAPEMIG, pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES e pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - CNPq.

Além das bolsas de apoio a pesquisa, a UFVJM mantém quatro laboratérios de
pesquisa multiusuarios mobiliados com equipamentos de alta tecnologia e
operacionalizados por técnicos de laboratérios lotados na PRPPG, a fim de apoiar as
pesquisas de fronteira realizadas por pesquisadores da instituicdo. Além desta estrutura
de uso comum, as diversas unidades académicas e institutos dispdem de laboratorios e
pessoal proprios que também contribuem para viabilizagdo dos projetos de pesquisa em
andamento na instituic&o.

A gestdo dos trabalhos de pesquisa da PRPPG é realizada pela Diretoria de
Pesquisa e Diretoria de Pdés-Graduagdao, apoiadas pelos servidores técnicos-
administrativos lotados na Pro-Reitoria e pelas comissdes constituidas para finalidades
especificas tais como CEUA (Comissédo de Etica no Uso de Animais), CEP (Comité de
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Etica em Pesquisa), CIBIO (Comissdo Interna de Biosseguranga), CICT (Comissdo
Iniciagdo Cientifica) e PROAPP (Comissao do Programa de Apoio a Participagdo em
Eventos Técnico-Cientificos). Este ultimo € um programa criado pela resolugéo 20 de
2014 CONSEPE e visa apoiar a participagao de discentes de pds-graduacgao, servidores

(professores e técnicos) em eventos cientificos.

2.7. Metas e objetivos

O processo de construgao e disseminagao do conhecimento, integrando o ensino,
a pesquisa e a extensao de forma indissociavel, bem como o estimulo a inovacéo, tendo
em vista o cumprimento da missdo da UFJVM e sob a o6tica do desenvolvimento regional
e nacional pretende ser o elemento balizador dos objetivos e metas propostos para o
projeto pedagogico institucional do proximo quinquénio. Nesse contexto, a UFJVM se
propde a buscar a realizagdo das metas e objetivos apresentados na Tabela 11.

Tabela 11 — Objetivos e metas pedagodgicas institucionais da UFVJM — Quinquénio
2017-2021

OBJETIVOS

Fundamentar o compromisso com a qualidade e consolidar-se como institui¢ao
de ensino voltada para a transformacgao social, em especial das regides onde se
insere;

Produzir e disseminar conhecimento, primando pela indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao;

Buscar uma pratica pedagégica e curricular compativel com a formagao de
profissionais instrumentalizados para responder as demandas contemporaneas
geradas pelo avang¢o cientifico/tecnolégico e as exigéncias conjunturais em

permanente evolugao.

METAS AGOES
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1. Fomentar discussées que permitam
uma maior flexibilidade de concepg¢ao
e modelos curriculares, bem como de
praticas didaticas e de avaliagao da

aprendizagem.

1.1. Promover féruns de discussiao entre

0s cursos de graduagdo sobre modelos

curriculares inovadores, flexibilizagao
curricular, praticas didaticas e de
avaliacao;

1.2. Criar um repositério de trabalhos
inovadores em educacdo no ambito da
UFVJM;

2. Reestruturar os cursos da UFVJM e
atualizar os projetos pedagégicos em
consonancia Diretrizes

com as

Curriculares Nacionais.

21.

Colegiados dos Cursos, debates sobre a

Promover, em articulagdo com
organizagao pedagogica e curricular dos
cursos em face das Diretrizes Curriculares
Nacionais;

2.2. Fomentar a discussdao quanto a
estruturacdo dos cursos da UFVJM com
foco na aquisicdo de competéncia para
atuacao multiprofissional;

2.3. Propor, assessorar e acompanhar o
processo de discussdo e aproximagao
dos curriculos de cursos iguais ou
semelhantes existentes nos campi da
UFVJM;
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3. Ampliar os processos de analise,
acompanhamento, controle e avaliagao
de

incentivando a auto-avaliagao;

dos cursos graduacao,

3.1. do

instrumento de avaliagcdo do ensino de

Coletar e analisar dados
graduacao (IAE) e utilizar os resultados
para o planejamento de acgbes de
melhoria do ensino;

3.2. Estimular no ambito dos Colegiados
de cursos de graduacgéo, agdes de analise
dos processos avaliativos dos cursos
(CPA, IAE, ENADE, ANASEM),
avaliagcbes realizadas INEP,

autoavaliacdo e a

pelo
incentivando a
implementagao de ag¢des de melhoria do
ensino.

3.3 de

acompanhamento dos egressos quanto a

Implantar mecanismos
sua atuagao profissional e sua visao
critica dos cursos da UFVJM, utilizando os
resultados para a implantagdo de acgdes

voltadas a melhoria do ensino.
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4,

reducao dos indices de retengao e de

Implementar agées que visem a

evasao nos cursos de graduagao;

4.1. Promover espacos de reflexdo e
analise para melhorar a compreensao
acerca das multiplas causas dos
fenbmenos da retencao e da evasao;

4.2. Regulamentar agbes voltadas para a
garantia do fluxo formativo, tanto no
ambito das esferas administrativas, para
da de

curriculares e vagas, quanto no ambito

garantia oferta unidades

das instédncias académicas, tomando
medidas para analise e adequagao das
praticas pedagdgicas e avaliativas;

4.3 Recepcionar o corpo discente quando
do seu ingresso e acompanhar sua

trajetoria académica, mediante o
desenvolvimento de medidas para a
identificacdo e intervencdo precoce nas
de de

retencao/evasio;

situagdes risco  elevado
4.4 Lancar edi¢cdes especiais do PROAE
com foco no enfrentamento a retencéo e

a evasao na UFVJM;
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5. Consolidar e viabilizar agées de
inclusdao, em conjunto com as Pré-
Reitorias, administragcao superior e

Unidades Académicas;

5.1 Promover féruns entre as Pro-reitorias
e Unidades Académicas para discussoes
e acgdes relativas ao acesso, permanéncia
e reducao da evasao de estudantes;

5.2 Promover agdes para garantir as
condicbes de acesso, permanéncia e
éxito académico dos estudantes com
necessidades

especiais:  deficiéncia,

superdotagao/altas habilidades e
transtornos globais de desenvolvimento;

5.3 Propor agdes afirmativas relativas ao
de

negros,

acolhimento e permanéncia

estudantes de baixa renda,
quilombolas e indigenas;

5.4 Atualizar e publicar o manual do
académico da UFVJM.

5.5 Promover agbes para a melhoria da
qualidade e para a humanizagdo das
UFVJM,

incluindo a relagdo professor/estudante,

relacbes interpessoais na

as quais devem ser pautadas nos

principios da justica e da legalidade.
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6. Promover a expansao de recursos
tecnolégicos no ensino e o estimulo a
de

utilizagao tecnologias

educacionais;

6.1 Estimular ac¢des de integracdo das
modalidades presencial e a distancia,
fomentando a utilizagdo de Tecnologias
Digitais de Informagao e Comunicagéo na
modalidade presencial,

6.2 Adotar

consulta e a divulgagdo de conteudos

medidas de incentivo a
pelos docentes em plataformas virtuais de
aprendizagem de reconhecida qualidade,
a fim de disponibilizar aos discentes,
instrumento adicional para a atualizagao
de conhecimentos e promogao de

autonomia.

7. Consolidar os Campi e cursos de
graduagao recém-criados na UFVJM;

7.1 Promover dialogo com a comunidade
académica e sensibilizar a comunidade
externa sobre a atual conjuntura
econdmica do Brasil, buscando meios
para adequacao da oferta de cursos nos
novos campi da UFVJM,;

7.2 Promover acdes para a busca de

recursos humanos e de infraestrutura.
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8. Promover agcoes para consolidar os

cursos de licenciatura;

8.1 Elaborar a politica institucional de
formacao de professores para a educagao
basica;

8.2 Fomentar a continua discusséo e
reflexdo acerca das praticas para a
formacado de professores entre os cursos
de licenciatura;

8.3 Promover acbes para a captagao de
recursos a fim de consolidar a formacéao
de professores na UFVJM, inclusive para
viabilizar a pratica efetiva da pedagogia
de alternancia.
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9. Promover agdes de valorizagao e
melhoria do trabalho docente nos

cursos de graduagao;

91
Unidades

desenvolvimento de cursos de formagao

Fomentar, juntamente com as

Académicas, o]
pedagdgica e novas tecnologias e
metodologias de ensino para professores
da UFVJM;

9.2

diversificacdo e melhoria de recursos

Engendrar esforgos para a

tecnologicos e infraestrutura para a
atuacao pedagdgica docente;

9.3 Incentivar e apoiar ag¢des voltadas
para a ampliagcado das oportunidades de
titulagdo e atualizagdo dos docentes em
sua area de competéncia;

9.4 Promover a cultura do respeito a
diversidade e a pluralidade de ideias,
da
qualidade da comunicacéao e das relacoes

primando pelo desenvolvimento
interpessoais nos diferentes espacgos
académicos e administrativos da UFVJM,
em obediéncia aos principios da justica e

da legalidade.
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10.
processos de gestdo académica como

Tornar mais eficientes os

elementos basilares as acdoes de

ensino;

10.1

construcao/implementacao

Fomentar a
de
indicadores de esforgos e resultados nas
unidades administrativas e académicas;
10.2 Adequar os processos institucionais
necessarios, regulamentar processos que
nao estejam bem definidos, identificar
riscos e criar mecanismos de controle;
10.3 Tomar

oconhecimento acerca dos processos e

medidas para melhorar

normas institucionais que os regem.

10.4 Envidar esforcos para o continuo
do
informatizado de gestdo académica a fim

aperfeicoamento sistema
de contemplar a forma de organizagao e
as especificidades dos cursos da UFVJM,
considerando suas caracteristicas gerais

e particulares.
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11.

educacao superior e a educagao

Ampliar a integragdo entre a

basica;

111

permanente de professores da educacao

Contribuir com a formacéao
basica, com vistas a atingir positivamente
o discente ingressante da UFVJM,;

11.2 Promover a implementacao de acdes
com foco no fortalecimento da formagao
dos estudantes do ensino médio dos
municipios da area de abrangéncia da
UFVJM, prioritariamente da rede publica
de ensino;

11.3 Ampliar as ag¢bées da UFVJM nas
escolas de ensino meédio, em especial as
publicas, do Estado de Minas Gerais;
11.4 Acompanhar a atuagéo e fortalecer o
COMFOR;

11.5 Criar, estruturar e acompanhar as
acdes do NIED;

11.6 Implementar um observatorio de
acompanhamento do egresso de cursos
de licenciatura da UFVJM, com vistas a
identificar  fragilidades na formagé&o
discente, promovendo acgdes corretivas;
11.7 Ampliar a integracdo e o trabalho
conjunto com a Secretaria de Estado da
de

Superintendéncias Regionais de Ensino,

Educacao Minas  Gerais e
na area de abrangéncia da UFVJM, em
prol da melhoria da qualidade da
educagdo, em cumprimento ao Plano

Nacional de Educacéo (PNE).
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12. Ampliar a integragao entre a 12.1  Contribuir com a formagéo

graduagao, a pos-graduagao e a permanente de professores da educacao

sociedade. basica e superior, com vistas a educacao
empreendedora.

12.2 Ampliar a integragéo e o trabalho na
construgao de acoes conjuntas
envolvendo a UFVJM e a sociedade
visando o desenvolvimento regional e

nacional.

2.8. Educacao a Distancia

A Educacgao a Distancia da UFVJM esta sob a responsabilidade da Diretoria de
Educacgéo Aberta e a Distancia (DEAD), cujas atividades iniciaram-se em 2011. A DEAD
é responsavel pela administragdo, coordenacao didatico-pedagogica e oferecimento de
programas, cursos e projetos de educagao aberta e a distancia da UFVJM.

Por meio do tripé conteudo, tecnologia e mediagao, a DEAD oferece quatro cursos
de graduacdo na modalidade a distancia: as licenciaturas em Fisica, Matematica e
Quimica, além do Bacharelado em Administracdo Publica. Para os profissionais ja em
atuacdo e que buscam atualizacdo ou aperfeicoamento sdo oferecidos os cursos de
especializagdo em Gestdo Publica Municipal, Ensino de Geografia e Ensino de
Matematica para o Ensino Médio.

As acdes da DEAD/UFVJM nao se limitam aos cursos oferecidos para o publico
externo. Responsavel pelas agcbes em EaD na UFVJM, a diretoria desenvolve e faz
gestdo de ferramentas e cursos que contribuem para essas agdes. Sdo capacitagdes
para técnicos e docentes que atuam nos cursos presenciais e a distancia, produgao de
materiais audiovisuais e manutengao dos ambientes e salas virtuais de aprendizagem e
da midiateca, um acervo digital que reune todos os materiais desenvolvidos na diretoria,
0s quais estao disponiveis para a comunidade académica da UFVJM.

Sabendo da necessidade de formar profissionais qualificados e contribuir para o
crescimento do pais, em especial do norte mineiro, a Diretoria desenvolve acgdes de

pesquisa e extensdo voltadas para a educacédo a distancia. Essas iniciativas visam a
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melhoria da pratica pedagogica e de gestdo dos cursos e atividades da DEAD. Sem
limitagdo de lugar, tempo, ocupagao ou idade, a Educacdo a Distédncia da UFVJM
oportuniza a ascensao na carreira profissional por meio de um processo planejado que
valoriza a relagao entre professores e alunos, em especial aqueles que ndo moram na

cidade mantenedora do polo.

Avaliagao PDI 2012/2016
Objetivos

- Consolidar aEaD na UFVJM na oferta de ensino superior tanto para ingressantes quanto
para requalificacdo do professor do ensino no interior;

Cumprido: atualmente, a UFVJM oferece trés cursos superiores de licenciatura em
Fisica, Matematica de Quimica e o Bacharelado em Administragdao Publica para
ingressantes e cursos de especializagao Lato Sensu em diferentes areas para os
profissionais do ensino em atuacao. Além disso, a DEAD trabalha com processos
de requalificagdo, por meio do desenvolvimento de Cursos de formacao
continuada de professores para atuagcao em cursos na modalidade a distancia e
cumprimento da legislagao que indica que 20% da carga horaria presencial possa
ser ofertada por meio de recursos da modalidade a distancia.

- Avaliar os processos da EaD em curso com vistas a melhoria de qualidade na oferta
dos cursos;

Manter esse objetivo no PDI 2017-2021. A Diretoria de Educacdo Aberta e a
Distancia avangou e, no entanto, existem algumas limitagoes a refletir, uma vez que
a resolucao que versa sobre a avaliagdo docente ainda nao incorporou as
especificidades comuns a atuacgao e professores da modalidade a distancia

- Estabelecer politica de qualificacéo dos servidores docentes e técnico-administrativos
para comporem a equipe da EaD da UFVJM -

Cumprido: A Diretoria de Educacao Aberta e a Distiancia da UFVJM possui
atualmente uma equipe capacitada que oferece semestralmente cursos de
capacitacao para os profissionais que atuam e que pretendem atuar nos cursos
EaD da UFVJM. Além disso, a Diretoria ja desenvolve parcerias entre professores
da DEAD em outras unidades académicas para a realizacao de discussoes sobre a
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proposta metodologicada Diretoria de educagao a Distancia, bem como em outras

instituicoes nas esferas estadual, municipal.

Metas

- Ampliagédo na oferta de cursos de ensino superior e de pos-graduacgao;

Cumprido: atualmente, a UFVJM oferece trés cursos superiores de licenciatura em
Fisica, Matematica de Quimica e o Bacharelado em Administragdao Publica para
ingressantes e cursos de especializagao Lato Sensu em diferentes areas para os
profissionais do ensino em atuagao em onze polos do norte mineiro.

- Implementacgdo estratégias de avaliagdo de todos os cursos da EaD em curso por
parametro oferecer cursos com qualidades de formagao profissional aos cursistas;
Manter essa meta no PDI 2017-2021. Sera interessante entre os anos de 2017-2021,
criar descritores que possam indicar para a comunidade académica as
especificidades da EaD, deixando legitimo a construgido de um instrumento
validado pelos conselhos superiores que permita avaliar os processos de ensino e
aprendizagem e gestao da EaD.

- Qualificacdo de servidores docentes e técnico-administrativos da UFVJM necessarios
para a manutencédo da EaD na universidade.

Cumprido: A Diretoria de Educacao Aberta e a Distiancia da UFVJM possui
atualmente uma equipe capacitada que oferece semestralmente cursos de
capacitacao para os profissionais que atuam e que pretendem atuar nos cursos
EaD da UFVJM.

Acgoes

- Formular e implementar politica voltada para suprir as necessidades de formacao
didatico pedagogica de servidores da EaD na UFVJM;

Acao cumprida.

- Estabelecer medidas de aprimoramento dos processos de ensino e aprendizagem nos
cursos de Graduagéo, a partir dos resultados das avaliagbes divulgados e analisados,
em cada um desses cursos da EaD na UFVJM;

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017-2021
Objetivos
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Avaliar os processos da EaD em curso com vistas a melhoria da qualidade na
oferta dos cursos.

Institucionalizar a Educacgao a Distancia na UFVJM.

Ocupar o prédio da DEAD.

Ofertar cursos de capacitacao e qualificacao para servidores docentes e técnicos
administrativos da UFVJM.

Melhorara disponibilizagao do servigo do Ambiente Virtual de Aprendizagem.
Ofertar disciplinas da pés-graduacéo stricto sensu da UFVJM.

Manter a oferta nos polos de apoio presenciais existentes, com ampliagao para
outros municipios do estado de Minas Gerais, em especial, do norte mineiro.
Manter a oferta nos polos de apoio presenciais existentes, com ampliagdo para os
municipios de Araguai, Concei¢cdo do Mato Dentro, Corinto e Itamarandiba.
Desenvolver acordos de cooperagao nacionais e internacionais para a oferta de
cursos em EaD.

Analisar as novas tecnologias para a educagao aberta e a educagao a distancia.

Investir em recursos humanos para atuagéo em EaD.

Implementar estratégias de avaliagdo de todos os cursos da EaD.

Obter recursos financeiros da UFVJM para institucionalizagdo, bem como para o
fortalecimento dos cursos em EaD no ambito da UFVJM, visando ampliar a por
iniciativa e financiamento proprios.

Adquirir mobiliario e rede légica para o prédio da DEAD.

Implementar cursos em parceria com a PROGEP.

Migrar os atuais servidores para um servigo de “nuvem eletronica”.

Ofertar disciplinas, na modalidade a distancia, de cursos de pds-graduagao Stricto
Sensu ja existentes na UFVJM, bem como cursos relacionados a EaD para
professores e técnicos-administrativos da UFVJM.

Ofertar disciplinas, na modalidade a distancia, de cursos de pds-graduagéo stricto

sensu ja existentes na UFVJM.
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Condicionar a oferta nos polos de apoio presenciais existentes e a amplia-la a
outros municipios, mediante contrapartida de custeio dos cursos e manutengao
dos polos, com forga de lei municipal.

Expandir e internacionalizar o ensino também por meio da modalidade EAD, com
oferta de cursos de capacitacédo e de extenséo.

Aumentar a qualidade do ensino a distancia com base em referenciais conceituais
e politicos que privilegiem a eficiéncia académica.

Ampliar o quadro de docentes e servidores técnico-administrativos efetivos para

atuacado em atividades administrativas e académicas relacionadas a EAD.

Acgoes

Estabelecer medidas de aprimoramento dos processos de ensino e aprendizagem
nos cursos de graduagdo a distancia, a partir de processos avaliativos a serem
instituidos nesses cursos.

Inserir os alunos da modalidade no financiamento global da UFVJM, reduzindo a
dependéncia dos recursos do Programa UAB e proporcionando um aumento do
numero de discentes matriculados em cursos de graduacdo e poés-graduacéo
nessa modalidade, ampliando o acesso a universidade.

Negociar com a Reitoria a obtencéo de recursos para aquisigcdo de mobiliario e de
rede logica para o prédio da DEAD.

Criar, organizar e implementar cursos, via modalidade EaD para qualificagao de
servidores.

Conseguir financiamento para a contratagdo de uma empresa de servico de
“‘nuvem eletronica”.

Firmar parceria com os Programas de Pds-graduacgao stricto sensu da UFVJM, a
fim de prestar auxilio a construcao e a oferta de disciplinas a distancia.

Definir os cursos a serem apresentados aos municipios bem como o0s polos a
serem implementados por ano a partir de 2018.

Definir os cursos a serem apresentados aos municipios, com implementagao
limitada a um polo por ano a partir de 2018.

Estabelecer parcerias com universidades brasileiras e estrangeiras para a oferta

de diferentes cursos em EaD.
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e Consolidar a relacdo com a Educagao Basica, promovendo um continuo contato
dos saberes e experiéncias;

e Investir em recursos tecnolégicos e em ferramentas de aprendizagem para EaD.

e Contratar e capacitar novos técnico-administrativos e docentes vinculados a

Educacao Aberta e a Distancia.

2.9 Graduacao em Educagao do Campo

Garantir as condi¢gdes para oferta de Tempo Universidade e de Tempo
Comunidade. Este arranjo de tempos e espagos educativos alternados e articulados
com as comunidades de origem dos estudantes esta na génese e em grande parte
tem garantido a efetividade que o curso alcangou na UFVJM e em outras instituigbes
nas quais é ofertado.

A LEC assumira autonomia e sustentabilidade no contexto da UFVJM na medida
em que for garantida a oferta de hospedagem para os estudantes durante a realizagao
do Tempo Universidade e a alimentagdo daqueles discentes que ndo possuam
condicdes financeiras de se custearem. Atendendo aos principios da economicidade e
da eficiéncia na gestéo publica, a utilizagao das casas de apoio e da moradia estudantil
tem se mostrado como alternativas viaveis a superagao da demanda por hospedagem
dos estudantes durante a realizacdo do TU, e a implementacdo do restaurante
universitario contribuira com os servigos de oferta de alimentacao estudantil.

A efetivagdo do Tempo Comunidade demanda que a universidade acesse as
comunidades nas quais os estudantes do curso residem e materializam suas condi¢des
de vida e aprendizado. Neste sentido, sinaliza-se para a necessidade de aumento da
frota de veiculos e motoristas, gerando garantia de condi¢gdes para que a universidade
efetivamente acesse e contribua inloco para a transformacgédo social por meio da
educacdo das comunidades na area de abrangéncia territorial da UFVJM.

Na UFVJM o aprimoramento da oferta de cursos em alternancia tem sido um
processo continuo e progressivo com forte participacdo e empenho da PROGRAD.
Sinaliza para a necessidade de continuar esse processo com vistas a aperfeicoar as
condi¢cdes de oferta da Graduacdo em Educacdo do Campo, bem como, efetivar a
extensao e a pesquisa nas realidades das comunidades nas quais vivemos estudantes

de cursos de alternancia.
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Na pedagogia da alternancia a articulagéo alternada de tempos e espacgos entre
a universidade, onde estdo docentes e infraestrutura de laboratorios e bibliotecas, e as
comunidades, onde se materializam as condi¢des de vida e educagao dos estudantes,
potencializa seu aprendizado ao mesmo tempo em que nao induza desterritorializagao.
Nesse sentido, faz-se necessario direcionar esforcos para aprimorar e fetivagdo do
Calendari oAcadémicoda Alternancia, a ser construido em consonancia com os demais
calendarios académicos da universidade, com vistas a otimizacdo do uso de recursos
financeiros e humanos, bem como, a plena utilizacdo do espaco institucional pelos
discentes de cursos em alternancia.

Faz-se necessario também direcionar esforgos para atender a demanda de
adequacéo do Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGA) no sentido de atender
especificidades dos cursos ofertados em condigdes diferenciadas, tais como a
Graduagcdo em Educacdo do Campo, ofertada na modalidade presencial em
alternancia.

Outra condigcao para sustentabilidade da oferta de cursos na pedagogia da
alternancia é a garantia de oferta dos Encontros de Tempo Comunidade, momento no
qual a Universidade se desloca até a realidade das comunidades e com elas constroi
acdes de ensino, pesquisa e extensao que efetivamente contribuem para a formacéao
académica dos estudantes da LEC, bem como, com a transformagéo social destas
comunidades por meio do acesso ao conhecimento académico e o dialogo com os
saberes tradicionais.

O uso compartilhado pela LEC de espagos formativos gestados por outros cursos,
como os laboratérios da area de Ciéncias da Natureza, Linguagens e Codigos e
Ciéncias Humanas, tem aprimorado a qualidade na oferta da LEC. O uso compartilhado
de espacgos se soma a conquista do Laboratério de Educagao do Campo, localizado no
prédio das Humanidades. O uso desses espagos demandam dialogos para promover
a adequacao do uso considerando a realidade de um curso ofertado em alternancia,
assim como, demandam apoio técnico especifico para potencializar adequacodes e
proposicdes didatico-pedagogicas das metodologias e estratégias de ensino em
alternancia.

O esforco realizado no ambito da Comissao de Reestruturacao das Licenciaturas
da UFVJM, durante o periodo de 2015 a 2017, indicou o potencial que o dialogo
institucional entre os cursos ofertados pela Universidade produz para clarear e definir
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principios e estratégias para agao pedagodgica, assim como para aperfeigoar e otimizar
o0 uso de estruturas (laboratérios e outros espacgos fisicos), tempos e recursos.
Aprofundar dialogos institucionais entre as licenciaturas e dessas, considerando as
especificidades do curso ofertado em alternancia, com outros cursos da Universidade
se mostra como uma efetiva possibilidade para a instituicdo aprimorar suas estratégias
de ensino, pesquisa e extensao

Neste sentido, garantir o aprimoramento da oferta de cursos em regime de
alternancia aproxima progressivamente a UFVJM da consecugdo de suas metas e
objetivos e da sua justificacdo social, econdbmica e politica no contexto de sua

abrangéncia territorial.
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2.10. Pesquisa e Pé6s-Graduagao

2.10.1. Pesquisa e Pés Graduacao

A adesdao ao Reuni proporcionou a UFVJM melhorias expressivas em
infraestrutura e a adogao de novas medidas de gestdo pedagogico-administrativas e a
contratacdo de significativo numero de professores e técnico-administrativos.
Consequentemente, a relagdo de discentes foi ampliada para 18 alunos por docente e o
numero de cursos de graduagdo atingiu 47 cursos agrupados em quatro Campi
Universitarios.

Tal realidade encadeou o crescimento e desenvolvimento das atividades de
pesquisa e consequentemente propiciou a organizacdo e o desenvolvimento dos
programas de pods-graduagao stricto sensu e lato sensu, passando de 4 cursos de
mestrado em 2009 para 20 cursos de mestrado e 6 de doutoradodistribuidos nas

seguintes areas de conhecimento:

Tabela 12 — Atuagao da pés-graduacgao por areas de conhecimento

Administracao, Ciéncias Contabeis e Turismo

Programa de Pds-graduagdo em Administragdo Publica
Mestrado Profissional

Biotecnologia

Programa de Pos-Graduagado em Biocombustiveis

Mestrado Académico e Doutorado

Ciéncias Agrarias

P6s-Graduagao em Producgao Vegetal
Mestrado Académico e Doutorado




Programa de Pds-graduagao em Ciéncia Florestal
Mestrado Académico e Doutorado

Po6s-Graduacao em Zootecnia
Mestrado Académico

Ciéncias Bioldgicas e da Saude

Programa Multicéntrico de Pds-graduagao em Ciéncias Fisiologicas Mestrado

Académico e Doutorado

Programa de P6s Graduagao em Odontologia

Mestrado Académico e Doutorado

Programa de P6s Graduagao em Biologia Animal
Mestrado Académico

Programa de Pos Graduagéo em Ciéncias Farmacéuticas
Mestrado Académico

Programa de Pés Graduacdo em Reabilitaggo e Desempenho

FuncionalMestrado Académico

Programa de P6s Graduag&o em Ensino em Saude

Mestrado Profissional

Ciéncia de Alimentos

Programa de Po6s-Graduagdo em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Mestrado Académico
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Ciéncias Exatas e da Terra

Programa de Pds-Graduagao Multicéntrico em Quimica — MG
Doutorado

Programa de Pos-Graduagdo em Quimica
Mestrado Académico

PROFMAT - Mestrado Profissional em Matematica (modalidade a distancia)
Mestrado Profissional

Educacgao

Programa de Pos-Graduagdo em Educacgao
Mestrado Profissional

Area Multidisciplinar

Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias Humanas
Mestrado Profissional

Programa de Pos-Graduacgao Interdisciplinar em Saude, Sociedade e Ambiente
Mestrado Profissional

Programa de Pos-Graduagdo em Estudos Rurais
Mestrado Académico

Engenharia/Tecnologia/Gestao (Interdisciplinar)

Programa de Pos-Graduagdo em Tecnologia, Ambiente e Sociedade
Mestrado Profissional

Quanto a pos-graduagao /lato sensu, a UFVJM oferece os seguintes cursos:
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Tabela 13 — Cursos de pos-graduagao /ato sensu da UFVJM

Cursos Presenciais Cursos a Distancia - EaD

Curso de Especializacdo em Gestdo Publica

Municipal

Residéncia em Clinica Médica

Residéncia em Ginecologiae |Curso de Especializacdo em Ensino de

Obstetricia Geografia

Curso de Especializacdo em Ensino de
Residéncia em Pediatria _ _ _ o
Sociologia para o Ensino Médio

Curso de Especializacdo em Matematica para

Residéncia em Neurocirurgia _ o . .
o Ensino Médio: Matematica na Pratica

Residéncia em Fisioterapia na | Curso de Especializacdo em Educacdo em

Saude Coletiva Direitos Humanos

Entendemos que o egresso de um programa de pés-graduagédo devera estar
munido de conhecimento para atuar no mercado de trabalho de forma critica e construtiva

no exercicio da pesquisa e/ou docéncia, em empresas publicas e na iniciativa privada.

2.10.1.1. Pés-Graduacgao na Modalidade Stricto Sensu

Novos programas de mestrado e doutorado, mais possibilidades de bolsas e
cursos bem conceituados impulsionam a pesquisa na UFVJM. Os cursos de pos-
graduagéo estdo focados em contribuir para o desenvolvimento regional, nacional e
global por meio da produgdo de conhecimento cientifico e de inovag¢des tecnologicas,
estando sintonizados com as demandas das regides dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri, Norte e Noroeste de Minas Gerais.

Tais programas buscam cumprir sua fungédo social ndo somente com produgéo
cientifica e tecnoldgica, mas também com a formagédo de profissionais de elevada
qualificacdo, muitos deles oriundos dos préprios Vales, do Norte e do Noroeste do
Estado. Desta forma, uma das prioridades dever ser o envolvimento de discentes da
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graduacgao (tanto dos cursos de licenciatura, quanto de bacharelado) com a pesquisa,
bem como a aproximag&o com os discentes da pos-graduagdo. Isto contribuira para a
almejada indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensao.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao - PRPPG tem como uma de suas
metas incentivar a consolidagdo da “cultura da pesquisa e da inovagado” na UFVJM, de
maneira a possibilitar a criagdo de cursos de pds-graduacgao stricto sensu nas diversas

areas do conhecimento, conforme evolugdo mostrada na Tabela 3.

Tabela 14 - Numero de programas de pos-graduagao no periodo 2012-2016

Curso 2012 2013 2014 2015 2016
Doutorado |1 2 3 6 6
Mestrado 7 8 8 10 12
Académico

Mestrado 3 5 6 6 7
Profissional

Total de |11 15 17 22 25
Cursos

A PRPPG também executa uma politica de apoio técnico e financeiro aos
programas de pés-graduacgao, objetivando fortalecé-los, tendo como foco a criagdo de

novos cursos de doutorado.

2.10.2. Programas de Bolsas Coordenados pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-
Graduacgao

A PRPPG da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri tem a
finalidade de apreciar, coordenar, auxiliar, deliberar e homologar as atividades de

pesquisa e contempla duas modalidades de bolsa destinadas a estudantes. S&o elas:

2.10.2.1. Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao Cientifica — PIBIC
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Esse programa visa incentivar a introducéo dos estudantes de graduagéo nas atividades
de pesquisa, por meio de bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, concedidas as
IES. Atualmente, a UFVJM oferece bolsas de iniciagao cientifica dentro de varios
programas institucionais, sendo concedidas pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa em
Minas Gerais - FAPEMIG, pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnologico- CNPq e pela prépria Universidade.

2.10.2.2. Bolsa de Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica

Essa modalidade de bolsa visa contribuir para a iniciacdo cientifica, voltada para o
desenvolvimento de produtos tecnologicos, de estudantes de graduagao, da licenciatura
e do bacharelado, em atividades de pesquisa realizadas em instituicdes de pesquisa e
em instituigbes de pesquisa e ensino, através da concessao de bolsas vinculadas a
projetos financiados por 6rgdos de fomento e iniciativa privada. Estas bolsas sao
concedidas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico- CNPq.
2.10.2.3. Bolsa de Mestrado

Essa modalidade de bolsa visa contribuir para manter estudantes de mestrado em regime
de dedicagao exclusiva, no intuito de possibilitar que o mestrando foque em suas
atividades de pesquisa, com vistas a elaborar dissertacbes de qualidade elevada, as
quais sejam a base de publicagdes em periddicos com indice de impacto e de pedidos
de patentes. Essas bolsas sdo concedidas pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa em
Minas Gerais - FAPEMIG, pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - CAPES, pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico-
CNPq, por empresas publicas e privadas e pela prépria UFVJM.

2.10.2.4. Bolsa de Doutorado

Essa modalidade de bolsa visa contribuir para manter estudantes de doutorado em
regime de dedicac&o exclusiva, no intuito de possibilitar que o doutorando foque em suas
atividades de pesquisa, com vistas a elaborar teses de qualidade elevada, as quais sejam
a base de publicagcbes em periddicos com indice de impacto e de pedidos de patentes.
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Essas bolsas s&o concedidas pela Fundagédo de Amparo a Pesquisa em Minas Gerais -
FAPEMIG, pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES, pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq,

por empresas publicas e privadas e pela prépria Universidade.

2.10.2.5. Bolsa de Pé6s-Doutorado

Essa modalidade de bolsa visa integrar doutores nas atividades de pesquisa da UFVJM,
de maneira a contribuir para o avango na produgdo de conhecimento, tecnologia e
inovacgao. Estas bolsas sao concedidas pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa em Minas
Gerais - FAPEMIG, pela Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
— CAPES e pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
CNPaq.

Tabela 15 - Mestres e Doutores titulados pelos PPG da UFVJM - 2011-2016

Discentes
Total
titulados pela 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 2016
Periodo
UFVJM
Mestrado 47 74 111 120 136 186 674
Doutorado - - 3 1 2 3 09

Tabela 16 - Distribuigcdo das bolsas de Mestrado e Doutorado na UFVJM - 2011-2016

Aluno
Bolsista
Aluno com Aluno
Aluno sem por Total de
Ano vinculo Bolsista
bolsa . Agéncias bolsas
empregaticio UFVJM
de
Fomentos
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2011 05 48 35 116 151
2012 04 70 70 120 190
2013 05 67 69 119 188
2014 00 83 78 138 216
2015 61 167 80 151 231
2016 135 241 74 206 280

2.10.3. Avaliagao do Ensino de Pés-Graduagao

Com o objetivo de alcangar patamares superiores de qualidade nos cursos de pos-
graduagédo da UFVJM, nas modalidades stricto e lato sensu, os programas atendem
rigorosamente a legislacdo vigente. Na mesma diregdo, implementam estratégias
permanentes de avaliacdo dos seus cursos, aperfeicoando os instrumentos destinados a
avaliacdo. Além disso, promovem encontros periddicos entre a PRPPG e os
coordenadores dos cursos, a fim de divulgar orientagbes necessarias ao bom

funcionamento dos cursos.

2.10.4. Politica de Pesquisa

A Diretoria de Pesquisa da PRPPG tem como objetivos: a) incentivar as iniciativas
de pesquisa na instituicdo; b) buscar condigbes para o desenvolvimento de pesquisas; c)
fomentar a formagao de grupos de pesquisa; d) coordenar os programas de iniciagao
cientifica, juntamente com a Comissdo de Iniciacdo Cientifica Institucional; ; e)
estabelecer uma politica de apoio a pesquisa junto aos orgaos financiadores de projetos
de pesquisa e f) fomentar a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensao.

Nos registros académicos da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo da
UFVJM constam 2261 projetos de pesquisa entre 2011 e 2015 submetidos (Tabela 6 e,
no ano de 2016, 710 projetos de pesquisa em andamento.



Tabela 17 - Projetos de pesquisa registrados na PRPPG - 2011-2016

Area de Conhecimento [2011 |2012 (2013 |2014 [2015 |2016

Ciéncias Agrarias 103 101 120 164 137 | 163
Ciéncias Biologicas 22 32 31 44 28 68
Ciéncias da Saude 55 105 |[103 |[140 |140 |150

Ciéncias Exatas e da|80 85 73 85 89 95
Terra

Ciéncias Humanas 21 20 29 98 65 106

Ciéncias Sociais | 25 19 26 32 22 43

Aplicadas

Engenharias 6 8 28 42 33 70
5 1 12 17 15 15

Linguistica Letras e Artes

Total 317 |371  |422 |622 529 |710
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2.10.4.1. Projetos de Pesquisa Aprovados via Editais do FINEP e Pr6-Equipamentos

Corroborando com os incentivos as iniciativas de pesquisa na instituicao, a Pro-

Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao subsidia o apoio administrativo e gerencial de

projetos aprovados.

FINEP

A Finep € uma empresa publica vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

Inovacéo.

e Convénio 01.12.0208.00: R$ 750.767,00 assinatura do convénio

dia 19/06/2012

e Convénio 01.12.0443.00: R$ 1.989.130,00 assinatura do convénio
dia 13/11/2012

no

no



Convénio 01.14.0115.00:

dia 08/05/2014
Sub-total: R$ 5.545.943,00

PRO-EQUIPAMENTOS

Sub-total: R$ 1.804.018,82

R$ 2.806.046,00 assinatura

Edital 25/2011: R$ 359.739,75
Edital 24/2012: R$ 499.878,00
Edital 27/2013: R$ 548.407,12
Edital 11/2014: R$ 395.993,95

Tabela 18 - Projetos Editais FAPEMIG

Projetos Aprovados Editais FAPEMIG
Ano N° Projetos | Valor Total (R$)
2012 39 1.875.062,87
2013 41 1.116.039,34
2014 35 745.393,71
2015 57 9.107.196,49
2016 19 1.194.761,41
Total 191 14.038.453,82

Tabela 19 - Projetos Editais CNPq

Projetos Aprovados Editais CNPq

Ano

N° Projetos

Valor Total (R$)

2012

16

1.697.939,00

do

convénio
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no



2013 17 1.777.725,72
2014 9 732.764,00
2015 14 277.200,00
2016 9 404.400,00
Total 65 4.890.028,72

TOTAL DE RECURSOS APROVADOS: R$ 26.278.443,54

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL- 2017-2021

Objetivos
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Consolidar a Pesquisa e a Pds-graduacédo na UFVJM, com exceléncia na formagéo

académica e profissional, por meio da produ¢do de conhecimento, tecnologia e inovagéo,

de maneira a contribuir para o desenvolvimento do pais, em especial dos Vales do

Jequitinhonha e Mucuri, e atender as necessidades da Pds-graduacéo, dentro das

especificidades multicampias diversas areas do conhecimento cientifico, de modo a

fortalecer a indissociabilidade entre a Pesquisa e a Pds-graduacgéo.

Metas

existentes.

Incentivo a novos grupos de pesquisa e consolidagdo dos grupos de pesquisa ja

e Criar uma politica de Iniciagao Cientifica que contemple as especificidades de uma

a insercao da pesquisa nas praticas de ensino.

multicampi.

Universidade multicampi.

Incentivar a relag&o entre ensino de graduacgéo e o de pds-graduacéo, buscando

Descentralizar as agdes de pesquisa e pos-graduagéao, respeitando-se a estrutura
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¢ Incentivo e apoio a apresentagao de propostas a CAPES para a criacao de novos
programas de pds-graduacgao stricto sensu,considerando a realidade multicampi.

e Estimulo e apoio aos professores da UFVJM a buscarem e firmarem parcerias de
cooperagao em pesquisa e pos-graduagao com outras instituicbes publicas ou
privadas para o intercambio entre estudantes, estagios e desenvolvimento
conjunto de pesquisas.

e Implementar agbes norteadas pelo Novo Marco da Ciéncia e Tecnologia.

e Estimulo e apoio aos programas de Poés-graduacédo da UFVJM a captarem
recursos externos para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e de inovagéo
tecnologica.

e Incentivar a internacionalizagdo da Pesquisa e Pds-graduacgao na UFVJM.

e Instigar a comunidade académica quanto a analise de risco nas atividades de
Pesquisa e Pos-graduacao.

e Implementar processos e rotinas para acompanhamento em tempo real das
atividades de Pesquisa e Pds-graduacéo.

e Melhorar e ampliar a capacidade de gestado por meio ferramentas informacionais.

e Incentivar a relagcdo entre a comunidade universitaria e a sociedade para o
desenvolvimento e sustentabilidade da Pesquisa e Pds-graduacgéo.

e Divulgacdo das pesquisas realizadas pela UFVJM junto a sociedade néao
académica.

e Manutencdo da exceléncia dos programas de mestrado.

e Incentivar os programas de Pds-graduacgao na continua melhoria de qualidade,
com vistas a consolidacdo e ampliacdo dos cursos de doutorado.

e Melhorar a capacidade e organizacdo da Pesquisa e Pds-graduagdocom a
implementacgao de politicas de uso coletivo da capacidade instalada para pesquisa
e ensino na UFVJM.

Acgoes

e Incentivar e apoiar a formagao de grupos de pesquisa para o desenvolvimento
cientifico. Havendo a demanda por parte da comunidade universitaria, a PRPPG
ira orientar sobre os procedimentos pertinentes a formagao de grupos e insergao
de informacgdes na plataforma do CNPq e posteriormente certificar os grupos
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Estimular e apoiar servidores da UFVJM a buscarem e firmarem parcerias de
cooperagao em pesquisa com outras instituicdes de ensino e pesquisa e com a
iniciativa privada.A PRPPG tomara providéncias para manter atualizada as
exigéncias legais por meio de resolugdes e instru¢des normativas submetidas aos
conselhos pertinentes. A PRPPG mantem ampla divulgagdo desta tematica em
sua Home Page. Por fim a PRPPG proporcionarao subsidio administrativo e de
gestdo tendo como principal meio de orientagdo as reunides do Conselho de
Pesquisa e Pos-Graduacéo.

Estimular a parceria entre graduacéo e pés-graduagao, fomentando a vinculagéao
de projetos de iniciagéo cientifica, de mestrado e doutorado.

Estimular e apoiar servidores da UFVJM a captarem recursos externos para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e de inovagao tecnoldgica.

Estimular a publicag&o cientifica oriunda do conhecimento gerado na UFVJM.
Apoiar a protegédo do conhecimento, tecnologia e inovagao gerados no ambito da
UFVJM por meio de patentes mantendo acesso continuo do NITEC aos projetos
desenvolvidos na UFVJM com potencial de inovagéao.

Otimizar e melhorar as instalagdes fisicas multiusuarias para que os
pesquisadores desenvolvam seus projetos de pesquisa. A gestdo dos laboratorios
multidisciplinares possui o apoio da PRPPG. Anualmente €& repassado aos
Programas de Pdés-Graduagao recursos de capital para subsidiar melhorias e
desenvolvimento das atividades de pesquisa.

Atualizar e divulgar a relagao de equipamentos institucionais inerentes a Pesquisa
e Pos-graduagao.A PRPPG em conjunto com as fundagdes e setor de patrimonio,
tem tomado providéncias para catalogagdo de equipamentos adquiridos pelos
projetos de pesquisa, a qual sera disponibilizada a toda comunidade em sua
Home Page. A PRPPG tomara providéncias administrativas junto ao Conselho
Universitariopara recebimentode doagao/comodato dos equipamentos oriundos
dos projetos de pesquisa.

Desenvolver em conjunto com a DICOM programas de divulgagdo do
conhecimento produzido na UFVJM com linguagem nao académica.

Manter contato assiduo com as agéncias de fomento para a implementagéo de
bolsas em todos os niveis pertinentes. Mensalmente a PRPPG submete as
agéncias de fomento a relagdo dos discentes contemplados com as bolsase de
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acordo com a periodicidade estabelecida pelas agéncias disponibiliza os
relatorios comprobatérios do cumprimento dos objetos dos convénios.Manter e
estimular a comunidade académica a estabelecer parcerias com instituicbes
publicas e privadas para fins de ensino de pds-graduacao e estimulo a pesquisa.A
PRPPG tomara providéncias para manter atualizada as exigéncias legais por
meio de resolugdes e instrugbes normativas submetidas aos conselhos
pertinentes, dando suporte a essas agoes.

e Incentivar agdes de Pesquisa e Pos-graduagao multidisciplinares e multicampi. A
PRPPG periodicamente nas reunides do Conselho de Pesquisa e Pés-Graduacgao
abordara o tema solicitando que coordenadores de programas de pos-graduagao
desenvolvam acgdes nesse sentido.

e Estimular o ensino de Pds-graduagao por meio das tecnologias de informacéo e

comunicagéo (TIC’s).

2.11. Extensao e Cultura

A compreensao de que o alcance social efetivo da UFVJM se dara por meio de
sua atividade extensionista com seu poder de difus&o, expressada no PDI 2012-2016
deve ser mantida, ou seja, a extens&o universitaria na UFVJM representa a sua atuagéo
perante as comunidades ao seu redor.

Tal compreensdo avanga em relagdo a nogéo de extensao vinculada a ideia de
que o conhecimento gerado pelas instituicbes de ensino superior deve ter como finalidade
precipua transformar a realidade social, intervindo em suas deficiéncias e nao se
limitando apenas a formagao dos alunos regulares daquela instituigao.

Mais do que isso, segundo o PDI 2012-2016, a extensdo consiste numa via de
mao-dupla, comunidade académica-sociedade, que oferece a oportunidade da
elaboracao da praxis de um conhecimento académico.

O PDI 2012-2016 ainda estabelece que o principio da indissolubilidade das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo & determinante no labor académico. Essa
acepcao fica patente quando a relacao entre o ensino e a extensao produz mudancgas no
processo pedagogico, pois alunos e professores integram-se no ato de aprender. A
relagcao entre pesquisa e extensado ocorre quando a producédo do conhecimento € capaz
de contribuir para a transformagao da sociedade.
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Estabelece-se, portanto, neste documento, duas perspectivas de avanco pratico
para a extensdao e a cultura na UFVJM: (1) a busca pela concretizagéo efetiva da
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, para a qual a creditagao da
extensdo nos curriculos dos cursos de graduagao (ou curricularizagdo da extensao)
aparece como estratégia fundamental, na medida em que impulsiona a vinculag&o entre
a atividade de ensino diretamente com a atividade extensionista; (2) a qualificagcdo da
extensao a partir do impacto das acdes de extensao na sociedade e na propria institui¢ao,
para a qual a melhoria dos programas institucionais de fomento a extens&o e acultura é
estratégia determinante.

Abaixo, estao relacionadas as Metas e as Ag¢des propostas no PDI 2012-2016,

acompanhadas, uma a uma, de uma avaliagdo geral.

Metas:

- Criar incentivos as agoes de extensao e cultura

Avaliagao: parcialmente atendida, por ser uma proposicdo de cunho permanente.

- Criar mecanismos de reconhecimento institucional

Avaliagao: parcialmente atendida, por ser uma proposicdo de cunho permanente.

- Divulgar as agbes de extenséo e cultura e apresentar os elementos de incentivo.
Avaliagao: parcialmente atendida, ja que as agdes figuram nos relatorios de gestéao
apresentados no periodo e em algumas vinculagdes na pagina eletronica da PROEXC.

Porém, nado foi criado nenhum mecanismo continuo para a referida divulgagao.

- Esclarecer junto a comunidade universitaria o conceito e o papel da extenséo.

Avaliagao: parcialmente atendida ja que foram discutidos assuntos pertinentes nos
respectivos Conselhos da UFVJM e descritos nas resolugdes vigentes. Faltou criar um
mecanismo especifico e permanente (evento institucional de Extensdo, worshop e
material divulgativo da extensdo na UFVJM) para otimizar o conceito da extensdo na

UFVJM, bem como servir de permanente divulgagao.

- Melhorar a captacao de recursos externos por meio de editais e parcerias.
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Avaliagao: parcialmente atendida, ja que houve o incentivo a participacdo no edital
PROEXT. Porém, os avancos foram modestos, sendo possivel uma ampliagcdo desta

meta.

- Fomentar a constituicao e o fortalecimento de programas de extensao.
Avaliagao: nado houve avangos nesta proposigao. O registro de programas na PROEXC
€ muito modesto e praticamente ndo teve aumento de registros no periodo, comparados

ao periodo anterior.

- Contribuir para o aumento dos espacos de cultura e arte na UFVJM.

Avaliagao: parcialmente atendida, ja que houve o incentivo a criagdo de edital especifico
para cultura e arte (PROCARTE), o que proporcionou aumento das agdes e espagos na
UFVJM. E preciso haver ampliacéo tanto nas agdes como em localidades fisicas (centro

cultural, museus, espago de arte e cultura, etc).

- Obter envolvimento percentual maior dos discentes, docentes e técnicos administrativos
em acgdes e projetos voltados a extensédo, cultura e a arte;
Avaliagao: parcialmente atendida. Praticamente houve em termos numéricos, uma

manuten¢ao das atividades relacionadas.

- Aumentar a participagao percentual de discentes em projetos com bolsas de extenséo
e cultura;

Avaliagao: quando os dados sdo comparados com o ano de 2011, percebe-se que houve
apenas a manutencao do percentual relacionado, tendo inclusive havido reducdo em

algumas proposigdes, como a participagdo em programas registrados na PROEXC.

Avaliagao conjunta das metas: percebe-se que as metas adotadas foram de ambito
geral e que precisam de constante evolugdo. Assim, mesmo que algumas tenham sido
cumpridas parcialmente, referem-se a proposicoes que devem ser trabalhadas para que

hajam melhorias continuas.

Acoes:
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- Reunir com todos os colegiados de curso para socializa-los em relagédo as politicas e
sensibiliza-los quanto a mecanismos de valorizagdo da Extenséo.

Avaliagao: proposi¢cdo nao cumprida.

-Discutir e propor pautas aos Conselhos Deliberativos Superiores (CONSU, CONSEPE)
que interferem na valorizagdo da Extensdo dentro do Conselho de Extensdo e Cultura
(COEXC).

Avaliagao: proposigéo parcialmente cumprida, ja que é de cunho permanente.

- Aumentar a interacdo da extensdo com o ensino e a pesquisa, por meio da validacéo
das atividades de pesquisa e extensao para integralizagado das matrizes curriculares dos
Cursos.

Avaliagao: proposicdo parcialmente cumprida, ja que houve o desenvolvimento de
editais conjuntos como o de “Interface entre Pesquisa e Extensdo”, porém, quanto a

integralizacdo das matrizes curriculares dos cursos, a proposigdo nao foi cumprida.

- Revisar o Regulamento e o Edital do PIBEX.
Avaliagao: proposigéo parcialmente cumprida, ja que é de cunho permanente.

- Lancar editais estimulando atividades artistico culturais, através de concursos de
videos, monografias, entre outros, estimulando as a¢des extensionistas.
Avaliagao: proposicdo parcialmente cumprida, porém sem criagdo de mecanismo

especifico.

- Melhorar o Formulario de Registro das A¢des de Extenséo.

Avaliagao: proposigao parcialmente cumprida, ja que a melhoria € de cunho permanente.

- Criar e Implantar o SIGA- Extenséo.
Avaliagao: proposi¢cdo nao cumprida.

- Definir e Implantar um Sistema de Monitoramento e Avaliagao das A¢des de Extensao.

Avaliagao: proposi¢cdo nao cumprida.
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- Criar um revista impressa e “on line” para a divulgagdo de trabalhos de extensao e
cultura.

Avaliagao: proposi¢cdo nao cumprida.

- Confeccionar um Catalogo das Agdes de Extensdo da UFVJM.
Avaliagao: proposicao parcialmente cumprida, ja que a melhoria € de cunho permanente

e nao foi criado nenhum mecanismo continuo.

- Criar uma galeria de imagens dos Programas e Projetos de Extensdo na pagina da
PROEXC.
Avaliagao: proposi¢cdo nao cumprida.

- Atualizar os itens de Agenda e de Noticias relacionadas a Extensdo e a Cultura na
pagina da PROEXC.
Avaliagao: proposicao parcialmente cumprida, ja que a melhoria € de cunho permanente

e nao foi criado nenhum mecanismo continuo.

- Realizar Exposi¢oes e Debates nas reunides do COEXC e na Comissao de Selegao do
PIBEX acerca do Histérico, Principios e Diretrizes da Extensdo Universitaria.

Avaliagao: proposigao parcialmente cumprida.

- Realizar o Simpésio de Extensdo da UFVJM.
Avaliagao: proposigcao parcialmente cumprida, ja que o Simpdsio foi realizado junto a
SINTEGRA, mas néo ha evento especifico.

- Realizar o | Congresso Mineiro de Extensdo da UFVJM.

Avaliagao: proposi¢cdo nao cumprida.
- Realizar a Primeira Semana Integracdo, com atividades complementares envolvendo
de forma indissociada o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo.

Avaliagao: proposicdo cumprida e atualmente em vigéncia.

- Buscar e Divulgar Editais Externos de Apoio as A¢des de Extensédo e Cultura.
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Avaliagao: proposig¢ao parcialmente cumprida, mas n&o foi criado mecanismo especifico.

- Apoiar a Tramitagdo de Projetos junto aos Org&os Financiadores Externos.
Avaliagao: proposigdo cumprida, com constantes apoios.

- Identificar Projetos que tenham afinidade para fomentar a formagéao de Programas.

Avaliagao: proposig¢ao parcialmente cumprida, mas n&o foi criado mecanismo especifico.

- Realizar Curso com escopo especifico, como indicadores de avaliagcédo, formatacéo de
programas de Extensao Universitaria, entre outros.

Avaliagao: proposi¢cdo nao cumprida.

- Ampliar as parcerias e intercambios com entidades artistico culturais que atuem nas
esferas municipais, estaduais e federais.

Avaliagao: proposig¢ao parcialmente cumprida, mas n&o foi criado mecanismo especifico.

- Apoiar a projetos que contemplem a preservagdo do patrimdnio material e imaterial, e
a estruturagdo da economia da cultura local e regional.

Avaliagao: proposig¢ao parcialmente cumprida, mas n&o foi criado mecanismo especifico.

- Apoiar agdes de mapeamento e documentagdo da memoria e das expressodes artisticas
culturais dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Avaliagao: proposi¢cdo nao cumprida.

- Realizar Atividades Culturais como parte da programagéo dos Simpdsios de Extenséo
da UFVJM.

Avaliagao: proposig¢ao parcialmente cumprida, mas n&o foi criado mecanismo especifico.

- Montar um banco de dados das Organizagdes Culturais dos Vales e suas respectivas
manifestagdes, para que possam ser convidados para apresentag¢des na UFVJM.

Avaliagao: proposigdo nao cumprida, ja que nao existe registro na PROEXC.
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- Promover a apresentacéo de diferentes expressdes Culturais e Artisticas das regides
do baixo, médio e alto Vale do Jequitinhonha e Vale do Mucuri durante as Semanas
Envolver.

Avaliagao: proposicao parcialmente cumprida, mas nao foi criado mecanismo especifico

e a semana envolver atualmente ndo & mais realizada.

- Interagir com a Federagao das Entidades Culturais e Artisticas do Vale do Jequitinhonha
(FECAJE) para apoio e participagédo no FESTIVALE.
Avaliagao: proposi¢cdo nao cumprida.

- Elaborar regulamento especifico para o Programa de Bolsas de Apoio a Cultura e a Arte
— PROAC.

Avaliagao: proposicdo cumprida, sendo o programa atualmente denominado de
PROCARTE.

- Participar de féruns e seminarios promovidos conjuntamente pela Secretaria Municipal
de Cultura, Conselho Municipal de Cultura e Conselho de Extenséo e Cultura da UFVJM.

Avaliagao: proposicao parcialmente cumprida, mas n&o foi criado mecanismo especifico.

- Realizar, em parceria com a UFMG e outras instituicées, o Festival de Inverno.

Avaliagao: proposig¢ao parcialmente cumprida, mas n&o foi criado mecanismo especifico.

2.11.1. Programas de Bolsas Coordenados pela Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura

A UFVJM conta com dois Programas institucionais de Bolsas de Apoio a de Extensao
e aCultura e a Arte: Pibex e Procarte.

O Programa Institucional de Bolsas de Extenséo (Pibex) da UFVJM destina-se ao
oferecimento de Bolsas de Extensdo a Discentes da UFVJM vinculados a Projetos de
Extensao Universitaria.

O Programa Institucional de Apoio a Cultura e a Arte (Procarte)destina-se ao
oferecimento de Bolsas de Cultura e Arte a Discentes da UFVJM vinculados a Projetos
de Cultura e Arte.
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Ambos os Programas possuem regulamentac&o prépria e atualmente langcam dois
editais de fomento por ano, contemplando 50 projetos de extensao e 10 projetos de arte.
Ao todo a UFVJM possui sempre 120 projetos de extensdo, de cultura e de arte sendo
fomentados ao mesmo tempo, por recursos institucionais.

Ressalta-se que para o Pibex € possivel que projetos de cultura e arte, caracterizados
por linhas de extensao especificas da cultura e da arte também possam ser fomentados.
O mesmo nao ocorre com o Procarte, em que projetos essencialmente de cunho artistico
e cultural podem ser fomentados.

Considerando a consolidagdo desses Programas na instituicdo, pretende-se

aprimora-los e algumas Metas e Agdes incidirdo exatamente sobre essa pretensao.

2.11.1.1 Apoio externo a Extensao

A UFVJM tem se caracterizado por conseguir, principalmente por meio do Programa
de Extensdo Universitaria (ProExt), captar recursos para realizagdo de projetos e
programas de extensdo. O Proext, que tem o objetivo de apoiar as instituigbes publicas
de ensino superior no desenvolvimento de programas ou projetos de extensdo que
contribuam para a implementacéo de politicas publicas, € um programa do Ministério da
Educacado que ndo possui langamento anual garantido.

No entanto, compreende-se, principalmente considerando o potencial extensionista
da comunidade da UFVJM, que € preciso que a UFVJM, por meio da Proexc, promova

acdes de incentivo a busca de fomento externo para agdes de extensio e cultura.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017-2021

Objetivos

e Estabelecer uma relacao entre a Universidade e os diversos setores da sociedade.

e Produzir conhecimento resultante do confronto com a realidade regional.

e Fomentar a integragdo da educagao superior e da educagéo basica, no que tange
as acgdes de extensao e cultura.

e Democratizar o conhecimento académico e a participagao efetiva da comunidade

na atuagao da Universidade.
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e Valorizar a diversidade cultural, especialmente as dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri, Norte e Noroeste de Minas Gerais.

e Estimular o desenvolvimento de projetos de extensdo em interface com a pesquisa
e 0 ensino em todos os cursos da UFVJM, em especial naqueles voltados para a
formacao de professores.

Metas

e [Efetivar a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

e Contribuir para a implementagdo da creditacdo da extensao nos curriculos dos
cursos de graduacgao e pos-graduagao da instituicéo.

¢ Qualificar a extensdo e o impacto das acdes de extensdo na sociedade e na
propria instituicao.

e Aprofundar a cultura da extensdo junto a comunidade universitaria.

e Melhorar a captagéo de recursos externos por meio de editais e parcerias.

e Obter envolvimento percentual maior dos discentes, docentes e técnicos
administrativos em agdes e projetos voltados a extensao, a cultura e a arte.

e Aumentar a participagao percentual de discentes em projetos com e/ou sem bolsa
de extenséo e cultura.

e Aprofundar a cultura como escopo parceiro da extensao.

Acgoes

e Aprofundar a valorizagéo da atividade de extensao para a progressédo docente.

e Criar mecanismos de premiagao e reconhecimento das a¢des e dos atores que
atuam na extensao e na cultura da UFVJM.

e Aprimorar os Programas de Apoio a Extensao e a Cultura, buscando (a) uma
melhor gest&o dos recursos financeiros institucionais destinados a tais Programas;
(b) incentivar a indissociabilidade com a pesquisa e com o ensino; (c) ampliar o
numero de agdes contempladas; (d) diversificar os tipos de agbées contempladas;
(e) aprofundar a caracterizagao das agdes pelas suas areas e linhas de extensao,
determinadas na Politica Nacional de Extensé&o.

e Criar e Implantar o SIGA- Extensao
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Aumentar a interacdo da extensdo com o ensino e a pesquisa, por meio da
validac&o das atividades de pesquisa e extensao para integralizagdo das matrizes
curriculares dos cursos.

Reunir com todos os colegiados de cursos para socializa-los em relagdo as
politicas e sensibiliza-los quanto a mecanismos de valorizagdo da extensao.
Definir e implantar um sistema de monitoramento e avaliacdo das acdes de
extenséo.

Implantar indicadores de avaliagdo da extensdo na UFVJM.

Divulgar as agbes de extensédo e cultura e apresentar os elementos de incentivo.
Criar uma revista impressa e online para a divulgagao de trabalhos de extenséo e
cultura.

Confeccionar um catalogo das ag¢des de extensao da UFVJM.

Criar uma galeria de imagens/ videos das ag¢des de extensdo na pagina da
PROEXC.

Realizar o simpdsio de extensao da UFVJM.

Buscar e divulgar editais externos de apoio as agdes de extensio e cultura.
Apoiar a tramitagao de projetos junto aos érgdos financiadores externos.
Identificar projetos que tenham afinidade para fomentar a formag&o de programas.
Realizar curso com escopo especifico, como indicadores de avaliagéo, formatacao
de programas de extensao universitaria, entre outros.

Ampliar as parcerias e intercambios com entidades artistico-culturais que atuem
nas esferas municipal, estadual e federal.

Apoiar a projetos que contemplem a preservagdo do patriménio material e
imaterial, e a estruturagdo da economia da cultura local e regional.

Apoiar agbes de mapeamento e documentagdo da memoria e das expressdes
artisticas culturais dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Montar um banco de dados das organizagdes culturais dos Vales e suas
respectivas manifestagdes, para que possam ser convidados para apresentagdes
na UFVJM.

Promover a apresentacdo de diferentes expressdes culturais e artisticas das
regides do baixo, meédio e alto Vale do Jequitinhonha e Vale do Mucuri durante as

Semanas Envolver.
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Interagir com a federagdo das entidades culturais e artisticas do Vale do
Jequitinhonha (FECAJE), para conferir-lhes apoio e participagdo no FESTIVALE.
Participar de foruns e seminarios promovidos conjuntamente pela Secretaria
Municipal de Cultura, Conselho Municipal de Cultura e Conselho de Extenséo e
Cultura da UFVJM.

Realizar, em parceria com a UFMG e outras instituigdes, o Festival de Inverno.
Ampliar e melhorar o espaco fisico da PROEXC.

Ampliar e melhorara politica de pessoal da PROEXC.

Ampliar e valorizar as Fungdes Gratificadas da PROEXC.

Organizar e reestruturar o “Organograma” da PROEXC.

Ampliar as agdes e representacdes da PROEXC nos campi de Janauba e Unai.
Revisar resolugdes, regimentos e legislagdes pertinentes as agdes de extensao e
cultura da UFVJM.

Implantar programas buscando a valorizagao das agdes de extensdo e cultura da

regido de atuacado da UFVJM, quais sejam:

O PROGRAMA UFVJM NA COMUNIDADE, cujo objetivo sera constituir equipes
da UFVJM para realizar agdes de extensao junto a comunidade. O programa visa
essencialmente levar a UFVJM nas varias comunidades (municipios, distritos e

associagdes) englobadas nas regiées onde a UFVJM atua ou pretenda atuar.

O PROGRAMA MEMORIAL DOS VALES, cujo o objetivo sera criar espagos na
UFVJM para concentrar informacgdes a respeito da tradigao cultural presente nos
Vales do Jequitinhonha e do Mucuri, Norte e Noroeste de Minas, de modo que
estes espacos sirvam como fonte de referéncia para visitagdo e para a busca de

informacdes gerais sobre tais tradi¢coes.

O PROGRAMA INTERINSTITUCIONAL DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL: o objetivo sera constituir uma equipe com agentes de varias
instituicdes (EMATER, IDENE, IMA, VIGILANCIA SANITARIA, IEF, IFNMG,
SUPRAM, FIEMG, FETAEMG, SEBRAE, etc), de modo que possam atuar de

forma conjunta em agbes de desenvolvimento regional.
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2.12. Relagodes Internacionais — Politica de Mobilidade Académica

A DRI tem desenvolvido suas fungbes de acordo com o planejado e previsto no
PDI, dando énfase a aproximagao do Projeto do MEC “ldiomas sem Fronteiras” (IsF) —
NuclLi a esta diretoria.

Seguindo a orientagdo do Reitor da UFVJM, estamos no labor de reestruturar o
Centro de Linguas e Culturas (CELIC), com participagao direta da FIH-Cursos de Letras,
responsaveis pela elaboragéo do Projeto, com objetivo precipuo de ofertar uma segunda
lingua a comunidad eacadémica da UFVJM.

A DRI tem apoiado a participagdo de professores e alunos em eventos
internacionais e ampliado o numero de acordos. Para tal, tem utilizado recursos do
orcamento da DRI e do Projeto de Internacionalizagcdo da FAPEMIG que finda no fim do
més de outubro de 2017.

Em funcdo do congelamento do programa Ciéncia sem Fronteiras, a estratégia
seguida pela DRI foi a de participar de projetos de mobilidade internacional que tém como
base o financiamento externo, a exemplo do Erasmus +, Branetec, Brafitec, de acordos
bilaterais com universidades estrangeiras e com os Companheiros das Américas.

Por outro lado, esta DRI tem propiciado o acolhimento de professores,
pesquisadores e alunos do exterior, assim como € responsavel pela logistica de receber
visitas de professores e pesquisadores estrangeiros.

Ameacas para o desenvolvimento da internacionalizacdo no ano 2017e a
escassez orcamentaria da DRI, o processo de participagcdo desta IES no cenario
internacional estara comprometido, principalmente pelo fato de os recursos da FAPEMIG
nao estarem mais disponiveis.

Ainda n&o foi recebida orientagdo do MEC sobre o Projeto Idiomas sem Fronteiras
— NuclLi-, no sentido de continuar ou ndo apoiando-o com recursos especificos.

Também destacamos que a ampliagdo da oferta de cursos de idiomas ficaria
dependente da PROGRAD, no que se refere a vagas de monitoria, 0 que compromete o
projeto institucional, no sentido de assegurar o aprendizado de um segundo idioma para
o universo dos académicos desta |ES.

A participacdo de professores e investigadores estrangeiros para participar em
eventos especificos com apoio da DRI estara condicionada aos recursos orcamentarios
disponibilizados pelo MEC, orcamento 2017, ainda sem definigao.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017 — 2021

Objetivos

e Consolidar o ensino de uma segunda lingua, por meio do CELIC (Centro de
Linguas e Cultura).

e Assistir a Reitoria da UFVJM na formulagdo e analise de propostas de
cooperagao de organismos internacionais, bilaterais e multilaterais, no campo da
educacgdo superior, que assegurem o crescimento institucional e a qualificagao
das atividades académicas.

e Planejar, orientar, promover e coordenar o processo de planejamento de
programas, projetos e atividades de cooperagao internacional no campo da
educacgao superior, em articulagdo com as Pro-reitorias de Graduacao, Pesquisa
e Pds-Graduacgao, de Extensao, e de Assisténcia Comunitaria eEstudantil.

e Divulgar programas de mobilidade académica e oportunidades de bolsas de
estudos junto a Diretora de Comunicagdes.

e Fortalecer as relagbes com instituicbes que destinam recursos a projetos

internacionais com o Brasil.

Metas

e Aumentar o numero de estudantes PEC-G em cursos ofertados pela UFVJM em
30% em 5 anos.

e Aumentar o numero de estudantes inseridos em Programas de Iniciagédo Cientifica
da CAPES com foco em mobilidade internacional em 20%.

e Aumentar em 30% a participacao da UFVJM em redes de cooperacgao cientifica
internacionais.

e Consolidar o Centro de Linguas e Culturas como instrumento da
internacionalizacdo, ofertando e ampliando as vagas para cursos de Inglés,
Espanhol, Francés e outras demandas.

e Aumentar oportunidades de internacionalizacdo pela oferta de cursos de

portugués para estrangeiros com aumento de alunos estrangeiros de até 50%.
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e Aumentar as oportunidades de participacdo dos alunos da UFVJM em cursos
intensivos de linguas estrangeiras em paises de América Latina, Estados Unidos
da América e Canada em 15%.

Acgoes

e Efetivar o programa Ensino de Uma Segunda Lingua, na DRI.

e Organizar e subsidiar a participacdo de representantes da UFVJM em
conferéncias, ciclos de estudo, bolsas de estudo para docentes e discentes, no
ambito internacional com foco na insercao desta IES em redes.

e Monitorar os projetos e convénios interuniversitarios de competéncia internacional.

e Alimentar a pagina da UFVJM na internet com ofertas de cursos e eventosno
exterior.

e Estudar e dar parecer sobre as demandas de cooperacado internacional
apresentadas pela reitoria, diretores de cursos, pesquisa e extensao.

e Participar das reunides da ANDIFES, MEC, FAUBAI e outras instituicbes de
educacéo onde sejam discutidosassuntos de interesse da UFVJM relacionados a
atividades de internacionalizacao.

e Pesquisar sobre ofertas de cooperagao internacional no ambito dos cursos e
atividades desenvolvidas pela UFVJM.

e Direcionar para os diferentes cursos e unidades competentes as ofertas de cursos,
reunides e atividades cientificas no exterior, que propiciem a melhoria da
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao da UFVJM.

e Receber delegagdes de instituicdes de ensino e pesquisa de outros paises.

e Preparar a atualizagcdo do material de divulgacdo da Diretora de Relagdes
Internacionais em varios idiomas.

e Apoiar as demandas da UFVJM por tradugcdo de documentos em inglés e

espanhol.
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2.13. Politicas de Equalizagao de Oportunidades

2.13.1. Assisténcia Estudantil

A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis — PROACE, integrante da
Reitoria da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM, tem por
finalidade promover o bem-estar, a qualidade de vida e o desenvolvimento da
comunidade académica, por meio da proposi¢ao, planejamento e execug¢ao de agdes de
assisténcia estudantil e promocao/inclusdo social; promocado e atengdo a saude;
seguranga do trabalho e higiene ocupacional; acessibilidade, diversidade e incluséo;
esporte e lazer. Atualmente, a PROACE ¢é organizada em trés diretorias: Diretoria de
Assisténcia Estudantil — DAE; Diretoria de Atencdo a Saude e Acessibilidade — DASA; e
Diretoria de Extensé&o, Cultura, Assuntos Comunitarios e Estudantis — DECACE.

A Diretoria de Assisténcia Estudantil tem suas a¢des direcionadas prioritariamente
aos discentes que comprovam estado de vulnerabilidade socioecondmica, por meio do
Programa de Assisténcia Estudantil — PAE.

O PAE da UFVJM foi criado para possibilitar a oferta do servico de assisténcia
estudantil, tendo como finalidade gerar condi¢gées para a ampliagdo da permanéncia e
éxito no processo educativo dos discentes devidamente matriculados nos cursos de
graduagéo presencial da UFVJM.

O PAE é financiado pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) do
Ministério da Educacgao, podendo receber suporte de receitas préoprias obtidas pela
UFVJM, dentro da disponibilidade orcamentaria da Instituicdo e da autorizagdo do
Conselho Universitario.

O PAE constitui-se das seguintes modalidades de beneficios:

Auxilio creche: concessao de auxilio financeiro para custeio parcial das despesas com
os dependentes legais do beneficiario, até o limite de idade de 04 (quatro) anos
incompletos.

Auxilio emergencial: concessdao excepcional de auxilio para custeio parcial de
alimentacao e transporte ou disponibilizagado de vaga temporaria na Moradia Estudantil
Universitaria. E concedido pelo tempo maximo correspondente ao periodo compreendido
entre a solicitagdo do discente e o resultado do proximo edital de selegcdo do PAE,
cabendo ao mesmo comprovar situacdo de extrema vulnerabilidade socioeconémica,

criteriosamente avaliada pela Divisdo de Servigo Social da PROACE.
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Auxilio material pedagégico: concessao, em sistema de empréstimo, de instrumental
especifico de alto custo exigido as atividades praticas nos cursos de graduagdo ao
discente vulneravel socioeconomicamente.

Auxilio manutengao: concessao de auxilio financeiro a ser utilizado para custeio parcial
das despesas com alimentacéo e transporte, concedido em quatro parcelas semestrais.
Bolsa integragao: concessdo de uma bolsa mensal, com o objetivo de despertar
vocagOes para atividades de ensino, pesquisa, extensao/cultura e/ou administrativas,
contribuindo para melhoria da qualidade da formacgao dos discentes e preparagao para o
mercado de trabalho, com vigéncia semestral.

Moradia estudantil: disponibilizacdo de vagas em moradia universitaria ao discente
socioeconomicamente vulneravel que necessite residir, temporariamente, no municipio
sede do campus para ter ampliadas suas condi¢des de acesso, permanéncia € sucesso
académico, sendo exclusivo para discentes cujo grupo familiar ndo resida na cidade sede
da Moradia. Esse beneficio tem vigéncia igual a do curso, desde que o discente atenda
aos requisitos estabelecidos em regimento préprio.

Além do PAE, a Diretoria de Assisténcia Estudantil oferece, nos campi da UFVJM
em Diamantina e Tedfilo Otoni, atendimento e acompanhamento ao discente com baixo
desempenho objetivando a melhoria continua do rendimento académico, com
consequente conclusao do curso.

Em novembro de 2015, foi criada a Divisdo de Esporte e Lazer com o objetivo de
melhorar a qualidade de vida da comunidade e promover a saude nos campi por meio da

pratica regular de atividades fisicas, esportivas e de lazer.

2.13.1.1 Assisténcia Estudantil em Numeros

Tabela 20 - Numero de auxilios disponibilizados mensalmente, entre 2012 a 2016, para

os discentes do campus de Diamantina por modalidade do PAE.

Beneficios/Ano 2012 2013 2014 2015 2016
Auxilio Manutencéo - - - 845 800
Auxilio Creche 5 6 6 0 5
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Auxilio Material Pedagogico —

- 25 20 20 15
instrumental odontologico
Bolsa Estudantil 350 600 600 700 750
Auxilio Alimentacéo 1200 1310 1200 - -
Auxilio Material Pedagogico —

1200 1310 1200 - -
Xerox
Auxilio Transporte 750 1310 1200 - -
Auxilio Emergencial - - - - 18

Tabela 21 - Numero de auxilios disponibilizados mensalmente, entre 2012 e 2016, para

os discentes do campus de Mucuri por modalidade do PAE.

Beneficio/Ano 2012 2013 2014 2015 2016
Auxilio Manutengao 455 630 550 478 430
Auxilio Creche 5 4 4 4 4
Bolsa Estudantil 200 400 350 300 320
Auxilio Material Pedagogico —

455 630 550 - -
Xerox
Auxilio Emergencial - - - - 120

Tabela 23 - Numero de auxilios disponibilizados mensalmente de 2014 a 2016 para os

discentes do campus de Janauba por modalidade do PAE.

Beneficio/Ano 2014 2015 2016
Auxilio Manutencéo 21 67 80
Bolsa Estudantil - 15 70
Auxilio Emergencial - - 15
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Tabela 24 - Numero de auxilios disponibilizados mensalmente, entre 2014 e 2016, para

os discentes do campus de Unai por modalidade do PAE.

Beneficio/Ano 2014 2015 2016
Auxilio Manutencéo 9 34 34
Bolsa Estudantil - 20 20
Auxilio Emergencial - - 6

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2017 A 2021

Objetivos

- propiciar condi¢cdes favoraveis a permanéncia dos discentes na UFVJM, sobretudo

daqueles vulneraveis socioeconomicamente, por meio da implementagao de uma politica

social que contemple suas necessidades de moradia, alimentacido, saude, transporte,

cultura, lazer, dentre outras;

- contribuir para a redugao das taxas de retencdo e evasao, principalmente quando

determinadas por fatores socioeconémicos, pedagdgicos e/ou psicoldgicos.

Metas

Promover a inclusao social, formacgao plena, produg¢ao de conhecimento, melhoria do

desempenho académico e bem estar.

Criar outras modalidades de auxilio a qualquer tempo, mediante levantamento de

demanda que a justifique e caso haja disponibilidade orgamentaria.

Possibilitar acessibilidade pedagdgica em todos os espagos da UFVJM.

Apoiar pessoas com deficiéncia nas demandas relacionadas ao processo educativo

inclusivo.

Fomentar a pratica de atividade fisica, esportiva e de lazer.

Acgoes
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- Oferecer auxilio financeiro para o custeio complementar de despesas com transporte,
alimentacao e empréstimo de material didatico.

- Estimular e acompanhar grupos de estudo voltados para os discentes beneficiarios
do PAE.

- Prestar apoio ao discente em relagdo a organizagado de seu tempo de estudo, bem
como formas mais efetivas de aprendizagem.

- Ofertar programas de assisténcia pedagégica aos alunos com dificuldades de
aprendizagem.

- Organizar e promover projeto, eventos e a¢des de esporte e lazer para a comunidade
académica;

- Estabelecer normas para o uso dos espacgos destinados a vivéncia de atividades
esportivas e de lazer pela comunidade académica;

- Promover programas e projetos esportivos e de lazer, gratuitos ou n&o, e influenciar

melhora na qualidade de vida e saude da comunidade académica.

2.13.2 Politica de Acessibilidade e Inclusao

O atendimento das pessoas com deficiéncia tem sido realizado primordialmente
pelo Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo — NACI, da Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis — PROACE.

O NACI foi criado em 2008 e reestruturado em 2014. As acdes do NACI tém sido
planejadas e desenvolvidas a partir das diretrizes do Programa Incluir do Governo
Federal, o qual disponibiliza orgamento anual especifico para investimento e custeio de
politicas de acessibilidade por meio da Matriz Incluir.

O NACI tem sido responsavel pelo trabalho de sensibilizacdo da comunidade
académica para o acolhimento e atendimento as diferengas, buscando promover a
acessibilidade e a inclusao dentro da Instituicdo, a partir das demandas apresentadas e
situagbes ensejadoras. Eventos e agcdes de maior impacto também foram realizados,
como seminarios de educacéo inclusiva e educacao para a diversidade.

O NACI disponibiliza os servigos de traducéao e interpretacao de LIBRAS, assim
como equipamentos de tecnologia assistiva e recursos didaticos para apoiar a educagéo

de alunos surdos ou com deficiéncia auditiva.
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Desde 2014, a UFVJM passou a contar com dois professores de LIBRAS que
atendem a demanda dos cursos de licenciatura e bacharelado. Os discentes matriculados
nas disciplinas recebem formacado especifica para apropriacdo de conhecimentos
basicos de LIBRAS e questbes relativas aos processos interativos com as pessoas
surdas no campo educacional e de atuacdo multiprofissional. A UFVJM também conta
com professores das areas de Educacao Especial e de Necessidades Educacionais para
Educacao Fisica Adaptada.

Atualmente, a UFVJM possui em seu quadro de servidores duas tradutoras e
intérpretes de LIBRAS, que buscam garantir a acessibilidade comunicacional as pessoas
surdas, tanto em aulas quanto em eventos da Universidade.

Outros dois setores importantes no que se refere a garantia de acessibilidade e
inclusdo dentro da UFVJM sao a Diretoria de Comunicagdo — DICOM e a Diretoria de
Infraestrutura, da Proé-Reitoria de Administracdo. A DICOM ¢é responsavel pela
acessibilidade nos meios de comunicacéo, como o Portal da UFVJM na internet. Por sua
vez, a Diretoria de Infraestrutura tem como uma de suas atribuicbes a adequacao das
condigdes de acessibilidade nas estruturas fisicas, ou seja, nos projetos arquitetdnicos e
urbanisticos dos espacos da UFVJM.

Buscando-se ampliar o alcance e o publico-alvo das agdes realizadas e servigos
ofertados no que se refere a acessibilidade e inclusdo no ambito da UFVJM, a PROACE
esta estruturando a Divisdo de Acessibilidade, Diversidade e Inclusdo - DADI, érgao que
incorporara as atribuicdes do NACI e coordenara outros novos nucleos especializados.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017-2021

Objetivos

- Fomentar e apoiar agdes, programas e servigos diversos, visando o atendimento das
pessoas com deficiéncia, estudantes com necessidades educacionais especiais e
pessoas alvo de preconceito e discriminagao, promovendo a acessibilidade, a inclusdo e

o respeito as diferencgas.

Metas
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- Elaborar e implementar a Politica de Acessibilidade e Inclusdo da UFVJM.

- Estruturar a Divisdo de Acessibilidade, Diversidade e Inclusdo — DADI e favorecer o
desenvolvimento e a execucgio de suas atribuicdes.

- Elaborar um plano institucional de adequacéo da acessibilidade nos campi da UFVJM,
envolvendo todos os setores responsaveis.

- Aumentar o quadro funcional da UFVJM no que se refere aos profissionais com
formacao especifica para atuar no desenvolvimento das atribuicdes da DADI.

- Oferecer capacitacbes em acessibilidade e inclusdo no Servico Publico e Educacgao

para a comunidade académica.

Acgoes

- buscar meios que viabilizem investimentos financeiros, humanos e materiais,
possibilitando a implementagao e a consolidacao de uma politica institucional de inclusao,
em parceria com os 6rgaos da gestao da UFVJM, de forma a garantir as pessoas com
necessidades especiais acesso aos espagos académicos, bem como a sua permanéncia
e, no caso de discentes, a conclusao do curso, em todos os campi da UFVJM,;

- incentivar e colaborar na proposigao de programas e agdes estratégicas que promovam
a eliminagcdo de barreiras atitudinais, programaticas, pedagogicas, arquitetdnicas,
comunicacionais, digitais e de mobilidade, bem como programas e agdes preventivas em
favor de individuos que, potencialmente, sofrem qualquer tipo de violéncia, preconceito
ou discriminagdo, buscando fortalecer a valorizacdo e respeito das diferencas, da
igualdade material e dos direitos basicos de cidadania;

- fomentar, analisar e colaborar com as propostas de agdes encaminhadas pelos Nucleos
da DADI, que visem estimular o debate, a pesquisa, o ensino, a extensao e a formacéao
inicial e continuada de recursos humanos em torno das questdes relacionadas a
acessibilidade, diversidade e inclusdo, no ambito da UFVJM;

- garantir ao publico-alvo da DADI acesso aos equipamentos de tecnologia assistiva
disponiveis na UFVJM, materiais didatico-pedagdgicos adaptados, acompanhamento
especializado, quando solicitado e necessario, em conformidade com as necessidades

especiais informadas;
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- oferecer orientacao aos professores e coordenadores de cursos da UFVJM, sempre que
solicitado, para a oferta de um atendimento adequado aos estudantes com necessidades
educacionais especiais;

- fomentar a estruturagcdo de programas especificos de incentivo aos estudantes da
UFVJM para desenvolver atividades de apoio ao publico-alvo da DADI,

- oferecer orientagado aos diversos setores da UFVJM, sempre que solicitado, para uma
melhor adequagado dos espagos e atividades dos servidores com deficiéncias,
promovendo melhor adaptacéo ao trabalho e qualidade de vida

2.14. Politica de Atencao a Saude

A Pro6-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis — PROACE, integrante da
Reitoria da UFVJM, tem por finalidade promover o bem-estar, a qualidade de vida e o
desenvolvimento da comunidade académica, por meio da proposi¢cdo, planejamento e
execugao de agbes de promogéo e atengdo a saude, segurancga do trabalho e higiene
ocupacional. Nesse ambito, todas as acgdes sido coordenadas, fomentadas e/ou
executadas pela Diretoria de Atencdo a Saude e Acessibilidade — DASA, por meio do
Servigo de Odontologia, Servigo de Pericia Oficial em Saude, Servigo de Psicologia e

Servigo Especializado em Seguranga do Trabalho.

2.14.1. Politica de Atengao a Saude e Seguranga do Trabalho

As agdes de promocgao e atencao a saude dos servidores da UFVJM desenvolvidas
na Instituicdo estdo em consonancia com as propostas e diretrizes estabelecidas pela
Politica de Atencdo a Saude e Seguranga do Servidor Publico Federal - PASS. Desde 03
de dezembro de 2010, a UFVJM sedia uma unidade de referéncia do Subsistema de
Atencdo a Saude do Servidor — SIASS, constituindo uma grande conquista para os
servidores da UFVJM e demais 6rgaos federais da regiao de Diamantina e Tedfilo Otoni.
A unidade SIASS/UFVJM possui acordos de cooperagdo com orgados como INSS e
CEFET-MG, mas estabelece parceria com dezenas de outras instituicbes publicas
federais. Desde 2017, esta prevista a realizacdo anual dos exames médicos periddicos,
os quais tém como foco principal a prevengcdo de doengas e agravos a saude dos
servidores da UFVJM.
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O Servigo de Odontologia funciona atualmente no campus |, constituindo-se como
um campo de estagio para os estudantes do curso de Odontologia da UFVJM. Séao
oferecidos atendimentos odontoldégicos envolvendo tratamentos de baixa complexidade,
com vagas prioritarias para os estudantes beneficiarios do Programa de Assisténcia
Estudantil da PROACE. No campus do Mucuri os atendimentos odontoldgicos ainda nao
s&o oferecidos até o momento, pois a estrutura fisica do consultorio odontolégico ainda
nao foi disponibilizada.

O Servigo de Pericia Oficial em Saude funciona atualmente nos campi JK e do
Mucuri. Desde a sua criagao, a unidade SIASS/UFVJM ja realizou mais de 2700 pericias
meédicas e odontolégicas, mesmo com um quadro de peritos reduzido — dois médicos e
uma cirurgid-dentista em Diamantina e um médico e um cirurgido dentista em Teofilo
Otoni. Os campi de Janauba e Unai ainda nao dispdbem de peritos e nem de outros
profissionais de saude, com excegao dos técnicos de enfermagem, os quais garantem o
funcionamento da Unidade SIASS/UFVJM nessas localidades.

O Servigo de Psicologia funciona atualmente no campus JK com trés psicélogos e
no campus do Mucuri com uma psicologa. Como os campi de Janauba e Unai ndo
possuem psicologo, até o momento, os psicologos do campus JK tém buscado atender
as demandas dessas localidades, dentro do possivel. Sao oferecidos atendimentos
psicologicos a toda comunidade académica, os quais tém como foco as demandas
pontuais, objetivando auxiliar a pessoa a ter uma visdo mais clara de si e de suas
possibilidades, de modo que consiga estabelecer uma forma pessoal de enfrentar as
questdes. Sao oferecidos também programas de desenvolvimento interpessoal e
qualidade de vida no trabalho.

O Servigo Especializado em Seguranga do Trabalho funciona atualmente no
campus JK, atendendo aos demais campi por demanda, e conta com um engenheiro de
segurancga do trabalho e uma técnica em seguranga do trabalho. O servigo é responsavel
pelas agbes de vigilancia, seguranca do trabalho e higiene ocupacional, propondo
medidas de prevencgio e de correcdo nos ambientes e processos de trabalho. De modo
mais especifico, 0 servico tem como atribuigdes a elaboracdo de laudos técnicos das
condigdes ambientais; analise e investigagaodos acidentes de em servico; especificagéo
de equipamentos de protecdo individual e coletiva - EPIs e EPCs; treinamentos de
seguranga do trabalho; inspe¢des nos locais de trabalho, visando identificar e avaliar os
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riscos existentes; concessdo de adicionais ocupacionais; e elaboragdo de pareceres

especializados na area de Engenharia de Seguranga do Trabalho.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017-2021

Objetivos

Metas

- Elaborar e implementar a Politica de Atengcdo a Saude e Seguranga do Trabalho dos
servidores da UFVJM.

- Aumentar o quadro funcional da PROACE com profissionais com formacao técnica,
principalmente enfermeiros, técnicos em enfermagem, psicélogos, engenheiros em
seguranga do trabalho, técnicos em seguranga do trabalho e meédicos, de modo a
possibilitar a estruturacdo de novos servigos e a melhoria na oferta dos ja

disponibilizados.

Acgoes

- Estabelecer outros acordos de cooperagdo com os demais 6rgaos federais para ampliar
a rede de atendimento e melhorar a estrutura da unidade SIASS/UFVJM.

- Promover a realizagao anual dos exames médicos periddicos.

- Realizar a¢des de promogao a saude e a prevengao de doengas e agravos, buscando
minimizar o adoecimento e melhorar a qualidade de vida dos servidores.

- Possibilitar a avaliagédo quantitativa de riscos ambientais a que os servidores podem
estar expostos, por meio da contratacdo de servigos ou aquisicao de equipamentos de
medicao.

- Elaborar inventario de equipamentos de protecao individual — EPIs para servidores da

UFVJM e propor e implementar a gestdo dos mesmos.
214.2. Atencédo a Saude dos Estudantes
A Proé-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis — PROACE - mantém a

disposi¢ao dos seus estudantes o Servigo de Odontologia, o Servigo de Psicologia e o
Servico de Pericia Oficial em Saude.
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Os atendimentos odontolégicos sédo oferecidos para os estudantes beneficiarios do
Programa de Assisténcia Estudantii da PROACE prioritariamente, mas os demais
estudantes também podem solicitar o atendimento.

O Servigo de Psicologia, por sua vez, oferece aos discentes oficinas, cursos de
desenvolvimento pessoal, treinamentos e capacitacbes, além dos atendimentos
psicologicos. Desde o inicio do funcionamento desse Servigo nos campi JK e do Mucuri
foram realizados milhares de atendimentos psicologicos.

O Servigo de Pericia Oficial em Saude é buscado pelos discentes quando estes
necessitam de pericia médica para que possam ter seus pedidos de enquadramento em
regime especial, trancamento de matricula por motivo de saude ou afastamento especial
avaliado pela UFVJM. No caso de estudantes ingressando em estagio remunerado
dentro da prépria UFVJM, também sao realizadas as avaliagbes médicas necessarias

para a emissao do atestado de sanidade fisica e mental.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2017-2021

Objetivos

Planejar e desenvolver agbes de promogdo a saude, voltadas para os discentes,
principalmente os beneficiarios do Programa de Assisténcia Estudantil da PROACE,
buscando minimizar o adoecimento e melhorar a qualidade de vida.

Metas

Fomentar a criagdo de uma rede de referéncia entre os servigos de saude da PROACE,
a rede publica de saude e profissionais autbnomos, nas cidades onde estao localizados
os campi da UFVJM.

Acgoes

Manter o oferecimento dos servigos ja disponibilizados, promovendo melhorias nos fluxos

de atendimento e nas informacgdes disponibilizadas ao publico, por meio da reformulacéo
das informagdes presentes no site da UFVJM e da elaboracéo de cartilhas informativas.
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2.14.3. Programa Socorrer — Atendimento as Urgéncias e Emergéncias
nos campi da UFVJM

A Diretoria de Atencao a Saude e Acessibilidade — DASA, da Pro-Reitoria de Assuntos

Comunitarios e Estudantis — PROACE, é responsavel pelo Programa Socorrer.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017-2021

Objetivo

Favorecer o atendimento pré-hospitalar rapido e efetivo para toda comunidade
académica em situagdes de urgéncia e emergéncia médicas nos campi da UFVJM.

Meta

Estabelecer e tornar publico o fluxo de procedimentos recomendados em situacdes de
urgéncia e emergéncia meédicas nos campi da UFVJM.

Acgoes

- Estabelecer um fluxo de atendimento a urgéncias e emergéncias e sua ampla
divulgacdo para a comunidade académica da UFVJM.

- Cadastrar no SIGA os contatos de emergéncia de toda a comunidade académica.

- Disponibilizar um sistema de notificagdo compulséria de urgéncias, emergéncias e
acidentes dentro dos campi da UFVJM.

- Elaborar material informativo sobre primeiros socorros e suporte basico de vida para ser
divulgado entre a comunidade académica.

- Oferecer cursos de primeiros socorros e suporte basico de vida para estudantes,
servidores e terceirizados, com a colaboragdo do Corpo de Bombeiros, SAMU e
Departamentos da UFVJM.
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- ldentificar todas as pessoas e setores da UFVJM que possuem capacitacdo em
primeiros socorros e, ou em suporte basico de vida para que sejam acionados pela

comunidade académica em caso de necessidade.
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Capitulo 3 — Gestao e Planejamento Institucionais

3.1. Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Por meio da Portaria n° 1656, de 03 de dezembro de 2012, a Superintendéncia de
Recursos Humanos (SRH) da UFVJM foi transformada em Pré-reitoria de Gestao de
Pessoas (PROGEP), momento que foi criada a Diretoria de Administragéo de Pessoal e
a Diretoria de Selegdo e Desenvolvimento de Pessoas, 6rgdos estes instituidos nesta
universidade como responsaveis pelos assuntos de gestdo, selecdo e desenvolvimento
de pessoas, pelos processos referentes a administragdo de pessoal, tais como: gestéo
de beneficios, cadastro e lotagdo, pagamento dos servidores e aplicacdo da legislagéo
de pessoal, capacitagao funcional dos servidores técnico-administrativos e docentes da
Instituicao.

A Diretoria de Administragao de Pessoal € composta pela Divisdo de Legislagéo e
Normas, Divisdo de Cadastro, Divisdo de Aposentadoria e Pensdo, Divisdo de
Pagamento e Divisdo de Arquivo. Compete a Diretoria formular diretrizes, responder
consultas, coordenar, controlar e supervisionar assuntos relacionados a cadastro, folha
de pagamento em articulagio com o Ministério do Planejamento e
Orgamento/SIAPENET/SIGEPE/SIAPE, além do controle e aplicacdo da legislagao
referente a pessoal, aposentadoria e pensdo, bem como, arquivo e guarda dos
documentos ensejadores das agdes praticadas.

A Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas € composta pela Divisdo de Selecao
e Controle de Vagas, Divisdo de Capacitagcdo e Desenvolvimento e Divisdo de
Gerenciamento da Informacgdo e Assisténcia a Saude. Sdo responsabilidades desta
Diretoria a assisténcia a saude e ao bem estar do servidor, a gestdo de acgdes relativas
ao planejamento, execugdo e acompanhamento das atividades relativas ao provimento,
capacitacao, qualificacdo e desenvolvimento na carreira, bem como a movimentacao de
pessoal, recepcgédo e integracdo de novos servidores.

A PROGEP, conta ainda, com a Divisdo de Pessoal, no campus do Mucuri, a
qual compete coordenar, controlar, acompanhar e supervisionar as atividades inerentes
a area de gestao e desenvolvimento de pessoas, além de prestar informagdes e submeter
as demandas dos servidores e autoridades a PROGEP.
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3.1.1. Politica de Pessoal

Além da realizagdo de agbes rotineiras envolvendo as atividades laborais, a
PROGEP, almeja dinamizar os procedimentos, trabalhando para informatizar processos
do setor.

A Diretoria de Administracdo de Pessoal,em conjunto com as divisdes
responsaveis, trabalham com a atual gestdo para a implantacdo do Assentamento
Funcional Digital — AFD, e também o sistema Férias WEB, ambos os programas criados
e estabelecidos por normativas do Ministério do Planejamento e Orgamento — MPOG.
Tais programas visam facilitar a consulta e o acesso de informagdes aos servidores, além
de proporcionar uma maior transparéncia nas atividades exercidas no ambito da
PROGEP. Estes sistemas deverao estar em pleno funcionamento até o final do
quadriénio 2016-2019.

A Diretoria de Selegao e Desenvolvimento de Pessoas trabalha para incentivar a
continuidade da educacado formal, por meio do Plano de Apoio a Qualificagdo —
PLANQUALI, que consiste na concesséo de bolsas para os servidores e visa a melhoria
de desempenho nas respectivas fungdes, bem como exercer a motivacdo de
compromisso com a Instituicao e, também, exaltar a capacidade reflexiva, critica, técnica
e cientifica, fundamentos para o exercicio pleno da cidadania e para se alcancar a Miss&o
da Instituicdo: “Produzir e disseminar o conhecimento e a inovagao integrando o ensino,
a pesquisa e a extensdo como propulsores do desenvolvimento regional e nacional’.

A Diretoria tem como meta buscar um aumento significativo do valor destinado as

bolsas para atender um maior numero de servidores.

- Prestar apoio ao servidor da UFVJM, promovendo o acolhimento, desde o momento
gue antecede a sua nomeacao e posse, até a preparagao para sua aposentadoria e apos
seu desligamento da universidade, por meio do Programa de Acolhimento e
Desenvolvimento dos Servidores da UFVJM, que visa, dentre seus objetivos, minimizar
as principais dificuldades encontradas no processo de socializagéo profissional, acolher
e facilitar a adaptacdo ao trabalho e melhorar a qualidade de vida dos servidores. No

primeiro ano ja almejamos atender mais de 100 servidores ingressantes.



137

- Recomposigdo dos quadros de pessoal da UFVJM em atendimento as necessidades
tanto de reposicdo de docentes e de servidores técnico-administrativos em Educacao,
buscando o cumprimento das pactuagdes ja feitas com o MEC, no intuito de dar
continuidade a prestagcdo de um servigco de qualidade a comunidade.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017-2021

Objetivos

e Contribuir para o desenvolvimento técnico e pessoal dos servidores da UFVJM,
buscando potencializar suas principais habilidades profissionais.

e Aperfeigoar politicas de gestdo, capacitagdo, processos de avaliagdo para os
servidores docentes e técnico-administrativos em Educacédo da UFVJM.

e Acolher e acompanhar o servidor, prestando apoio desde seu ingresso até apos o

seu desligamento da UFVJM.

Metas

e Valorizagao sobre a concess&o do numero de vagas de pessoal como instrumento
propulsor, ou incentivador, do processo de democratizagdo do acesso e expansao
do ensino superior pela UFVJM.

e Empenho no aumento do numero de docentes qualificados, da produgao técnico-
cientifica e da inovagao tecnolégica na UFVJM.

e Criar estimulo para o estabelecimento de politicas e diretrizes de formacao
permanente para os servidores docentes e técnico-administrativos na UFVJM.

e Reavaliacdo dos parametros de alocagdo de vagas de pessoal na UFVJM e
implantagdo de novos critérios para tanto.

e Recomposi¢cdo dos quadros de pessoal da UFVJM em atendimento as
necessidades tanto de reposicdo de docentes e de servidores técnico-
administrativos em Educacgado, quanto de expansao qualificada das atividades
académicas da Instituic&o.
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e Elaboracido de politicas e diretrizes para a formagao permanente docente, bem
como da proposta da constituicdo do Nucleo de Estudos e Formacao Permanente
Docente da UFVJM.

Acgoes

e Realizar anualmente agdes do FORPED - Formagédo Pedagdgica Docente na
UFVJM.

e Consolida,r no ambito da UFVJM, programas de qualificacdo de pessoal, inclusive
com provisao de incentivos a participacdo do quadro de pessoal em projetos de
gestao e capacitagao.

e Aperfeigoar no ambito da UFVJM, programas de qualificacdo de pessoal, inclusive
com provisao de incentivos a participacdo do quadro de pessoal em projetos de
gestao e capacitagao.

e Realizar diagndsticos permanentes do quadro de pessoal, buscando, de forma
mais intensa, sua integragao a vida institucional na UFVJM.

e Manter uma avaliagdo constante do Servico de Assisténcia ao Trabalhador e
promover o desenvolvimento de programas de promog¢ado da saude e de
prevencao de doencgas ocupacionais, bem como de prevencido de acidentes do
trabalho e de readaptacdo de trabalhadores apds gozo de licenga médica na
UFVJM.

e Possibilitar 0 acesso dos servidores técnico-administrativos em Educacido as
atividades de pesquisa em desenvolvimento na UFVJM.

3.2. Infraestrutura Fisica e Instalagoes Prediais

A UFVJM desenvolve suas atividades em cinco campi universitarios: o campus |
que abriga o curso de Odontologia, e esta localizado no Centro Histérico da cidade de
Diamantina MG; o Campus JK, que esta situado na margem da rodovia MGT-367, no
local denominado Serra dos Cristais, a sete quildbmetros do centro de Diamantina; o
Campus do Mucuri que esta situado em Tedfilo Otoni MG; o Campus de Janauba e o
Campus de Unai.
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Na Tabela 1 e 12 € mostrado de forma mais detalhada, o patriménio imobiliario que
da suporte fisico ao desenvolvimento das atividades da UFVJM.

No campus JK, estdo em andamento as obras da Faculdade de Farmacia e o EAD
que perfazem 5.119,26 m2 no Campus JK, em Diamantina.

No campus do Mucuri, localizado na cidade de Tedfilo Otoni, sete prédios
edificados dao suporte ao funcionamento dos cursos. Sao 15.764,47m2 de area
construida contemplando salas de aula, laboratérios e demais dependéncias dos cursos
de Administragao, Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, Ciéncias Contabeis, Ciéncias
Econbmicas, Matematica e Servigco Social, além de espagos administrativos. Outras duas
edificagdes, com area total de 5.573,74 m2 estdo em fase de construgcdo nesse campus,
a saber, restaurante universitario e praga de servigos e ginasio poliesportivo.

Nos campi de Janauba e Unai as atividades estdo sendo desenvolvidas em
edificagdes cedidas provisoriamente. Em Janauba estdo em execugéo os prédios de sala
de aulas e biblioteca, com areas, respectivamente, de 5.641, 27m?e 3.582,88m?. Em
Unai, os prédios administrativo, de sala de aulas e biblioteca, com areas,
respectivamente, de 2.458,13 m?, de 5.641, 27m?e 3.582,88 m?. E esta em planejamento
prioritario para a execugao em 2017, da Infraestrutura para atender estes dois campi.

A Fazenda Experimental do Moura, no municipio de Curvelo MG, a Fazenda
Experimental de Rio Manso, localizada no municipio de Couto de Magalhdes de Minas
MG e a Fazenda Chacara no municipio de Serro MG, constituem outras disponibilidades

patrimoniais da UFVJM.

Tabela 25 — Edificagbes concluidas

Localizacao Edificacao ?Ifle:)l
Campus I - Diamantina Almoxarifado 1.339,34
Campus I - Diamantina Auditorio 1.097,92
Campus I - Diamantina Biblioteca 506,76
Campus I - Diamantina Biotério 275,84
Campus I - Diamantina Centro Cultural 128,01
Campus I - Diamantina Clinicas 2.608,37
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Coordenadoria geral de pos

Campus I - Diamantina graduagio 308,49
Campus I - Diamantina Sala COPESE/TV 81,74
Campus I - Diamantina Enfermagem 126,00
Campus I - Diamantina Laboratorios 1.295,33
Campus I - Diamantina Praca de esportes 1.736,42
Campus I - Diamantina Quadra poliesportiva 80,00
Campus I - Diamantina Salas de apoio 100,00
Campus I - Diamantina Salas de aula 360,75
TOTAL 10.044,97
Campus JK - Diamantina Administrativo FCBS 599,14
Campus JK - Diamantina Agrometereologia 50,00
Campus JK - Diamantina Agronomia 2.742,13
Campus JK - Diamantina Almoxarifado 629,30
Campus JK - Diamantina Anatomia e fisiologia animal 552,10
Campus JK - Diamantina Anexo das agrarias — PROACE 216,75
Campus JK - Diamantina Apicultura 112,77
Campus JK - Diamantina Iﬁg?;?:g;ﬁi;irea de apoio da 2.756,20
Campus JK - Diamantina Biblioteca central 5.937,52
Campus JK - Diamantina Biotério central 212,80
Campus JK - Diamantina Biotério da nutri¢ao 62,00
Campus JK - Diamantina Centro de comunicagdo - ASCOM 460,53
Campus JK - Diamantina Centro d.e comunic'a(;.éo i 454,92
LCE/Editora e Estudio
Campus JK - Diamantina _Cle)r,lgo de tecnologia da informagdo 383,82
Campus JK - Diamantina Ciéncias basicas e da satude 7.486,20
Campus JK - Diamantina Ciéncias Humanas 3.023,72
Campus JK - Diamantina Compostagem 1.964,45
Campus JK - Diamantina Educacdo fisica 6.622,98
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Campus JK - Diamantina Enfermagem 2.450,30
Campus JK - Diamantina Engenharia de alimentos 641,84
Campus JK - Diamantina Engenharia florestal 2.491,07
Campus JK - Diamantina Eri%ilf)l?;&;aﬂorestal - Laboratdrio 104,00
Campus JK - Diamantina E:iﬁ:ﬁga florestal - segundo 1.020,00
Campus JK - Diamantina Engenharia quimica 641,84
Campus JK - Diamantina Engenharias 4.708,38
Campus JK - Diamantina Engenharias — areas comuns 641,84
Campus JK - Diamantina Fisioterapia 2.221,00
Campus JK - Diamantina Galpao de apoio a produgdo de grao 48,00
Campus JK - Diamantina Galpao de horticultura 96,00
Campus JK - Diamantina Galpao de olericultura I 169,87
Campus JK - Diamantina Galpao de olericultura II 84,00
Campus JK - Diamantina Galpao de transportes 1.578,00
Campus JK - Diamantina Galpao de viveiro de mudas 65,00
Campus JK - Diamantina Galpao frango de corte 320,00
Campus JK - Diamantina Galpao fruticultura 142,00
Campus JK - Diamantina Galpao galinha caipira 214,35
Campus JK - Diamantina Ginasio poliesportivo 2.115,00
Campus JK - Diamantina Incubatorio de ovos 77,90
Campus JK - Diamantina {;lelllr;clhonete pavilhdo de salas de 55.42
Campus JK - Diamantina Nutrigao 1.964,20
Campus JK - Diamantina Pavilhao de salas de aula | 4.728,14
Campus JK - Diamantina Pavilhdo de salas de aula II 5.641,27
Campus JK - Diamantina Pavilhao de salas de aula III 5.641,27
Campus JK - Diamantina Pontos de 6nibus 44,52
Campus JK - Diamantina Praca de servigos 842,41
Campus JK - Diamantina Prédio antigo - administrativo I 380,00
Campus JK - Diamantina Prédio antigo - Administrativo II 380,00
Campus JK - Diamantina Prédio antigo - agrarias 890,00
Campus JK - Diamantina Prédio antigo - biblioteca 822,00
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Prédio antigo - farmacia Analise

Campus JK - Diamantina clinicas 591,00
Campus JK - Diamantina Prédio antigo - farmacia Basica 591,00
Campus JK - Diamantina Prédio antigo - farméacia Industrial 591,00
Campus JK - Diamantina Prédio antigo - fisioterapia 600,00
Campus JK - Diamantina Prédio antigo - nutri¢@o 530,00
Campus JK - Diamantina Prédio antigo - sala de aula I 910,00
Campus JK - Diamantina Prédio antigo - sala de aula II 910,00
Campus JK - Diamantina Prédio antigo - sala de aula III 910,00
Campus JK - Diamantina Quadra poliesportiva 1.751,40
Campus JK - Diamantina Reitoria 4.682,60
Campus JK - Diamantina Restaurante 158,40
Campus JK - Diamantina Salas de auditorio 5.441,20
Campus JK - Diamantina Sistema de Informacao 1.745,74
Suinocultura - Galpao de
Campus JK - Diamantina Crescimento e Terminagdo de 164,55
Suinos
Campus JK - Diamantina Is{l;gf)?ﬁ;;za ({e(;eﬂ?f(;)s de 171,70
Campus JK - Diamantina Zootecnia 1.237,60
Diamantina Moradia Estudantil — blocos I e 11 6.496,98
Diamantina E?i(;ﬁ% de estudos avangados em 735.16
TOTAL 103.705,28
Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni Administrativo/Biblioteca 3.526,20
Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni Casa de apoio 479,70
Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni Engenharias 4.708,38
Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni Galpao de transportes 675,45
Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni Ginasio poliesportivo 2.115,00
Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni Portal de entrada 407,00
Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni Prédio Amarelo 1.325,60
Campus do Mucuri - Tedfilo Otoni Prédio FCSAE 2.337,13
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Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni Prédio FINEP 598,30
Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni Restaurante / Praca de servigos 2.712,00
Campus do Mucuri - Tedfilo Otoni Salas de auditorios 1.706,71
TOTAL 20.591,47

Campus Janauba - Janatiba Salas de aula Janatiba 5.641,27
Campus Janauba - Janatiba Biblioteca Janatba 3.582,88
TOTAL 9.224,15

Campus Unai - Unai Salas de aula Unai 5.641,27
TOTAL 5.641,27

AREA TOTAL DE EDIFICACOES 149.207,14

Diretoria de Infra Estrutura:

Metas

Reestruturar os processos de organizagao dos arquivos fisicos e digitais;

Garantir, através da criagao de estruturas organizacionais, a alimenta¢ao do SIMEC
— Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle do Ministério da
Educacao.

Consolidar fluxograma de processos que possibilite avaliagdo dos projetos, junto aos
professores e técnicos usuarios do edificio projetado;

Elaborar e implantar politica de controle e avaliacdo de projetos;

Consolidar rotina de fiscalizagao de obras, visando evitar o ndo cumprimento dos
aspectos construtivos previstos em aditais e fora da normatizagao técnica exigida.
Desenvolver um manual de Fiscalizacdo de obras visando orientar a empresa
contratada;

Trabalhar, de forma mais incisiva, para a aprovagao dos projetos junto a ANVISA,;
Trabalhar, de forma mais efetiva, para a aprovagédo dos projetos junto ao Corpo de
Bombeiros;

Acompanhar a implantagdo dos Planos Diretores para os novos Campi — Janauba e
Unai;

Revisar o Plano Diretor dos Campi JK e Mucuri;
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e Implantar um cronograma coordenado de projetos, planilhas, licitagdo e execugéo de
obras visando atender a demanda da Instituicdo de forma programada e eficiente,

conforme o planejamento da administrag&o.

Tabela 26 - Edificagdes demandadas

Localizacao Edificaciao Area(lp;lrze)vista
Campus JK - Diamantina Administrativo FCA 600,00
Campus JK - Diamantina Agronomia II 1.280,00
Campus JK - Diamantina Atendimento CITEC 580,00
Campus JK - Diamantina Atendimento comunitario 1.300,00
Campus JK - Diamantina Atendimento COPESE/TV 470,00
Campus JK - Diamantina Atendimento cursos da FACET 4.350,00
Campus JK - Diamantina Biocombustiveis 1.400,00
Campus JK - Diamantina Bloco VII - Engenharia de alimentos 890,00
Campus JK - Diamantina Centro de convengoes 1.900,00
Campus JK - Diamantina Centro de idiomas 1.050,00
Campus JK - Diamantina Cobertura da Reitoria 2.200,00
Campus JK - Diamantina Cobertura das salas de auditorio 720,00
Campus JK - Diamantina Complexo museu e arquivo historico 2.100,00
Campus JK - Diamantina Engenharia mecanica 1.450,00
Campus JK - Diamantina Entreposto de residuos 660,00
Campus JK - Diamantina Galpao engenharia agricola 1.400,00

PARTEC-Diamantina Laboratorio e empresas graduadas [ 8.950,00
PARTEC-Diamantina Laboratorio e empresas graduadas 11 8.950,00
Campus JK - Diamantina Laboratorios tecnologia de madeira 400,00
Campus JK - Diamantina Laticinio 1.600,00
Campus JK - Diamantina Lavanderia 680,00
Campus JK - Diamantina Medicina JK 8.550,00

Diamantina Moradia estudantil 13.350,00
Campus JK - Diamantina Nucleo de geologia 3.840,00
Campus JK - Diamantina Odontologia 9.100,00
Campus JK - Diamantina Parque aquatico 1.250,00
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Campus JK - Diamantina Piscina da educagao fisica 440,00
Campus JK - Diamantina Praca de~serV1(;os 11/ centro de 1.850,00
convengoes
Campus JK - Diamantina Quimica 1.690,00
Campus JK - Diamantina Restaurante universitario JK 3.500,00
Campus JK - Diamantina Setor de bovino de leite /ovinocultura 1.150,00
Campus JK - Diamantina Setor de ervas daninhas 100,00
Campus JK - Diamantina Tecnologia da madeira 3.530,00
TOTAL 91.280,00
Fazenda do Couto - Couto Magalhaes Prédio FINEP 620,00
Fazenda do Couto - Couto Magalhaes Caprinocultura 1.430,00
Fazenda do Couto - Couto Magalhaes Combustivel - planta de destilacao 1.780,00
Fazenda do Couto - Couto Magalhaes Combustivel - prédio integrado 1.570,00
Fazenda do Couto - Couto Magalhaes Laboratorio de biocombustiveis I 1.510,00
Fazenda do Couto - Couto Magalhaes Laboratorio de biocombustiveis 11 1.510,00
TOTAL 8.420,00
Fazenda Experimental do Moura - Curvelo Garagem 70,00
Fazenda Experimental do Moura - Curvelo Reforma do alojamento dos 90,00
estudantes
Fazenda Experimental do Moura - Curvelo Refqrme’l (.10 alojamento dos 90,00
funcionarios
Fazenda Experimental do Moura - Curvelo Reforma do alojamento dos 170,00
professores
TOTAL 420,00
Campus do Mucuri - Tedfilo Otoni Area de convivio 1.270,00
Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni Galpao das engenharias 3.560,00
Campus do Mucuri - Tedfilo Otoni Medicina TO 8.930,00
Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni Observatodrio astronomico 1.450,00
Campus do Mucuri - Tedfilo Otoni Pavilhao de salas de aula II 5.350,00
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TOTAL 20.560,00
Campus Janauba - Janatiba Administrativo 2.460,00
Campus Janauba - Janatiba Almoxarifado 1.450,00
Campus Janauba - Janatiba Engenharias Janauba 5.310,00
Campus Janauba - Janatiba Entreposto de residuos 660,00
Campus Janauba - Janatiba Galpao de patrimonio 1.260,00
Campus Janauba - Janatiba Galpao de servigos gerais 830,00
Campus Janauba - Janatiba Galpao de transportes Janauba 1.300,00
Campus Janauba - Janatiba Laboratorio das engenharias [ 4.000,00
Campus Janauba - Janatiba Laboratorio das engenharias 11 6.150,00
Campus Janauba - Janatiba Lanchonete Janauba 200,00
Campus Janauba - Janatiba Restaurante universitario Janauba 3.500,00

TOTAL 27.120,00
Campus Unai - Unai Administrativo 2.460,00
Campus Unai - Unai Almoxarifado 1.350,00
Campus Unai - Unai Biblioteca 3.590,00
Campus Unai - Unai Centro de convengdes 6.300,00
Campus Unai - Unai Entreposto de residuos 660,00
Campus Unai - Unai Galpao de patrimonio 1.310,00
Campus Unai - Unai Galpao de servigos gerais 830,00
Campus Unai - Unai Galpao de transportes Unai 1.300,00
Campus Unai - Unai Hospital veterinario 5.000,00
Campus Unai - Unai Laboratorio agrarias | 5.200,00
Campus Unai - Unai Laboratorio das agrarias 11 4.340,00
Campus Unai - Unai Laboratorio das agrarias III 4.340,00
Campus Unai - Unai Lanchonete Unai 200,00
Campus Unai - Unai Restaurante universitario Unai 3.500,00

TOTAL

40.380,00
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AREA TOTAL DE EDIFICACOES DEMANDADAS 188.180,00

A relacdo de edificagbes demandadas é decorrente de todas as demandas
cadastradas na Diretoria de Infraestrutura até outubro de 2018.

3.3. Infraestrutura Fisica, Servigos de Apoio e de Logistica

Abaixo estdo descritas as propostas apresentadas no PDI 2012-2016,
acompanhadas de avaliagdes:

e Implantar um cronograma coordenado de compras e contratagoes
visando atender a demanda da Instituicdo de forma programada e
eficiente.

Esta proposta foi implantada. Desde 2012, a Diretoria de Logistica trabalha com
cronograma de aquisi¢des e contratagdes onde define os prazos, no entanto, falta
cumprimento destes prazos, por parte dos demandantes, o que contribui de forma efetiva

para o insucesso no planejamento.

e Trabalhar na formatacido de compras e contratagdoes sustentaveis
sinalizando ao segmento fornecedor a necessidade de ajuste de seus
processos produtivos aos padroes de protecao ambiental, tendo como
referéncia a Instrugcao Normativa n° 1/2010 e a Portaria 2/2010, ambas da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao.

Esta proposta foi implementada no que se refere a inclusdo de clausulas de
sustentabilidade ambiental nos editais de licitagao.

No entanto, considerando que a atuacdo maior é da Divisdo de Materiais,
responsavel pelas especificagdes dos itens de estoque que estdo mais ligados ao tema
(expediente, limpeza, cartuchos, toneres, quimico, laboratorial e outros) e que no ano de
2013 as Divisées de Materiais e Patrimonio foram desvinculadas da Diretoria de Logistica
esta proposta deve ser avaliada pela Diretoria de Patriménio e Materiais.
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e Criar uma rotina de abastecimento do Almoxarifado através dos Sistemas
de Registro de Precgos, centralizando a aquisicdo de materiais de uso
comum, evitando grandes estoques e disponibilizando possibilidade de

aquisigoes inteligentes para os materiais de uso continuo.

Esta proposta foi implantada. Adotou-se as atas de registro de precos para
aquisicao dos itens de estoque. Para melhor funcionamento e para que n&o haja falta de
itens de estoque, faz-se necessario que a Diretoria de Patrimdnio e Materiais mantenha
vigentes estas atas, apresentando as demandas a Diretoria de Logistica em tempo

exequivel para realizag&o das licitagdes.

e Elaborar uma politica de controle e fiscalizagao dos bens méveis e
desenvolver normas e orientagées de gestao patrimonial.

e Desenvolver um manual de patriménio visando orientar as Unidades
Gestoras na aplicagao de procedimentos para controle patrimonial.

e Disseminar a responsabilidade de controle patrimonial, bem como as
rotinas e procedimentos operacionais permitindo um melhor

gerenciamento e planejamento do patriménio publico.

Estas propostas referem-se a Divisdo de Patriménio, que no ano de 2013 foi
desvinculada, juntamente com a Divisdo de Materiais da Diretoria de Logistica, foi entao
criada a Diretoria de Patrimdnio e Materiais. Nao nos compete a avaliagao.

e Desenvolver procedimentos rigorosos na gestio e fiscalizagao de
contratos administrativos buscando o alcance dos melhores resultados

das contratagdes publicas.

Esta sendo finalizada uma Instrucdo Normativa que regula os tramites
administrativos dos contratos no ambito da UFVJM o que trara melhor controle no
acompanhamento dos contratos. Falta investimento em treinamento dos servidores

designados como fiscais de contrato.
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e Priorizar o treinamento dos servidores envolvidos nos processos de
compras e gestao de contratos, buscando o conhecimento preciso das
regras juridicas e procedimentos que regulam a legislagao pertinente, bem

como a clareza sobre as suas responsabilidades e competéncias.

Os recursos destinados ao treinamento dos servidores, por parte da UFVJM, ainda
é insuficiente e necessita de aportes para que a proposta seja alcangada.

Abaixo estdo descritas as propostas apresentadas no PDI 2012-2016 que

permanecerao para este plano:

e Desenvolver procedimentos rigorosos na gestao e fiscalizagdo de contratos
administrativos buscando o alcance dos melhores resultados das contratagdes
publicas.

e Priorizar o treinamento dos servidores envolvidos nos processos de compras e
gestdo de contratos, buscando o conhecimento preciso das regras juridicas e
procedimentos que regulam a legislagao pertinente, bem como a clareza sobre

as suas responsabilidades e competéncias.

Abaixo estido descritas as novas propostas para o PDI 2017-2021:

e Criar um nucleo de pregoeiros, buscando capacitar os servidores que
desempenharéo esta fungao na UFVJM;

e Oferecer, anualmente, capacitacdes aos servidores da UFVJM, para
esclarecimento acerca dos procedimentos e rotinas a serem observadas nos
processos de requisicdes de compras;

e Oferecer, periodicamente, aos pregoeiros e membros de comissao de licitagao,
treinamento e orientag¢des visando a melhoria dos processos que conduzem,;

e Adotar critérios de selegao de fiscais de contratos, pregoeiros e membros de

comissao de licitacao;
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e Implantar instru¢des normativas na Divisdo de Contratos, procedimentando
acdes e prazos relativos a matéria;

e Submeter ao CONSU, as Instrucées Normativas dos setores que compdem a
Diretoria de Logistica: Divisdo de Compras, Divisdo de Licitagdes e Divisdo de
Contratos;

e Rever o banco de dados, referente ao cadastro de materiais, do SIGA e criar
uma equipe de apoio ao cadastro destes materiais visando a classificagéo
correta e coordenada dos subelementos de despesa;

¢ Definir parametros para pesquisas de precos, no ambito da UFVJM, com base
na legislagéo aplicavel,

e Pleitear a criagcdo de um nucleo de assessoria juridica e outro de assessoria
contabil as aquisi¢des e contratacoes;

e Promover agdes de conscientizagdo de cumprimento do cronograma de
aquisicdes e contratagdes;

e Criar um setor de acompanhamento de atas de registro de pregos referente a
prestacdo de servicos;

e Estudar e propor alteragbes do regimento da PROAD, relativo a Diretoria de
Logistica, visando adequa-lo a realidade atual,

e Trabalhar na busca da implantagao do processo eletrénico;

e Buscar o aumento da equipe de servidores da Diretoria de Logistica;

e Estudar mecanismo de criagdo de um incentivo a fungdo de pregoeiros e
membros de comissao de licitagao;

e Estruturar nucleos administrativos avangados nos campi de Unai e Janauba nas
areas de licitagcdes e contratos;

e Criar um setor de importacéo.

Diretoria de Administragcao

No decorrer da execugao do PDI 2012/2016 da UFVJM, aos objetivos atribuidos
pela Diretoria de Administragdo a serem alcangados, foram encaminhadas diversas
acdes, sendo algumas redirecionadas em razao da reestruturagdo orgénica implantada

na Pré-reitoria de Administragao.
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Este documento esta composto de trés grandes eixos tematicos, sendo que o
primeiro aborda o PDI 2012/2016 em suas proposicdes e os encaminhamentos
realizados em razdo desta estratégia. No segundo eixo, esta apresentada a
reestruturacéo orgénica da Diretoria de Administrag&o, aprovado pela Resolugdo Consu
n° 9 de 10 de junho de 2015 e as atribuicbes que podem ser estabelecidas como o
principal objeto da existéncia desta diretoria. Ja no ultimo eixo, estdo expostas as novas
propostas definidas pela Diretoria de Administragdo em seu planejamento para o periodo
entre 2017/2021.

Desta forma, foram estabelecidos na Diretoria de Administragdo, para o PDI
2012/2016 os temas abaixo e serdo apresentados os temas e os encaminhamentos

realizados.

a) Construir Galpao para a Manutengdo e Servigos Gerais, para instalagao das
oficinas e almoxarifado do setor.

Para esta demanda, foram realizados estudos e avaliagdes que resultaram na elaboracao

dos projetos que visam a construgédo do Galpao do Patrimdnio no Campus JK, prédio que

atendera as demandas de oficinas e almoxarifados dos setores de manutencido e

servigos gerais da UFVJM no Campus JK.

O estudo do projeto foi concluido e esta no aguardo de disponibilidade orgamentaria para

a atualizacao da planilha e licitagdo da obra.

b) Consolidar uma rotina para aquisi¢ao anual de itens para suprir as atividades
de manutencao e servigos gerais, através de licitagdo na modalidade de Sistema
de registro de Precos e desta forma possibilitar maior celeridade ao
atendimento das demandas do setor.

A rotina proposta vem sendo desenvolvida pelas equipes da Diretoria de Administracao

em conjunto com a Diretoria de Patriménio e Materiais nas aquisigdes para atendimento

das demandas vinculadas as necessidades dessa Diretoria, como as aquisi¢cdes de
pecas para manuteng¢do da frota da UFVJM, combustiveis, contratacdo de servigos
mecanicos entre outras demandas vinculadas as atividades da Diretoria de

Administracgao.

c) Sistematizar rotina que possibilite retorno e avaliagao dos solicitantes quanto a

execucgao das requisicoes de manutengao e servigos gerais.
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A acado encontra-se implementada com o retorno em relagdo ao atendimento de

demandas atendidas via Sistema Integrado de Gestdo Académica, entretanto a

ferramenta de avaliagdo dos solicitantes devera ser trabalhada para que sejam

analisados os dados apresentados.

d) Informatizar rotinas de Servigos Gerais e Manutengao visando maior seguranga,
celeridade e obtencao de relatérios gerenciais para acompanhamento das
atividades do setor.

As demandas atendidas pelos servicos gerais e de manutengdo, encontram-se

informatizados, sendo que as informagdes gerenciais disponibilizadas necessitam de um

refinamento para que possam ser produzidos os resultados almejados na gestdo destas
informacgdes.

e) Padronizar a manutengao de equipamentos especificos, através de contratagao
de prestacao de servigos na modalidade de SRP.

Acéo foi direcionada com a contratagao de profissionais da area para atendimento destas

demandas, como a manutencgao eletroeletrénica e servigos de refrigeracao.

f) Transferir a Divisao de Maquinas e Transportes, tanto o administrativo quanto
a oficina, para prédio proprio, com estrutura adequada para as atividades do
setor.

Em 2015 foi realizada a transferéncia da estrutura da Divisdo de Maquinas e Transportes

para o novo prédio, disponibilizando o espago anteriormente utilizado para outras

demandas da Administracéo.

g) Implantar um Sistema de Gestao de Frotas para melhor controle e gestdo pela
Divisao de Maquinas e Transportes.

Encontra-se em funcionamento o SIGA — mddulo transportes, que possui ferramentas

que propicia a gestao da frota da instituigdo. O modulo propicia informagdes que sao de

extrema importéncia para o gerenciamento do atendimento dos servigos de transportes
na UFVJM.

h) Dar continuidade a organizagao do arquivo central da Divisdao de Arquivo e
Documentagao, bem como implantar o setor de microfilmagem.

Os trabalhos de organizagao do arquivo vém sendo desenvolvidos, para que seja

implementado o setor de microfilmagem, em conjunto com as a¢des de desenvolvimento

das atividades de protocolo, quais sejam: o recebimento, a classificagao, o registro, a
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distribuicdo, o controle da tramitacio, a expedicdo e a autuagado de documentos avulsos

para formacg&o de processos, e os respectivos procedimentos legais decorrentes.

i) Implantar um Sistema de vigilancia monitorada por cameras, em parceria com a
DTI, para maior seguranga de pessoas e do patriménio da UFVJM.

Em fase preliminar, estdo os estudos para a elaboragao de projetos para a implantagao

do sistema de vigilancia monitorada por cameras o campus JK.

j) Desenvolver metodologia sistematica de qualificagdao dos servidores publicos
e dos servidores que prestam servigos através de empresas terceirizadas.

Todos os servidores lotados na Diretoria de Administragdo sao incentivados a se

qualificarem, para que desempenhem suas atribuicdes com seguranga, buscando desta

forma a prestacéo de servigos cada vez mais eficientes a Comunidade Académica.

Nos termos inicialmente apresentados, foram estabelecidas as metas acima, e
apresentadas as situagoes destas proposigdes, considerando a sua evolugio no decorrer
da implementagdo do PDI 2012/2016, a seguir serdo apresentadas as reestruturagoes
organicas implementadas na Diretoria de Administragdo, que nortearam as suas
atividades, passando desta forma a estabelecer sua missao.

Desta forma, considerando a reestruturagdo no organograma implementada
naProé-reitoria de Administracdo — ProAd, foi alterada a estrutura da Diretoria de
Administragdo, passando a ser composta pela Divisdo de Gestdo de Espacgos e
Terceiros, Divisdo de Apoio Técnico e Fiscalizacdo de Terceirizados, Divisdo de
Protocolo, Divisdo de Servigos Graficos, Divisdo de Maquinas e Transportes e Divisdo de
Fazendas, sendo atribuidas a cada uma destas divisdes atividades correlatas.

A seguir serdo relacionadas as atribuicbes de cada divisdo, nos termos
estabelecidos no norma organica da Diretoria de Administracdo, conforme seréo
apresentadas, séo atribuicdes inerentes a cada divisao.

a) A Divisdo de Gestao de Espagos coordena as atividades correlacionadas a gestao
dos espacos nos campi de Diamantina, partindo como premissa as competéncias de:

|. manter os espacgos fisicos internos e externos situados nas dependéncias da

Universidade;

Il. coordenar, avaliar e fiscalizar a utilizacdo adequada dos espagos, garantindo a

integridade e a manutengdo dos mesmos;

Ill. acompanhar a prestacao de servigcos de limpeza e conservagao da Universidade;

IV. planejar, coordenar e avaliar a manutencéo de areas verdes, podas e jardinagem;
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V. normatizar e construir os fluxos das atividades do setor;

VI. acompanhar e zelar pelo bom funcionamento dos servigos prestados a comunidade;
VII. providenciar termos de referéncia e orgcamentos para licitacdo dos servigos
relacionados a manutencao dos espacos e eventos;

VIIl. providenciar termos de referéncia e orcamentos para licitacdo de material
permanente e de consumo relacionados a manutencao dos espacos e eventos;

IX. preparar espagos para eventos, providenciar e deslocar material permanente e de
consumo, deslocar e coordenar pessoal de apoio e acompanhar o andamento de
eventos;

X. acompanhar licitagdo e gerir os processos de aquisicdo de servigos e material
relacionados ao setor;

Xl. fiscalizar contratos de cessao de espacos e prestacao de servigcos de manutencao e
a conservacgao;

XIl. preparar contratos de cess&o onerosa e n&o onerosa dos espagos da UFVJM,
cedidos a terceiros para eventos, cursos, concursos;

Xlll. informar a Diretoria de Administracdo as atividades realizadas e as em
desenvolvimento;

XIV. propor a criagao e revisédo de instrugdes normativas de funcionamento da divis&o.

b) Quanto a Divisao de Apoio Técnico e Fiscalizagdo de Terceirizados, dentre suas
competéncias esta:

|. viabilizar a contratacdo de empresas de servigos terceirizados por meio de processo

licitatorio, de acordo com as necessidades identificadas pela Administragdo Superior da

Universidade;

Il. acompanhar os processos de contratacio;

lll. supervisionar, acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obriga¢des contratuais das

atividades desenvolvidas pelos prestadores de servigos das empresas terceirizadas;

IV. identificar necessidades, planejar, desenvolver e avaliar agdes educacionais e realizar

o0 acompanhamento da fiscalizagao dos servicos;

V. emitir pareceres técnicos relativos as planilhas de custos e formacéo de precos nos

processos de contratacdo, repactuagao ou reequilibrio relativos a prestagao de servigos

terceirizados no ambito da UFVJM,;

VI. propor a criagéo e revisao de instrugdes normativas de funcionamento da divisao.
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c) Na Divisao de Protocolo, sédo desenvolvidas atividades de apoio a UFVJM na gestao
documental, com as seguintes competéncias:

|. gerenciar o registro de documentos, correspondéncias, autuagcdo de processos e

tramitac&do entre 6rgaos e unidades;

Il. orientar as operacgdes técnicas de protocolo a documentos recebidos e a formagao e

gerenciamento de processos, bem como 0 seu acesso;

[ll. promover a capacitacdo e o acesso as atividades dos servigos de protocolo aos

servidores da UFVJM,;

IV. monitorar o desenvolvimento dos servigos para garantir a qualidade e autenticidade

dos processos autuados e dos documentos ou correspondéncias registrados pela

UFVJM;

V. orientar as atividades exercidas pelos Protocolos Setoriais;

V1. receber, triar e distribuir as correspondéncias da UFVJM;

VII. implantar as diretrizes gerais e das instru¢gdes normativas de procedimentos relativos

ao setor,

VIIl. coordenar a operacédo de expedicdo de documentos por meio de malotes visando

organizar e agilizar a entrega de documentos entre unidades e 6rgédos da UFVJM,;

IX. propor a criagéo e revisao de instrugbes normativas de funcionamento da divisao.

Na estrutura da Divisdo de Protocolo encontra-se a Secédo de Arquivo Geral que possui
em suas competéncias:

|. estabelecer diretrizes para o funcionamento do arquivo, visando a gestdo, a
preservagao e o0 acesso aos documentos da UFVJM,;

Il. gerenciar, organizar, preservar e viabilizar o funcionamento do arquivo geral,
garantindo a sua seguranga e integridade;

lIl. gerenciar e responder pelos servigos de arquivo, guarda, custodia, acondicionamento,
armazenamento, microfilmagem, digitalizagdo e assinatura digital dos documentos a
serem arquivados;

IV. orientar os arquivos das unidades quanto ao armazenamento, conservagao e a
recuperagao de documentos vigentes, produzidos e/ou recebidos em cumprimento das

acdes das unidades e 6rgaos, incluindo a destinagéo;



156

V. dispor a pesquisa os documentos de valor histérico da Universidade, mediante
autorizagéo do orgao produtor;

VI. controlar empréstimos e devolugbes de documentos responsabilizando-se pela
integridade e conservagao do acervo documental sob sua custddia;

VII. participar do processo de avaliagdo de documentos integrando-se a Comissao
Permanente de Avaliagdo de Documentos, bem como acompanhar os tramites de
destinagao final dos mesmos, sendo o descarte ou guarda permanente;

VIIl. proceder e/ou acompanhar a aplicacdo de Tabelas de Temporalidade de
Documentos, aprovadas por autoridades competentes, em todas as fases do arquivo;
IX. elaborar instrumentos de pesquisa com vistas a divulgag&do do acervo arquivistico e a
disseminagao da informacgao;

X. prestar informag¢des e subsidiar a administragdo da Universidade com base nos
documentos permanentes;

Xl. atender a pesquisa publica, baseando-se na Lei de Acesso a Informacéo.

d) A Divisao de Servigos Gréficos, planeja, executa e controla diversas atividades dentro
de suas competéncias que estdo definidas no regimento, a saber:

|. acompanhar o processamento de cépias no ambito da UFVJM e o contrato de locagao

e manutencgdo das copiadoras diretamente ligadas a Administragao;

Il. normatizar e construir os fluxos das atividades do setor;

lll. dar suporte e prestar servicos na area grafica, a Administragdo e a comunidade

universitaria na forma das normas internas e legislagao vigente;

IV. planejar e orientar a confec¢do e a expedicdo de obras de trabalhos graficos para

todos os setores de atividades da Universidade;

V. prestar apoio a grafica da UFVJM na impressdo de livros, teses, dissertacdes,

relatorios, revistas, cadernos, cartilhas, boletins, jornais, folders, cartazes, entre outras

iniciativas, que viabilizam a difusdo dos conhecimentos/atividades produzidos na

universidade no ambito académico e ou administrativo;

VI. gerenciar as atas de Sistema de Registro de Pregos dos pregdes referentes a brindes

e a servigos graficos que nao séo produzidos na grafica;

VII. propor a criagao e revisao de instrugdes normativas de funcionamento da divis&o.



157

e) A Divisdo de Maquinas e Transportes presta os servigos correlacionadas as
atividades de logistica de pessoas e de cargas, em atendimento das demandas da
UFVJM, sendo suas atribuigdes:

|. providenciar a renovacgéo do licenciamento anual de veiculos da Divisdo em tempo

habil, obedecendo ao calendario estabelecido pelo Conselho Nacional de Transito —

CONTRAN - ou pelo Departamento de Transito de Minas Gerais, bem como a quitagao

do Seguro Obrigatério de Danos Pessoais causados por veiculos automotores de vias

terrestres — DPVAT;

Il. cumprir rotinas de acompanhamento e desembaraco, junto aos 6rgaos de transito, de

todas as ocorréncias envolvendo veiculos oficiais da UFVJM e de obtencdo do

correspondente Boletim de Ocorréncia junto a Delegacia de Policia do local onde
aconteceu o acidente;

lIl. promover, t&o logo receba uma notificagdo de infragdo de transito, a identificagdo do

correspondente infrator e providenciar a coleta de sua assinatura no auto da notificagao,

diretamente ou através do responsavel pela unidade onde este estiver lotado, para a

correspondente transferéncia de responsabilidade por seu pagamento;

IV. responsabilizar-se pelos encaminhamentos das identificagbes de infratores aos

orgaos de transito competentes, das solicitagbes dos procedimentos necessarios ao

ressarcimento das infracdes de transito cometidas;

V. encaminhar para pagamento a multa pela infragdo de transito apos o seu vencimento,

caso nao receba do infrator identificado a comprovagdo do seu pagamento ou da

interposigao de recurso junto ao JARI — Junta Administrativa de Recursos e Infragdes, e

dar inicio ao processo de ressarcimento;

V1. nos casos de acidentes em que o sinistro provoque dano ao veiculo oficial e que néo

haja assuncdo de responsabilidades, coletar no minimo trés or¢camentos e demais

documentagdes necessarias e tomar providéncias relativas a iniciar os tramites para
abertura de processo de dispensa de licitacdo para a reparagao do veiculo;

VIl. concomitantemente as providéncias para reparagao do veiculo, coletar toda a

documentacgédo relativa ao sinistro junto aos 6rgéos e pessoas envolvidas e fazer os

encaminhamentos com vistas a abertura de processo administrativo e com vistas a

apuracao das responsabilidades;

VIIl. cumprir rotinas de abastecimento, lavagem e lubrificagdo dos veiculos de

propriedade da UFVJM,;
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IX. vistoriar os veiculos no ato da entrega ao condutor para viagem, bem como na sua
devolugao, anotando na pauta de viagem todos os danos encontrados, sob pena de
responsabilidade;

X. averiguar as condigdes gerais do veiculo (equipamentos, acessorios obrigatérios e
documentagao) e conferir os niveis de agua e 6leo, promover sua regularizagéo antes de
entrega-lo a um novo condutor;

XI. observar as recomendagdes dos condutores e/ou usuarios ao final de cada viagem e
promover suas devidas verificagdes;

XIl. realizar o agendamento de motoristas e veiculos ao receber as requisigbes de
veiculos via SIGA; e

XIll. promover constante e criterioso controle de manutencgao da frota;

XIV. propor a criagao e revisédo de instrugdes normativas de funcionamento da divis&o.

f) Quanto a Divisdo de Fazendas, esta possui sob sua supervisdo as unidades
experimentais da UFJVM , que dentro de suas competéncias regimentais est&o:

|. executar a administragao financeira, patrimonial, e do material no tocante as fazendas

experimentais;

ll. prestar apoio e acompanhar a aquisicdo de maquinas e equipamentos agricolas

necessarios a operacionaliza¢ao das atividades das fazendas experimentais;

lll. prestar apoio e acompanhar a aquisicdo de mudas, sementes, adubos, racgdes,

medicamentos, ferramentas, maquinas, sementes, dentre outros materiais para

manutencao das fazendas;

IV. promover a divulgac&o e a comercializagado dos produtos oriundos do excedente das

fazendas;

V. analisar, avaliar, e estabelecer precos minimos de venda de animais e produtos

oriundos das fazendas;

V1. controlar os materiais permanentes e de consumo alocados nas fazendas;

VII. solicitar materiais e servigos para atender as necessidades das fazendas;

VIII. providenciar escala de plantdo para os servigos essenciais;

IX. elaborar relatorios gerenciais;

X. designar um funcionario para exercer o cargo de gerente nas fazendas experimentais,

ouvido o Diretor de Administracao e o Pro-Reitor;

Xl. desenvolver outras atividades dentro de sua area de atuacéo;
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XIl. propor a criagao e revisao de instrugdes normativas de funcionamento da divis&o.

Desta forma, retomando a proposta inicial de apresentacéo destas informacdes na
forma de trés eixos, sera explanado neste ultimo, as propostas de contribuicdo para a
constituicdo do PDI 2017/2021 da instituigdo, sendo inicialmente uma abordagem
individualizada pra cada divisdo que compdem a Diretoria de Administragao, fechando
com as abordagens gerais que abrangem toda a estrutura da Diretoria de Administragéo.

a) Divisao de Gestao de Espacgos

A estrutura de pessoas da divisdo € composta por dois servidores e um
colaborador terceirizado, que gerenciam os processos mais variados desde limpeza,
seguranga, portaria, audio e video entre outras demandas, prestando desta forma os
servigos basicos de apoio no funcionamento da instituicao.

Como estratégia de atuagéo da divisédo, serdo considerados, para que sejam atingidos

0s objetivos institucionais, os seguintes pontos:

a) Aprimoramento dos procedimentos de controle e fiscalizagdo das atividades
executadas e supervisionadas pela equipe.

b) Evolugdo na coordenagéo, avaliagao e fiscalizagdo da utilizagdo adequada dos
espacgos, garantindo a integridade e a manutengdo dos mesmos.

c) Normatizagao e construcéo os fluxos das atividades do setor.

d) Desenvolvimento em conjunto com os setores de intraestrutura, de patrimonio e
de tecnologia de informacgé&o, de um sistema informatizado de gestdo dos espacos,

que propicie o efetivo monitoramento da utilizacdo da estrutura da instituigao.

b) Divisao de Apoio Técnico e Fiscalizagado de Terceirizados

A composicao do quadro de pessoal da divisao esta estabelecida em quatro postos
de trabalho, que desenvolvem as atividades de apoio técnico a fiscalizacdo de
terceirizados, servicos de extrema relevancia para as atividades de fiscalizagdo dos

contratos, resguardando a Administragéo frente a futuros questionamentos legais.
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Na proposta de atuacdo divisdo, serdo considerados para que sejam alcangados

os objetivos institucionais os seguintes pontos:

a) Aprimoramento os procedimentos de monitoramento e fiscalizagdo das atividades
executadas e supervisionadas pela equipe.

b) Evolugdo na coordenagado, avaliagdo e execug¢ao das atividades de apoio a
fiscalizacdo, para que os processos de contratacdo atendam aos anseios da
comunidade académica.

c) Revisao dos fluxos das atividades do setor e a normatizagdo das atividades

desenvolvidas.

c) Divisao de Protocolo

A divisao esta estruturada em seu quadro de pessoal para o desenvolvimento dos
trabalhos por dois postos de servidores efetivos, um posto de servidor cedido e trés
postos de colaboradores terceirizados. E importante destacar que o setor de arquivos foi
planejado de forma que o processo seja centralizado, desta forma a necessidade de
padronizacdo dos procedimentos, e para a implementagdo deste processo, sao
estabelecidas os seguintes objetivos que deverao ser alcangados pele divisao:

a) Apoiar a implantagao do SEI - Sistema Eletrénico de Informagoes;

b) Revisdo dos fluxos das atividades do setor e a normatizagdo das atividades
desenvolvidas, alinhando estes fluxos ao SEI.

c) Disseminar a cultura do acesso as informagdes sob tutela da UFVJM, respeitando

a legislagao de acesso a informagoes.

d) Implementar as normativas estabelecidas pela Portaria Interministerial n° 1.677,

de 07 de outubro de 2015.

d) Divisao de Servigos Graficos
A Grafica da UFVJM para atendimento das demandas a comunidade académica,

dispde em seu quadro de servidores de um servidor e um colaborador terceirizado que

atuam no planejamento, execugdo e controle das atividades desenvolvidas no setor,
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sendo que para a consolidacdo deste atendimento a divisdo buscara dentro de suas
competéncias, alcangar os seguintes objetivos:
a) Planejar e monitorar as atividades desenvolvidas na divisdo, de forma que
proporcione o atendimento das demandas apresentadas.
b) Implementar de rotinas de manutencao da infraestrutura da divisao.

c) Informatizagédo do processo de gestao das atas dos servigos graficos.

e) Divisao de Maquinas e Transportes

Essa divisdo atua na gestdo dos servigos correlacionados as atividades de
logistica de pessoas e cargas, demandadas pela UFVJM para o desenvolvimento de sua
missdo, sendo suas atribuicdes executadas por uma equipe composta por quatro
servidores efetivos do quadro da UFVJM e por uma equipe de colaboradores
terceirizados. Dentre as atribuicbes executadas na divisdo serdo direcionados os
esforgos para alcangar os seguintes objetivos:

a) Buscar ser referéncia nos servigos de gestao de transportes no setor publico.

b) Modernizar a frota da instituicao, propiciando seguranga na prestagao dos servigos
de logistica.

c) Efetuar a atualizagdo do sistema de gestdo dos servicos de transportes,
disponibilizando um aplicativo mais amigavel ao usuario e que proporcione

relatorios gerenciais.

f) Divisao de Fazendas

A divis&o gerencia as fazendas experimentais da UFVJM nas cidades de Couto de
Magalhaes de Minas, Serro e Curvelo e as atividades executadas no &mbito agropecuario
no Campus do JK, e para a execugado destas atividades, conta com uma equipe de
colaboradores terceirizados e de onze servidores efetivos do quadro da UFVJM.

No desenvolvimento de suas atividades deverao ser pautadas as a¢des para que
sejam alcangados os seguintes propésitos:

a) Estruturar as unidades experimentais para que atendam as demandas da
comunidade académica.

b) Definir a estrutura de utilizagdo das unidades experimentais de Curvelo e de Serro.
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c) Implementar agdes para que a propriedade da unidade experimental de Couto de
Magalhdes de Minas seja transferida para a UFVJM, assim como a ampliagdo de

sua area.

Considerando o exposto quanto ao fechamento destas informacbes, as
proposicdes gerais que deverado ser implementadas pela Diretoria de Administragdo para
evolucao das atividades desenvolvidas, pautardo nos seguintes objetivos:

a) Implantar estrutura de assessoria técnica de legislagao, com enfoque em agdes
orientativas, enquadramento das demandas a legislagéo, revisdes de normativos
internos, entre outras demandas desta natureza.

b) Estruturar as atividades para que todos os processos vinculados a Diretoria de
Administragdo sejam analisados em uma estrutura de controle preventivo.

c) Estabelecer mecanismos de aprimoramento da gestdo integrada de riscos dos
processos desenvolvidas.

d) Fortalecer a proposta de capacitagao e qualificagdo dos servidores vinculados a
Diretoria de Administracao.

e) Estabelecer uma politica de dimensionamento da forga de trabalho em relagéo aos
processos desenvolvidas.

f) Implementar a padronizagdo de processos desenvolvidos na Diretoria de
Administracgao.

g) Estruturar os espacos fisicos para a execugao das atividades desenvolvidas na
Diretoria de Administracao.

Acresce as proposi¢cdes acima, a articulagdo para que sejam implementadas
acdes de governanga das atividades desenvolvidas na UFVJM, em atendimento da
Instrugdo Normativa Conjunta n® 1, de 10 de maio de 2016 do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao e a Controladoria Geral da Uniao.

Outro ponto que merece destaque, e que a Diretoria de Administragcado propde, sao
os estudos para a criagdo de um escritério de processos na instituicao, para que sejam
estudados e racionalizados os processos de trabalho, de forma que os tornem eficientes
e eficazes na prestagdo do servigo publico, bem como no cumprimento dos objetivos
propostos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) relacionadas a modernizagéao

da administracio universitaria.
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3.3.1. Diretoria de Tecnologia da Informagao — DTI

A Diretoria de Tecnologia da Informacao tem como finalidade o apoio e a execugéo
de atividades necessarias a conducéo da politica de informatica no ambito da UFVJM.
Entre suas atribuigbes, destacam-se: (a) planejar, coordenar, orientar e supervisionar os
trabalhos técnicos e administrativos referentes aos usos de informatica, de acordo com
as necessidades e especificidades da instituigdo; (b) administrar os recursos
computacionais de uso geral da universidade; (c) prestar assessoria em atividades que
demandam o uso da informatica; (d) administrar os recursos computacionais de uso geral
no ambito da instituicdo; (e) propor a adogao e a difusdo de novas tecnologias de
informatica; (f) prover infraestrutura em equipamentos/servicos de informatica as
atividades académicas/administrativas da instituigcao; (g) prestar assisténcia técnica na
area de hardware e software; (h) administrar os recursos computacionais de uso geral da
instituicao; e (i) fazer a manutengao e dar suporte a rede computacional.

Atualmente, os principais sistemas de informag¢ao da UFVIM sao:

e SIGA: sob responsabilidade da DTI, é o principal sistema que gere as atividades
académicas e administrativas da universidade.

e Moodle: gerenciado pela EAD, é utilizado na gestdo dos cursos a distancia e
também em cursos semi-presenciais.

e Portal: sob geréncia e supervisdo da Diretoria de Comunicagao (DICOM), é o sitio
on-line da universidade.

e Redmine: largamente utilizado pela DTl e sob sua geréncia, € um sistema para

gestao de projetos.

No que se refere as agdes realizadas no ultimo quadriénio, ligadas a infraestrutura de
informatica, como previsto no PDI 2012-2016, destacamos a aquisi¢ao e a implantagao
de uma solugao de virtualizagcao, backup, storage e site backup,visando a reestruturacéo
do Data Center e a obtengdo de ganhos em performance e seguranga dos dados. Em
2015, varios sistemas internos foram migrados para essa nova estrutura, em especial o
servigo de e-mail. Em 2016, todos os sistemas internos que s&o geridos pela DTI foram

migrados para essa estrutura.
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No que se refere aos recursos humanos, ocorreram melhorias no quadro de pessoal com a
nomeacao de seis (06) analistas de TI, (04) quatro técnicos de TI e um (01) Assistente de TI. No
ano de 2015, o Comité de Informatica passou por reformulagdes em sua composi¢do tornando-se
multidisciplinar com representagdo de docentes, discentes, técnicos administrativos, conselhos
superiores, unidades de TI e pro-reitorias administrativas. O comité produziu o Plano de Diretor
de Tecnologia da Informacao, biénio 2016-2017, cuja aprovagdo ocorreu em agosto de 2016 pelo
Conselho Universitario (CONSU)).

Em termos de infraestrutura de informatica, no final de 2015, a telefonia IP foi implantada
no campus do Mucuri, Te6filo/MG, a partir da utilizagao de software livre. Espera-se que em 2017
essa mesma tecnologia seja implantada em todos os campi da UFVJM, o que viabilizard chamadas
de audio, tal como as ligagdes telefonicas, entre os campi por meio da internet. Tal a¢do pode gerar
uma grande economia no custo ¢ a melhoria da comunicagao interna.

Neste mesmo periodo, houve também grandes melhorias na conectividade a internet em
todos os campi. No campus JK houve um upgrade de 34Mbs para 200Mbs, no campus do Mucuri
houve um upgrade de 60Mbs para 100Mbs, no campus I houve a instalacdo de um /ink de 100Mbs,

e nos campi de Janatiba, Unai e Fazenda houve a instalagdo de um /ink de 20Mbs.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017 - 2021

Objetivos
e Realizar a manutencdo e atualizagdo de equipamentos e recursos de TI necessarios e
adequados as atividades académicas e administrativas.
e Desenvolver e gerir Sistemas de Informagao.
e Melhorar a gestdo e a qualificacdo do quadro de pessoal de TI.
e Ampliar o uso de novas tecnologias de informa¢ao e comunicacdo (NTICs) na educagao.

e Aprimorar a Governanga de TIL.

Metas

e Ampliar a velocidade da internet em todos os campi, dentro das possibilidades de
infraestrutura das cidades de cada campus.
e Atualizar e ampliar o parque de estagdes de trabalho e dispositivos moveis com seus

equipamentos, software € servigos.
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Atualizar e ampliar os laboratorios deTI.

Atualizar, ampliar e manter a infraestrutura da rede cabeada.

Atualizar, ampliar a cobertura e manter a rede sem fio.

Adquirir softwares.

Adotar padrdes e-PING.

Aperfeicoar o Portal da Universidade.

Ampliar e consolidar a customizagdo, implantagdo e utilizagdo do Sistema Integrado de
Gestdo Académica da UFVIM.

Evoluir a utilizacdo de ferramentas de apoio a tomada de decisao.

Implementar um processo estruturado de desenvolvimento de software.

Levar para consulta e aprovacdo do CONSU, o regimento interno da DTI com suas
atribuicdes.

Buscar adequar as equipes de T1, em perfil e nimero, aos padrdes de referéncia nacional.
Estabelecer condigdes para a manutencdo do quadro permanente de técnicos de TI,
especialmente em funcdes estratégicas.

Estabelecer processos formais de Governanga de TI ,visando ao aumento do seu nivel de
maturidade.

Aprimorar o processo de Gestdo de Servigos de TI contratados.

Implantar a Politica de Seguranc¢a da Informagdo e Comunicagdes (PoSIC).

Formar professores e técnico-administrativos para utilizacdo das NTICs na educacao.
Equipar todos os auditdrios, salas de aula e de reunides, além de espagos artisticos,
culturais, museus e ambientes de convivéncia com recursos multimidia e de acesso a
internet.

Ampliar a quantidade de salas com equipamentos de videoconferéncia para atender

adequadamente as demandas da universidade.

Elaborar um projeto para os data centers que contemple os requisitos técnicos de ambiente
fisico, equipamentos, software e servigos, objetivando o aumento da seguranca,
disponibilidade, desempenho e atualizag@o tecnologica.

Contratar infraestrutura, equipamentos e sofiware necessdrios para a atualizacdo e
ampliacdo dos datacenters.

Especificar, publicar e manter padrdes técnicos para aquisicao de equipamentos, software
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e servigos das estagdes de trabalho e dispositivos moveis.

Adquirir estacdes de trabalho, dispositivos moveis e dispositivos periféricos.

Adquirir software para as estacdes de trabalho e dispositivos moveis, porém priorizando a
utilizacdo de softwares livres.

Renovar os equipamentos para melhoria dos servicos.

Especificar, publicar e manter padrdes técnicos para equipamentos, sofiwares € servigos de
infraestrutura para os laboratérios de TI.

Elaborar projetos para os laboratdrios de TI de acordo com suas finalidades.

Adquirir equipamentos, softwares e demais itens para os laboratorios de TI.

Desenvolver projeto de atualizagdo tecnologica e amplia¢do da rede de fibra optica.
Desenvolver projeto de atualizacdo tecnoldgica e ampliagdo da rede em cabeamento
metalico.

Elaborar projeto para atualizag¢do tecnologica e ampliacdo da rede cabeada com a aquisi¢@o
de novos ativos de rede.

Estabelecer politicas e normas de uso da rede sem fio.

Elaborar projeto para amplia¢do da conectividade sem fio com o objetivo de prover ampla
cobertura para atendimento as diversas atividades da UFVIM.

Contratar servigos, softwares e equipamentos para ampliacdo e manutencdo da rede sem
fio.

Desenvolver projeto de atualizag@o tecnoldgica e ampliagao da telefonia IP no campus JK.
Elaborar projeto de implantagdo da telefonia IP nos campi 1, Janatiba, Unai e Fazendas.
Promover a interligacdo da telefonia IP entre os campi e Fazendas, melhorando a
comunicacdo interna na UFVIM.

Adquirir softwares de escritorio para as estagdes de trabalho nos casos em que os softwares
livres ndo atenderem.

Adquirir softwares especificos para o ensino, a pesquisa e a extensao, quando nao existirem
softwares livres para tal.

Adquirir softwares para uso pelos laboratdrios institucionais.

Adotar e implementar padrdes tecnoldgicos e especificacdes técnicas definidos na
arquitetura e-PING (Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletronico) aplicaveis aos
recursos de TI da UFVIJM, conforme portaria SLTI/MPOG n° 5/2005.

Implementar uma nova versao do Portal.

Melhorar a disposicao das informacdes do Portal.
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Descentralizar a atualizacdo das informacdes entre as unidades administrativas e
académicas.

Avaliar e consolidar o uso dos médulos SIGA ja implantados.

Analisar os modulos do SIGA ndo implantados versus rotinas institucionais existentes e
especificar as novas customizagoes.

Desenvolver internamente e implantar as customizagdes dos modulos do sistema.
Capacitar os usuarios para uso do SIGA.

Definir as prioridades de informagao junto a Administragdo Central

Definir politicas de acesso as bases de informagao.

Dimensionar, planejar, desenvolver e implantar o projeto.

Implementar os seguintes processos: Modelagem de Processo de Negocio, Geréncia de
Requisitos, Geréncia de Configuracdo, Geréncia de Projeto, Projeto de Interface de
Usuadrio, Construgdo (Arquitetura), e Teste Estruturado de Sistema.

Estudar e adotar os padrdes governamentais e-MAGe e-PING.

Publicar o documento final com a descri¢ao dos processos de desenvolvimento de software,
artefatos e treinamento aos usuarios do processo.

Elaborar conjuntamente aos servidores da DTI, o Regimento Interno da Diretoria.
Apresentar o regimento interno ao Comité de Informatica, e, apos consulta, submeté-lo ao
CONSU para aprovagao.

Elaborar uma proposta de dimensionamento para a area de TI com vistas a expansao do
quadro de servidores até atingir 1% do nimero total de usudrios da Universidade de forma
a atender as recomendacdes da STI/MPOG.

Negociar com o Governo Federal a amplia¢ao das vagas na area de TL

Realizar concursos para os cargos de TI em suas especificas areas de atuacdo, perfis
técnicos e de gestdo necessarios a UFVJM.

Incentivar a participagdo dos profissionais em TI em eventos da area (Workshops,
Congressos, Seminarios, etc.).

Promover a melhoria das condi¢des de trabalho, em particular instrumentalizando os
servidores com ferramentas e dispositivos computacionais adequados.

Identificar e preparar os servidores de TI para assumir fungdes gerenciais € prover as
fungodes gratificadas previstas para os cargos da DTI.

Envolver a equipe de servidores de TI na defini¢do e execucao do planejamento estratégico

e de metas, objetivando o compromisso e responsabilidade com os resultados a serem
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alcancados.

Estabelecer processo formal de Gestdo do Catalogo de Servigos.

Estabelecer processo formal de Gestao de Contratos de Bens e Servigos de TI.

Estabelecer processos formais que visem a seguranga dos ativos: Inventario de Ativos,
Gestdo de Riscos, Gestdo de Incidentes, Gestdo de Continuidade de Negdcios.

Iniciar agdes que visem ao estabelecimento de processo formal de gerenciamento de
demandas de servigos e contratagdes de T1.

Criar mecanismos para melhoria da disponibilidade dos recursos e servigos de TI.

Licitar e manter contratos que visem a melhoria continua da gestdo dos servicos de TI,
maximizando a disponibilidade.

Garantir a alocagdo dos recursos financeiros para manutengao dos contratos de servigos.
Avaliar a satisfagdao dos usudrios em relacdo a qualidade dos servigos de TI.

Articular a aprovacdo da PoSIC na instancia do CONSU.

Identificar e mapear ativos e infraestruturas criticas da informagdo e suas
interdependéncias.

Promover a divulgacdo da PoSIC e das normas correlatas e conscientizar a comunidade
sobre questdes de Seguranga da Informagdo e Comunicagdes.

Desenvolver um Plano de Capacitacdo em NTICs na Educagdo para os perfis de professor
e técnico-administrativo.

Executar o Plano de Capacitagdo em NTICs na Educacdo para professores e técnico-
administrativos.

Realizar levantamento das necessidades de recursos multimidia e de acesso a internet para
auditorios, salas de aula e salas de reunioes.

Especificar e manter padrdes técnicos para equipamentos, softwares € servicos de
infraestrutura de TI para as salas com recursos multimidia e de acesso a internet.

Adquirir equipamentos e mobiliarios para implantagdo de recursos multimidia e de acesso
a internet em auditorios, salas de aulas e salas de reunides.

Elaborar normatizagao e realizar capacita¢do de pessoal no uso dos recursos multimidia.
Realizar levantamento das necessidades de salas de videoconferéncia.

Elaborar planejamento dos kits de equipamentos e mobiliarios para videoconferéncia.
Adquirir os equipamentos e mobiliarios para videoconferéncia.

Elaborar normatizacao e realizar capacitacdo de pessoal no uso dos recursos de NTICs.
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3.3.2. Sistema de Bibliotecas — SISBI

O Sistema de Bibliotecas (SISBI) da UFVJM tem como missao organizar,
disseminar e democratizar o acesso a informacao, dando suporte ao ensino, a pesquisa
e a extensado, sustentando e colaborando com a UFVJM como propulsora do
desenvolvimento regional e nacional.

Vinculado a Reitoria, o SISBI é composto pela Superintendéncia e por cinco
Bibliotecas Universitarias, sendo duas nos Campi de Diamantina e uma em cada um dos
Campus em Teofilo Otoni, Janauba e Unai. Dispde de uma colecao direcionada para as
areas de Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas e da Saude, Ciéncias Exatas e Sociais
Aplicadas, Ciéncias Humanas e Ciéncia e Tecnologia.

As bibliotecas do SISBI estdo abertas para consulta da populagdo em geral, porém
0 publico-alvo é a comunidade académica. Desta forma, todo o acervo é voltado para os
cursos e disciplinas oferecidos na Universidade.

Horario de funcionamento das Bibliotecas:
Biblioteca Campus I: 08:00 as 17:00h
Biblioteca Campus JK: 08:00 as 22:00h
Biblioteca Mucuri: 08:00 as 22:00h

Biblioteca Janauba: 07:00 as 17:00h
Biblioteca Unai: 08:00 as 18:00h

Dentre os servigos oferecidos pelas Bibliotecas destacam-se: (a) consulta ao
acervo local; (b) empréstimo domiciliar; (c) acesso remoto a base de dados para consulta,
reserva e renovagao de empréstimos; (d) servigo de comutagdo bibliografica
(COMUT);(e) orientagdo sobre normalizagao bibliografica; (f) elaboragdo de ficha
catalografica para dissertagdes e teses; (g) orientagao e treinamento de usuarios no uso
de base de dados; (h)visita orientada a biblioteca; (i) disponibilizagdo de armarios para
usuarios durante a permanéncia nas bibliotecas; (j) computadores para consulta ao
acervo e pesquisa; (h) emissdo da Declaragdo de Nada Consta (i) treinamento de
usuarios para uso da Biblioteca e de seu software.
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No que se refere as agdes realizadas no ultimo quadriénio, ligadas as questdes
de infraestrutura fisica das Bibliotecas do SISBI, como previsto no PDI 2012-2016, o
novo prédio da Biblioteca Central, no Campus JK com um espaco de 5.937m?, foi
inaugurado em abril de 2016, compreendendo amplas instala¢gdes para utilizagado dos
usuarios da comunidade interna e externa, bem como para o desempenho das
atividades administrativas, possibilitando a melhoria da qualidade dos servigos
ofertados.

A previsdo de entrega da biblioteca do Campus de Janauba é no segundo
semestre de 2017. As obras da Biblioteca no Campus Unai estdo estagnadas devido a
dificuldade orgamentaria que a UFVJM enfrenta.

A expanséao das bibliotecas em relagao de infraestrutura, mobiliario, quantidade de

empreéstimos e orgamento, podem ser detalhadas em numeros nos quadros a seguir.

Tabela 27 - Infraestrutura — Espaco fisico ocupado pelas Bibliotecas da
UFVJM - 2012 a 2016.

Ano Campus Campus Jk Campus do Campus de Campus de
Mucuri Janauba Unai
2012 506,76 m? 952,84 m? 1.080,60 m? - -
2013 506,76 m? 952,84 m? 1.080,60 m? - -
2014 506,76 m? 952,84 m? 1.080,60 m? 90 m? 140 m?
2015 506,76 m? 952,84 m? 1.080,60 m? 90 m? 140 m?

2016 506,76 m? 5.937 m? 1.080,60 m? 90 m? 140 m?
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Tabela 28 - Infraestrutura — Disponibilidade de mobiliario para estudos nos
cinco campi 2016

Item Campus | Campus JK Campus do Campus de Campus de
Mucuri Janauba Unai
Cabines para - 241 44 - -
estudo
Individual
Mesas para 36 32 26 16 7
estudo em
Grupo
Cadeiras para 125 413 140 40 2
estudo
(Individual + em
grupo)

Tabela 29 - Infraestrutura — Numero de computadores ligados a rede
mundial — 2012 a 2016.

Ano Campus Administrativos Usuarios
2012 Campus | 5 15
Campus JK 14 23
Campus do Mucuri 7 10
2013 Campus | 5 15
Campus JK 18 8
Campus do Mucuri 7 10

2014 Campus | 6 15



Campus JK
Campus do Mucuri
Campus Janatba
Campus Unai
2015 Campus |
Campus JK
Campus do Mucuri
Campus Janatba
Campus Unai
2016 Campus |
Campus JK
Campus do Mucuri
Campus Janatba

Campus Unai

Tabela 30 - Quantidade e Perfil Técnico-Administrativo das Bibliotecas da
UFVJM - 2012 a 2016.

Periodo Bibliotecarios  Secretaria  Analista de TI Assistente em Terceirizados
Executiva Administragéo
2012 8 1 10 6
2013 10 1 10 7
2014 12 1 15 9
2015 12 1 16 10
2016 12 1 15 10

16

10

18

10

21

10

10

10

15

13

11

15

26

28

4
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Guardas
Mirins



173

Tabela 31 - Arrecadagao emolumentos nos cinco campi — 2012 a 2016.

(em Reais)
Ano Campus| Campus Campusdo Campusde Campus de EAD Total Geral
JK Mucuri Janauba Unai
2012 6.457,80 17.380,88  8.195,00 - - - 32.033,68
2013 9.420,00 42.859,00 20.176,00 - - - 72.455,00
2014 7.216,00 37.931,00 20.352,00 472,00 456,00 336,00 66.763,00
2015 5.162,00 23.687,00 10.631,00 1.506,00 1.364,00 100,00 42.450,00
2016 3.960,00 33.754,00 15.834,00 2.368,00 1.740,00 2,00 57.658,00

Tabela 32 - Recursos Orgcamentarios para as Bibliotecas

Ano Valor

2012 R$1.147.584,13

2013 R$3.285.143,71

2014 R$0,00

2015 R$0,00

2016 R$908.139,38
ACERVO

Acompanhando o processo de expansdo da Universidade, o acervo bibliografico
do SISBI cresceu consideravelmente, como se pode observar no quadro abaixo:
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Tabela 33 - Namero de Titulos e Exemplares e assinatura de peridédicos — 2012

Ano Titulos
2012 20.214
2013 22.766
2014 23.689
2015 23.689
2016 23.697
Ano Campus |
2012 11.368
2013 11.641
2014 9.233
2015 4.687
2016 3.515

Informatizagao

Exemplares

85.047

100.689

118.640

124.646

126.540

a 2016

Repositorio COMUT

Institucional
80 139
198 105
198 41
283 18
473 23

Tabela 34 - Quantidade de Empréstimo/Ano

Campus JK  Campus do

29.976

48.506

45.433

34.436

37.267

Mucuri

13.726

23.075

24.352

13.161

21.908

Campus de  Campus de

Janatba Unai
1.353 1.020
2.848 2.449
3.087 3.103

Colegao
Completa

Colegao
Completa

Colegao
Completa

EAD

84
161
59

13

O acervo do Sisbi é informatizado. O Pergamum é o software utilizado para

gerenciamento dos servicos prestados pelas Bibliotecas da UFVJM. E um sistema on line
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onde se pode realizar consultas, renovacdes e reservas fora das Bibliotecas. Emite
relatorios gerenciais.

O Sisbi Pergamum contempla as principais fungdes de uma Biblioteca, com o
objetivo de facilitar a gestdo dos centros de informag&o, melhorando a rotina diaria com
os seus usuarios. O objetivo do software é obter as melhores praticas de cada Instituicao
a fim de manter o software atualizado e atuante no mercado, tornando-o capaz de

gerenciar qualquer tipo de documento, atendendo em exceléncia as Bibliotecas.

Expansao e atualizagao
As bibliotecas universitarias sdo um reflexo direto da importancia e relevancia da

qualidade do ensino, pesquisa e extensdo no contexto das instituicdes.

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos contemplam as bibliografias basicas e
complementares indicadas para todas as disciplinas. Com base nessas indicacdes
bibliograficas, as Bibliotecas do SISBI adquirem os livros constantes dessas bibliografias
em numero suficiente para atender aos alunos, professores e pesquisadores, de acordo
com a propria determinagdo do MEC. Qualquer mudanga no curriculo dos cursos gera
atualizacdo das indicagbes bibliograficas que, por isso, estdo contempladas,
permanentemente, no processo de aquisi¢ao de livros e outros materiais bibliograficos.

A Politica de Formacgéao, Desenvolvimento e Atualizagdo do Acervo do Sistema de
Bibliotecas esta em fase de elaborag&o. A mesma, traga um planejamento de aquisigao,
expansao e atualizagdo dos acervos, com revisao semestral dos quantitativos
estabelecidos, procurando adequa-los aos atuais programas, as novas necessidades dos
Cursos e aos padrdes recomendados pelo MEC.

Com essas medidas, procura-se assegurar uma evidente relagdo dos acervos das
Bibliotecas do SISBI com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, assim como, manter uma
constante atualizagdo das indicagbes bibliograficas das disciplinas que compdem a
estrutura curricular de cada curso.

Durante todo o decorrer do ano, a Universidade disponibiliza recursos financeiros
no seu orgamento para aquisicao de material bibliografico permanente.

Para acompanhar a evolugéo das tecnologias na relagdo ensino-aprendizagem,

nota-se uma necessidade de investimentos em multimeios — suporte da informag&o com
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utilizacdo de som, imagem e video, bases de dados e documentos eletrénicos, ebooks e
Bibliotecas digitais.
Periédicos

Acesso ao Portal de Periddicos, da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), que € uma biblioteca virtual que reune e disponibiliza a
instituicbes de ensino e pesquisa no Brasil o melhor da produgéo cientifica internacional.
Ele conta com um acervo de mais de 37 mil titulos com texto completo, 128 bases
referenciais, 11 bases dedicadas exclusivamente a patentes, além de livros,
enciclopédias e obras de referéncia, normas técnicas, estatisticas e conteudo
audiovisual.

O Portal de Periddicos atende as demandas dos setores académico, produtivo e
governamental e propicia o aumento da produgéao cientifica nacional e o crescimento da
insercéo cientifica brasileira no exterior. E, portanto, uma ferramenta fundamental as
atribuicbes da Capes de fomento, avaliagéo e regulagcédo dos cursos de Pos-Graduagéo
e desenvolvimento da pesquisa cientifica no Brasil.

Repositorio Institucional

O RI/UFVJM tem por objetivos a gestédo, preservagéo e ampla disseminagéo da
producao cientifica da Universidade permitindo, quando possivel, acesso ao conteudo
em formato integral. O Repositério Institucional é uma ferramenta que visa armazenar e
disseminar, através de acesso livre, a producgao cientifica da Comunidade Académica da
Instituicao.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017-2021

METAS E AGOES
A ultima parte desta sessdo traz, no quadro a seguir, as propostas que
permanecerdo no proximo quadriénio, bem como novas propostas. As metas estdo
divididas em cinco eixos, cada uma delas com uma série de a¢gdes que visam alcangar o
objetivo proposto para cada uma: (1) Melhoria dos servigos e produtos; (2) Educagao
continuada para os usuarios das bibliotecas; (3) Atualizagdo e manutencéo do acervo;
(4) Modernizagdo do sistema de automagdo das bibliotecas. (5) Adequacgéo das

instalagdes fisicas das Bibliotecas.

Meta 1: Melhoria dos servigos e produtos
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Objetivo: Melhorar a qualidade dos servigos e produtos ofertados.

Acoes:

1. Incentivar a realizagao de diagnosticos de avaliagado dos acervos, produtos e servigos
ofertados pelas Bibliotecas do SISBI;

2. Promover agbes de integracdo das bibliotecas com a comunidade universitaria,
visando atender suas demandas;

3. Aprovar a proposta do Novo Regimento do Sistema de Bibliotecas no CONSU
(setembro de 2017).

6. Reestruturar a pagina do SISBI.

Meta 2: Incentivo para capacitagao de servidores

Objetivo: Incentivar a capacitagao os servidores do SISBI

Acoes:

1. Solicitar junto a CIS curso de conservagao preventiva do acervo;

2. Mapear cursos e profissionais capacitados que oferecem curso na area;

3. Estimular a participagao de servidores em congressos, eventos e outros relacionados

a area.

Meta 3: Atualizagcao e manutencao do acervo

Objetivo: Garantir a manutencgao e atualizagdo do acervo informacional das bibliotecas.
Acoes:

1. Atender as bibliografias basicas e complementares dos cursos em numeros suficientes
para atender a determinacédo do MEC;

2. Manter o acervo atualizado e condizente com as necessidades dos cursos;

3. Contemplar a demanda de usuarios

4. Adquirir livros eletrdnicos ou biblioteca virtual,

5. Modernizar e tornar mais eficiente e eficaz o sitema de seguranga do acervo e de todo

o patriménio pertencente as bibliotecas.

Meta 4: Implantagao do novo software de gestao das bibliotecas
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Objetivo:

Dar continuidade processo de aquisigao d um novo software de gestao do SISBI.
Acoes:

1. Acompanhar o processo de licitagao do software;

2. Realizar treinamento de servidores para utilizacdo do software;

3. Acompanhar o processo de migragéo do software.

Meta 5: Adequacao das instalagoes fisicas

Objetivo:

Adequar as instalagdes fisicas das Bibliotecas

Acoes:

1. Adequar o prédio da Biblioteca Central em Diamantina em relagdo ao isolamento
acustico (segundo semestre de 2017);

2. Fiscalizar, em conjunto com os bibliotecarios responsaveis, a construgdo das
Bibliotecas nos campi de Janauba e Unai;

3. Remanejar o mobiliario das Bibliotecas para atender demanda de todos os Campi.

3.4. Gestao Orgcamentaria e Financeira

O planejamento orgamentario e financeiro da instituicdo deve alinhar-se com o
PDI, tendo por objetivo o desenvolvimento das agdes no ensino de graduagao e pos-
graduagéo, bem como o fomento as agdes de pesquisa, extensao e inovagao, por meio
de receitas provenientes de recursos federais, de outras fontes e de recursos proprios.

As praticas de gestdo do orgcamento e das finangas devem estar focadas no
aprimoramento de suas capacidades gerenciais, com vistas a obter acréscimos em sua
receita orgcamentaria compativeis com o desenvolvimento e crescimento institucionais.

O orcamento das instituicbes federais de ensino superior € composto de forma
mais representativa pela Matriz de Orgamento de Custeio e Capital - OCC (Matriz
Andifes) e por programas especiais do governo, projetos especificos, rendas préprias da
instituicdo e emendas parlamentares. Sua utilizagdo centra-se na manutencdo e

expansao das atividades da instituicado, em todos os niveis.



179

Parte dos recursos € gerenciada de forma descentralizada e a UFVJM compartilha
a responsabilidade com as unidades académicas, pro-reitorias e demais setores, tanto
no planejamento quanto na utilizagado eficiente dos recursos. Nesse contexto, sera
importante ampliar gradativamente a descentralizagdo de outros grupos de recursos
orgcamentarios, pois seu gerenciamento pelas proprias unidades académicas,
conhecedoras de suas necessidades, propicia mais efetividade na melhoria do ensino,
impactando no avancgo dos indicadores de qualidade dos cursos e da instituicdo, em
funcdo de melhores resultados nas avaliacbes das diversas variaveis e elementos que
compdem os indices de qualidade do ensino superior.

A melhoria do ensino e dos indices de classificacdo resulta em aumento nos
recursos provenientes da Matriz OCC, em virtude da melhoria das variaveis, como o
numero de alunos ingressantes e concluintes, as taxas de retengcdo e evaséo, entre
outros.

Assim, é essencial a adocdo de ag¢des que implementem politicas focadas na
melhoria do ensino, que é a base para a composicdo e a expansao da matriz
orcamentaria da instituicdo. Os atos de gestao devem estar alinhados com os principios
da administragdo publica gerencial, uma vez que seu foco recai sobre o alcance de
resultados e prestacao de servigos publicos eficientes e de qualidade.

Os recursos provenientes de receita propria resultam de sua atuagao econdémica
no mercado, constituindo-se em uma importante fonte de recursos para a instituicao
como forma de complementacéo de seu orcamento. Trata-se de receitas obtidas por meio
da prestacao de servicos, de vendas de residuos das pesquisas desenvolvidas no campo
agropecuario, de receitas patrimoniais e de outras receitas correntes.

A previsao orgamentaria das receitas préprias, para fins de inclusdo na proposta
orcamentaria, € baseada no desempenho da instituicdo em anos anteriores, somando-
se todas as outras receitas provenientes de projetos especificos aprovados.

Os recursos orcamentarios necessarios para a manutengcao das atividades de
ensino, nas universidades federais, sdo denominados Outros Custeios e Capital (OCC)
e correspondem ao orgcamento total da instituicdo. Esses recursos sdo repassados com
base num modelo matematico, baseado na produtividade académica da universidade.

Assim, o orgamento anual é definido com base na Matriz de Alocagéo de Recursos
Orcamentarios das IFES. Esse modelo é utilizado pela Secretaria de Educagao Superior
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do Ministério da Educacdo para a distribuicdo do orgamento entre as universidades
federais.

Essa matriz considera a performance de diversos indicadores, calculados a partir
de uma base anual de dados académicos. O indicador Numero de Alunos Equivalentes
€ o principal indicador utilizado para fins de analise dos custos de manutencéo das IFES
e integra quatro indicadores parciais referentes as atividades educacionais: graduagéo;
mestrado e doutorado stricto sensu; e residéncia médica.

Com a aplicacdo desse modelo, sdo definidos os valores para os orcamentos de
manutencao e de investimento, numeros com base nos quais € formulada a proposta
orcamentaria para a utilizacdo desses recursos. Dessa forma, o volume de recursos
orcamentarios para fazer jus as despesas de custeio e investimento € definido,
fundamentalmente, pelo conjunto de indicadores que compde a Matriz de Distribuigao de
OcCC.

Além disso, o envolvimento da direcdo executiva da instituicdo e das unidades
académicas na busca de outros meios de aprimoramento do ensino, da pesquisa, da
inovagcdo, da extensdo, do desenvolvimento de pessoas, da infraestrutura e do
gerenciamento da universidade, garante o complemento necessario ao orgamento da
instituicdo. Trata-se de recursos provenientes de descentralizacdo de créditos, quando
ocorre a transferéncia de créditos orcamentarios mediante a aprovagao de programas de
trabalho junto ao Ministério da Educagao e outros, por meio de Termos de Execugéao
Descentralizada (TED). Ha ainda a possibilidade de obtengéo de recursos provenientes
do apoio direto de parlamentares federais, por meio de emendas parlamentares que
resultam em transferéncias intergovernamentais com descentralizagdo de recursos
federais, acrescidas a Lei Orgcamentaria Anual, por solicitacdo de bancadas, comissoes
ou parlamentares individuais.

Assim, considerando-se que a base para financiar a manutencao das instituicoes
publicas de ensino superior € a Matriz OCC, cujos recursos, atualmente, tém sido
insuficientes para viabilizar o seu plano de expansao, a instituicido deve focar-se na
melhoria dos indicadores que compdem o calculo da matriz, especialmente no aumento
do numero de ingressantes e de concluintes, além da obteng¢do continua de, cada vez,
melhores indices de eficiéncia académico-pedagodgica, com foco na redugao da evasao
e na retengao de estudantes.
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Em paralelo, faz-se necessaria a apresentacéo, junto ao Ministério da Educagéao
e a outros orgaos de fomento, de planos de trabalho que busquem justificar o
investimento em projetos importantes para a instituicdo, bem como propostas de
emendas e termos de execug¢ao descentralizada, possibilitando a complementagao dos
recursos orgamentarios necessarios para o cumprimento das metas propostas pelo PDI
em vigor.

Para que os objetivos sejam alcangados, € fundamental que os gestores realizem
o planejamento e a execugao controlada de suas agdes para o continuo aperfeicoamento
do desempenho institucional, considerando-se as variaveis que compdéem a Matriz de
Alocacao de Recursos Orgamentarios das IFES e todos os demais elementos que podem
resultar em incrementos orcamentarios para a manutencdo e implemento de suas

atividades institucionais.
3.5. Fundacao de Apoio
Atualmente as relagdes entre a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha

e Mucuri e as Fundagdes de Apoio estéo regulamentadas na RESOLUCAO N°. 12, DE
23 DE NOVEMBRO DE 2016.
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Capitulo 4 — Gestao do Conhecimento

O capitulo 4 descreve as proposigbes da instituicdo para a gestdo do
conhecimento de forma geral, englobando as a¢des da Diretoria de Comunicagéo Social,
da Assessoria do Meio Ambiente e do Centro de Inovagéo Tecnoldgica.

4.1. Comunicagao Institucional

Na UFVJM, a Diretoria de Comunicacao Social (Dicom) é o 6érgao administrativo
responsavel pela comunicagao institucional. De acordo com Resolugcdo N.°35 - Consu,
de 06 de novembro de 2009, a diretoria constitui um orgao executivo, vinculado
diretamente a reitoria e atende aos setores de toda a universidade no que diz respeito a
divulgacdo de suas atividades, interna e externamente, a produgédo de material grafico,
ao apoio a eventos e campanhas institucionais, além da preparagdo e execugao de
solenidades.

Est&do descritas abaixo as metas concluidas pela Dicom:

1. Criacado de uma Divisdo de Comunicagcdo no Campus do Mucuri, em Toéfilo Otoni
e apoio aos novos campi de Janauba e Unai, pelos profissionais lotados na sede
em Diamantina

2. Aquisigao do prédio proprio no Campus JK, que abriga sua estrutura administrativa
e os demais setores da Diretoria

3. Criacao do Portal Institucional da UFVJM

4. Registro da marca da UFVJM e a criacdo do Manual de Identidade Visual

5. Criagao do projeto de Sinalizagdo da Universidade, bem como a elaboragdo do
Manual de Sinalizagao

6. Contratacdo de uma agéncia de publicidade e propaganda para atender a
Instituicao

7. Reformulagéo do Jornal da UFVJM nas versdes impressa e on-line com o registro
da publicagdo no Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT) sob o numero ISSN 2238-8176.

8. Realizagado da mostra de profissdes da UFVJM (a Universidade de Portas Abertas)
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9. Instalagdo da Radio Universitaria

10.Conquista da outorga de um canal de TV Educativa

11.Abertura de quatro vagas para novos servidores da area de comunicag¢ao para os
campi de Diamantina e de Tedfilo Otoni e uma vaga de revisor para o campus de
Diamantina

12.Criac&o do Twitter institucional.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017-2021

Objetivos

e Divulgarinterna e externamente as atividades da instituicdo, entre elas, os projetos
de ensino, pesquisa e extensdo e as atividades complementares, mantendo a
UFVJM na midia e a comunidade universitaria bem informada.

e Realizar assessoria de imprensa, através da intermediacao entre a universidade e
os diversos veiculos de comunicagao locais, regionais, nacionais e outros que se
fizerem necessarios, além do atendimento a demanda de jornalistas que procuram
a universidade em busca de fontes para entrevistas.

e Planejar e executar eventos e cerimbnias institucionais presididos pela equipe
gestora e demais profissionais da instituicdo e apoiar os eventos da universidade
ligados apro-reitorias, diretorias, assessorias ou 6érgaos da reitoria.

e Coordenar o Portal da UFVJM, a Radio Universitaria, as Midias Sociais oficiais e
o Clipping eletrbnico e impresso, além do trabalho de divulgacéo institucional e
desenvolvimento de campanhas de publicidade para os processos seletivos de
ingresso a UFVJM.

Metas

¢ Adequacdo e modernizagdo do ambiente do Portal da UFVJM.
e Aumento da visibilidade do conhecimento produzido pela UFVJM.
¢ Aumento da visibilidade da UFVJM junto a seus estudantes em potencial.

e Fortalecimento da imagem da UFVJM perante o publico externo
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e Aumento da visibilidade da UFVJM nas midias sociais.
¢ Manutencado da Radio Universitaria.

e Aperfeicoamento da comunicagao institucional interna

Acgoes

e Criar o novo Portal da UFVJM em plataforma PloneGov-BR.

e Aumentar a produgdo de conteudo para divulgacéo cientifica.

e Desenvolver o programa Universidade de Portas Abertas?.

e Elaboracdo da politica de comunicagdo da UFVJM, buscando a divulgagédo e o
fortalecime nto da imagem institucional.

e Criar perfis oficiais da UFVJM em midias sociais.

e Manter o Termo de Cooperagdo com a Fundagao Diamantinense de Apoio ao
Ensino, Pesquisa e Extenséo (Fundaepe).

e Criar a Intranet da UFVJM

4.2. Gestao Ambiental

A Assessoria de Meio Ambiente (AMA) da UFVJM foi criada em 2008, estando

vinculada diretamente a Reitoria. Tem como principal objetivo cuidar das questdes
relacionadas a parte ambiental da Instituicdo, procurando assessorara Reitoria e
demais segmentos da comunidade académica no sentido demanter um meio
ambiente equilibrado e saudavel, quanto as diversas atividades desenvolvidas no
ambito da Universidade e seus campi.
Nesse sentido, compete a AMA propor agdes e iniciativas que levem a utilizacao
racional e sustentavel dos recursos naturais; a coleta, o tratamento e o descarte
adequado de residuos gerados e; a conciliagdo da preservagcdoambiental com a
expansédo das areas construidas na Instituigao.

Busca, portanto, a redugdo de impactos ambientais por intermédio
delicenciamentos perante aos o¢6rgdos ambientais e a promogdo de

2 A gestdo 2015-2019 da Dicom propde uma nova concepcao para a Universidade de Portas Abertas. Ao invés da realizagdo

de eventos do tipo feira de profissdes, a ideia é que sejam desenvolvidas pecgas graficas e agdes de divulgag@o para apresentar os
cursos de graduagdo e a estrutura da UFVIM, bem como seus campos de atuacdo, perspectivas de mercada e perfis profissionais
aos alunos do Ensino Médio, visando aumentar a visibilidade e o fortalecimento da marca UFVIM.
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praticassustentaveis, a fim de alcancar melhor padrdo de qualidade de vida de toda
acomunidade académica.

Tendo como foco a promocgéo da sustentabilidade socioambiental no ambito da
UFVJM, a AMA esta a frente da coordenagao e supervisao das seguintes atividades:

- Programa de Coleta Seletiva Solidaria - visa diminuir o impacto do lixo na cidade, além
de gerar recursos financeiros para as Associagdes de Catadores de Material Reciclavel
localizadas nos municipios de abrangéncia dos campi da UFVJM.

- Licenciamentos ambientais de obras no campus JK e demais campi da UFVJM.

- Licenciamentos ambientais e registrosde equipamentos e maquinarios, junto aos 6rgaos
competentes, em atendimento a legislagédo vigente.

- Gestao dos licenciamentos ambientais e outorgas do uso de agua nos campi da UFVJM.
- Licenciamento de intervengdes ambientais necessarias dentro do campus JK.

- Monitoramento das condi¢des de funcionamento da Estagdo de Tratamento de Esgoto
do campus JK e monitoramento das aguas do corrego Soberbo.

- Coordenacéo e participacao na Comissao de Coleta Seletiva Solidaria/UFVJM.

- Coordenacao e participacdo na Comissao de elaboracdo do Plano de Gerenciamento
de Residuos dos Sdlidos (PGRS).

- Coordenacéo e participagdo na Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel.
- Coordenacao e participacdo na Comisséo de elaboragao do Projeto de Humanizagéo
de Ambientes e Paisagismo do campus JK.

- Apoio e participacdo nos Comités e Conselhos relacionados ao Meio Ambiente.

Em relagédo ao PDI 2012-2016, a Assessoria de Meio Ambiente (AMA) conseguiu
cumprir diversas atividades, a saber:
elmplantacdo do Programa de Coleta Seletiva Solidaria, visando diminuir o impacto do
lixo na cidade, além de gerar recursos financeiros para as Associagdes de Catadores
de Material Reciclavel localizadas nos municipios de abrangéncia dos Campi da
UFVJM;
eRealizagao de licenciamentos ambientais de obras e de outras interven¢des ambientais

necessarias no Campus JK e demais Campi da UFVJM;
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eGestdo, acompanhamento e renovagao de licenciamentos ambientais por meio de
registros juntos aos 6rgdos competentes e outorgas do uso de agua nos Campi da
UFVJM;

eMonitoramento continuo das condi¢gdes de funcionamento da Estacdo de Tratamento de
Esgoto (ETE) do Campus JK e de aguas superficiais (Coérrego do Soberbo) e
subterraneas;

eCoordenacéao e participacdo na Comissao de elaboragado do Plano de Gerenciamento
de Residuos Sélidos (PGRS);

eCoordenacéo e participagdo na Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS), aprovado segundo Resolucdo n° 19 CONSU de 08 de novembro de 2013;

eCoordenacéo e participagdo na Comissdo de Humanizagdo de Ambientes e Paisagismo
dos Campi | e JK da UFVJM, tendo sido elaborado o projeto de Arborizagdo das areas
centrais e coletivas do Campus JK;

eApoio, acompanhamento e participagdo nos Comités e Conselhos municipais, estaduais
e federais relacionados a area de Meio Ambiente;

eAtualizagcdo e melhoria continua da Home Page da Assessoria de Meio Ambiente.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017 - 2021

Objetivos

e Promover e desenvolver propostas e agdes necessarias a conducao da politica de
Meio Ambiente no ambito da universidade, tendo como foco primordial conciliar o
desenvolvimento institucional com a preservagao e a conservagéo ambiental, a fim
de proporcionar a melhoria da qualidade de vida e do bem estar social de toda a
comunidade académica.

¢ Manter e ampliar a Coleta Seletiva Solidaria na UFVJM.

e Participar do Grupo Gestor do Plano de Gerenciamento Integrado dos Residuos
Solidos Urbanos — PGIRSU.

e Implantar o Plano de Gerenciamento de Residuos dos Servicos da Saude
(PGRSS).

e Promover o desenvolvimento do Plano de Gerenciamento de Residuos em cada

Unidade Académica.
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e Coordenar os processos de Licenciamento Ambiental das diferentes atividades da
Instituicdo, incluido as solicitagdes e renovagdes de outorgas de uso de aguas
existentes em suas dependéncias.

e Coordenar o cumprimento do Termo de Ajuste de Conduta (TAC) na area
ambiental.

e Apoiar e acompanhar a participacao de representantes da UFVJM nas reunides
dos Comités e Conselhos estaduais de Meio Ambiente.

Metas

e Aumentar a quantidade de coleta de material reciclavel a ser doado para as
instituicbes adequadas (Associagéo de Catadores deste material).

e Concluir a implantacdo do Plano de Gerenciamento dos Residuos Sdélidos
Urbanos — PGRSU.

e Implantar o PGRSS dentro de cada Estabelecimento de Atendimento a Saude
(EAS) da UFVJM.

e Desenvolver, finalizar e implantar os Planos de Gerenciamento de Residuos em
todas as Unidades Académicas da UFVJM.

e Coordenar, assessorar e promover a melhoria continua do Projeto de
Humanizagcdo de Ambientes e Paisagismo do campus JK.

e Atualizar e implantar o Plano de Logistica Sustentavel.

e Dinamizar os processos de licenciamento e regularizagdo ambiental na UFVJM.

e Orientar e acompanhar a participacao de representantes da UFVJM nas reunides
dos Comités e Conselhos relacionados ao Meio Ambiente.

e Promover, atualizar e melhorar a Home Page da Assessoria de Meio Ambiente.

Acgoes

e Adquirir uma fragmentadora de papel, visando a ampliacdo da quantidade do
material reciclavel destinado as Associagdes de Catadores (agao vinculada a parte
de extensao).

e Conscientizar a comunidade académica sobre a importancia da coleta seletiva

solidaria por meio da realizagéo de oficinas de coleta seletiva (agao vinculada a
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parte de ensino) para funcionarios terceirizados, corpo discente, servidores
docentes e técnico-administrativos.

Realizar reunides peridodicas com a Comissao de elaboragdo do Plano de
Gerenciamento de Residuos dos Sodlidos - PGRS (agéo vinculada a parte de
pesquisa), a fim de: a) contratar empresa(s) especializada(s) em destinagao final
de residuos dos Servigos da Saude e Perigosos; b) criar oficinas que visem a
atualizagdo dos protocolos de coleta de residuos gerados dentro de cada EAS da
UFVJM; e c) criar oficinas que visem a atualizagao dos protocolos de coleta de
residuos gerados dentro de outras Unidades Académicas da UFVJM.
Compatibilizar agdes com a Comisséo de Biosseguranga da UFVJM.

Realizar reunides periddicas com a Comissdo de elaboragdo do Projeto de
Humanizacdo de Ambientes e Paisagismo para dar sequéncia as propostas
voltadas aos demais espacgos do campus JK, quanto a melhoria desses ambientes
(agao vinculada a parte de pesquisa e extenséao).

Desenvolver protocolos para o licenciamento ambiental, estabelecendo diretrizes
para todas as etapas, desde a licitagdo até a obtengéo do licenciamento pelo érgéo
ambiental (ag&o vinculada a parte de pesquisa).

Realizar os licenciamentos dos campi, conforme demanda.

Propor, realizar e participar, em parceria com outras instituicdes de eventos na
area ambiental, particularmente em datas comemorativas tradicionais como
Semana do Meio Ambiente, Dia da Arvore etc. (agdo vinculada a parte de ensino
e extensao).

Criar e propor Regimentos para a Assessoria de Meio Ambiente.

Propiciar a participacao de representantes da UFVJM nas reunides dos Comités e
Conselhos estaduais de Meio Ambiente (agao vinculada a parte de extensao).
Promover a melhoria e atualizagdo da Home Page da Assessoria de Meio
Ambiente (ac¢do vinculada a parte de ensino e extensao).

Representar a UFVJM nos eventos relacionados as questdes ambientais e de

sustentabilidade.

4.3. Protecao, Inovagao e Transferéncia de Tecnologias
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O Centro de Inovagéao Tecnolégica- ClTec/UFVJM tem um grande desafio, o de
apoiar toda a UFVJM no cumprimento de sua Missao institucional, seja promovendo ou
facilitando a execugao de acdes que visem a melhoria do bem estar da sociedade, o
desenvolvimento regional e nacional, ou ambos.

Desta forma, frente as constantes mudancas que ocorrem na sociedade que
estamos inseridos, o ClTec se posta visando ser o principal apoiador para acdes de
desenvolvimento tecnoldgico e de desenvolvimento regional em toda a area de
abrangéncia da UFVJM, reafirmando valores como a integragcdo sistémica entre
educacgao, trabalho e atuacio social, a oportunidade de acesso a UFVJM e socializacao
de seus beneficios, o desenvolvimento sustentavel, o respeito a cidadania e a diversidade
étnica e cultural e a valorizagéo das pessoas. Portanto espera-se que a atuagédo do ClTec
possibilite disseminar a cultura empreendedora e promover o desenvolvimento
econdmico e social em toda area de abrangéncia da UFVJM incentivando as parcerias
entre os setores publico e privado, de modo a apoiar a constante aproximagcdo com a

sociedade por meio do empreendedorismo, da transferéncia de tecnologia e da inovagéo.

4.3.1. Gestao da Propriedade Intelectual, dos ambientes de inovagao e do

empreendedorismo

O Centro de Inovagdes Tecnoldgicas da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri — CITec/lUFVJM é um 6érgao suplementar vinculado a Reitoria,
criado pela Resolugdo N.° 08 — CONSU, DE 09 DE ABRIL DE 2010, que visa agregar
competéncias e valores voltados ao desenvolvimento tecnolégico em todas as areas de
atuacao da UFVJM, além de promover o desenvolvimento de novas tecnologias pela
articulagao de atores da propria Instituicdo e de outras instituicbes, 6rgdos e empresas
publicas e privadas, tendo como finalidade, no ambito académico, a consolidagdo das
atividades do ensino, pesquisa e extensdo da Universidade, através da Inovacéo
Tecnoldgica.

A fim de dar agilidade as a¢des do ClTec e de sua Diretoria, sua estrutura de
nucleos foi extinta, sendo reduzida no sentido de a estrutura do ClTec dar suporte a toda
a comunidade académica na area de abrangéncia da UFVJM, considerando o

funcionamento multicampicom a seguinte composi¢éo:
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Conselho Diretor-O Conselho Diretor delibera a respeito das competéncias, diretrizes
e metas do CITec, em consonancia com o seu regimento aprovado pelo CONSU.
Camara de Avaliagdo de Propriedade Intelectual - A Camara de Avaliagdo de
Propriedade Intelectual (CAPI) é um 6rgao assessor adhoc do Conselho Diretor, regido
por regulamentacgao propria aprovada pelo Conselho Diretor e tem por finalidade:

| — avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa da
UFVJM que envolvam desenvolvimento tecnoldgico, inovagdo e protegdo do
conhecimento;

Il — assessorar o processamento dos pedidos, a manutengao e a regularizagao dos titulos
de propriedade intelectual da UFVJM;

lIl - proporcionar que todas as Unidades Académicas da UFVJM tenham profissionais
habilitados para trabalhar de forma cooperativa na consolidagdo da cultura
empreendedora e permitir a formagdo de grupos de trabalho no desenvolvimento e
protecao de ativos de propriedade intelectual.

Agéncia de Gestao da Inovagao - A Agéncia de Gestao da Inovagéo € um 6rgéo do
ClITec, subordinado diretamente a sua Diretoria, responsavel pelo apoio a gestdo da
politica institucional de inovacgao, através da protecao, difuséo e transferéncia dos ativos
de propriedade intelectual da UFVJM; da promog¢ao a pesquisa e ao desenvolvimento de
solugdes inovadoras e sua disponibilizagao a sociedade; e do incentivo ao interesse pela

tecnologia e sua inovagéo junto a comunidade académico-cientifica.

Coordenadoria de Ambientes de Inovagcao - A Coordenadoria de Ambientes de
Inovagao é o érgéo do ClTec, subordinado diretamente a sua Diretoria, responsavel por
dar suporte as iniciativas de planejamento, implantacdo e operacdo dos ambientes
promotores de inovacgao vinculados a UFVJM, visando o desenvolvimento empresarial e
tecnoldgico através da promogao da cultura da inovagao, da competitividade industrial,
da capacitagdo empresarial e da integragdo do conhecimento cientifico-tecnolégico com

o ambiente produtivo e social.

Coordenadorias de Campus - A Coordenadoria de Campus, 6rgdo subordinado

diretamente a sua Diretoria, compreende uma estrutura em cada campus fora da sede
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da UFVJM, responsavel por propor, coordenar e executar a¢des relativas ao escopo do

ClTec nesses campi.

4.3.2. Politica de Inovagao

A UFVJM devera se adequar as mudangas na legislagdo, em especial o que se
modifica com a Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que altera a relagdo da
Universidade e estimula o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica
e tecnolodgica e a inovagao. As agdes da UFVJM deverao portanto permitir a promogéo e
a execucdo de agbes que visem o empreendedorismo, a inovagado tecnologica e o
desenvolvimento regional e nacional com base nas seguintes diretrizes e objetivos,
considerando o Centro de inovagao tecnoldgica (CITEC) como o Nucleo de Inovagao
Tecnologica da UFVJM:

| — atuar institucionalmente de forma pré-ativa e estratégica considerando o ambiente
produtivo local, regional e nacional,

Il — promover o empreendedorismo, garantindo a manutengao dos diferentes ambientes
de inovagéo, pertencentes a UFVJM em todos os seus campi, incluindo a gestdo de
incubadoras nos campi; possibilitar a participacdo no capital social de empresas; e apoiar
as Empresas Juniores, os polos de inovagao e os Parques Tecnoldgicos;

lIl — apoiar agdes de incentivo a extensao tecnoldgica e a prestagéo de servigos técnicos;
IV — definir requlamentagao para compartilhamento e para permissao de uso por terceiros
de seus laboratodrios, equipamentos, recursos humanos e capital intelectual;

V — criar estrutura que permita a gestdo da propriedade intelectual e a transferéncia de
tecnologia;

VI — orientar as acbes institucionais de capacitacdo de recursos humanos em
empreendedorismo, gestdo da inovacédo, transferéncia de tecnologia e propriedade
intelectual,

VII - definir regulamentagao para o estabelecimento de parcerias para desenvolvimento
de tecnologias com inventores independentes, empresas e outras entidades.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017-2021
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Objetivos

e Consolidar o Centro de Inovagdo Tecnolégica da UFVJM (CITEC), a fim de
aprimorar os mecanismos de protegdo de conhecimento e transferéncia de
tecnologia em toda area de abrangéncia da UFVJM, em cooperag&o com as pro-
reitorias, unidades académicas e administrativas e a fundacdo de apoio,
estabelecendo e viabilizando a difusdo de saberes e técnicas, seja por meio da
prestagao de servigos ou pelo desenvolvimento de novas tecnologias, de forma
autbnoma ou em cooperacado com instituicdes publicas, privadas, ou ambas, por
meio do ensino, da pesquisa e da extensao, estabelecendo e viabilizando a¢des

que promovam o desenvolvimento regional.

Metas

e Apoiar a criagdo e manutencado dos ambientes de inovacao.

e Gerenciar com exceléncia todos os tipos de ativos de propriedade intelectual.

e Realizar agbes de divulgagdo, capacitacdo e promogédo da cultura do
empreendorismo e da prote¢cdo do conhecimento.

e Desenvolver parcerias entre a UFVJM e outras instituicoes, a fim de desenvolver
acdes para promocgao da cultura do empreendedorismo, da transferéncia de
tecnologias e da protegcdo do conhecimento.

Acgoes

¢ Incentivar e apoiar o servidor para se qualificar e se capacitar permanentemente.

e Apoiar a gestdo da politica institucional de estimulo ao empreendedorismo, a
inovacgéao e a protegdo do conhecimento no ambito da UFVJM.

e Desenvolver estudos de prospecgédo tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no
campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as agdées de inovagéo da
UFVJM e de outras Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia, mediante instrumento

juridico proprio.
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Estimular e apoiar a comunidade académica da UFVJM a buscar e firmar parcerias
de cooperagdo em pesquisa com outras instituicdes, incluindo a iniciativa privada,
para intercambio de conhecimento e transferéncia de tecnologia.

Estabelecer parcerias com instituicées, 6érgdos de fomento e empresas publicas
ou privadas para o desenvolvimento de projetos, inclusive quanto a busca de
financiamento, para o estabelecimento e consolidagdo da politica de inovacao
estabelecida pela UFVJM.

Negociar e gerir o licenciamento e outras formas de transferéncia de tecnologias
oriundas da UFVJM para a sociedade.

Estimular e apoiar empreendedores da comunidade académica e da sociedade
civil para o desenvolvimento de projetos de pesquisa, de inovagao tecnologica e
de desenvolvimento regional.

Apoiar a prote¢cado do conhecimento, tecnologia e inovagédo gerados no ambito da
UFVJM, por meio de patentes e outros meios de protecdo de conhecimento.
Incentivar e promover a capacitagcdo da comunidade académica a fim de agregar
recursos e competéncias para a execugao de projetos com potencial inovador que
busquem o desenvolvimento institucional e regional.

Construir estrutura fisica e de equipamentos do Centro de Inovacado Tecnoldgica
da UFVJM (CITEC) e suporte ao planejamento, implantagdo e operagéo dos
ambientes promotores de inovagao vinculados a UFVJM, como incubadoras de

empresas, polos e parques tecnologicos.
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Anexo

Organograma da UFVJM.

O Organograma da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha encontra-se
atualmente defasado diante da expanséo realizada apds sua aprovacao pelo Consu em
2010. Desse modo, o link disponibilizado abaixo leva até o organograma atual e sera

redirecionado assim que o Consu aprovar o0 novo organograma.

http://www.ufvjm.edu.br/formularios/doc_download/1095-organograma-ufvjm-2010-
consu.html?lang=pt_BR.utf8%2C+pt_ BR.UT
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Presidéncia da Republica

Secretaria-Geral
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N°9.235, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2017

Dispde sobre o exercicio das fungbes de regulacao,
supervisdo e avaliagdo das instituicbes de educagao
superior e dos cursos superiores de graduacao e de pos-
graduacgao no sistema federal de ensino.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA , no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 84, caput , inciso IV, da
Constituigéo, e tendo em vista o disposto no art. 9°, caput, incisos VI, VIl e I1X, e no art. 46, da Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, na Lei n° 9.784, de 29 de janeiro de 1999, na Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004,

DECRETA:
CAPITULO |
DA EDUCAGAO SUPERIOR NO SISTEMA FEDERAL DE ENSINO

Art. 1° Este Decreto dispde sobre o exercicio das fungbes de regulacao, supervisao e avaliacao das instituicdes de
educacdo superior - IES e dos cursos superiores de graduagdo e de pds-graduacdo lato sensu , nas modalidades
presencial e a distancia, no sistema federal de ensino.

§ 1° A regulagdo sera realizada por meio de atos autorizativos de funcionamento de IES e de oferta de cursos
superiores de graduacgao e de pés-graduacgao lato sensu no sistema federal de ensino, a fim de promover a igualdade
de condigbes de acesso, de garantir o padrao de qualidade das instituicdes e dos cursos e de estimular o pluralismo de
ideias e de concepgdes pedagodgicas e a coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino.

§ 2° A supervisao sera realizada por meio de agdes preventivas ou corretivas, com vistas ao cumprimento das
normas gerais da educagao superior, a fim de zelar pela regularidade e pela qualidade da oferta dos cursos de
graduagéo e de pos-graduacgao lato sensu e das IES que os ofertam.

§ 3° A avaliagao sera realizada por meio do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagado Superior - Sinaes, com
carater formativo, e constituira o referencial basico para os processos de regulagdo e de supervisdo da educagéo
superior, a fim de promover a melhoria de sua qualidade.

§ 4° As fungdes de supervisdo e de avaliagcdo de que trata o caput poderdo ser exercidas em regime de
cooperagao com os sistemas de ensino estaduais, distrital e municipais.

§ 5° A oferta de educagao superior a distancia aplica-se, ainda, o disposto no Decreto n® 9.057, de 25 de maio de
2017

Art. 2° Para os fins do disposto neste Decreto, o sistema federal de ensino compreende:

| - as instituicbes federais de ensino superior - IFES;

Il - as IES criadas e mantidas pela iniciativa privada; e

lll - os 6rgaos federais de educagao superior.

§ 1° As IES criadas e mantidas por pessoas juridicas de direito privado sujeitam-se ao sistema federal de ensino.

§ 2° As IES criadas pelo Poder Publico estadual, distrital ou municipal e mantidas por pessoas juridicas de direito
privado e as IES qualificadas como instituigbes comunitarias, nos termos da Lei n® 12.881, de 12 de novembro de 2013,
sujeitam-se ao sistema federal de ensino.

§ 3° As IES publicas criadas e mantidas pelos Estados, pelo Distrito Federal ou pelos Municipios serdo vinculadas
ao respectivo sistema de ensino, sem prejuizo do credenciamento para oferta de cursos a distancia pelo Ministério da
Educacao, nos termos dos art. 17 e art. 80 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 , do Decreto n® 9.057, de 2017 ,
e da legislagao especifica.

§ 4° As IES criadas pelo Poder Publico estadual, distrital ou municipal existentes na data da promulgagéo da
Constituigdo e que sejam mantidas e administradas por pessoa juridica de direito publico, ainda que nao gratuitas, serao
vinculadas ao respectivo sistema de ensino estadual.
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Art. 3° As competéncias para as fungdes de regulagao, supervisédo e avaliagdo no sistema federal de ensino seréo
exercidas pelo Ministério da Educacgao, pelo Conselho Nacional de Educagéo - CNE, pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - Inep e pela Comissdo Nacional de Avaliagao da Educacgao Superior - Conaes,
conforme estabelecido neste Decreto.

Paragrafo unico. As competéncias previstas neste Decreto serdo exercidas sem prejuizo daquelas previstas na
Estrutura Regimental do Ministério da Educagéao, aprovada pelo Decreto n° 9.005, de 14 de margo de 2017 , na Estrutura
Regimental do Inep, aprovada pelo Decreto n°® 8.956, de 12 de janeiro de 2017 , e nas demais normas aplicaveis.

Art. 4° Ao Ministro de Estado da Educagédo compete:

| - homologar pareceres do CNE em pedidos de credenciamento, recredenciamento e descredenciamento de IES;
Il - homologar pareceres e propostas de atos normativos aprovados pelo CNE;

lIl - aprovar os instrumentos de avaliagao elaborados pelo Inep;

IV - homologar as deliberagbes da Conaes; e

V - expedir normas e instrugdes para a execugao de leis, decretos e regulamentos.

§ 1° O Ministro de Estado da Educacao podera, motivadamente, restituir os processos de competéncia do CNE
para reexame.

§ 2° Os atos homologatérios do Ministro de Estado da Educagao séo irrecorriveis na esfera administrativa.
Art. 5° Compete ao Ministério da Educagdo, por meio da Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educagao

Superior, nos termos do Decreto n° 9.005, de 2017 , exercer as fungdes de regulagéo e supervisdo da educagao superior
no dmbito do sistema federal de ensino.

Art. 6° Compete ao CNE:

| - exercer atribuicbes normativas, deliberativas e de assessoramento ao Ministro de Estado da Educagédo nos
temas afetos a regulagdo e a supervisdo da educagéo superior, inclusive nos casos omissos e nas duvidas surgidas na
aplicacao das disposi¢des deste Decreto;

Il - deliberar, por meio da Camara de Educacao Superior, sobre pedidos de credenciamento, recredenciamento e
descredenciamento de |IES e autorizacéo de oferta de cursos vinculadas a credenciamentos;

Il - propor diretrizes e deliberar sobre a elaboragdo dos instrumentos de avaliagdo para credenciamento e
recredenciamento de instituicbes a serem elaborados pelo Inep;

IV - recomendar, por meio da Camara de Educacgédo Superior, providéncias da Secretaria de Regulagcdo e
Supervisdo da Educagdo Superior do Ministério da Educacgdo, quando nao satisfeito o padrao de qualidade para
credenciamento e recredenciamento de universidades, centros universitarios e faculdades;

V - deliberar, por meio da Camara de Educagao Superior, sobre a inclusdo e a exclusdo de denominagao de curso
do catalogo de cursos superiores de tecnologia, nos termos do art. 101;

VI - julgar, por meio da Camara de Educagédo Superior, recursos a ele dirigidos nas hipéteses previstas neste
Decreto; e

VII - analisar e propor ao Ministério da Educagcado questdes relativas a aplicagdo da legislagdo da educagao
superior.

Paragrafo Unico. As decisGes da Camara de Educagao Superior de que trata o inciso Il do caput serdo passiveis
de recurso ao Conselho Pleno do CNE, na forma do art. 9°,_§ 2°, alinea “e”, da Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de 1961
, € do regimento interno do CNE.

Art. 7° Compete ao Inep:
| - conceber, planejar, coordenar e operacionalizar:
a) as agoes destinadas a avaliagao de IES, de cursos de graduagéao e de escolas de governo; e

b) o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade, os exames e as avaliagdes de estudantes de
cursos de graduacéo;

Il - conceber, planejar, coordenar, operacionalizar e avaliar:

a) os indicadores referentes a educagéo superior decorrentes de exames e insumos provenientes de bases de
dados oficiais, em consonancia com a legislagao vigente; e
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b) a constituigdo e a manutengao de bancos de avaliadores e colaboradores especializados, incluida a designagao
das comissodes de avaliagao;

Il - elaborar e submeter a aprovagao do Ministro de Estado da Educagao os instrumentos de avaliagdo externa in
loco , em consonancia com as diretrizes propostas pela Secretaria de Regulagao e Supervisdo da Educagao Superior e
pelos outros 6rgaos competentes do Ministério da Educagao;

IV - conceber, planejar, avaliar e atualizar os indicadores dos instrumentos de avaliagdo externa in loco , em
consonancia com as diretrizes propostas pela Secretaria de Regulagédo e Supervisdo da Educagéo Superior do Ministério
da Educagao;

V - presidir a Comissao Técnica de Acompanhamento da Avaliagao - CTAA, nos termos do art. 85; e
VI - planejar, coordenar, operacionalizar e avaliar as a¢des necessarias a consecugao de suas finalidades.
Art. 8° Compete a Conaes:

| - propor e avaliar as dindmicas, os procedimentos e os mecanismos de avaliagado institucional, de cursos e de
desempenho dos estudantes;

Il - estabelecer diretrizes para organizagdo das comissdes de avaliagao, analisar relatérios, elaborar pareceres e
encaminhar recomendagoes as instancias competentes;

[l - formular propostas para o desenvolvimento das IES, com base nas andlises e recomendagdes produzidas nos
processos de avaliagao;

IV - articular-se com os sistemas estaduais de ensino, com vistas ao estabelecimento de agbes e critérios comuns
de avaliacao e supervisdo da educagao superior; e

V - submeter anualmente a aprovag¢ao do Ministro de Estado da Educacéao a relagdo dos cursos cujos estudantes
realizardo o Enade.

CAPITULO Il
DA REGULACAO
Secao |
Dos atos autorizativos

Art. 9° A educagéo superior € livre a iniciativa privada, observadas as normas gerais da educagao nacional e
condicionada a autorizacao e a avaliacao de qualidade pelo Poder Publico.

Art. 10. O funcionamento de IES e a oferta de curso superior dependem de ato autorizativo do Ministério da
Educacao, nos termos deste Decreto.

§ 1° Sao tipos de atos autorizativos:
| - os atos administrativos de credenciamento e recredenciamento de IES; e

Il - os atos administrativos de autorizacdo, reconhecimento ou renovacao de reconhecimento de cursos
superiores.

§ 2° Os atos autorizativos fixam os limites da atuagido dos agentes publicos e privados no ambito da educagao
superior.

§ 3° Os prazos de validade dos atos autorizativos constardo dos atos e serdo contados da data de publicagéo.

§ 4° Os atos autorizativos serdo renovados periodicamente, conforme o art. 46 da Lei n® 9.394, de 1996 , e o
processo podera ser simplificado de acordo com os resultados da avaliagdo, conforme regulamento a ser editado pelo
Ministério da Educacao.

Art. 11. O Ministério da Educagdo definira calendario anual de abertura do protocolo de ingresso e conclusédo de
processos regulatorios em sistema préprio, para fins de expedigao dos atos autorizativos e de suas modificagdes.

§ 1° O protocolo de pedido de recredenciamento de IES e de reconhecimento e de renovagao de reconhecimento
de curso superior, antes do vencimento do ato autorizativo anterior, prorroga automaticamente a validade do ato
autorizativo até a conclusao do processo e a publicagcao de Portaria.

§ 2° Os processos regulatérios que tenham sido arquivados por iniciativa das IES implicam rendncia a sua analise
e nao poderéo ser desarquivados.
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§ 3° Nos casos de decisao final desfavoravel ou de arquivamento do processo, o interessado podera protocolar
nova solicitacao relativa ao mesmo pedido, observado o calendario previsto no caput .

§ 4° O calendario de que trata o caput abrangera as atividades relativas a tramitagao dos processos na Secretaria
de Regulagao e Supervisdao da Educagdo Superior do Ministério da Educagao, no Inep, no CNE e no Gabinete do
Ministro de Estado da Educagéo.

Art. 12. As modificagdes do ato autorizativo serdo processadas na forma de aditamento ao ato de credenciamento
ou recredenciamento de IES, autorizagdo, reconhecimento ou renovagdo de reconhecimento, conforme regulamento a
ser editado pelo Ministério da Educacgao.

§ 1° Os seguintes aditamentos dependem de ato prévio editado pela Secretaria de Regulagéo e Supervisdo da
Educacao Superior do Ministério da Educacao:

| - aumento de vagas em cursos de graduacgao ofertados por faculdades;

Il - aumento de vagas em cursos de graduagdo em Direito e Medicina ofertados por centros universitarios e
universidades, observado o disposto no art. 41;

Il - extingdo voluntaria de cursos ofertados por IES sem autonomia;

IV - descredenciamento voluntario de IES ou de oferta em uma das modalidades;
V - unificagdo de IES mantidas por uma mesma mantenedora; e

VI - credenciamento de campus fora de sede.

§ 2° Os demais aditamentos serdo realizados em atos proprios das IES e serdo informados a Secretaria de
Regulacéo e Supervisdo da Educagéo Superior do Ministério da Educacgéo, no prazo de sessenta dias, contado da data
da edigao dos referidos atos, para fins de atualizagdo cadastral, observada a legislagao especifica.

§ 3° A ampliagdo da abrangéncia original do ato autorizativo fica condicionada a comprovagédo da qualidade da
oferta em relagao as atividades ja autorizadas, resguardada a autonomia universitaria.

§ 4° O Ministério da Educagao podera instituir processo simplificado para aumento de vagas, de acordo com os
resultados da avaliagao.

§ 5° As IES poderao remanejar parte das vagas entre cursos presenciais de mesma denominagao ofertados no
mesmo Municipio e deverdo informar a Secretaria de Regulagéo e Supervisdo da Educacdo Superior do Ministério da
Educagcdo o remanejamento realizado, no prazo de sessenta dias, para fins de atualizagdo cadastral, conforme
regulamento a ser editado pelo Ministério da Educagéo.

Art. 13. Os pedidos de ato autorizativo serdo decididos com base em conceitos atribuidos ao conjunto e a cada
uma das dimensdes do Sinaes avaliadas no relatério de avaliagao externa in loco realizada pelo Inep, consideradas as
avaliagbes dos processos vinculados, os demais procedimentos e instrumentos de avaliagdo e o conjunto de elementos
de instrugao apresentados pelas entidades interessadas no processo ou solicitados pela Secretaria competente em sua
atividade instrutéria.

Art. 14. As IFES criadas por lei sdo dispensadas da edi¢gdo de ato autorizativo prévio pelo Ministério da Educagao
para funcionamento e oferta de cursos, nos termos de sua lei de criagéo e da legislagao.

Paragrafo unico. As IFES protocolarao o primeiro pedido de recredenciamento no prazo de cinco anos, contado da
data de inicio da oferta do primeiro curso de graduacéo.

Secaol ll
Das organizagdes académicas

Art. 15. As IES, de acordo com sua organizagao e suas prerrogativas académicas, serdo credenciadas para oferta
de cursos superiores de graduagédo como:

| - faculdades;

Il - centros universitarios; e

[l - universidades.

§ 1° As instituigbes privadas serao credenciadas originalmente como faculdades.

§ 2° A alteragdo de organizagcdo académica sera realizada em processo de recredenciamento por IES ja
credenciada.

§ 3° A organizagao académica das IFES ¢ definida em sua lei de criagao.
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§ 4° As instituicdbes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica sao equiparadas as
universidades federais para efeito de regulagéo, supervisdo e avaliacdo, nos termos da Lei n° 11.892,_de 29 de
dezembro de 2008 .

Art. 16. As IES privadas poderao solicitar recredenciamento como centro universitario, desde que atendam, além
dos requisitos gerais, aos seguintes requisitos:

| - um quinto do corpo docente estar contratado em regime de tempo integral;
Il - um tergo do corpo docente possuir titulagdo académica de mestrado ou doutorado;

Il - no minimo, oito cursos de graduacdo terem sido reconhecidos e terem obtido conceito satisfatério na
avaliagao externa in loco realizada pelo Inep;

IV - possuirem programa de extensao institucionalizado nas areas do conhecimento abrangidas por seus cursos
de graduagao;

V - possuirem programa de iniciagao cientifica com projeto orientado por docentes doutores ou mestres, que pode
incluir programas de iniciagao profissional ou tecnolégica e de iniciagdo a docéncia;

VI - terem obtido Conceito Institucional - Cl maior ou igual a quatro na avaliagdo externa in loco realizada pelo
Inep, prevista no § 2° do art. 3° da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004 ; e

VIl - ndo terem sido penalizadas em decorréncia de processo administrativo de supervisdo nos ultimos dois anos,
contado da data de publicagao do ato que penalizou a IES.

Art. 17. As IES privadas poderdo solicitar recredenciamento como universidade, desde que atendam, além dos
requisitos gerais, aos seguintes requisitos:

| - um tergo do corpo docente estar contratado em regime de tempo integral;
Il - um tergo do corpo docente possuir titulagdo académica de mestrado ou doutorado;

[ll - no minimo, sessenta por cento dos cursos de graduagao terem sido reconhecidos e terem conceito satisfatério
obtido na avaliagdo externa in loco realizada pelo Inep ou em processo de reconhecimento devidamente protocolado no
prazo regular;

IV - possuirem programa de extensao institucionalizado nas areas do conhecimento abrangidas por seus cursos
de graduacéo;

V - possuirem programa de iniciagao cientifica com projeto orientado por docentes doutores ou mestres, que pode
incluir programas de iniciagao profissional ou tecnolégica e de iniciagdo a docéncia;

VI - terem obtido CI maior ou igual a quatro na avaliagcao externa in loco realizada pelo Inep, prevista no §2° do
artigo 3°da Lein® 10.861, de 2004 ;

VII - oferecerem regularmente quatro cursos de mestrado e dois cursos de doutorado reconhecidos pelo Ministério
da Educacéo; e

VIl - ndo terem sido penalizadas em decorréncia de processo administrativo de supervisao nos ultimos dois anos,
contado da data de publicagao do ato que penalizou a IES.

Secao lll
Do credenciamento institucional

Art. 18. O inicio do funcionamento de uma IES privada sera condicionado a edigdo prévia de ato de
credenciamento pelo Ministério da Educagao.

§ 1° O ato de credenciamento de IES sera acompanhado do ato de autorizagdo para a oferta de, no minimo, um
curso superior de graduagao.

§ 2° E permitido o credenciamento de IES para oferta de cursos na modalidade presencial, ou na modalidade a
disténcia, ou em ambas as modalidades.

Art. 19. A mantenedora protocolara pedido de credenciamento junto a Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da
Educacao Superior do Ministério da Educagao, observado o calendario definido pelo Ministério da Educagao.

§ 1° O processo de credenciamento serd instruido com analise documental, avaliacdo externa in loco realizada

pelo Inep, parecer da Secretaria de Regulagéo e Supervisdo da Educagédo Superior do Ministério da Educagéao e parecer
do CNE, a ser homologado pelo Ministro de Estado da Educagéo.
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§ 2° O pedido de credenciamento tramitara em conjunto com o pedido de autorizagdo de, no maximo, cinco cursos
de graduacgéo.

§ 3° O quantitativo estabelecido no §2° ndo se aplica aos cursos de licenciatura.

§ 4° A avaliagao externa in loco , realizada pelo Inep, institucional e dos cursos sera realizada por comissao Unica
de avaliadores.

§ 5° A Secretaria de Regulagao e Supervisao da Educagao Superior do Ministério da Educagao podera realizar as
diligéncias necessarias a instrugdo do processo.

Art. 20. O pedido de credenciamento serd instruido com os seguintes documentos:
| - da mantenedora:

a) atos constitutivos, registrados no 6rgdo competente, que atestem sua existéncia e sua capacidade juridica, na
forma da legislagao civil;

b) comprovante de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda - CNPJ;
c) certiddes de regularidade fiscal perante a Fazenda federal,
d) certiddes de regularidade relativa a Seguridade Social e ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS;

e) demonstragéo de patriménio suficiente para assegurar a sustentabilidade financeira da instituigdo mantida,
conforme regulamento a ser editado pelo Ministério da Educacao;

f) demonstragdes financeiras atestadas por profissionais competentes, considerada sua natureza juridica; e

g) termo de responsabilidade, assinado pelo representante legal da mantenedora, que ateste a veracidade e a
regularidade das informagdes prestadas e da capacidade financeira da entidade mantenedora; e

Il - da IES:

a) comprovante de recolhimento das taxas de avaliagdo externa in loco realizada pelo Inep, previstas na Lei n°
10.870, de 19 de maio de 2004 ;

b) plano de desenvolvimento institucional - PDI;
c) regimento interno ou estatuto;

d) identificagdo dos integrantes do corpo dirigente e de informagao sobre a experiéncia académica e profissional
de cada um;

e) comprovante de disponibilidade e regularidade do imével,

f) plano de garantia de acessibilidade, em conformidade com a legislagdo, acompanhado de laudo técnico emitido
por profissional ou érgao publico competentes; e

g) atendimento as exigéncias legais de segurancga predial, inclusive plano de fuga em caso de incéndio, atestado
por meio de laudo especifico emitido por érgédo publico competente.

§ 1° Os documentos previstos nas alineas “e” e “f” do inciso | do caput poderdo ser substituidos por parecer de
auditoria independente que demonstre condigdo suficiente para assegurar a sustentabilidade financeira da instituicao
mantida.

§ 2° Aplicam-se as IFES e as escolas de governo federais o disposto nas alineas “a”, “b” e “g” do inciso | do caput

“

e nas alineas “b”, “c”, “d”, “f’ e “g” do inciso Il do caput .

§ 3° Aplicam-se as escolas de governo dos sistemas de ensino estaduais e distrital que solicitarem
credenciamento para oferta de pds-graduacgéao lato sensu a distancia o previsto nas alineas “a”, “b” e “g” do inciso | do

caput e nas alineas “a”, “b”, “c”, “d”, “f’ e “g” do inciso Il do caput .

§ 4° A comprovagao da regularidade de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda - CNPJ e da regularidade perante a Fazenda federal, a Seguridade Social e o FGTS poderao ser verificadas
pela Secretaria de Regulagéo e Supervisdo da Educagao Superior do Ministério da Educagdo nas bases de dados do
Governo federal e as mantenedoras deverdo estar devidamente regulares para fins de credenciamento ou de
recredenciamento.

§ 5° A Secretaria de Regulagéo e Supervisao da Educagéo Superior do Ministério da Educacéo podera requisitar a

mantenedora a apresentagdo de balango patrimonial em plano de contas a ser definido conforme regulamento a ser
editado pelo Ministério da Educagao.
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Art. 21. Observada a organizagéo académica da instituigdo, o PDI contera, no minimo, os seguintes elementos:

| - missédo, objetivos e metas da instituichio em sua area de atuacdo e seu histérico de implantagéo e
desenvolvimento, se for o caso;

Il - projeto pedagdgico da instituicdo, que contera, entre outros, as politicas institucionais de ensino, pesquisa e
extensao;

lIl - cronograma de implantagao e desenvolvimento da instituigdo e de cada um de seus cursos, com especificagdo
das modalidades de oferta, da programacgao de abertura de cursos, do aumento de vagas, da ampliagao das instalagbes
fisicas e, quando for o caso, da previsdo de abertura de campus fora de sede e de polos de educagéao a distancia;

IV - organizacdo didatico-pedagodgica da instituigdo, com a indicacdo de numero e natureza de cursos e
respectivas vagas, unidades e campus para oferta de cursos presenciais, polos de educagado a distancia, articulagdo
entre as modalidades presencial e a distancia e incorporagao de recursos tecnolégicos;

V - oferta de cursos e programas de pos-graduacgao lato e stricto sensu , quando for o caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educagao a distancia, com indicagao dos requisitos de titulagdo, da
experiéncia no magistério superior e da experiéncia profissional ndo académica, dos critérios de selegdo e contratagao,
da existéncia de plano de carreira, do regime de trabalho, dos procedimentos para substituicao eventual dos professores
do quadro e da incorporagdo de professores com comprovada experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao
desenvolvimento nacional, a inovagdo e a competitividade, de modo a promover a articulagdo com o mercado de
trabalho;

VII - organizagdo administrativa da instituicdo e politicas de gestao, com identificagdo das formas de participagdo
dos professores, tutores e estudantes nos érgaos colegiados responsaveis pela condugdo dos assuntos académicos, dos
procedimentos de autoavaliagdo institucional e de atendimento aos estudantes, das a¢des de transparéncia e divulgagao
de informagbes da instituicdo e das eventuais parcerias e compartiihamento de estruturas com outras institui¢cdes,
demonstrada a capacidade de atendimento dos cursos a serem ofertados;

VIII - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizacdo de método que garanta a integridade e a
autenticidade de todas as informagdes contidas nos documentos originais;

IX - infraestrutura fisica e instalagdes académicas, que especificara:
a) com relagdo a biblioteca:

1. acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, periddicos académicos e cientificos, bases de
dados e recursos multimidia;

2. formas de atualizagdo e expansédo, identificada sua correlagdo pedagdgica com os cursos e programas
previstos; e

3. espaco fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal técnico-administrativo e servigos oferecidos; e

b) com relacdo aos laboratérios: instalagbes, equipamentos e recursos tecnoldgicos existentes e a serem
adquiridos, com a identificacdo de sua correlagdo pedagdgica com os cursos e programas previstos e a descricdo de
inovagodes tecnoldgicas consideradas significativas;

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;

Xl - oferta de educacgao a distancia, especificadas:

a) sua abrangéncia geografica;

b) relagéo de polos de educacio a distancia previstos para a vigéncia do PDI,

c) infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal projetada para a sede e para os polos de educagéo a distancia,
em consonancia com 0s cursos a serem ofertados;

d) descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlagdo com os projetos pedagodgicos dos
cursos previstos; e

e) previsao da capacidade de atendimento do publico-alvo.

Paragrafo unico. O PDI contemplara as formas previstas para o atendimento ao descrito nos art. 16 e art. 17, no
tocante as politicas ou aos programas de extensdo, de iniciagao cientifica, tecnoldgica e de docéncia institucionalizados,
conforme a organizagao académica pleiteada pela instituigao.

Art. 22. Apos parecer final da Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educagado Superior do Ministério da
Educacgao, o processo de credenciamento sera encaminhado a Camara de Educacgao Superior do CNE, que podera:
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| - quanto as modalidades de oferta:

a) deferir o pedido de credenciamento para ambas as modalidades solicitadas;

b) deferir o pedido de credenciamento somente para uma das modalidades solicitadas; ou

c) indeferir o pedido de credenciamento; e

Il - quanto aos cursos:

a) deferir o pedido de credenciamento e todos os pedidos de autorizagdo de cursos vinculados;

b) deferir o pedido de credenciamento e parte dos pedidos de autorizagdo de cursos vinculados; ou
c¢) indeferir o pedido de credenciamento.

Paragrafo unico. O processo sera encaminhado ao Ministro de Estado da Educagao para homologagao do parecer
do CNE e publicagao dos atos autorizativos de credenciamento.

Art. 23. O Ministério da Educacdo podera estabelecer procedimentos especificos para o credenciamento de IES
privadas e autorizag@o para a oferta de curso de Medicina, nos termos da Lei n® 12.871, de 22 de outubro de 2013 .

Art. 24. O Ministério da Educagao podera estabelecer, nos termos do art. 81 da Lei n® 9.394, de 1996, processo de
credenciamento prévio para instituigbes vinculadas cujas mantenedoras possuam todas as suas mantidas ja
recredenciadas com ClI, obtido nos ultimos cinco anos, maior ou igual a quatro € que nao tenham sido penalizadas em
decorréncia de processo administrativo de supervisdo nos ultimos dois anos, contado da data de publicacdo do ato que
penalizou a IES, conforme documentos e critérios adicionais a serem estabelecidos em regulamento.

§ 1° O credenciamento prévio de que trata o caput:
| - serda acompanhado da autorizagdo de, no maximo, cinco cursos de graduagao;

Il - os cursos de que trata o inciso | deverao ser ofertados por, no minimo, uma das mantidas ja recredenciadas
com CI, obtido nos ultimos cinco anos, maior ou igual a quatro; e

lIl - os cursos de que trata o inciso | ja devem ser reconhecidos com Conceito de Curso - CC, obtido nos ultimos
cinco anos, maior ou igual a quatro.

§ 2° Na hipotese de as condi¢des verificadas apds a avaliagdo externa in loco realizada pelo Inep para
credenciamento definitivo da instituigdo nao serem suficientes, o credenciamento sera indeferido e a mantenedora ficara
impedida de protocolar novos processos de credenciamento pelo prazo de dois anos, contado da data de publicagéo da
decisao da Secretaria de Regulagao e Supervisdo da Educacao Superior do Ministério da Educacgao.

§ 3° Aplica-se o disposto no caput aos pedidos de credenciamento de campus fora de sede por universidades e
centros universitarios.

§ 4° Na hipotese de indeferimento do credenciamento definitivo, o Ministério da Educacdo podera realizar
chamada publica para transferéncia assistida de estudantes regulares, conforme regulamento a ser editado.

Sec¢ao IV
Do recredenciamento institucional

Art. 25. A instituicdo protocolara pedido de recredenciamento junto a Secretaria de Regulagdo e Supervisao da
Educacao Superior do Ministério da Educagéao, observado o calendario definido pelo Ministério da Educagéo e dentro do
prazo fixado no ato autorizativo vigente.

§ 1° O pedido de credenciamento em nova modalidade e a alteragdo de organizagdo académica por IES ja
credenciada serao realizados em processo de recredenciamento.

§ 2° O processo de recredenciamento considerara todos os aditamentos realizados ao ato original de
credenciamento e as diversas modalidades de oferta da instituicao, quando couber.

§ 3° O processo de recredenciamento observara, no que couber, as disposi¢cdes processuais e 0s requisitos
exigidos nos pedidos de credenciamento previstos nos art. 19 e art. 20.

§ 4° Os documentos a serem apresentados no processo de recredenciamento destacarao as alteragdes ocorridas
apos o credenciamento ou o Ultimo recredenciamento.

§ 5° A irregularidade perante a Fazenda federal, a Seguridade Social e o FGTS ensejara o sobrestamento dos
processos regulatérios em tramite, nos termos do Capitulo Ill.
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Art. 26. A auséncia de protocolo do pedido de recredenciamento no prazo devido caracterizara irregularidade
administrativa e a instituicao ficara:

| - impedida de solicitar aumento de vagas em cursos de graduagéo, de admitir novos estudantes e de criar novos
cursos e polos de educagéao a distancia, quando for o caso; e

Il - sujeita a processo administrativo de supervisao, nos termos do Capitulo Ill.

Paragrafo unico. A Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educagdo Superior do Ministério da Educagao
podera analisar pedido de recredenciamento protocolado apds o vencimento do ato autorizativo anterior e suspender as
medidas previstas no caput , na hipétese de a instituigdo possuir, pelo menos, um curso de graduagao com oferta efetiva
de aulas nos ultimos dois anos, sem prejuizo das penalidades previstas neste Decreto.

Art. 27. As faculdades com Cl maximo nas duas ultimas avaliagdes, que ofertem pelo menos um curso de poés-
graduacéo stricto sensu reconhecido pelo Ministério da Educagao e que nao tenham sido penalizadas em decorréncia
de processo administrativo de supervisao nos ultimos dois anos, contados da data de publicagdo do ato que a penalizou,
poderdo receber a atribuicdo de registrar seus préprios diplomas de graduagdo, nos termos de seu ato de
recredenciamento, conforme regulamento a ser editado pelo Ministério da Educagéo.

Paragrafo unico. As faculdades citadas no caput perderdo a atribuigdo de registrar seus préprios diplomas de
graduacgao nas seguintes hipoteses:

| - obtengéo de conceito inferior em avaliagéo institucional subsequente;
Il - perda do reconhecimento do curso de pds-graduacgéo stricto sensu pelo Ministério da Educacéo; ou
lIl - ocorréncia de penalizagdo em processo administrativo de supervisao.

Art. 28. O recredenciamento como universidade ou centro universitario depende da manutengao do cumprimento
dos requisitos exigidos para o credenciamento na respectiva organizagao académica.

§ 1° O nao cumprimento dos requisitos necessarios para o recredenciamento ensejara a celebragao de protocolo
de compromisso e eventual determinagdo de medida cautelar de suspensao das atribuicbes de autonomia, conforme o
art. 10 da Lei n°® 10.861, de 2004 .

§ 2° A decisédo do processo de recredenciamento podera:
| - deferir o pedido de recredenciamento sem alteragdo da organizagéo académica;

Il - deferir o pedido de recredenciamento, com alteragdo da organizagdo académica que consta do pedido original
da instituigédo; ou

[l - indeferir o pedido de recredenciamento.
Secao V
Da oferta de pos-graduagao

Art. 29. As IES credenciadas para oferta de cursos de graduagédo podem oferecer cursos de pos-graduagao lato
sensu na modalidade em que s&o credenciadas, nos termos da legislagao especifica.

§ 1° As instituicbes que ofertam exclusivamente cursos ou programas de pds-graduagdo stricto sensu
reconhecidos pelo Ministério da Educagdo podem oferecer cursos de pds-graduagédo lato sensu nas modalidades
presencial e a distancia, nos termos da legislagéo especifica.

§ 2° A oferta de pds-graduacao lato sensu esta condicionada ao funcionamento regular de, pelo menos, um curso
de graduagéao ou de pds-graduagao stricto sensu , nos termos da Segao Xll deste Capitulo.

§ 3° Os cursos de poés-graduagéo lato sensu , nos termos deste Decreto, independem de autorizagdo do
Ministério da Educagao para funcionamento e a instituigdo devera informar a Secretaria de Regulagdo e Supervisao da
Educacdo Superior do Ministério da Educagéo os cursos criados por atos proprios, no prazo de sessenta dias, contado
da data do ato de criagdo do curso.

Art. 30. As escolas de governo do sistema federal, regidas pelo Decreto n® 5.707, de 23 de fevereiro de 2006 ,
solicitardo credenciamento ao Ministério da Educagédo para oferta de cursos de pods-graduacdo lato sensu , nas
modalidades presencial e a distancia, conforme regulamento a ser editado pelo Ministério da Educagéo.

Paragrafo unico. As escolas de governo dos sistemas de ensino estaduais e distrital solicitardo credenciamento ao
Ministério da Educagao para oferta de cursos de pds-graduacédo lato sensu na modalidade a distancia, nos termos do
Decreto n® 9.057, de 2017 , e da legislagao especifica.

Secgao VI
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Do campus fora de sede

Art. 31. Os centros universitarios e as universidades poderao solicitar credenciamento de campus fora de sede
em Municipio diverso da abrangéncia geografica do ato de credenciamento em vigor, desde que o Municipio esteja
localizado no mesmo Estado da sede da IES.

§ 1° As instituicdes de que trata o caput , que atendam aos requisitos dispostos nos art. 16 e art. 17 e que
possuam Cl maior ou igual a quatro, na ultima avaliagdo externa in loco realizada pelo Inep na sede, poderdo solicitar
credenciamento de campus fora de sede.

§ 2° O pedido de credenciamento de campus fora de sede sera processado como aditamento ao ato de
credenciamento, aplicando-se, no que couber, as disposi¢gdes processuais que o regem.

§ 3° O pedido de campus fora de sede sera deferido quando o resultado da sua avaliagdo externa in loco
realizada pelo Inep for maior ou igual a quatro.

§ 4° O pedido de credenciamento de campus fora de sede serd acompanhado do ato de autorizagéo para a oferta
de, no maximo, cinco cursos de graduagao.

§ 5° O quantitativo estabelecido no § 4° ndo se aplica aos cursos de licenciatura.

§ 6° A Secretaria de Regulagéo e Supervisdo da Educagdo Superior do Ministério da Educagéo podera instituir
processo simplificado para credenciamento de campus fora de sede de IFES e para extensdo das atribuigdes de
autonomia, processos de autorizagao de cursos e aumento de vagas em cursos a serem ofertados fora de sede, ouvida
a Secretaria de Educagéo Superior do Ministério da Educagéo.

Art. 32. O campus fora de sede integrara o conjunto da instituigao.

§ 1° Os campi fora de sede das universidades gozarado de atribuicbes de autonomia desde que observado o
disposto nos incisos | e Il do caput do art. 17 no campus fora de sede.

§ 2° Os campi fora de sede dos centros universitarios ndo gozarao de atribuicbes de autonomia.

Art. 33. E vedada a oferta de curso presencial em unidade fora da sede sem o prévio credenciamento do campus
fora de sede e autorizagdo especifica do curso.

Art. 34. Os centros universitarios e as universidades poderao solicitar a transformagao de faculdades em campus
fora de sede por meio de processo de unificagao de mantidas, observados os requisitos estabelecidos para a alteragao
de organizagdo académica, desde que as instituicbes pertengam a mesma mantenedora e estejam sediadas no mesmo
Estado.

Secao VII
Da transferéncia de mantencga

Art. 35. A alteragdo da mantenga de IES sera comunicada ao Ministério da Educagao, no prazo de sessenta dias,
contado da data de assinatura do instrumento juridico que formaliza a transferéncia.

Paragrafo unico. A comunicagdo ao Ministério da Educagéo contera os instrumentos juridicos que formalizam a
transferéncia de mantenca, devidamente averbados pelos 6rgdos competentes, e o termo de responsabilidade assinado
pelos representantes legais das mantenedoras adquirente e cedente.

Art. 36. Apos a efetivagado da alteragao de mantencga, as novas condigdes de oferta da instituicdo serdo analisadas
no processo de recredenciamento institucional.

§ 1° Caso a mantenedora adquirente ja possua IES mantida e regularmente credenciada pelo Ministério da
Educacéo, o recredenciamento ocorrera no periodo previsto no ato autorizativo da instituicdo transferida vigente na data
de transferéncia de mantencga.

§ 2° Caso a mantenedora adquirente ndo possua IES mantida e regularmente credenciada pelo Ministério da
Educacao, a instituicao protocolara pedido de recredenciamento, no prazo de um ano, contado da data de efetivacao da
transferéncia de mantenca.

Art. 37. A alteragdo de mantenga preservara os interesses dos estudantes e da comunidade académica e sera
informada imediatamente ao publico, em local de facil acesso e no sitio eletrénico oficial da IES.

Art. 38. Sao vedadas:
| - a transferéncia de cursos entre |IES;

Il - a divisdo de mantidas;
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Il - a unificagdo de mantidas de mantenedoras distintas;

IV - a divisdo de cursos de uma mesma mantida; e

V - a transferéncia de mantenga de IES que esteja em processo de descredenciamento voluntario ou decorrente
de procedimento sancionador, ou em relagdo a qual seja constatada a auséncia de oferta efetiva de aulas por periodo
superior a vinte e quatro meses.

Paragrafo unico. As hipoteses previstas no caput caracterizardo irregularidade administrativa, nos termos do
Capitulo IlI.

Secao VIl
Da autorizagao de cursos

Art. 39. A oferta de cursos de graduagdo em faculdades, nos termos deste Decreto, depende de autorizagao
prévia do Ministério da Educacao.

Art. 40. As universidades e os centros universitarios, nos limites de sua autonomia, observado o disposto no art.
41, independem de autorizagdo para funcionamento de curso superior, devendo informar a Secretaria de Regulagéo e
Supervisdo da Educagdo Superior do Ministério da Educagdo os cursos criados por atos proprios para fins de
supervisao, avaliagao e posterior reconhecimento, no prazo de sessenta dias, contado da data do ato de criagdo do
curso.

§ 1° Aplica-se o disposto no caput ao aumento e a redugdo de vagas em cursos ja existentes e a outras
modificagdes das condigbes constantes do seu ato de criagao.

§ 2° As instituigdes de que trata o caput , ao solicitar credenciamento para nova modalidade, estardo dispensadas
de efetuar pedido de autorizagao de curso, observado o disposto no art. 41.

§ 3° As instituicbes da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnolégica somente poderao ofertar
bacharelados e cursos superiores de tecnologia nas areas em que oferegam cursos técnicos de nivel médio, assegurada
a integracao e a verticalizagdo da educagéao basica a educacgao profissional e educagao superior.

Art. 41. A oferta de cursos de graduagdo em Direito, Medicina, Odontologia, Psicologia e Enfermagem, inclusive
em universidades e centros universitarios, depende de autorizagdo do Ministério da Educagao, apos prévia manifestagéo
do Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil e do Conselho Nacional de Saude.

§ 1° Nos processos de autorizagdo de cursos de graduagéo em Direito serdo observadas as disposigbes da Lei n°
8.906, de 4 de julho de 1994 .

§ 2° Nos processos de autorizagdo de cursos de graduagdo em Medicina, realizados por meio de chamamento
publico, serdo observadas as disposigdes da Lei n°® 12.871, de 2013 .

§ 3° A manifestagdo dos Conselhos de que trata o caput tera carater opinativo e se dara no prazo de trinta dias,
contado da data de solicitacdo do Ministério da Educagao.

§ 4° O prazo previsto no § 3° podera ser prorrogado, uma Unica vez, por igual periodo, a requerimento do
Conselho interessado.

§ 5° O aumento de vagas em cursos de graduagao em Direito e Medicina, inclusive em universidades e centros
universitarios, depende de ato autorizativo do Ministério da Educacéo.

§ 6° O Ministério da Educacgao podera instituir processo simplificado para autorizagdo de cursos e aumento de
vagas para as IFES, nos cursos referidos no caput .

Art. 42. O processo de autorizagdo sera instruido com analise documental, avaliagdo externa in loco realizada
pelo Inep e decisdo da Secretaria de Regulagao e Supervisdo da Educagado Superior do Ministério da Educacéo.

§ 1° A avaliagao externa in loco realizada pelo Inep podera ser dispensada, por decisdao do Secretario de
Regulagdo e Supervisdo da Educacdo Superior do Ministério da Educacdo, apds analise documental, mediante
despacho fundamentado, conforme regulamento a ser editado pelo Ministério da Educagéao, para IES que apresentem:

| - Cl igual ou superior a trés;

Il - inexisténcia de processo de supervisao; e

Il - oferta de cursos na mesma area de conhecimento pela instituigao.

§ 2° A avaliagéo externa in loco realizada pelo Inep de grupos de cursos, de cursos do mesmo eixo tecnolégico
ou area de conhecimento sera realizada por comissao unica de avaliadores, conforme regulamento a ser editado pelo
Ministério da Educacéo.
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§ 3° Os processos relativos a cursos experimentais e a cursos superiores de tecnologia considerardao suas
especificidades, inclusive no que se refere a avaliagdo externa in loco realizada pelo Inep e a analise documental.

§ 4° No caso de curso correspondente a profissdo regulamentada, apds a fase de avaliagdo externa in loco ,
realizada pelo Inep, sera aberto prazo para que o 6rgao de regulamentagao profissional, de ambito nacional, possa
manifestar-se em carater opinativo.

§ 5° O prazo de que trata o § 4° sera de trinta dias, contado da data de disponibilizagdo do processo ao 6rgéo de
regulamentacao profissional interessado, prorrogavel uma vez, por igual periodo, mediante requerimento.

Art. 43. O pedido de autorizagéo de curso sera instruido com os seguintes documentos:
| - comprovante de recolhimento da taxa de avaliagdo externa in loco , realizada pelo Inep;

Il - projeto pedagdgico do curso, que informara o niumero de vagas, os turnos, a carga horaria, o programa do
curso, as metodologias, as tecnologias e os materiais didaticos, os recursos tecnologicos € os demais elementos
académicos pertinentes, incluidas a consonéncia da infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal dos polos de
educacao a distancia do curso, quando for o caso;

Il - relagdo de docentes e de tutores, quando for o caso, acompanhada de termo de compromisso firmado com a
instituicdo, que informara a titulagédo, a carga horaria e o regime de trabalho; e

IV - comprovante de disponibilidade do imovel.

Paragrafo unico. A Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educacgdo Superior do Ministério da Educagao
podera solicitar documentos adicionais para garantir a adequada instru¢gao do processo.

Art. 44. A Secretaria de Regulagédo e Supervisdo da Educagao Superior do Ministério da Educagao procedera a
analise dos documentos, sob os aspectos da regularidade formal e do mérito do pedido, e ao final podera:

| - deferir o pedido de autorizagao de curso;
Il - deferir o pedido de autorizagédo de curso com redugao de vagas;

Il - deferir o pedido de autorizagdo de curso, em carater experimental, nos termos do art. 81 da Lei n® 9.394, de

IV - indeferir o pedido de autorizacao de curso.

§ 1° Da decisdo do Secretario de Regulagdo e Supervisdo da Educagdo Superior do Ministério da Educagao
cabera recurso, no prazo de trinta dias, contado da data da decisédo, a Camara de Educagéo Superior do CNE.

§ 2° A decisdo da Camara de Educagdo Superior serd submetida a homologagéo pelo Ministro de Estado da
Educacao.

Secao IX
Do reconhecimento e da renovagao de reconhecimento de cursos
Art. 45. O reconhecimento e o registro de curso sado condigdes necessarias a validade nacional dos diplomas.

§ 1° O reconhecimento de curso presencial na sede ndo se estende as unidades fora de sede, para registro do
diploma ou qualquer outro fim.

§ 2° O reconhecimento de curso presencial em determinado Municipio se estende as unidades educacionais
localizadas no mesmo Municipio, para registro do diploma ou qualquer outro fim, conforme regulamento a ser editado
pelo Ministério da Educacgéo.

§ 3° O disposto no § 2° ndo dispensa a necessidade de avaliagdo externa in loco realizada pelo Inep nas
unidades educacionais que configurem local de oferta do curso.

§ 4° O Ministério da Educagado podera instituir processo simplificado para reconhecimento e renovagao de
reconhecimento de cursos das IFES.

Art. 46. A instituicdo protocolara pedido de reconhecimento de curso no periodo compreendido entre cinquenta por
cento do prazo previsto para integralizagdo de sua carga horaria e setenta e cinco por cento desse prazo, observado o
calendario definido pelo Ministério da Educagao.

Art. 47. A instituicdo protocolara pedido de renovacdo de reconhecimento de curso no prazo e na forma
estabelecidos em calendario e regulamento a serem editados pelo Ministério da Educacao.

Art. 48. A auséncia de protocolo do pedido de reconhecimento ou renovagado de reconhecimento de curso no
prazo devido caracterizara irregularidade administrativa e a instituigao ficara impedida de solicitar aumento de vagas e de
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admitir novos estudantes no curso, sujeita, ainda, a processo administrativo de supervisdo, nos termos do Capitulo IlI.

Paragrafo unico. A Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educacgdo Superior do Ministério da Educagao
podera analisar pedido de reconhecimento ou de renovagao de reconhecimento de curso protocolado apds o vencimento
do ato autorizativo anterior e suspender as medidas previstas no caput , na hipétese de o curso de graduagao possuir
oferta efetiva de aulas nos ultimos dois anos, sem prejuizo das penalidades previstas neste Decreto.

Art. 49. Os processos de reconhecimento e renovagdo de reconhecimento de curso serdo instruidos com analise
documental, avaliagdo externa in loco realizada pelo Inep e decisdo da Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da
Educacao Superior do Ministério da Educagao.

§ 1° A avaliagéo externa in loco realizada pelo Inep podera ser dispensada para os processos de renovagao de
reconhecimento de cursos, conforme regulamento a ser editado pelo Ministério da Educacgao.

§ 2° A avaliagdo externa in loco , realizada pelo Inep, de grupos de cursos, de cursos do mesmo eixo tecnoldgico
ou da mesma area de conhecimento sera realizada por comissdo Unica de avaliadores, conforme regulamento a ser
editado pelo Ministério da Educagao.

Art. 50. Os pedidos de reconhecimento e de renovacao de reconhecimento de cursos serdo instruidos com os
documentos elencados no art. 43.

Art. 51. O reconhecimento de cursos de graduagdo em Direito, Medicina, Odontologia, Psicologia e Enfermagem
sera submetido a manifestagéo, em carater opinativo, do Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil, no caso
de curso de Direito, e do Conselho Nacional de Saude, nos cursos de Medicina, Odontologia, Psicologia e Enfermagem.

Paragrafo unico. O prazo para a manifestagdo de que trata o caput € de trinta dias, contado da data de
disponibilizagdo do processo ao Conselho interessado, prorrogavel uma vez, por igual periodo, mediante requerimento.

Art. 52. A Secretaria de Regulagédo e Supervisdo da Educagao Superior do Ministério da Educagao procedera a
analise dos documentos, sob os aspectos da regularidade formal e do mérito do pedido, e ao final podera:l - deferir o
pedido de reconhecimento ou renovagao de reconhecimento de curso;

Il - sugerir protocolo de compromisso com vistas a superagao das fragilidades detectadas na avaliagdo, nos
termos da Secgao X deste Capitulo; ou

Il - reconhecer ou renovar o reconhecimento de curso para fins de expedicdo e registro dos diplomas dos
estudantes ja matriculados.

Secgao X
Do protocolo de compromisso

Art. 53. A obtengdo de conceitos insatisfatérios no conjunto ou em cada uma das dimensdes do relatério de
avaliagdo externa in loco realizada pelo Inep, considerados os procedimentos e os instrumentos diversificados de
avaliagdo do Sinaes, ensejara a celebragdo de protocolo de compromisso dentro dos processos de recredenciamento,
reconhecimento e renovagéo de reconhecimento de cursos, conforme regulamento a ser editado pelo Ministério da
Educacao.

Art. 54. A partir do diagnéstico objetivo das condigbes da instituicdo ou do curso, a Secretaria de Regulagao e
Supervisdo da Educagao Superior do Ministério da Educacéo indicara a celebragéo de protocolo de compromisso, a ser
apresentado pela IES, que contera:

| - os encaminhamentos, os processos e as agdes a serem adotados, com vistas a superacao das fragilidades
detectadas;

Il - aindicagado expressa de metas a serem cumpridas;
Il - o prazo maximo de doze meses para o0 seu cumprimento; e
IV - a criagdo de comissdo de acompanhamento do protocolo de compromisso pela IES.

§ 1° Na vigéncia de protocolo de compromisso, podera ser aplicada medida cautelar, prevista no art. 63, desde
que necessaria para evitar prejuizo aos estudantes.

§ 2° O protocolo de compromisso firmado com universidades federais ou instituicbes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldogica sera acompanhado pela Secretaria de Educagdo Superior ou pela
Secretaria de Educagéao Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educagao, respectivamente.

Art. 55. Finalizado o prazo de cumprimento do protocolo de compromisso, a instituicdo sera submetida a avaliagao
externa in loco pelo Inep, para verificagdo do seu cumprimento e da superagéo das fragilidades detectadas.

Paragrafo unico. Fica vedada a celebragao de novo protocolo de compromisso no ambito do mesmo processo.

www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9235.htm 13/21



10/11/2020 D9235
Art. 56. O ndo cumprimento do protocolo de compromisso ensejara a instauragdo de procedimento sancionador,
nos termos do Capitulo Ill, conforme regulamento a ser editado pelo Ministério da Educacao.

Paragrafo Unico. A ndo apresentagdo do protocolo de compromisso no prazo estipulado pela Secretaria de
Regulagdo e Supervisdo da Educagdo Superior do Ministério da Educagdo sera considerada ndao cumprimento do
protocolo e resultara no sobrestamento do processo de regulagdo e na abertura de procedimento sancionador, nos
termos do Capitulo lII.

Secao Xl
Do encerramento da oferta de cursos e descredenciamento de instituicoes

Art. 57. O encerramento da oferta de cursos ou o descredenciamento de IES, a pedido da instituicdo ou
decorrente de procedimento sancionador, obriga a mantenedora a:

| - vedagao de ingresso de novos estudantes;
Il - entrega de registros e documentos académicos aos estudantes; e
Il - oferta final de disciplinas e transferéncia de estudantes, quando for o caso.

§ 1° O encerramento da oferta de curso ou o descredenciamento voluntarios, da IES ou da oferta em uma das
modalidades, serdo informados a Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educacdo Superior do Ministério da
Educacéo pela IES, na forma disposta em regulamento a ser editado pelo Ministério da Educacéo.

§ 2° O nao atendimento as obrigagbes previstas neste artigo podera ensejar a instauragdo de procedimento
sancionador, nos termos deste Decreto.

§ 3° Nas hipéteses previstas no caput , o Ministério da Educagdo podera realizar chamada publica para
transferéncia assistida de estudantes regulares, conforme regulamento.

Art. 58. Apds o descredenciamento da instituicdo ou o encerramento da oferta de cursos, permanece com a
mantenedora a responsabilidade pela guarda e gestdo do acervo académico.

§ 1° O representante legal da mantenedora respondera, nos termos da legislagao civil e penal, pela guarda do
acervo académico da instituigao, inclusive nas hipoteses de negligéncia ou de sua utilizagao fraudulenta.

§ 2° A responsabilidade pela guarda e gestao do acervo académico pode ser transferida a outra IES devidamente
credenciada, mediante termo de transferéncia e aceite por parte da IES receptora, na pessoa de seu representante legal,
conforme regulamento a ser editado pelo Ministério da Educacéo.

§ 3° A IES receptora, na pessoa de seu representante legal, sera integralmente responsavel pela totalidade dos
documentos e registros académicos dos estudantes e cursos recebidos de outra IES.

§ 4° Na hipotese de comprovada impossibilidade de guarda e de gestao do acervo pelos representantes legais da
mantenedora de IES descredenciada, o Ministério da Educagao podera editar ato autorizativo da transferéncia do acervo
a IFES da mesma unidade federativa na qual funcionava a IES descredenciada, conforme regulamento a ser editado
pelo Ministério da Educacgao.

Secao XlI
Da validade dos atos

Art. 59. O funcionamento regular de IES depende da oferta efetiva e regular de aulas de, pelo menos, um curso de
graduagao, nos termos de seu ato autorizativo.

Art. 60. A auséncia ou a interrupgao da oferta efetiva de aulas, por periodo superior a vinte e quatro meses,
ensejara a abertura de processo administrativo de supervisdo, que podera resultar na cassagdo imediata do ato
autorizativo do curso, nos termos do Capitulo IIl.

§ 1° A auséncia ou a interrupgao da oferta efetiva de aulas de que trata o caput se caracterizam pela ndo abertura
de processo seletivo para admissao de estudantes e pela auséncia de estudantes matriculados.

§ 2° Para fins do disposto no caput , considera-se inicio de funcionamento do curso a oferta efetiva de aulas.

§ 3° Nas hipoteses de cassagéo do ato autorizativo previstas no caput , os interessados poderéo apresentar nova
solicitagao relativa ao mesmo pedido, observado calendario definido pelo Ministério da Educacgao.

Art. 61. A auséncia da oferta efetiva de aulas de todos os cursos de graduagéo de uma IES, por periodo superior a
vinte e quatro meses, contado da data de publicagao do ato autorizativo, ensejara a abertura de processo administrativo
de supervisao, que podera resultar na cassacao imediata do ato autorizativo institucional e dos cursos, nos termos do
Capitulo IlI.
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CAPITULO Il

DA SUPERVISAO
Secao |
Das fases do processo administrativo de supervisao

Art. 62. O processo administrativo de supervisdo instaurado para apuragdo de deficiéncias ou irregularidades
podera ser constituido das seguintes fases:

| - procedimento preparatorio;
Il - procedimento saneador; e
[l - procedimento sancionador.

§ 1° Em qualquer fase do processo administrativo de supervisdo, podera ser determinada a apresentagédo de
documentos complementares e a realizagdo de verificagdo ou auditoria, inclusive in loco e sem prévia notificagao da
instituicao.

§ 2° As verificagdes e as auditorias de que trata o § 1° ser&o realizadas por comissédo de supervisdo, que podera
requisitar a instituicdo e a sua mantenedora os documentos necessarios para a elucidagao dos fatos.

§ 3° As agbes de supervisdo poderdo ser exercidas em articulagdo com os conselhos de profissbes
regulamentadas.

Art. 63. A Secretaria de Regulagdo e Supervisao da Educagdo Superior do Ministério da Educagado podera
determinar, em caso de risco iminente ou ameacga ao interesse publico e ao interesse dos estudantes, motivadamente,
sem a prévia manifestagao do interessado, as seguintes medidas cautelares, entre outras:

| - suspenséo de ingresso de novos estudantes;

Il - suspenséao da oferta de cursos de graduagao ou de pos-graduagao lato sensu ;

Il - suspenséo de atribuicdes de autonomia da IES;

IV - suspenséao da prerrogativa de criagdo de novos polos de educagéao a distancia pela IES;

V - sobrestamento de processos regulatérios que a IES ou as demais mantidas da mesma mantenedora tenham
protocolado;

VI - impedimento de protocolizagdo de novos processos regulatérios pela IES ou pelas demais mantidas da
mesma mantenedora;

VII - suspenséao da possibilidade de celebrar novos contratos de Financiamento Estudantil - Fies pela IES;

VIII - suspensdo da possibilidade de participagcdo em processo seletivo para a oferta de bolsas do Programa
Universidade Para Todos - Prouni pela IES; e

IX - suspensao ou restricao da possibilidade de participacdo em outros programas federais de acesso ao ensino
pela IES.

§ 1° As medidas previstas no caput serdo formalizadas em ato do Secretario de Regulagdo e Supervisao da
Educacao Superior do Ministério da Educacao, que indicara o seu prazo e seu alcance.

§ 2° Da decisdo do Secretario de Regulagdo e Supervisdo da Educagdo Superior do Ministério da Educagéo
cabera recurso, no prazo de trinta dias, a Camara de Educagdo Superior do CNE, sem efeito suspensivo.

§ 3° A decisao da Camara de Educagéo Superior do CNE sera submetida a homologacgao pelo Ministro de Estado
da Educacao.

Art. 64. Os atos de supervisdo buscarao resguardar os interesses dos estudantes.
Secaol ll
Do procedimento preparatoério
Art. 65. O Ministério da Educagédo, por meio da Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educagéo Superior,

cientificado de eventual deficiéncia ou irregularidade na oferta de educagéo superior, instaurara, de oficio ou mediante
representacao, procedimento preparatério de supervisao.
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Art. 66. Estudantes, professores e pessoal técnico-administrativo, por meio de seus érgaos representativos,
entidades educacionais ou organizagbes da sociedade civil, além dos 6rgaos de defesa dos direitos do cidadao, poderao
representar a Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educagdo Superior, quando verificarem deficiéncias ou
irregularidades no funcionamento de instituicdo ou curso de graduagéo e pds-graduacéo lato sensu .

§ 1° A representagado contera a qualificagdo do representante, a descrigdo clara e precisa dos fatos a serem
apurados, a documentagao probatdria pertinente e os demais elementos relevantes para o esclarecimento do seu objeto.

§ 2° Na hipotese de representacdo contra IFES, a Secretaria de Regulagéo e Supervisdo da Educagéo Superior
do Ministério da Educacgao solicitara manifestagdo da Secretaria de Educagao Superior ou da Secretaria de Educacéao
Profissional e Tecnolégica, conforme o caso.

§ 3° As representagdes cujo objeto seja alheio as competéncias do Ministério da Educagédo e aquelas julgadas
improcedentes serao arquivadas, conforme regulamento a ser editado pelo Ministério da Educacgéo.

Art. 67. A Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educacao Superior dara ciéncia da abertura do procedimento
preparatério a instituicao, que podera se manifestar, no prazo de trinta dias, mediante a apresentagcdo de documentacgao
comprobatéria, pela insubsisténcia da irregularidade ou deficiéncia ou requerer a concessao de prazo para saneamento.

Art. 68. Apos analise, a Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educagéo Superior do Ministério da Educagao
podera:

| - instaurar procedimento saneador;
Il - instaurar procedimento sancionador; ou

Il - arquivar o procedimento preparatério de supervisado, na hipétese de nado serem confirmadas as deficiéncias ou
irregularidades.

Secao lll
Do procedimento saneador

Art. 69. O Ministério da Educacgédo, por meio da Secretaria de Regulagéo e Supervisdo da Educagéo Superior,
podera, de oficio ou mediante representagdo, nos casos de identificacdo de deficiéncias ou de irregularidades passiveis
de saneamento, determinar providéncias saneadoras, em prazo nao superior a doze meses.

§ 1° A instituicao podera impugnar, em quinze dias, as medidas determinadas ou o prazo fixado.

§ 2° A Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educagdo Superior do Ministério da Educagéo apreciara a
impugnacao e decidird pela manutencao ou adaptacdo das providéncias e do prazo e ndo cabera novo recurso dessa
decisao.

Art. 70. A instituicdo devera comprovar o efetivo cumprimento das providéncias determinadas e a Secretaria de
Regulagéo e Supervisdo da Educagao Superior podera, se necessario, solicitar diligéncias e realizar verificagao in loco .

§ 1° Nao sera deferido novo prazo para saneamento no curso do processo administrativo de supervisao.

§ 2° Esgotado o prazo determinado e comprovado o saneamento, a Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da
Educacgao Superior do Ministério da Educagao concluira o processo.

Secgao IV
Do procedimento sancionador

Art. 71. O procedimento sancionador sera instaurado em ato da Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da
Educacao Superior do Ministério da Educacao, a partir do procedimento preparatério ou na hipétese de nao cumprimento
das providéncias determinadas para o saneamento das deficiéncias pela instituicao e das demais situagdes previstas na
legislagéo educacional.

Paragrafo unico. A instituicdo sera notificada da instauragdo do procedimento administrativo sancionador e da
possibilidade de apresentagéo de defesa no prazo de quinze dias.

Art. 72. Serao consideradas irregularidades administrativas, passiveis de aplicagdo de penalidades, nos termos
deste Decreto, as seguintes condutas:

| - oferta de educagao superior sem o devido ato autorizativo;
Il - oferta de educacgao superior em desconformidade com os atos autorizativos da IES;
lll - a auséncia ou a interrupgao da oferta efetiva de aulas por periodo superior a vinte e quatro meses;

IV - terceirizagao de atividade finalistica educacional, sob quaisquer designagdes, na oferta de educagao superior;
www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9235.htm 16/21



10/11/2020 D9235

V - convalidacdo ou aproveitamento irregular de estudos ofertados por instituicdes credenciadas ou ndo para a
oferta de educacao superior, sob quaisquer denominagdes, para acesso a educagao superior;

VI - diplomagéo de estudantes cuja formagao tenha ocorrido em desconformidade com a legislagdo educacional;

VII - registro de diplomas, préprios ou expedidos por outras IES, sem observancia as exigéncias legais que
conferem regularidade aos cursos;

VIII - prestacao de informagdes falsas ao Ministério da Educagédo e omissao ou distor¢gdo de dados fornecidos aos
cadastros e sistemas oficiais da educagao superior, especialmente o Cadastro Nacional de Cursos e Instituicdes de
Educagao Superior - Cadastro e-MEC;

IX - auséncia de protocolo de pedido de recredenciamento e de protocolo de reconhecimento ou renovagao de
reconhecimento de curso no prazo e na forma deste Decreto;

X - oferta de educacgao superior em desconformidade com a legislagao educacional; e
XI - o descumprimento de penalidades aplicadas em processo administrativo de supervisao.

Art. 73. Decorrido o prazo para manifestagéo da instituicdo, a Secretaria de Regulagao e Supervisdo da Educagao
Superior do Ministério da Educagéao apreciara o conjunto de elementos do processo e decidira:

| - pelo arquivamento do processo, na hipétese de ndo confirmagéo das deficiéncias ou das irregularidades; ou

Il - pela aplicagao das penalidades previstas na Lei n® 9.394, de 1996 , especialmente:
a) desativagao de cursos e habilitagdes;

b) intervencao;

c) suspensao temporaria de atribuigdes da autonomia;

d) descredenciamento;

e) redugédo de vagas autorizadas;

f) suspensao temporaria de ingresso de novos estudantes; ou

g) suspenséo temporaria de oferta de cursos.

§ 1° As decisbes de desativagdo de cursos e de descredenciamento da instituicdo implicarao, além da cessacéo
imediata da admissdo de novos estudantes, a adogdo de providéncias com vistas a interrupgdo do funcionamento do
curso ou da instituigao, nos termos da Sec¢ao Xl do Capitulo Il

§ 2° Na hipétese de constatacao da impossibilidade de transferéncia dos estudantes para outra instituigao, ficam
ressalvados os direitos dos estudantes matriculados a concluséo do curso, que sera reconhecido para fins de expedi¢ao
e registro dos diplomas.

§ 3° As decisbes de suspensao de atribuigdes da autonomia, de ingressos de novos estudantes e de oferta de
cursos preverao o prazo e o alcance das medidas.

§ 4° A decisdo de intervengdo podera implicar a nomeagéo de interventor pela Secretaria de Regulagéo e
Supervisdo da Educagdo Superior do Ministério da Educagdo, que estabelecera a duragdo e as condi¢cbes da
intervengao.

§ 5° A Secretaria de Regulagédo e Supervisdo da Educagao Superior do Ministério da Educagao podera decidir,
com base nos principios da razoabilidade e da proporcionalidade, pela comutagao das penalidades previstas no caput ,
na hipotese de justificagdo dos elementos analisados, ou pela celebracdo de compromisso para ajustamento de conduta.

§ 6° Em caso de descumprimento de penalidade, o Ministério da Educagao podera substitui-la por outra de maior
gravidade.

Art. 74. A mantenedora que, diretamente ou por uma de suas mantidas, tenha recebido penalidades de natureza
institucional ficara impedida de protocolar novos processos de credenciamento pelo prazo de dois anos, contado da data
de publicacéo do ato que a penalizou, conforme regulamento a ser editado pelo Ministério da Educagéo.

Paragrafo unico. Os processos de credenciamento ja protocolados na ocorréncia das situagdes previstas no caput
serao arquivados pela Secretaria de Regulagéo e Supervisdo da Educagéo Superior do Ministério da Educagao.

Art. 75. Da decisdo do Secretario de Regulacdo e Supervisdo da Educagédo Superior do Ministério da Educagao
cabera recurso, no prazo de trinta dias, contado da data da decisédo, a Camara de Educagéo Superior do CNE.
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Paragrafo Unico. A decisdo da Camara de Educagédo Superior sera submetida a homologagao pelo Ministro de
Estado da Educagao.

Secao V
Da oferta sem ato autorizativo

Art. 76. A oferta de curso superior sem o ato autorizativo, por IES credenciada, configura irregularidade
administrativa e o Ministério da Educagao, por meio da Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educagao Superior,
instaurara procedimento administrativo sancionador, nos termos deste Capitulo.

§ 1° Nos casos em que a IES possua pedido de credenciamento em tramitagcdo, sera instaurado processo
administrativo de supervisao de rito sumario, conforme regulamento a ser editado pelo Ministério da Educagéo.

§ 2° Confirmada a irregularidade, a Secretaria de Regulagéo e Supervisdo da Educagédo Superior do Ministério da
Educagao arquivara os processos regulatérios protocolados pela IES e sua mantenedora ficara impedida de protocolar
novos processos de credenciamento pelo prazo de dois anos, contado da data de publicagao da decisdo da Secretaria
de Regulagao e Supervisao da Educagao Superior do Ministério da Educagéo.

Art. 77. E vedada a oferta de educagao superior por IES nao credenciada pelo Ministério da Educagéo, nos termos
deste Decreto.

§ 1° A mantenedora que possua mantida credenciada e que oferte educagdo superior por meio de IES nao
credenciada esta sujeita as disposi¢des previstas no art. 76.

§ 2° A Secretaria de Regulagao e Supervisdo da Educagao Superior do Ministério da Educagao, no caso previsto
no caput e em outras situagdes que extrapolem as competéncias do Ministério da Educagao, solicitara as instancias
responsaveis:| - a averiguagéo dos fatos;

Il - a interrupcao imediata das atividades irregulares da instituicéo; e
Il - a responsabilizagao civil e penal de seus representantes legais.

Art. 78. Os estudos realizados em curso ou IES sem o devido ato autorizativo ndo sao passiveis de convalidagao
ou aproveitamento por instituicdo devidamente credenciada.

CAPITULO IV
DA AVALIACAO
Secao |
Da avaliagao das instituicoes de educagao superior e dos cursos superiores de graduagao e pés-graduacao

Art. 79. A avaliagdo no ambito do Sinaes ocorrera nos termos da Lei n° 10.861, de 2004 , e da legislagao
especifica.

Paragrafo unico. As avaliagdes de escolas de governo obedecerao ao disposto no caput e serdo inseridas em
sistema préprio.

Art. 80. O Sinaes, a fim de cumprir seus objetivos e atender a suas finalidades constitucionais e legais,
compreende 0s seguintes processos de avaliagao:

| - avaliagdo interna das IES;

Il - avaliagdo externa in loco das IES, realizada pelo Inep;

lIl - avaliagdo dos cursos de graduagéao; e

IV - avaliagao do desempenho académico dos estudantes de cursos de graduagao por meio do Enade.

Art. 81. A avaliagdo externa in loco é iniciada com a tramitagdo do processo da Secretaria de Regulagao e
Supervisdo da Educagéo Superior do Ministério da Educagao para o Inep e concluida com a disponibilizagédo do relatério
de avaliagao para manifestacdo da instituicdo e da referida Secretaria.

Paragrafo Unico. Apds o pagamento da taxa de avaliagdo complementar prevista na Lei n° 10.870, de 2004 , sera

disponibilizado formulario eletrénico de avaliagdo, que sera preenchido pela IES com as informagdes que guiardo o
processo avaliativo e serdo verificadas in loco .

Art. 82. A comissao de avaliagdo externa in loco atribuira e justificara, para cada indicador, conceitos expressos
em cinco niveis, cujos valores iguais ou superiores a trés indicam qualidade satisfatéria.
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§ 1° A avaliagdo externa in loco institucional realizada pelo Inep considerara, no minimo, as dez dimensodes
avaliativas obrigatdrias definidas pela Lei n® 10.861, de 2004 , e resultara em ClI.

§ 2° A avaliagdo externa in loco do curso realizada pelo Inep considerara as condigdes de ensino oferecidas aos
estudantes, em especial as dimensdes relativas ao perfil do corpo docente, as instalagdes fisicas e a organizagao
didatico-pedagdgica, e resultara em CC.

Art. 83. As avaliagdes externas in loco serdo realizadas por avaliadores capacitados, em instrumentos especificos
a serem designados pelo Inep.

Paragrafo unico. O Inep realizara a selegdo, a capacitagdo, a recapacitagdo e a elaboragdo de critérios de
permanéncia dos avaliadores do banco de avaliadores e do banco de avaliadores do sistema de escolas de governo e
sua administragao.

Art. 84. A composicdo das comissbes de avaliagdo podera variar em fungdo dos processos relacionados,
considerados a duragao da visita e o numero de avaliadores, conforme regulamento a ser editado pelo Inep.

Art. 85. A CTAA é um 6rgao colegiado de acompanhamento dos processos periddicos de avaliagdo externa in
loco realizadas no &mbito do Sinaes e do sistema de escolas de governo.

Paragrafo unico. A CTAA é a instancia recursal dos processos avaliativos relacionados a relatérios de avaliagao
externa in loco e de denuncias contra avaliadores.

Secaol ll
Da avaliagdao do desempenho académico dos estudantes de cursos de graduagao por meio do Enade

Art. 86. Os exames e as avaliagbes de estudantes de cursos de graduacgao aferem os desempenhos em relagao
as habilidades e as competéncias desenvolvidas ao longo de sua formagéo na graduagéo.

Art. 87. O Enade sera aplicado a estudantes de cada curso a ser avaliado de acordo com ciclo avaliativo a ser
definido pelo Ministério da Educagao.

Paragrafo unico. O perfil dos estudantes que obrigatoriamente realizardo o exame sera estabelecido em
regulamento a ser editado pelo Inep.

Art. 88. Os instrumentos de avaliagdo do Enade serdo compostos a partir de itens do Banco Nacional de Itens da
Educacao Superior - BNI-ES a ser mantido pelo Inep.

§ 1° O BNI-ES do Inep é um acervo de itens elaborados com objetivo de compor instrumentos de avaliagdo da
educacéo superior, assegurados os critérios de sigilo, seguranca, ineditismo e qualidade técnico-pedagdgica.

§ 2° Os itens serao propostos por docentes colaboradores, selecionados mediante edital de chamada publica a ser
realizado pelo Inep, com vistas a democratizagéo e a representatividade regional do banco.

Art. 89. Os indicadores da educagao superior serdo calculados a partir das bases de dados do Inep e de outras
bases oficiais que possam ser agregadas para subsidiar as politicas publicas de educagao superior.

Paragrafo unico. A definicdo, a metodologia de calculo, o prazo e a forma de divulgagao dos indicadores previstos
no caput serdo estabelecidos em regulamento a ser editado pelo Inep, apds aprovacao da Conaes, nos termos da Lei n®
10.861, de 2004 .

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Art. 90. O Ministério da Educagao podera, a qualquer tempo e motivadamente, realizar agdes de monitoramento e
supervisao de instituigdes, cursos e polos de educagao a distancia, observada a legislagao.

Art. 91. As acdes de monitoramento, instituidas em politicas de regulacéo e supervisdo da educagéo superior,
serdao executadas exclusivamente pelo Ministério da Educagédo e poderdo ser desenvolvidas com a assisténcia dos
orgaos e das entidades da administragéo publica.

Paragrafo Unico. As agdes de monitoramento da educagdo superior poderdo ser desenvolvidas em articulagéo
com os conselhos profissionais.

Art. 92. O Ministério da Educacgdo podera instituir processo simplificado com vistas a expansao da oferta de cursos
de formagao de profissionais do magistério para a educacgdo basica, de cursos superiores de tecnologia e de cursos em
areas estratégicas relacionadas aos processos de inovagao tecnoldgica e a elevacgao de produtividade e competitividade
da economia do Pais.
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Art. 93. O exercicio de atividade docente na educagao superior ndo se sujeita a inscrigdo do professor em 6rgao
de regulamentagéo profissional.

Paragrafo unico. O regime de trabalho docente em tempo integral compreende a prestagdo de quarenta horas
semanais de trabalho na mesma instituicdo, nele reservado o tempo de, pelo menos, vinte horas semanais para estudos,
pesquisa, extensao, planejamento, gestdo e avaliagao.

Art. 94. Aprovados os estatutos das IFES pelas instancias competentes do Ministério da Educagao, eventuais
alteracbes serao aprovadas por seus respectivos 6rgéos colegiados superiores, observadas as regras gerais
estabelecidas neste Decreto e nos demais normativos pertinentes, vedada a criagdo de cargos ou funcgbes
administrativas.

Art. 95. As instituicbes comunitarias de ensino superior - ICES serao qualificadas nos termos da Lei n°® 12.881, de
2013, conforme regulamento a ser editado pelo Ministério da Educacgéo.

Art. 96. Os estudantes que se transferirem para outra IES tém assegurado o aproveitamento dos estudos
realizados de maneira regular, conforme normativos vigentes.

Art. 97. O Decreto n® 9.057, de 2017 , passa a vigorar com as seguintes alteragoes:

“ Art. 5° O polo de educagado a distancia é a unidade descentralizada da instituigdo de educagao
superior, no Pais ou no exterior, para o desenvolvimento de atividades presenciais relativas aos cursos
ofertados na modalidade a distancia.

§ 1° Os polos de educacido a distdncia manterdo infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal
adequada aos projetos pedagogicos dos cursos ou de desenvolvimento da instituicdo de ensino.

§ 2° Sao vedadas a oferta de cursos superiores presenciais em instalagdes de polo de educagéo a
distancia e a oferta de cursos de educagdo a distancia em locais que nao estejam previstos na
legislagédo.” (NR)

Art. 98. Os cursos a distancia poderao aceitar transferéncia, aproveitamento de estudos e certificagbes totais ou
parciais realizadas ou obtidas pelos estudantes em cursos presenciais, da mesma forma que os cursos presenciais em
relagao aos cursos a distancia, conforme legislagao.

Art. 99. Os diplomas de cursos de graduagao serao emitidos pela IES que ofertou o curso e serao registrados por
IES com atribui¢cdes de autonomia, respeitada o disposto no art. 27 e conforme regulamento a ser editado pelo Ministério
da Educagao.

§ 1° As universidades, os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia € os Centros Federais de
Educacao Tecnoldgica registrardo os diplomas expedidos por eles proprios e aqueles emitidos por instituigdbes de ensino
superior sem autonomia.

§ 2° Os centros universitarios poderéo registrar diplomas dos cursos por eles oferecidos.
Art. 100. E vedada a identificagdo da modalidade de ensino na emisséo e no registro de diplomas.

Art. 101. O Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, elaborado pela Secretaria de Educagao
Profissional e Tecnologica do Ministério da Educacio, servira de referéncia nos processos de autorizagio,
reconhecimento e renovagao de reconhecimento dos cursos superiores de tecnologia.

Paragrafo unico. O Ministério da Educacgéao definira os procedimentos para atualizagao do catélogo de que trata o
caput .

Art. 102. Sao classificadas como reservadas, pelo prazo de cinco anos, as informagdes processuais relativas as
mantenedoras e as IES privadas e seus cursos apresentadas ao Ministério da Educagao, nos termos da Lei n® 12.527,
de 18 de novembro de 2011 , e do Decreto n°® 7.724, de 16 de maio de 2012 , resguardadas as informagdes de carater
sigiloso definido em lei.

Paragrafo unico. Cabera as IES a ampla divulgagéo de seus atos institucionais, de seus cursos e dos documentos
pedagogicos e de interesse dos respectivos estudantes, nos termos no art. 47 da Lei n°® 9.394, de 1996 , e conforme
regulamento a ser editado pelo Ministério da Educacgao.

Art. 103. As IES, independentemente do seu sistema de ensino, manterdo seus dados atualizados junto ao
Cadastro e-MEC, mantido pelo Ministério da Educacao, e prestardo anualmente as informacdes pertinentes ao Censo da
Educacgao Superior, nos termos do Decreto n° 6.425, de 4 de abril 2008 .

Art. 104. Os documentos que compdem o acervo académico das IES na data de publicagdo deste Decreto serdo
convertidos para o meio digital, mediante a utilizagdo de métodos que garantam a integridade e a autenticidade de todas
as informagdes contidas nos documentos originais, nos termos da legislagao.

Paragrafo unico. O prazo e as condigbes para que as IES e suas mantenedoras convertam seus acervos
académicos para o meio digital e os prazos de guarda e de manutencdo dos acervos fisicos serdo definidos em
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regulamento a ser editado pelo Ministério da Educagao.

Art. 105. As IES originalmente criadas ou mantidas pelo Poder Publico estadual, municipal ou distrital que foram
desvinculadas ap6s a Constituicdo de 1988, atualmente mantidas ou administradas por pessoas fisicas ou juridicas de
direito privado, migrardo para o sistema federal de ensino mediante edital de migragédo especifico a ser editado pelo
Ministério da Educacao.

Art. 106. Os processos iniciados antes da data de entrada em vigor deste Decreto obedecerdo as disposi¢des
processuais nele contidas, com aproveitamento dos atos ja praticados.

Art. 107. Ficam revogados:

| -oart. 15 do Decreto n® 6.861, de 27 de maio de 2009 ;

Il - o Decreto n°® 5.773, de 9 de maio de 2006 ;

Il - o Decreto n° 5.786, de 24 de maio de 2006;

IV - o Decreto n°® 6.303, de 12 de dezembro de 2007;

V - 0 Decreto n° 8.142, de 21 de novembro de 2013 ; e

VI - 0 Decreto n° 8.754, de 10 de maio de 2016 .

Art. 108. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.
Brasilia, 15 de dezembro de 2017; 196° da Independéncia e 129° da Repubilica.

MICHEL TEMER
José Mendoncga Bezerra Filho

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 18.12.2017

www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9235.htm 21/21


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Decreto/D6861.htm#art15
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5773.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5786.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6303.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Decreto/D8142.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Decreto/D8754.htm

26/10/2020 TCU - Auditoria nos indicadores de gestéo e desempenho das universidades federais

Auditoria nos indicadores de gestao e desempenho
das universidades federais

Prezado (a) Gestor (a): O Tribunal de Contas da Unido - TCU, por meio de sua Secretaria de Controle Externo
da Educagao - SecexEducacao, esta realizando auditoria com o objetivo de reavaliar e propor novo modelo de
Indicadores de Gestdo e Desempenho das Universidades Federais (TC 026.147/2020-3). Buscam-se
indicadores gerais e comuns que possam expressar a realidade e tenham utilidade para a avaliagdo da gestéo
e desempenho das Universidades Federais. Para a consecugcdo desse objetivo, € necessario fornecer as
informacgbes solicitadas no questionario a seguir. A equipe realizara testes aleatérios para validacdo das
respostas. Assim, solicita-se, nos termos dos artigos 42 e 87 da Lei n° 8.443/92, o preenchimento, até
16/11/2020, deste questionario eletronico, exclusivamente pela internet.

Orientagbes gerais: > Recomenda-se que sejam imediatamente identificadas aquelas questbes que exigem
coleta de informagbes financeiras, contabeis e gerenciais, para que o questionario possa ser respondido
tempestivamente. > E possivel salvar o questionario para preenchimento posterior. A ferramenta solicitara um
nome para salvamento, uma senha e um e-mail. Anote essas informacdes. Vocé recebera um e-mail com link
para acessar o questionario novamente e devera digitar o nome de salvan‘%{o e a senha previamente
informados. A cada salvamento, deve-se informar um nome diferente. > Ate para a correta informacéao
da entidade (drop-down de identificagdo). > Deve ser preenchido somente ma pessoa autorizada. > Nem
todas as questdes sdo de preenchimento obrigatério. As se¢des do Qonério que tém perguntas néao
respondidas serdo identificadas em vermelho no indice de navegagao*de perguntas a direita na tela do
formulario. > Existem questdes condicionais que somente serdo exipldas caso seja registrada determinada
resposta em questdes anteriores. > Esclarecimentos icignais podem ser solicitados
preferencialmente por email para o seguinte endereco: i&cad @tcu.gov.br (Carlos Fettermann
Bosak, Alipio Dias dos Santos Neto, Jodo Ribeiro dos Santos J‘Qs&lo r Serra Martins Menezes Neto).

> o2 *o
\@Q Q\ O
G1- Identificacao da Universi &aﬁe o ponsével pelas
informacodes A\(b

Identificagcdo da Universidade e do responsg@elas |®%ag{%
60
\<°

c\"(b
0 e\
%)

@)

Ha 71 perguntas neste questionario

4
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Qual a universidade respondente? *

Favor escolher apenas uma das opgdes a seguir:

O

CCOO00O000COCO00O0O0O0OO00O0OO0OO0O0COOO0O0OOOCOOOOOOOOOOO

UNIVERSIDADE DE BRASILIA

UNIVERSIDADE DO AMAZONAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO AMERICANA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS {\&}
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE Q(b'
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CATALAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO& RE

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS QKQ (0%

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA \(s\\' ((\ {

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI > OQ Q
TS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA \® Q g()
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS @Q bo OQ’
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO SO’@ @\'
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MAB@?O @%Oé@.
UNIVERSIDADE FEDERAL DE @A.S GERAI%O\

UNIVERSIDADE FEDERA| UR’Q RETQb.
UNIVERSIDADE FEDE@D\DE l&bTAé\o
UNIVERSIDADE FI@%QAL DE PERNAMBUCO
UNIVERSID DERAL DE RONDONIA
UNIVERSID@FEDERAL DE RORAIMA
Universidade Federal de Santa Catarina
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
UNIVERSIDADE FEDERAL DELTA DO PARNAIBA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AGRESTE DO PERNAMBUCO
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO NORTE DO TOCATINS
UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL ’\

UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA Q(O' \O
UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTK@D PA@

xO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANG@@M&(&O
UNIVERSIDADE FEDERAL DO VAI6&) J TIN A E MUCURI

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS @) bo

UNIVERSIDADE FEDERAL DO D AO&@\CISCO
UNIVERSIDADE FEDEML@?MIN . E (b

N X S)
UNIVERSIDADE FEDE&}Q RO (@) \IS
UNIVERSIDADE F@?RAL RURAL’bR MAZONIA
UNIVERSID DERAL RURAL DE PERNAMBUCO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA
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26/10/2020 TCU - Auditoria nos indicadores de gestéo e desempenho das universidades federais

Identificacdo de responsavel pelas respostas *

Por favor, coloque sua(s) resposta(s) aqui:

Nome

Cargo/Funcéo

Email

Telefone (com caodigo de éarea)

Problemas? Duvidas? Consulte-nos no email informado no inicio do questionario
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26/10/2020 TCU - Auditoria nos indicadores de gestao e desempenho das universidades federais

G2 - Dados da Universidade

Informagdes importantes para compreender o contexto de atuagao da instituigdo

Informe os dados solicitados abaixo, referentes ao exercicio financeiro de 2019: *

Por favor, coloque sua(s) resposta(s) aqui:

Idade da Universidade em anos
(arredondar para cima, numero inteiro,

apenas, sem virgula, ponto ou zero)

Numero de campi no municipio sede

Numero de campi em outros municipios

Numero de cursos de graduacao

presencial

Numero de cursos de graduagao EAD

£

Numero de matriculas ativas de graduagéo

em 2019 (alunos matriculados)

*@‘ >

& &

As questdes deverdo serrespondidas com as informag

fh
@o de&g encerrado.
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26/10/2020 TCU - Auditoria nos indicadores de gestao e desempenho das universidades federais

G3 - Indicadores de Graduacao

Quanto aos indicadores de graduagéo:

O TCU utiliza os seguintes indicadores de graduacao: Grau de Participacao
Estudantil (GPE) e Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG). Além desses indicadores
do TCU, a universidade utiliza algum outro indicador de graduagao? *

Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:

' Sim
(0 Nazo

-

Quais outros indicadores sao utilizados pela universidade na éﬁ}de graduacao?
Informe o indicador acompanhado de curta descrigao. Q

Soé responder essa pergunta sob as seguintes condigoes:

Aresposta foi 'Sim' na questdo '4 [Q1] (O TCU utiliza os seguintes indicado raduagao Grau de Participagéo
Estudantil (GPE) e Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG). Além desses |rqgﬂ { s do TCU, a universidade utiliza
algum outro indicador de graduagéo?) \

Por favor, coloque sua(s) resposta(s) aqui: ’\Q 6\ N

S &
Indicador @(\v Q\() OA D
1: o \' . (\Q X 9

Indicador (Qv (b. - \Ov
L L

Indicador > \v
F ¥ P

3 ‘\@ A\\ I aff

Indicador (‘)Q\ ‘ Ov »

4: . Q,-®
Indicador Q\
5:

Na sua resposta, considere as dimensbes de sucesso, retencdo, evasao (fluxo estudantil)
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26/10/2020 TCU - Auditoria nos indicadores de gestao e desempenho das universidades federais

Que outros indicadores de graduacao podem ser sugeridos para a utilizacao na rede
de universidades federais?

Por favor, coloque sua(s) resposta(s) aqui:

Indicador

1:

Indicador

2:

Indicador

3

Indicador

4: §§

Indicador Q
5: (b.
LN
&
NN
x&—

& NI
O Grau de Participacao Estudantil (GPE e visto pelo TCU, objetiva
mensurar a relagao de alunos de gradgacao &1 @Jo integral sobre o total de
alunos, uma vez que alunos em tem em peso maior no calculo do
aluno equivalente. Vocé considera & ador captura adequadamente a
realidade da participacao dos alu

QQ

P
Favor escolher apenas uma das op (@Q \@c

Informe o indicador acompanhado de breve descrigéo.

Q)‘b

O sim C‘)Q\ 6@ 6\0

(O Nao @Q \\\

Onumero de alun@ graduagédo em tempo integral (ATI) corresponde ao total de alunos que cumprem a carga horaria
relativa ao semestre que se encontram. Para seu calculo é utilizada férmula que leva em consideragdo o numero de

diplomados, a duragéo padrédo do curso, a retengdo e o numero de ingressantes, conforme o documento "Orientagdes
.para o calculo dos indicadores de gestao".

*
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26/10/2020 TCU - Auditoria nos indicadores de gestao e desempenho das universidades federais

Comente apenas se responder "nao" na questao anterior. *

Sé responder essa pergunta sob as seguintes condigdes:

Aresposta foi 'Ndo' na questdo '7 [Q4] ( O Grau de Participagédo Estudantil (GPE), conforme previsto pelo TCU, objetiva
mensurar a relacao de alunos de graduagdo em tempo integral sobre o total de alunos, uma vezque alunos em tempo
integral possuem peso maior no calculo do aluno equivalente. Vocé considera que esse indicador captura
adequadamente a realidade da participagao dos alunos da graduagéo? )

Por favor, coloque sua resposta aqui:

N
>

A

\,«

O indicador TSG, Taxa de Sucesso na Graq o, erme previsto pelo TCU,
captura adequadamente o sucesso no fluxo 133} g<§raduagao? *
\O

Favor escolher apenas uma das opgdes a seguir: @ @
| RS q
(0 Sim < b() 00
O Nao O(Q . @\9
9
Obs. ATaxa de Sucesso na Graduagao e&@ia por@lo di@agao entre o nimero de diplomados e o numero total de

ingressantes. Q @)
< S
@ c\"

*
N
o

Comente apenas& responder ' na questao anterior. *

Soé responder essQergunta sob as seguintes condigdes:
Aresposta foi 'Nao' na questéo '9 [Q6] ( O indicador TSG, Taxa de Sucesso na Graduagéo, conforme previsto pelo TCU,
captura adequadamente o sucesso no fluxo dos alunos de graduagao? )

Por favor, coloque sua resposta aqui:
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26/10/2020 TCU - Auditoria nos indicadores de gestao e desempenho das universidades federais

O indicador “niamero de alunos tempo integral / numero de professores
equivalentes” captura de forma adequada a relacdo professor/aluno das
universidades?

*

Favor escolher apenas uma das opgdes a seguir:

(' Sim
(0 Nazo

Obs. Esse indicador considera como referéncia o docente de tempo integral (40 horas/semana, com ou sem Dedicacao
Exclusiva - DE), convertendo-se proporcionalmente os que se enquadrem em outros regimes de dedicacgéo indicador.

Comente apenas se responder "'ndao" na questao anterior. * {\&x
(o

Soé responder essa pergunta sob as seguintes condigoes:
Aresposta foi 'Nao' na questéo 11 [Q8] ( O indicador “niumero de alunos tempo i rat / nimero de professores
equivalentes” captura de forma adequada a relagao professor/aluno das univg&s'i‘c‘j des?)

<

Por favor, coloque sua resposta aqui:
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26/10/2020 TCU - Auditoria nos indicadores de gestao e desempenho das universidades federais

G4 - Pesquisa e Pos-Graduacao (referéncia 2019)

Considere os dados de 2019, exercicio encerrado.

Com relacao a pesquisa e pés-graduacao na universidade, *

Por favor, coloque sua(s) resposta(s) aqui:

Quantidade de programas de pds-

graduagao stricto sensu

Numero de cursos de pos-graduagéo

stricto sensu (exceto os profissionais)

Numero de cursos de especializagio/lato ‘&&

sensu (b.‘é’

Numero cursos pds-graduagao stricto (boY

sensu profissional é\"‘

Quantidade de alunos matriculados de Q\
pés-graduacéo stricto sensu (exceto os A\ @

profissionais) (\(b O

Quantidade de alunos matriculados de Q\"O Q
%)

pés-graduagéao stricto sensu profissional ‘.Q

Quantidade de alunos matriculados de A\ @
Qﬁ\ )

pés-graduagao lato sensu \,O
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G5 - Indicadores de Pesquisa e Pos-Graduacao

Com relagéo aos indicadores de pesquisa e pés-graduacgao na universidade,

O TCU utiliza os seguintes indicadores de pés-graduacao: Grau de Envolvimento
Discente com Pds-Graduacao (GEPG) e média dos conceitos CAPES dos programas
de poés-graduacao. Além desses indicadores do TCU, a universidade utiliza algum

outro indicador de pés-graduacgao? *

Favor escolher apenas uma das opgdes a seguir:

(O Sim
(0 Nao &
&
Q’b
>
Quais outros indicadores sao utilizados pela universid na area de pesquisa e pos-
graduacao? Q \

Aresposta foi 'Sim' na questao '14 [Q1] ( O TCU utiliza os seguinté ica
Envolvimento Discente com Pds-Graduagao (GEPG) e média d onc&
Além desses indicadores do TCU, a universidade utiliza algu utro

Sé responder essa pergunta sob as seguintes condigdes: :’@ g‘b «
\

de \és-graduagéo: Grau de
s programas de pos-graduacao.
ador.c& pos-graduagéo? )

Por favor, coloque sua(s) resposta(s) aqui: Q g
-Q)

Indicador O(&\ ‘\(b$) @\\')

1 2

Indicador Q . \j? O\v
; PSRN @b

Indicador (\O ) o O
3 )

N
Indicador Q

4

Indicador

5
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Que outros indicadores de pesquisa e pos-graduacao podem ser sugeridos para a
utilizacdao na rede de universidades federais?

Por favor, coloque sua(s) resposta(s) aqui:

Indicador

1

Indicador

2

Indicador

3

Indicador

Indicador Q
. ‘b

‘

‘0
Q A
\ >
& @
O indicador Grau de Envolvimento Discen @br\s - ‘@uagéo (GEPG), conforme
previsto pelo TCU, mede a proporgao q alu d 0s-graduacao stricto sensu
(o}

(mestrado e doutorado) em relacao ta ons de pés-graduacao stricto
sensu mais alunos efetivamente matriculad uacao. Vocé considera que esse
indicador captura adequadament& r a participacao de discentes da
graduacao na pés-graduacao? %O Q\
o 9

x .

O
Favor escolher apenas uma das o& a s@ 0®
() Sim . \
O Nao @Q “\

&6

Obs. O GEPG é representado pela relagao percentual entre o n° de estudantes de mestrado e doutorado e o n° total de
estudantes matriculados na graduacgéo e pds-graduagao.
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Comente apenas se responder "nao" na questao anterior. *

Sé responder essa pergunta sob as seguintes condigdes:

Aresposta foi 'Ndo' na questéo '"17 [Q4] ( O indicador Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduagéo (GEPG),
conforme previsto pelo TCU, mede a proporgao de alunos de pds-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado) em
relagdo ao total de alunos de p6s-graduacéo stricto sensu mais alunos efetivamente matriculados na graduacéo. Vocé
considera que esse indicador captura adequadamente a realidade da participagao de discentes da graduagéo na pés-
graduagao?)

Por favor, coloque sua resposta aqui:

Com o objetivo de mensurar a qualidade da pe UIS§QP raduacao da instituicao,
o TCU propos como indicador a média do e todos os programas de
pos-graduacao da instituicao/universid . \@d idera que esse indicador
captura adequadamente a qualidade d g@ ua e da pesquisa no ambito da
instituicio como um todo? * @

Q
O sim \Q @ &@
5o 3 O
O N ((\ \\Q O

Comente apenase@ responder "néo" na questdo anterior. *

Sé responder essgergunta sob as seguintes condigdes:

Aresposta foi 'Ndo' na questédo '"19 [Q6] ( Com o objetivo de mensurar a qualidade da pesquisa e p6s-graduagéo da
instituicdo, o TCU prop6s como indicador a média do conceito Capes de todos os programas de pés-graduacgao da
instituicdo/universidade. Vocé considera que esse indicador captura adequadamente a qualidade da pés-graduagéo e
da pesquisa no ambito da instituigdo como um todo? )

Por favor, coloque sua resposta aqui:
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G6 - Extensao

Com relagao as atividades de extenséao,

Com relacao aos recursos de extensao.
Informe os valores referentes a 2019, numeros inteiros, sem pontos ou virgulas

Por favor, coloque sua(s) resposta(s) aqui:

Total de recursos investidos em extenséo -

Orgamentarios

Total de recursos investidos em extenséo -

Extraorgamentarios A&

A

Y
A universidade utiliza indicadores para medir as ativegdeide extensao?

Favor escolher apenas uma das opgdes a seguir: \Q @ K
| > RS

O Sim (\ Q\ O

(0 Nao \'Q Q g

O
<§Q b@

Quais indicadores de extensa@ao u gad@ ela sua universidade atualmente?

Soé responder essa pergunta sob a m@ondl
Aresposta foi 'Sim' na questéo '2@ niversid t|||za indicadores para medir as atividades de extensao? )

Por favor, coloque sua(s)re(@; (s)a .
\‘\

X
Indicador \@

1 4

Indicador

2

Indicador

3

Indicador

4

Indicador

5
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Existe informacao sobre a carga horaria dedicada por cada docente a area de

extensao?
k3

Favor escolher apenas uma das opgdes a seguir:

O Sim
(J Nzo

Como é feito o registro e o controle dessa informacao (carga horaria docente na
extensao)? *

Sé responder essa pergunta sob as seguintes condigoes:
Aresposta foi 'Sim' na questéo '24 [Q4] (Existe informagéo sobre a carga horaria dedicada por cada docente a area de

extens&o? ) .
3

Por favor, coloque sua resposta aqui:

x<Q O
Q(\ bOQ\OQQ)

\J - - a
o0° & &2

Caso exista informacgao sobre ?rg @edlcada por cada docente a area de extensao,
carregue um arquivo para |Ius c@t %8

Sé responder essa pergunta s egu o gé
Aresposta foi 'Sim' na questao ¢ao sobre a carga horaria dedicada por cada docente a area de

extens&o?)

Kindly attach the aforeqﬂ%ned documents along with the survey

Existe informacdo sobre o total da carga horaria curricular de extensao estudantil

dos cursos de graduacgao?
*

Favor escolher apenas uma das opgdes a seguir:

' Sim
(0 Nzo
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Como é feito o registro e o controle dessa informacao (carga horaria curricular
estudantil na extensao)? *

Soé responder essa pergunta sob as seguintes condigdes:
Aresposta foi 'Sim' na questao '27 [Q7]' (Existe informacgé&o sobre o total da carga horaria curricular de extensao
estudantil dos cursos de graduacgao? )

Por favor, coloque sua resposta aqui:

O registro das atividades de extensao esta élass@do de acordo com as
modalidades previstas na Resolucao CNE/CES Olgprcgramas, projetos, cursos
e oficinas, eventos, prestacao de servigos)? *

Favor escolher apenas uma das opgdes a seguir: Q ®\ A
O sim @(\ (O JRN Y
O Nao <. (b'b &
O ¥ ©
o% S 9
Como é feito o registro {@»conlé\ d&a informacao (modalidades de extensao)?

Aresposta foi 'Sim' na ques@o 29 [Q9]' ( o das atividades de extensdo esta classificado de acordo com as
modalidades previstas esolucdo CNE/CES 7/2018 (programas, projetos, cursos e oficinas, eventos, prestacdo de

sernigos)? ) \

Por favor, coloque sua resposta aqui:

Soé responder essa pergunta@as s mteE éndlgoes
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Que outros indicadores de extensao podem ser sugeridos para a utilizacao na rede
de universidades federais?

Por favor, coloque sua(s) resposta(s) aqui:

Indicador

1

Indicador

2

Indicador

3

Indicador
4 };‘\&

Indicador Q
5 o>
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G7 - Assisténcia estudantil

Com relagéo a assisténcia estudantil,

Com relacao a assisténcia estudantil, *

Por favor, coloque sua(s) resposta(s) aqui:

Total de recursos investidos em

assisténcia estudantil - Orgamentarios

Total de recursos investidos em

assisténcia estudantil -

Extraorcamentarios o 3
Total de discentes atendidos (b.
Total de discentes, oriundos da rede (b' °
publica de educagao ou com renda familiar Q\"‘

& »

. . x . N N N
meio, que nao sao atendidos pelas agdes '\Q @(Q {
de assisténcia estudantil (\a ®) \ .:

per capita de até um salario minimo e

\
Informe os valores referentes a 2019, nimeros mtem@%mge)tgou
(Q @
Quais das acoes de aSS|stenC|a6@u é\ﬁ

Por favor, escolha as opgdes que se w 6
Moradia estudantil ‘Q\ 6®\ 6\C)(b
Alimentagao (\O . Q

SN\
Transporte ®®
Atencéo a s@e

Incluséo digital

senvolvidas pela universidade? *

[ O

Cultura
Esporte
Creche

Apoio pedagogico

Dooooddn

Acesso, participagao e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades e superdotagao

[ ] Nenhuma

[ ] outros:
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A universidade realiza ou possui estudo de acompanhamento do desempenho dos

estudantes atendidos por acoes da politica de assisténcia estudantil? *
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:

(' Sim
(0 Nazo

Em caso positivo, cole o endereco da internet do estudo, se estiver disponivel, ou
carregue o arquivo na questao seguinte

Soé responder essa pergunta sob as seguintes condigoes:

Aresposta foi 'Sim' na questao '34 [Q3]' ( Auniversidade realiza ou possui estudo de acompanhamento do desempenho

dos estudantes atendidos por agdes da politica de assisténcia estudantil? )

Q
Por favor, coloque sua resposta aqui: &

(OJRN Y
O(Q i\bfr'\\\.'o

[22) Q\\ 6\"7
Carregue o estudo de acompa to'do géempenho dos estudantes atendidos por
ag6es da politica de assisténgjg st\ ntil

Soé responder essa pergunta so| ) gui l%co iggés:
Aresposta foi 'Sim' na questio' 3] ( A&vers' realiza ou possui estudo de acompanhamento do desempenho dos

estudantes atendidos por ag%\da politica de«a’ isténcia estudantil? )

Por favor, envie, no maxigio$b ficheiros

Kindly attach the aforementioned documents along with the survey

A universidade utiliza indicadores para mensurar as atividades de assisténcia estudantil? *

Favor escolher apenas uma das opgdes a seguir:

) Sim
(0 Nao
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Quais indicadores de assisténcia estudantil sao utilizados pela sua universidade atualmente?

Soé responder essa pergunta sob as seguintes condigoes:

Aresposta foi 'Sim' na questéo '37 [Q6] (A universidade utiliza indicadores para mensurar as atividades de assisténcia

estudantil?)

Por favor, coloque sua(s) resposta(s) aqui:

Indicador

1

Indicador

2

Indicador

3

Indicador

4

Indicador

5

Que outros indicadores de assisténcia estudar&@odeQ r
universidades federais? @ bo

Por favor, coloque sua(s) resposta(s) aqui: 0® ‘Q @\'
[o2)

\O

s@idos para a utilizacdo na rede de

N

Indicador

1 P

Indicador

Indicador

3

Indicador

4

Indicador

5
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G8 - Inovacao

Com relagédo as medidas de incentivo a inovacéo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, previstas na Lei
10973/2004:

A Universidade possui politica de inovacdo definida? (Lei 10973/2004, art. 15-A. A ICT de direito publico
devera instituir sua politica de inovagdo, dispondo sobre a organiza¢do e a gestdo dos processos que
orientam a transferéncia de tecnologia e a geragao de inovagao no ambiente produtivo, em consonancia
com as prioridades da politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovagao e com a politica industrial e
tecnolégica nacional.(Incluido pela Lei n2 13.243/2016) *

Favor escolher apenas uma das opgdes a seguir:

() Sim .&
(0 Nao (b&\»

o

‘1

2

A Universidade possui Nucleo de Inovagao Tecnoldégica (NIT) ou\&tra‘ﬁtrutura similar? (Lei 10973/2004,

art. 22, VI, art. 16. Para apoiar a gestao de sua politica de ino ,al t]t\\lica devera dispor de Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica, proprio ou em associagdo com outrasiE¢Ts. ( ¢ao §e|a Lei n2 13.243/2016). *
Favor escolher apenas uma das opgdes a seguir: Q \ A

Z
O sim @(\\\ OQ 09
; O O
(O Nao O(Q . \(b'
O Em associagao com outras ICTs %) @,QA

A Universidade possui alqu}hdlc& de 8&30 e desempenho associado a drea de inovagdo? *

Favor escolher apenas U@Qas opgdes a §e§
'

O sim Q

O Nao
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Quais os indicadores de inovagao utilizados pelas universidades?

Soé responder essa pergunta sob as seguintes condigoes:
Aresposta foi 'Sim' na questao '42 [Q3]' (A Universidade possui algum indicador de gestdo e desempenho associado
a area de inovagao?)

Por favor, coloque sua(s) resposta(s) aqui:

Indicador

1

Indicador

2

Indicador

3

Indicador

4 I

Indicador N

5 RN

Q-

Que outros indicadores de inovagao podem s Eﬁ\\g&gen@@ pat@qlllzagao na rede de universidades
federais?

(0 \
Por favor, coloque sua(s) resposta(s) aqui: %
O & ©

Indicador \O < K@'
NP GRS

1 & $ mb

Indicador ‘(\\ 66 6\\)

Indicador Q’Qa

3

Indicador

4

Indicador

5
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G9 - PDI e seu monitoramento

Com relagéo ao Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI:

Insira o(s) link(s) onde pode(m) ser encontrado(s) o PDI (ou os planos
estratégicos) da Universidade na internet, ou carregue o(s) arquivo(s) na questao
seguinte

Por favor, coloque sua resposta aqui:

Xon
¥
SO N
\5” -
Carregue o arquivo do PDI (ou plano), caso el?gﬁo e@S(\ onivel na internet.
Por favor, envie, no maximo, 5 ficheiros \@Q @\O ()A
Kindly attach the aforementioned documents along with t@Q %O g
Os indicadores das seguintes %asﬁhllza pela universidade estao previstos no
seu Plano de Desenvolwme io PDI atual, ou em outro plano?
* ¥ \\Q
Por favor, escolha a resposta quada@ra c‘:a@» em:
@Q Nao
Graduagao Q\Q O
P6s-Graduagao D O
Pesquisa O O
Inovagao O O
Extensé&o ] ]
Assisténcia Estudantil ) O

Existem metas no PDI atual (ou em outro plano) para as seguintes areas? *

Por favor, escolha a resposta adequada para cada item:

Sim N&o
Graduagao O O
Pés-Graduagao O O
Pesquisa O O
Inovagao O O
Extensdo {3 @)
Assisténcia Estudantil O O
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Os indicadores das seguintes areas previstos no PDI da Universidade (ou em outro plano) sdo monitorados
periodicamente? *

Por favor, escolha a resposta adequada para cada item:

Sim Nao
Graduagao O O
Po6s-Graduagdo {3 @)
Pesquisa ) O
Inovagéo {3 @)
Extensdo ) O
Assisténcia Estudantil O O
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G10- Os indicadores do TCU - Decisao 408/2002 e Acordao
1043 /2006-Plenario

Em relagéo aos indicadores previstos nas decisdes do TCU

O indicador custo corrente/nimero de alunos tempo integral (a ser apresentado em dois valores: um
calculado com os 35% das despesas dos HUs e outro excluindo essas despesas), conforme previsto pelo
TCU, mede o custo da universidade por aluno em tempo integral, a partir das despesas correntes deduzidas
das aposentadorias, pensées, sentengas judiciais, cedéncias e afastamentos de pessoal. Pode incluir, ainda,
uma participa¢do da universidade correspondente a 35% das despesas correntes do HU. Vocé considera que
esse indicador captura adequadamente a realidade do custo/aluno das universidades federais?

* .
&
Favor escolher apenas uma das opgdes a seguir:
(O Sim \(b'
)
O Nzo %)

Comente apenas se responder "nao" na questao anterior. Q(O'

NSEPNR

@ O

cwte Or{?o%e alunos tempo integral (a ser

% da Sp @ 0s)
> IR

Por favor, coloque sua resposta aqui: 60 A\

Soé responder essa pergunta sob as seguintes condico
Aresposta foi 'N&o' na questado '50 [Q1]' ( O indicador
apresentado em dois valores: um calculado com o

Em relagdo a questdo anterior, qual seria o percentual das despesas correntes da universidade destinado ao
seu(s) HU(s) (exercicio de 2019)? Informe niimero inteiro, sem ponto ou virgula. Ou "0" (zero), se a universidade
n3o possuir HU. *

Por favor, coloque sua resposta aqui:
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O indicador “nimero de alunos tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes” (a ser apresentado
em dois valores: um incluindo funciondrios a servico nos HUs e outro excluindo esses

funcionarios), conforme previsto pelo TCU, captura de forma adequada a relagdo alunos/funcionarios das
universidades?

*

Favor escolher apenas uma das opgdes a seguir:
(O Sim
O Nzo

Obs. Esse indicador considera como referéncia o servidor de tempo integral (40
horas/semana), convertendo-se proporcionalmente os que se enquadrem em outros regimes de trabalho.

D
>

Comente apenas se responder "nao" na questao anterior. Q

Soé responder essa pergunta sob as seguintes condigoes: \ﬁ(b

Aresposta foi 'N&o' na questéo '53 [Q4] ( O indicador “numero de alunos ten@ ntegral / nimero de funcionarios
equivalentes” (a ser apresentado em dois valores: um incluindo funciong a se\q’go nos )

Por favor, coloque sua resposta aqui: . @ ‘b' Q

O indicador “nimero de funcionarios equivalentes / numero de professores equivalentes” (a ser
apresentado em dois valores: um incluindo funciondrios a servico nos HUs e outro excluindo esses

funcionarios), conforme previsto pelo TCU, captura de forma adequada a relacdo funcionarios/professores
das universidades? *

Favor escolher apenas uma das opgdes a seguir:

) Sim
(0 Nao
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Comente apenas se responder "nao" na questao anterior.

Sé responder essa pergunta sob as seguintes condigoes:
Aresposta foi 'N&o' na questéo '55 [Q6]' ( O indicador “numero de funcionarios equivalentes / nimero de professores
equivalentes” (a ser apresentado em dois valores: um incluindo funcionarios a servigo nos )

Por favor, coloque sua resposta aqui:

&

P~
Xo

O indicador “indice de Qualificagdo do Corpo Docente” (1QCD), or e previsto pelo TCU, utiliza, para
qualificar o corpo docente, a seguinte ponderagdo, sem cog\g glme de trabalho (20 h ou 40 h
semanais): peso 5 para docentes doutores, 3 para me@ ecialistas e 1 para docentes

e
graduados. Vocé considera que esse indicador captura ad@uadan@hte &Ilflcagao do corpo docente das

universidades federais? * (\ ®\ A ¢

O
Favor escolher apenas uma das opgdes a seguir: 6\'@ OQ g
(O Sim (QQ b
@O 4\ %@

() Nazo

6\

Comente apenas se respo@er "nao" na qﬁoél}o anterior.

Soéresponder ess g&nta sob as seguintes condi¢des:
Aresposta foi 'Nao\ga questéo '57 [Q8] ( O indicador “indice de Qualificagdo do Corpo Docente” (IQCD), conforme

previsto pelo TCU, utiliza, para qualificar o corpo docente, a seguinte ponderagéo, sem considerar o regime de trabalho

(20 h ou 40 h semanais): peso 5 para docentes doutores, 3 para mestres, 2 para especialistas e 1 para docentes
graduados. Vocé considera que esse indicador captura adequadamente a qualificagéo do corpo docente das
universidades federais? )

Por favor, coloque sua resposta aqui:
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G11 - Sistemas de tecnologia da informacao e formas de registros de

dados

Com relagéo aos sistemas e formas de registro de dados

A sua instituicdo possui sistemas especificos para registro e gestdo de dados nas seguintes areas? *

Por favor, escolha a resposta adequada para cada item:

Z
Qaxn
(o]

Graduacgéo
Pés-Graduagao
Pesquisa

Inovagao

Extenséao

Assisténcia Estudantil

O00000%
O00000

%,

Q

>

Quais sao os sistemas especificos para registro e gestao de dados naéoguintes areas?

Por favor, coloque sua(s) resposta(s) aqui: @»&Q ‘§
Graduaga N o~ (
géo LR

Pos-

Graduagao No) O
(ﬁ‘g \4 O
Pesquisa \(b'

-~ - )
Inovagao r:\S) _ @ 6(‘@%
~ N A
Extensao _ ’(\@ \§Q -(.,\‘6
o N QO O
Assisténcia C‘JQ 6 6

Estudantil
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O carregamento dos dados constantes dos sistemas de registro e gestao da
universidade é realizado automaticamente para o Censup, em relacdo aos itens
(campos) dos formularios dos seguintes médulos?

*

Por favor, escolha a resposta adequada para cada item:

Nao, apenas
Sim, todos alguns Nao, nenhum
IES O O G
Cursos O O @]
Docentes O O O
Alunos O O O

Nesta questao procura-se avaliar se a universidade tem grande trabalho prévio de coleta e&ados e montagem de
arquivo em leiaute apropriado para o carregamento, ou se a intervengédo € minima, de fi automatizada e néo-

manual.
-~

X\

Quais os campos que ndo tem carregamento automatizado no mé%@! IES" e como eles sao inseridos?

Por favor, coloque sua resposta aqui:

<

Quais os campo &nﬁo tém carregamento automatizado no médulo "Curso" e como eles sao inseridos?

Por favor, coloque sua resposta aqui:
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Quais os campos que nao tem carregamento automatizado no médulo "Docente"” e como eles sao
inseridos?

Por favor, coloque sua resposta aqui:

(4
&
Quais os campos que nao tem carregamento automatizado no médulo 'Ag@' e como eles sao inseridos?

Por favor, coloque sua resposta aqui:

Os dados dos sist

de registro e gestao de pods-graduagcdao sdo inseridos automaticamente na
plataforma Sucu

Favor escolher apenas uma das opgdes a seguir:

O Sim
(J Nao

https://contas.tcu.govbr/limesurvey/index pho/admin/printablesurvey/sa/index/'surveyid/337778 30/35
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Quais sdao os dados dos sistemas de registro e gestdo de pods-graduagcdo que ndo sdo inseridos
automaticamente na plataforma Sucupira? *

Soé responder essa pergunta sob as seguintes condigoes:
Aresposta foi 'N&o' na questao '66 [Q8] ( Os dados dos sistemas de registro e gestdo de pos-graduagao séo inseridos
automaticamente na plataforma Sucupira? )

Por favor, coloque sua resposta aqui:

https://contas.tcu.govbr/limesurvey/index pho/admin/printablesurvey/sa/index/'surveyid/337778 31/35
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G12- Transparéncia de dados e indicadores

Com relagao a transparéncia dos dados e indicadores

Os indicadores das seguintes areas estdo disponiveis na internet para acesso publico da sociedade? *

Por favor, escolha a resposta adequada para cada item:

Sim, todos Nao, apenas alguns Nao, nenhum

Graduagdo O O O
Pos-Graduagdo O O @)
Pesquisa O O {0
Inovagdo O O O
Extensdo O O {0
Assisténcia .

Estudantil O o {\.\& O

&

A

A

@

Os microdados (utilizados para aferir os mdlcado@b @vos aos indicadores das
seguintes areas sao divulgados na internet? \ @é\ ,&
‘Q

* o o

Por favor, escolha a resposta adequada para cada |tem(s\\' OQ \}0’)
Sim, todos (QQ . (b®o, Gjas alguns Nao, nenhum

Graduagao D O A\ @ O

P6s-Graduagao QO 9= 0

Pesquisa (%\'O @ 60\6

Inovagao

Extens&o \6\ %@ \O(O
««\Q

C 0O
C 00000

Assisténcia
Estudantil @

¥

https://contas.tcu.govbr/limesurvey/index pho/admin/printablesurvey/sa/index/'surveyid/337778 32/35
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Em caso da disponibiliza¢gao dos indicadores e dos microdados na internet das areas abaixo, informe no
campo o sitio onde podem ser encontrados.

Por favor, coloque sua(s) resposta(s) aqui:

Graduagao

Pos-

Graduacgao

Pesquisa

Inovagao

Extensao

Assisténcia \

N\
Estudantil {\.

https://contas.tcu.govbr/limesurvey/index pho/admin/printablesurvey/sa/index/'surveyid/337778 33/35
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Que areas ou atividades de atuag¢ao da universidade poderiam ser mais bem divulgadas para a sociedade?

Por favor, coloque sua resposta aqui:

https://contas.tcu.govbr/limesurvey/index pho/admin/printablesurvey/sa/index/'surveyid/337778
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Obrigado pela sua colaboragio.

Enviar questionario
Obrigado por ter preenchido o questionario.

https://contas.tcu.govbr/limesurvey/index pho/admin/printablesurvey/sa/index/'surveyid/337778 35/35



Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Reitoria
Assessoria de Assuntos Estratégicos

OFIiCIO N2 51/2020/AAE/REITORIA

Diamantina, 10 de novembro de 2020.

A PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

Senhora ]
MARIA DE FATIMA AFONSO FERNANDES
Pré-reitora de Gestao de Pessoas

C/C

Professor
PAULO CESAR DE RESENDE ANDRADE
Diretor do Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT) - Campus JK

Senhor
DARLITON VINICIOS VIEIRA
Diretor de Orcamento / PROPLAN

JOAO PAULO DOS SANTOS
Diretor de Planejamento Institucional / PROPLAN

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Solicitacao de estabelecimento de uma Comissao para a
Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-
2025.

Senhora Pro-reitora,

Por meio deste processo solicitamos que seja lavrada a portaria
para estabelecimento da comiss&o responsével pela elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-2025, de acordo com a legislacao
vigente, uma vez que a vigéncia do atual PDI 2017-2021 é até dia
21/09/2021. E gentileza constar na portaria o prazo de entrega do
documento a reitoria, até dia 21/06/2021.

CONSIDERANDO que a nossa instituicdo tem o prazo até o dia 21/09/2021 para
publicizar o PDI - 2021-2025, e devido aos tramites para submissdo do mesmo
no CONSU, a comissdo, responsdvel pela elaboracdo do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-2025, deverd encaminhar o
documento elaborado a Reitoria até dia 21/06/2021.

Informamos que foram inseridos no presente processo 0s
seguintes documentos: (1) Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) -
2017-2021, SEI! 0212910; (2) Decreto 9.235 de 15 de dezembro de 2017,
SEI! 0212914; (3) Auditoria nos indicadores de gestao e desempenho das
universidades federais, SEI! 0213005; (4) Links referente a publicacao dos
Indicadores de Desempenho da UFVJM 2018, 2019 e 2020; (5) Para leitura:

link referente Guia técnico de Gestdo Estratégica versdo 1.0, desenvolvido
para profissionais que apoiam, executam ou participam dos processos de



http://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/indicadores-de-desempenho-da-ufvjm-2018
http://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/indicadores-de-desempenho-da-ufvjm-2019
http://portal.ufvjm.edu.br/page/acesso-a-informacao/institucional/bases-juridicas/bases-juridicas-1/indicadores-de-desempenho-ufvjm.pdf
https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-e-manuais/guia_gestao_estrategica_v1-0.pdf/view

planejamento e gestdo estratégica em 6rgaos e entidades da Administragao
Publica Federal (APF);

Com relacdo ao documento citado no item trés, referente
a Auditoria nos indicadores de gestdo e desempenho das universidades
federais, SEI! 0213005, solicitamos que a comissdo dé énfase ao G9 - PDI e
seu monitoramento, descritos nas paginas 23 e 24 do referido documento.

Diante do exposto solicitamos que:

1. Seja lavrada a Portaria referente ao estabelecimento de uma Comissao
para a a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
- 2021-2025 que deverd ser constituida pelos seguintes membros:

- Paulo César de Resende Andrade - Diretor do Instituto de Ciéncia e
Tecnologia Campus JK (ICT) - Presidente da Comissao;,

- Darliton Vinicios Vieira - Diretoria de Orcamento / PROLAN - Vice-
presidente da Comissao,

- Guilherme Petrone Soares de Oliveira - Diretor Administrativo do
Campus de Janauba, membro da comissao;

- Jairo Lisboa Rodrigues - Diretor do Instituto de Ciéncia, Engenharia e
Tecnologia do Campus do Mucuri- ICET, membro da comissao;

- Joao Paulo dos Santos - Diretor de Planejamento Institucional /
PROPLAN, membro da comissao;

- Leandro Augusto Felix Tavares - Diretor Administrativo do Campus de
Unai, membro da comissao;

- Roseli Aparecida dos Santos - Docente do Departamento de
Zootecnia, membro da comissao;
- Valéria Rodrigues Neves - Procuradora Educacional

Institucional, membro da comissao.

CONSIDERANDO que a nossa instituicdo tem o prazo até o dia 21/09/2021
para publicizar o PDI - 2021-2025, e devido aos tramites para submissdo do
mesmo no CONSU, a comissao, responsavel pela elaboracao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-2025, deverd encaminhar o
documento elaborado a Reitoria até dia 21/06/2021.

Respeitosamente,

JANIR ALVES SOARES
Reitor

&
o WUFVIM B ANOS -

Escrevendo histérias

Campus JK e Reitoria: Rodovia MGT 367 - km 583, n? 5000 - Alto da Jacuba - CEP:
39100-000 - Diamantina - MG - Brasil, (38) 3532-8030

eil Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
e L‘_q—_'] 10/11/2020, as 16:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
| eletrénica no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
¥k acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
7 verificador 0213318 e o cddigo CRC 6B458252.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n?
23086.012798/2020-97

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000

SEIn? 0213318


https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.012798/2020-97

Interessado: Assessoria de Assuntos Estratégicos, Divisdao de
Legislacao e Normas

DE ORDEM DA PRO-REITORA DE GESTAO DE PESSOAS DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI,
no uso de suas atribuicées legais e regulamentares, encaminhamos a essa
Divisao de Legislacdao e Normas (DLN) o Processo em tela para analise e
providéncias quanto a lavratura de Portaria solicitada pelo Reitor/UFVJM, no
Oficio n251 [02133138].

Atenciosamente,

Claudia Aparecida Fonseca
Secretaria Executiva
Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas-PROGEP/UFVIM

Documento assinado eletronicamente por Claudia Aparecida Fonseca,
Secretaria Executiva, em 10/11/2020, as 17:00, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

1
seil o
assinatura -
eletrbnica

=+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

¥ar# acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
EEER verificador 0213637 e o codigo CRC 401A98C4.

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn2 0213637


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Boletim de Servico Eletrénico em
12/11/2020

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PORTARIA N2 2412, DE 11 DE NOVEMBRO DE 2020

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes regimentais, tendo em
vista o que consta no Processo n2 23086.012798/2020-97, resolve:

designar os servidores abaixo relacionados para comporem a Comissao
para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-2025:

Paulo César de Resende Andrade - Diretor do Instituto de Ciéncia e
Tecnologia - Presidente;

Darliton Vinicios Vieira - Diretoria de Orcamento/PROPLAN - Vice-
Presidente;

Guilherme Petrone Soares de Oliveira - Diretor Administrativo do Campus de
Janauba;

Jairo Lisboa Rodrigues - Diretor do Instituto de Ciéncia, Engenharia e
Tecnologia;

Joao Paulo dos Santos - Diretor de Planejamento Institucional / PROPLAN;
Leandro Augusto Felix Tavares - Diretor Administrativo do Campus de Unai;
Roseli Aparecida dos Santos - Docente do Departamento de Zootecnia; e
Valéria Rodrigues Neves - Procuradora Educacional Institucional.

JANIR ALVES SOARES

eil _. | Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
Hh=ls L‘;;—_'y 11/11/2020, as 19:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletronica no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

= https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?
g acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo
£ verificador 0214609 e o codigo CRC B9011FE9.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn2 0214609



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.012798/2020-97
Interessado: Divisao de Cadastros da PROGEP

Prezados,

A Divisao de Legislacao e Normas encaminha o0s presentes autos
eletrénicos, para andlise e providéncias, ressalvo que a Portaria foi incluida no AFD.

Atenciosamente,

Luciana Monteiro Castro
Divisao de Legislacao e Normas

7| | Servidor, em 12/11/2020, as 16:33, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eil _—_'y Documento assinado eletronicamente por Luciana Monteiro Castro,
- i

assinatura I‘-
| eletrbnica

= https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?
R acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
s verificador 0215892 e o codigo CRC A62B8077.

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn2 0215892


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.012798/2020-97

Interessado: Assessoria de Assuntos Estratégicos, Divisdao de
Pagamento

Encaminhamos a Divisdao de Pagamentos - DIPAG / PROGEP, para
Ciéncia e outras eventuais providéncias, o presente Processo que consta da
designacao dos membros que comporem a Comissao para a Elaboracao do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-2025, conforme consta
da Portaria n? 2412 de 11 de novembro de 2020 (0214609).

Sendo sé para o momento, agradecemos.
Atenciosamente.

Documento assinado eletronicamente por Rogéria Joselita Oliveira Soares,
Chefe de Divisao, em 13/11/2020, as 07:56, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

1
seil o
assinatura i
| eletrbnica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?

vk acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
e verificador 0216093 e o codigo CRC 07981D22.

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn? 0216093


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.012798/2020-97
Interessado: Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas

Ciente. Em, 13/11/2020.

Documento assinado eletronicamente por Marcilene Maria Leal Batista,
Chefe de Divisao, em 13/11/2020, as 09:54, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

1
sel B
assinatura L
eletronica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

g acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo
£ verificador 0216240 e o codigo CRC BD3COA4E.

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn2 0216240


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-

2025
OFiCIO N2 2/2020/CPDI

Diamantina, 09 de dezembro de 2020.
Ao Senhor
JANIR ALVES SOARES
Reitor
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n? 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Solicitacao de emissao de Portaria.

Senhor Reitor,

Cumprimentando-o, informo que a Comissao responsavel pela
elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-2025,
iniciou os trabalhos e fez uma divisao em "Eixos" e para cada um destes
havera um Grupo de Trabalho (GT) responsavel, coordenado por um dos
membros da Comissao.

Solicito a emissao de portaria para designar membros dos Grupos
de Trabalho que irao auxilar os trabalhos da Comissao, conforme
especificacao completa abaixo:

“Eixos” Responsaveis Membros do GT

Prof. Euler
Guimaraes Horta

Prof2 Ana Cristina

Laje
Prof. Paulo Prof. Georae
PERFIL INSTITUCIONAL: Finalidade, César de Henri .ue Me?‘ino
Missao, Visao e Valores; Histdrico Resende I:Iodolfo
Andrade
Prof2 Lizia

Colares Vilela

Graciele Ribeiro
dos Santos - TAE




POLITICAS DE ENSINO E
ORGANIZACAO DIDATICO-
PEDAGOGICA

- implantacao, consolidacao e
desenvolvimento da instituicao e
de cada um de seus cursos

Prof2 Roseli
Aparecida dos
Santos

Prof. Alexandre
Ramos Fonseca

Prof. Angelo
Danilo Faceto

Prof. Fernando
Armini Ruela

Prof2 Leila de
Cassia Faria
Alves

Prof. Rafael
Alvarenga Almeida

Anderson Soares
da Silva - TAE

Ana Luiza Souza
Afonso - Discente

POLITICAS DE PESQUISA, POS-
GRADUACAO E INOVACAO

Prof. Jairo
Lisboa
Rodrigues

Prof2 Ingrid
Horak Terra

Prof. José
Barbosa dos
Santos

Prof. Libardo
Andres Gonzalez
Torres

Prof2 Thabata
Coaglio Lucas

Priscila Barbosa
dos Santos - TAE

Mayra Soares
Santos - Discente

POLITICAS DE EXTENSAO E
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Prof. Leandro
Augusto Felix
Tavares

Prof2 Cristiane
Tolentino
Machado

Prof. Ezequiel
Redin

Prof. Leonardo
Azevedo Sa
Alkmin

Prof2 Valéria
Cristina da Costa

Kelly Cristina
Abreu Strotbek -
TAE

Vanessa Almeida
Dumont - TAE




ORGANIZACAQ ADMINISTRATIVA
DA INSTITUICAO E POLITICAS DE

Joao Paulo dos

Raquel Pereira de
Arruda Matos -
TAE

Marina Ferreira
da Costa - TAE

- Santos - TAE
GESTAO Claudia Terumi
Akama - TAE
Ricardo Nogueira
- TAE
Prof. Eduardo
Lourenco Pinto
Prof. Mauricio
Guilherme Cezar Resende
Leite Junior
INFRAESTRUTURA Petrone Soares J
de Oliveira - Prof. Thiago
TAE Franchi Pereira da
Silva

Gildasio Antonio
Fernandes - TAE

DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE
E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRAS

Darliton Vinicios
Vieira - TAE

Alyne de Jesus
Moreira da Silva-
TAE

Emilene Mistica
Costa Bruce - TAE

Matheus de
Quadros Veloso -
TAE

Renildo Lemos
dos Santos - TAE

Vagner Campos
de Araujo - TAE

AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO
DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Valéria
Rodrigues
Neves - TAE

Prof2 Adriana
Aparecida da
Conceicao Santos
Sa

Prof. Edivaldo dos
Santos Filho

Prof. Everton Luiz
de Paula

Prof. Joao Paulo
de Oliveira
Louzano

Ana Paula



Antunes de
Medeiros - TAE

leda Baracho dos
Santos - TAE

Atenciosamente,

Prof. PAULO CESAR DE RESENDE ANDRADE
Presidente da Comissao PDI 2021-2025

Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar de Resende
Andrade, Presidente de Comissao, em 09/12/2020, as 08:20, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
sel! A
ASSIN :HI_JI.I
eletrénica

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
L% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
1 verificador 0237204 e o codigo CRC 1306D849.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n®
23086.012798/2020-97 SEIn® 0237204

Rodovia MGT 367 - Km 583, n® 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-
2025

OFiCIO N2 3/2020/CPDI

Diamantina, 09 de dezembro de 2020.
Ao Senhor

JANIR ALVES SOARES

Reitor

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n? 5000, Alto da Jacuba

CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Solicitacao de emissao de Portaria.

Senhor Reitor,

Cumprimentando-o, solicito emissao de portaria designando a
servidora Marcela Matos Alcantara como secretdria da Comissao
responsavel pela elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
- 2021-2025.

Atenciosamente,

Prof. PAULO CESAR DE RESENDE ANDRADE
Presidente da Comissao PDI2021-2025

Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar de Resende
Andrade, Presidente de Comissao, em 09/12/2020, as 18:47, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.

i 3
Jeli‘ [ ?
assinatura
eletronica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?

! vk acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
gabEfn verificador 0238323 e o codigo CRC 46547101

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® o
23086.012798/2020-97 SEIn2 0238323

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

Processo n? 23086.012798/2020-97
Interessado: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

A Senhora

Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas: Maria de Fatima Afonso
Fernandes

O VICE-REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicOes legais e regulamentares,
examinando os autos do processo em epigrafe, resolve:

- autorizar a lavratura de portaria da Comissdo responsavel pela
elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-2025, conforme
solicitado Oficio 2 (0237204).

- autorizar a lavratura de portaria designando a servidora Marcela Matos
Alcantara como secretéria da Comissdo responsavel pela elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-2025, de acordo com o solicitado no
Oficio 3 (0238323).

Diamantina, 10 de dezembro de 2020

MARCUS HENRIQUE CANUTO
Vice-Reitor

V=

NUFVIM ANOS*
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il -] Documento assinado eletronicamente por Marcus Henrique Canuto, Vice-



DS 5 | reitor, em 10/12/2020, as 13:50, conforme horério oficial de Brasilia, com

assinatura

eletronica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

I3 . A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
B https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?

. Ly E acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
et verificador 0239060 e o codigo CRC C495D953.

Referéncia: Processo n2 23086.012798/2020-97 SEIn? 0239060


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.012798/2020-97
Interessado: Divisao de Legislacao e Normas

A PRO-REITORA DE GESTAO DE PESSOAS DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI,
no uso de suas atribuicdes legais e regulamentares, examinando os autos
do Processo em epigrafe, encaminha os autos do presente processo
eletrénico para as devidas providéncias.

Atenciosamente,

MARIA DE FATIMA AFONSO FERNANDES
Pré-reitora de Gestao de Pessoas
Progep/UFVIM

Documento assinado eletronicamente por Maria de Fatima Afonso
Fernandes, Pro-Reitor(a), em 10/12/2020, as 17:40, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8
de outubro de 2015.

1
JEIG- ,";,

assinatura -
eletrbnica

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

e https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

¥ar# acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
= verificador 0239635 e o cddigo CRC C8CE6037.

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn2 0239635
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Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-
2025

OFiCIO N2 4/2020/CPDI

Diamantina, 11 de dezembro de 2020.
Ao Senhor
JANIR ALVES SOARES
Reitor
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n? 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Solicitacao de Parecer da PGF.

Senhor Reitor,

Cumprimentando-o, informo que a Comissao responsavel pela
elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-2025
necessita do levantamento da legislacao em vigor para elaboracao do
documento de referéncia para atuacdo dos Grupos de Trabalho da
Comissao. Tal legislacao se encontra disponibilizada no Sistema SAPIEns -
Sistema de Acompanhamento de Processo das Instituicbes do Ensino
Superior, sendo 0 acesso via Procuradoria Geral Federal - PGF.

Assim, solicito que encaminhe a solicitacao a PGF.
Atenciosamente,

Prof. PAULO CESAR DE RESENDE ANDRADE
Presidente da Comissao PDI 2021-2025

Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar de Resende
Andrade, Presidente de Comissao, em 11/12/2020, as 10:59, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
sel B
assinatura L
eletronica

kel A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?

¥k acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
If= verificador 0240128 e o cédigo CRC 3371E087.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n?
23086.012798/2020-97

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000

SEIn2 0240128



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.012798/2020-97
Interessado: Procuradoria Geral Federal, Vice-Reitoria

O VICE-REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes legais e
regulamentares, examinando os autos do processo em epigrafe,

ENCAMINHA a Procuradoria Geral Federal a solicitacdao da
Comissao responsavel pela elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) - 2021-2025 que necessita do levantamento da legislagao
em vigor para elaboracao do documento de referéncia para atuacao dos
Grupos de Trabalho da Comissao. Tal legislacao se encontra disponibilizada

no Sistema SAPIEns - Sistema de Acompanhamento de Processo das
Instituicdes do Ensino Superior.

Diamantina, 14 de dezembro de 2020.

MARCUS HENRIQUE CANUTO
Vice-Reitor

eil_ Documento assinado eletronicamente por Marcus Henrique Canuto, Vice-
Hh=ls -k'ﬂ reitor, em 14/12/2020, as 15:49, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletronica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

MLl A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
poi = https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?

¥k acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
£ verificador 0241798 e o codigo CRC 6AB6A539.

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn2 0241798
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ADVOCACIA GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-GERAL FEDERAL
PROCURADORIA FEDERAL ESPECIALIZADA-UFVJM

DESPACHO N2 372/2020/PGF-UFV]M/PGF/AGU

Processo n? 23086.012798/2020-97

1. As hipdteses de acionamento do Orgdo de Execucdo da PGF
encarregado do assessoramento e consultoria juridica da UFVJM foram contempladas
expressamente nos artigos 62 e 89, da Portaria 526/2013, do Procurador Geral
Federal. O procedimento utilizado para submissdo de eventuais duvidas juridicas a
Procuradoria Geral Federal foi bem delimitado nos artigos 92 a 11 do aludido
normativo que tomo a liberdade de transcrever:

"Art. 6° - Serdo objeto de andlise juridica prévia e conclusiva:

! - minutas de editais de licitacdo, de chamamento publico e instrumentos
congéneres;

Il - minutas de contratos e de seus termos aditivos;

lll - atos de dispensa e inexigibilidade de licitacdo, inclusive quando se tratar das
situacles previstas nos incisos | e Il do artigo 24 da Lei n° 8.666, de 21 de junho
de 1993;

IV - minutas de convénios, instrumentos congéneres e de seus termos aditivos,

V - minutas de termos de ajustamento de conduta, de termos de compromisso e
instrumentos congéneres.

Pardgrafo unico - O disposto no caput deste artigo ndo afasta a obrigatoriedade
de andlise juridica prévia estabelecida em legislacbes especificas, decretos, atos
normativos editados pelas proprias autarquias e fundacdes publicas federais
assessoradas, neste caso com prévia anuéncia do drgdo de execucdo da
Procuradoria-Geral Federal que detenha a competéncia prevista no artigo 3°
desta Portaria, ou em outros atos normativos aplicdveis”

"Art. 82 - O encaminhamento de consulta juridica também ocorrerd quando
houver duvida juridica a ser dirimida formalmente pelos drgdos de execucdo da
PGF, que se relacione com as competéncias institucionais da autarquia ou da
fundacao publica federal respectiva.

Art. 92 - A consulta juridica devera ser encaminhada formalmente, com prévia
autuacdo fisica dos documentos, observando-se as normas aplicaveis sobre
comunicacées administrativas.

Art. 10 - Os autos administrativos deverdo ser instruidos com prévia
manifestacdo do Orgdo consulente e demais Orgdos competentes para se
pronunciar sobre o objeto da consulta, além de outros documentos necessarios a
elucidacdo da questao juridica suscitada.

Art. 11 - Caberd ao érgdo de execucdo da PGF competente recomendar ao 6rgdo
mdximo da autarquia ou fundacdo publica federal que a consulta juridica de que
trata o artigo 8° desta Portaria sefa encaminhada, preferencialmente, com
formulacdo de quesitos que se relacionem com situacbes concretas, seguindo o
modelo de formuldrio constante no Anexo desta Portaria”.



2. No caso "sub consulta’o processo foi encaminhado a PGF pelas
justificativas indicadas no Oficio 4 (sequencial 0240128):
Cumprimentando-o, informo que a Comissdo responsavel pela elaboracdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-2025 necessita do
levantamento da legislacdo em vigor para elaboracdo do documento de
referéncia para atuacdo dos Grupos de Trabalho da Comisséo. Tal legislacdo se
encontra disponibilizada no Sistema SAPIEns - Sistema de Acompanhamento de

Processo das Instituicbes do Ensino Superior, sendo o acesso via Procuradoria
Geral Federal - PGF.

3. Nao ha exposicao dos elementos faticos e juridicos que servirao de
parametro para andlise da consulta. Também ndo cuidou o 6rgao assessorado de
indicar quais dispositivos legais constituem o objeto de sua ddvida juridica ou, muito
menos, opinar conclusivamente sobre a interpretacao destes que considera
adequada para solucao da controvérsia na interpretacao da legislagao federal.

4. Registra-se, por oportuno, que a rede mundial de computadores e os
navegadores desta podem ser acessados facimente por qualquer cidadao, na
iniciativa publica ou privada, para localizacao da legislacao em vigor no Brasil. Cita-se
ilustrativamente o sitio eletrénico planalto.gov.br.

5. Forte nestas consideracdes restituo o processo ao 6rgao consulente e
inadmito o pedido de consultoria juridica, ja que desatende todos o0s requisitos
previstos na Portaria PGF n°. 526/2013, sem prejuizo do 6rgao assessorado
providenciar a reformulacao do pedido.

Wilson Ursine Junior
Procurador Federal - OAB/MG 65.799
Procurador Chefe Substituto - em exercicio
Procuradoria Federal junto a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

eil Documento assinado eletronicamente por Wilson Ursine Junior, Procurador
eerinkd ﬁ Federal, em 14/12/2020, as 17:52, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatlura I‘
| eletrbnica

!}*:ﬁ_ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
Bl https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
g% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
rnlips Verificador 0242118 e o codigo CRC C77ACBB1.

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn2 0242118
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.012798/2020-97

Interessado: Comissao para a Elaboracao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-2025, Vice-Reitoria

O VICE-REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicdes legais e
regulamentares, examinando os autos do processo em epigrafe,

ENCAMINHA & Comissao de Elaboracao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) o parecer da Procuradoria Geral Federal

(PGF), dado pelo Despacho (AGU) 372 (0242118) em resposta a solicitacao
exarada no Oficio 4 (0240128).

Diamantina, 15 de dezembro de 2020.

MARCUS HENRIQUE CANUTO
Vice-Reitor

Eil Documento assinado eletronicamente por Marcus Henrique Canuto, Vice-
=l -k?_'y reitor, em 15/12/2020, as 11:05, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrnica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

beils, A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

e https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
7* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
f verificador 0242459 e o codigo CRC D7B5F05D.

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEI n2 0242459
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Boletim de Servico Eletrénico em
16/12/2020

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PORTARIA N2 2687, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2020

O VICE-REITOR, NO EXERCICIO DO CARGO DE REITOR DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso

de suas atribuicbes regimentais, tendo em vista o que consta no Processo
n2 23086.012798/2020-97, resolve:

Art. 1° Designar Marcela Matos Alcantara como Secretaria da Comissao
para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-2025,
instituida pela Portaria n® 2412, de 11 de novembro de 2020.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicacao.

MARCUS HENRIQUE CANUTO

ei| . I Documento assinado eletronicamente por Marcus Henrique Canuto, Vice-
=l lll' reitor, em 15/12/2020, as 18:09, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

beils, A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

e https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
7* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
= verificador 0243400 e o cédigo CRC B4657C18.

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEI n2 0243400
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Boletim de Servico Eletrénico em
16/12/2020

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PORTARIA N.2 2688, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2020

O VICE-REITOR, NO EXERCICIO DO CARGO DE REITOR DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso
de suas atribuicbes regimentais, tendo em vista o que consta no Processo n2
23086.012798/2020-97, resolve:

designar os membros abaixo relacionados para comporem Grupos de
Trabalho, divididos por Eixos, que irao auxiliar a Comissao para a Elaboracao do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-2025, instituida por meio da Portaria n®
2412, de 11 de novembro de 2020, como segue:

Grupo de Trabalho responsavel pelo Eixo: PERFIL INSTITUCIONAL -
Finalidade, Missdo, Visao e Valores; Histdrico:

Paulo César de Resende Andrade - Coordenador;
Euler Guimaraes Horta;

Ana Cristina Pereira Laje;

George Henrique Merino Rodolfo;

Lizia Colares Vilela;

Graciele Ribeiro dos Santos.

Grupo de Trabalho responsavel pelo Eixo: POLITICAS DE ENSINO E
ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA - implantacao, consolidacao e
desenvolvimento da instituicao e de cada um de seus cursos:

Roseli Aparecida dos Santos - Coordenadora;
Alexandre Ramos Fonseca;

Angelo Danilo Faceto;

Fernando Armini Ruela;

Leila de Céssia Faria Alves;

Rafael Alvarenga Almeida;

Anderson Soares da Silva;



Ana Luiza Souza Afonso (Discente).

Grupo de Trabalho responsével pelo Eixo: POLITICAS DE PESQUISA, POS-
GRADUACAO E INOVACAO:

Jairo Lisboa Rodrigues - Coordenador;
Ingrid Horak Terra;

José Barbosa dos Santos;

Libardo Andres Gonzalez Torres;
Thabata Coaglio Lucas;

Priscila Barbosa dos Santos;

Mayra Soares Santos (Discente).

Grupo de Trabalho responsdvel pelo Eixo: POLITICAS DE EXTENSAO E
RESPONSABILIDADE SOCIAL:

Leandro Augusto Felix Tavares - Coordenador
Cristiane Tolentino Machado;

Ezequiel Redin;

Leonardo Azevedo Sa Alkmin;

Valéria Cristina da Costa;

Kelly Cristina Abreu Strotbek;

Vanessa Almeida Dumont.

Grupo de Trabalho responsavel pelo Eixo: ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
DA INSTITUICAO E POLITICAS DE GESTAO:

Joao Paulo dos Santos - Coordenador;
Raquel Pereira de Arruda Matos;
Marina Ferreira da Costa;

Claudia Terumi Akama;

Ricardo Nogueira.

Grupo de Trabalho responsavel pelo Eixo: INFRAESTRUTURA:

Guilherme Petrone Soares de Oliveira - Coordenador;
Eduardo Lourenco Pinto;

Mauricio Cezar Resende Leite Junior;

Thiago Franchi Pereira da Silva;

Gildasio Antonio Fernandes .



Grupo de Trabalho responsavel pelo Eixo: DEMONSTRATIVO DE
CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS:

Darliton Vinicios Vieira - Coordenador,;
Alyne de Jesus Moreira da Silva;
Emilene Mistica Costa Bruce;

Matheus de Quadros Veloso;

Renildo Lemos dos Santos;

Vagner Campos de Araujo.

Grupo de trabalho responsdvel pelo Eixo: AVALIACAO E
ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL:

Valéria Rodrigues Neves - Coordenadora;
Adriana Aparecida da Conceicao Santos Sg;
Edivaldo dos Santos Filho;

Everton Luiz de Paula;

Joao Paulo de Oliveira Louzano;

Ana Paula Antunes de Medeiros;

leda Baracho dos Santos.

MARCUS HENRIQUE CANUTO

ei| Documento assinado eletronicamente por Marcus Henrique Canuto, Vice-
ereerlels _q—_'y reitor, em 15/12/2020, as 18:09, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura L
| eletrénica

= https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?
7* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
1 verificador 0243571 e o codigo CRC E139D745.

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn2 0243571
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.012798/2020-97

Interessado: Assessoria de Assuntos Estratégicos, Gabinete da
Reitoria, Reitoria

Prezados,
A portaria foi lavrada conforme Despachos.

Atenciosamente,

Luciana Monteiro Castro
Assistente em Administracao
Divisao de Legislacao e Normas - DLN
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas - PROGEP

eil _. | Documento assinado eletronicamente por Luciana Monteiro Castro,
eerinkd ﬁ Servidor, em 16/12/2020, as 14:38, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura I‘

eletrbnica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

H https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?
g acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEI n2 0244545
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NJUFVIM

INTRODUCAO

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) é uma
instituicdo publica de ensino superior vinculada ao Ministério da Educagao (MEC), mul-
ticampi, com abrangéncia nas seguintes mesorregides do estado de Minas Gerais: Vale
do Jequitinhonha - Campus JK e Campus |, em Diamantina; Vale do Mucuri - Campus do
Mucuri, em Tedfilo Otoni; Noroeste - Campus Unai, e Norte - Campus Janauba, os dois ul-
timos campi com os nomes das cidades em que se localizam. A UFVJM oferece, em seus
cinco campi, 46 cursos de graduagéao presenciais e 25 de pés-graduacgéo. Nos 19 polos de
educagéo a distancia, sdo 5 cursos de graduagéao e 6 de pds-graduacao.

Sao 66 anos de tradicdo em ensino e 15 anos de universidade. A instituicao foi
fundada em setembro de 1953, pelo entdo governador Juscelino Kubitschek de Oliveira,
como Faculdade de Odontologia de Diamantina (Faod), com o objetivo de atender as ne-
cessidades da grande area que é o Vale do Jequitinhonha. Foi transformada em Faculda-
de Federal de Odontologia (Fafeod) e em Faculdades Federais Integradas de Diamantina
(Fafeid), antes de se tornar UFVJM, pela Lei 11.173, publicada no Diario Oficial da Unido
em 8 de setembro de 2005.

Quando observamos os trabalhos que foram desenvolvidos pela instituicdo ao
longo desse periodo, a UFVJM representa, para a sua regido de abrangéncia, o “farol de
desenvolvimento regional e nacional”, por pautar-se na missdo de produzir e disseminar o
conhecimento e a inovagéao integrando o ensino, a pesquisa e a extensao.

Encontramo-nos em um momento propicio para que a UFVJM apresente seu Pla-
no Estratégico Institucional 2021-2025, primeira verséo, que visa definir os seus objetivos
estratégicos, metas, agdes e indicadores, contribuindo, assim, para a manutengéo, a con-
solidacdo, o crescimento e as melhorias de nossos processos de trabalho nos proximos
cinco anos. Para que os seus objetivos sejam atingidos, o Plano Estratégico Institucional
da UFVJM 2021-2025 tem por principal caracteristica ser um processo continuo de to-
mada de decisdo que demanda mais realismo dos gestores da UFVJM do ponto de vista
orcamentario e executivo, uma vez que o cenario atual € de austeridade econémica e de
mudanga de paradigma em relagdo a administragéo publica.

O envolvimento da alta gestao, gestores e colaboradores e da comunidade aca-
démica da UFVJM tem a finalidade de estruturar o processo participativo, assim como
promover o alinhamento entre os objetivos, metas, agdes e indicadores para obtengao
dos resultados. Isso é imprescindivel para que o Plano Estratégico Institucional da UFVJM
2021-2025 seja executado.

A UFVJM precisa planejar o seu futuro para atingir os seus objetivos estratégicos,
visando conquistar a melhor posi¢do no ranking de avaliagbes tanto das universidades
publicas de ensino superior mineiras quanto das brasileiras. Entretanto, sabemos que, de
acordo com os nossos atuais indicadores de gestao, temos grandes desafios a serem su-
perados por meio de trabalho em equipe, de controle interno e com o envolvimento de toda
a comunidade académica e administrativa, passando pela implementagao e execugao de
suas estratégias.

Assim, a finalidade deste documento é apresentar o Plano Estratégico Institucio-
nal da UFVJM 2021-2025, como produto do planejamento estratégico que traz os conteu-
dos relacionados a cadeia de valor, aos referenciais estratégicos (missao, visédo e valores),
ao mapa estratégico, ao conjunto de objetivos estratégicos, ao painel de indicadores e as
metas estabelecidas para o monitoramento e a avaliagéo dos projetos estratégicos.

DIRETRIZES

Para a elaboracao deste Plano Estratégico Institucional, a comiss&o responsavel
utilizou as orientagdes disponiveis nos seguintes dispositivos legais: Instrucao Normativa
n°® 24, de 8 de marco de 2020; Guia Técnico de Gestao Estratéqgica - versao 1.0 e o Plano
Estratégico Institucional do Ministério da Educacgéo para o periodo de 2020 a 2023.

Por ser a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM)
uma instituigdo publica de ensino superior vinculada ao Ministério da Educagao (MEC), o
delineamento do presente Plano Estratégico Institucional é regulamentado pelas diretrizes
estratégicas para a area da educacéo definidas no art. 208 da Constituicao federal, na Lei
de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional - LDB (Lei n® 9.394/1996) e na lei que apro-
va o Plano Nacional de Educacgéo - PNE (Lei n® 13.005/2014). Por essa razao, existe um
alinhamento com o Plano Estratégico Institucional 2020-2023 do Ministério da Educacao,
além do estabelecido na Instrugcdo Normativa n.° 24, de 8 de marco de 2020, e no Guia
Técnico de Gestao Estratégica, versao 1.0, desenvolvidos pelo Ministério da Economia.

Para a elaboragao do Plano Estratégico Institucional, a Comissdo do Plano Es-
tratégico Institucional utilizou informagdes evidenciadas na publicagdo dos Indicadores de
Desempenho 2019 da UFVJM, bem como no Relatério de Gestao 2019.
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METODOLOGIA

De acordo com o inciso | do artigo 2° da Instrugdo Normativa n° 24, de 8 de margo
de 2020, do Ministério da Economia, conceitua-se o planejamento estratégico como um
processo sistémico de estabelecimento da estratégia para, a partir de um diagndstico atual
e do entendimento do que é a organizagao e qual o seu papel, e considerando a analise
do contexto, alcangar uma situagéo futura desejada, buscando sempre maior efetividade
dos resultados e eficiéncia da gestao dos recursos.

A fim de medir o desempenho organizacional por meio de indicadores quantifica-
veis e verificaveis, utilizou-se a ferramenta Balanced Scorecard - BSC para melhor definir
as metas e as ac0Oes estratégicas a serem adotadas na UFVJM, a fim de que a universi-
dade alcance um desempenho favoravel no seu Planejamento Estratégico. Nesse sentido,
sdo adotadas nessa ferramenta para estudo do desempenho organizacional as perspecti-
vas: Financeira, Clientes, Processos Internos e Aprendizado/Crescimento.

Considerando os ambientes interno e externo, utilizou-se da analise SWOT
(FOFA), ferramenta que verifica as strengths (forcas), weaknesses (fraquezas), oppor-
tunities (oportunidades) e threats (ameacgas), que possibilitam analisar o cenario e saber
quais sdo os pontos-chaves que precisam ser melhorados. Trata-se de um processo de
autoconhecimento necessario para diagnosticar a situagcao atual e buscar uma situagao
desejada.

De acordo com a Instrugdo Normativa n° 24, de 8 de margo de 2020, do Ministério
da Economia, é responsabilidade do Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Contro-
les (CGIRC) da UFVJM realizar a aprovagao, o monitoramento trimestral, a revisao anual e
a atualizagao, conforme necessidade, do Plano Estratégico Institucional da UFVJM 2021-
2025.

Nesse sentido, o CGIRC da UFVJM criou a Comiss&o do Plano Estratégico Insti-
tucional, composta por representantes de todas as Pré-Reitorias, além da Assessoria de
Assuntos Estratégicos e Institucionais (AAEI), com a func¢ao de redigir o Plano Estratégico
Institucional da UFVJM 2021-2025 a partir da definicdo do planejamento estratégico.

A elaboragdo do Plano Estratégico Institucional da UFVJM 2021-2025 é resultado
de reunibes da equipe responsavel pela sua elaboragéo de acordo com os objetivos estra-
tégicos apontados pelo Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC)
da UFVJM. Assim, a instituicdo apresenta no presente documento a sua cadeia de valor
institucional, identidade estratégica - missao, visdo de futuro, valores e mapa estratégico;
metas, indicadores e as agdes estratégicas a serem desenvolvidos (Instrugdo Normativa
n.° 24, de 8 de margo de 2020, do Ministério da Economia).

DO PROCESSO DE ELABORAGAO

Durante o més de outubro de 2020, a partir de varios objetivos que foram ela-
borados e discutidos de setembro de 2019 a setembro de 2020, a UFVJM, por meio do
seu CGIRC, que é formado pela alta gestdo da universidade - reitoria, vice-reitoria, todas
as pro-reitorias, diretorias de Planejamento Institucional (DPI), Tecnologia da Informagéo
(DTI) e Comunicagao Social (Dicom), estabeleceu os objetivos estratégicos, metas, acdes
e indicadores que compdem o presente Plano Estratégico Institucional da UFVJM 2021-
2025. Diversas metas e agdes relacionadas aos objetivos estratégicos, discutidas no se-
gundo semestre de 2019, foram iniciadas e executadas durante o exercicio de 2020 e
continuarao sendo monitoradas nos proximos anos.

O Plano Estratégico Institucional da UFVJM 2021-2025 foi redigido pela comissao,
que o encaminhou para analise e aprovagao do Comité de Governanga, Integridade, Ris-
cos e Controles (CGIRC). Seguindo as diretrizes da instrugdo normativa que regulamenta
o assunto, o documento foi publicado no portal institucional, se¢do Acesso a Informacao/
menu Institucional / submenu Bases Juridicas. Em razdo do distanciamento social causa-
do pela pandemia da Covid-19, o comité pretende realizar um webinario para apresentar o
Plano Estratégico Institucional para a comunidade académica da UFVJM e explicar como
seréo feitos o monitoramento e a divulgagéo dos seus objetivos, metas e agoes.

DO PROCESSO DE MONITORAMENTO
E AVALIACAO

Para que as estratégias adotadas pela instituicao sejam eficientes e alcancem o
resultado planejado é fundamental que existam processos de monitoramento e avaliagao.
E possivel que ocorram inconsisténcias no desenvolvimento dos trabalhos e que sejam
necessarios alguns ajustes no Plano Estratégico Institucional elaborado, de forma dinami-
ca e eficiente.

Diante do exposto, o Plano Estratégico Institucional sera monitorado e avaliado
periodicamente com a finalidade de: aferir a adequacao e a confiabilidade dos indicadores
e metas e propor modificacdes quando necessario; analisar criticamente os resultados
apurados, explicitando o cumprimento dos projetos definidos como estratégicos.

O plano devera ser revisado pelo Comité de Governanga, Integridade, Riscos e
Controles (CGIRC) da UFVJM pelo menos uma vez por ano, a partir de 2021, e, se for
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necessario, atualizado, conforme orientagdes do art. 5 da Instru¢gdo Normativa n° 24, de 18
de margo de 2020.

CADEIA DE VALOR INSTITUCIONAL

A viséo de futuro da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVJM) é: por meio da educacgéo superior de qualidade promover o desenvolvimento
sustentavel e consolidar-se como uma universidade socialmente relevante.

Sua missdo é produzir e disseminar o conhecimento cientifico tecnoldgico e a
inovagdo em todos os campos do saber e participar da transformagéo da realidade das
pessoas dos nossos territorios de abrangéncia.

Como instituicdo publica de ensino superior vinculada ao Ministério da Educa-
¢ao (MEC), a UFVJM aplica os valores descritos no Plano Estratégico Institucional do
MEC 2020-2023, quais sejam: transparéncia; integridade; pluralismo; equidade; inclusédo e
acessibilidade; participagao social; cooperagado; compromisso com resultados e inovagao.

~
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NJUFVIM

MISSAO

Produzir e disseminar o
conhecimento cientifico
tecnoldgico e a inovagao

em todos os campos do saber

e participar da transformagéo

da realidade das pessoas dos
nossos territérios de abrangéncia.

Transparéncia

Integridade

Eficiéncia

Participacéo social

Incluséo

Cooperacéo

Inovacao

Compromisso com resultados

Por meio da educacgéao superior
de qualidade promover o
desenvolvimento sustentavel
e consolidar-se como uma
universidade socialmente
relevante.

\ J

Acadeia de valor representa o conjunto de atividades desempenhadas pela UFVJM
para com a sociedade, sendo demonstrados os macroprocessos e resultados esperados
por meio da aplicagdo de seus capitais (recursos humanos e financeiros) aos processos
de trabalho existentes (ensino, pesquisa e extensao). Vale destacar a importancia social
que a universidade exerce nas regides em que se encontra inserida, seja na contratagcéo
de servidores efetivos, por meio de concurso publico, e de terceirizados, por meio de
empresas licitadas, seja na oportunidade de estudo/formagéo e do oferecimento de
servigos a populagéao local.

SEI 23086.012798/2020-97 / pg. 286

Plano EsitategicoNnstitsliciong)swszdciodwnpb2shbcAyMDIXLTIWMjUgZGEgVUZWSKOgKDAYNzgzOTMp



Cadeia de valor
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Gestao Estratégica

Ad acao Supe

Politica de Desenvolvimento
Institucional

Diretoria de Planejamento
Institucional

Assessoria de Assuntos
Estratégicos e Institucionais

Prestagdo de c

Relatério de Gestéo

Apoio a governanca

Procuradoria juridica

Avaliacéo institucional

Avaliacéo interna

Sistema de controle

Controle interno - Auditoria

Transparéncia

Ouvidoria

Atendimento aos 6rgdos
de controle

Portal de dados abertos

Macroprocessos finalisticos

Ensino - Prograd

Atualizagédo da politica de ensino

Revisdo do regimento interno

Plano de Integridade

Acesso a informacao

Comissbes permanentes

Avaliacéo externa

Controle externo - TCU

Comité de Governanca,
Integridade, Riscos e
Controle - CGIRC

Creditacao da extensao no ensino I Aumento da taxa de diplomacdo

Pesquisa - PRPPG

Revisdo dos programas de pds-graduagao

Pesquisa aplicada

Melhoria dos indicadores académicos de
graduacao com a reducéao da taxa de retencao
e evasao e aumento da taxa de diplomacao.

Internacionalizagao da pds-graduacao

Extensdo - Proexc

Projetos de extensédo

Acdes de cultura

Programas de extensdo I Parcerias institucionais

Macroprocessos de apoio

Proace

Assisténcia estudantil

Gestéo de pessoas

I Inovacéao tecnoldgica

Desenvolvimento regional e
projecéo da UFVIM no cenario
nacional e internacional.

Integragao da universidade
com as comunidades de
seu territdrio de abrangéncia.

Tecnologia da informacéo

Politica de planejamento

Acessibilidade

Selecao / Cadastro

Suporte ao usuario

Acdes de promogéo a salide
I
Acoes de esporte e lazer

Contra-cheque

Capacitacao

Avaliacdo

Aposentadoria

Infraestrutura de redes
e computacional

Planejamento orcamentario
e financeiro

Infraestrutura e
manutencéo predial

Gestéo, licitagao e contratos

Manutengao e atualizagdo do
Portal (responsabilidade
da Dicom)

Prestacao de contas

Contabilidade e Finangas
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Gestdo documental e
patrimonial
I

Gestdo de maquinas
e transporte

Resultados

Monitoramento dos
resultados pelo CGIRC

Reavaliagdo dos objetivos
estratégicos pelo CGIRC

Por meio da
educacao superior
de qualidade
promover o
desenvolvimento
sustentavel e
consolidar-se
como uma
universidade
socialmente
relevante.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos que constituem a primeira versdo do Plano Estratégico
Institucional da UFVJM 2021-2025 estédo descritos a seguir, subdivididos em objetivos re-
lacionados aos macroprocessos finalisticos e de apoio. Nas proximas paginas do presente
documento, em formato de tabela, para cada um dos objetivos encontram-se descritas as
metas e ag¢des estratégicas a serem executadas para alcanga-los.

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Atualizar a politica de ensino com o objetivo de melhorar os indicadores académicos;

2. Ampliar a oferta de cursos na modalidade a distancia e aprimorar os cursos em vi-
géncia;
3. Diminuir o indice de evasdo da modalidade a distancia;

4. Desenvolver agdes que favoregam a organizacdo administrativa da Diretoria de Edu-
cagao Aberta e a Distancia (DEAD) na UFVJM visando a sua expanséo;

5. Estimular a pesquisa aplicada para o desenvolvimento regional;
6. Revisar/reformar os programas de poés-graduacao da UFVJM;

7. Inovar a politica de extensao e cultura, visando a integragao com ensino e pesquisa,
em atendimento as demandas das comunidades.

MACROPROCESSOS DE APOIO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
8. Dotar a instituicao de infraestrutura, de insumos e de servigos, visando a execugao
das politicas necessarias ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao,
utilizando as boas praticas de gestao publica;

9. Desenvolver uma politica institucional focada na qualidade de vida e promogéao da
saude;

10. Aprimorar os processos internos e acompanhar os discentes atendidos pelo Progra-
ma de Assisténcia Estudantil (PAE/UFVJM);

11. Estabelecer o Sistema de Governanga da UFVJM e divulga-lo para as partes inte-
ressadas;

12. Estabelecer politicas e diretrizes para a gestdo da organizacdo e o alcance dos
resultados previstos;

13. Otimizar a gestao orcamentaria e financeira;

14. Aprimorar as politicas de gestdo de pessoas, visando a exceléncia no atendimento
das demandas institucionais;

15. Ofertar disciplinas de graduagéo e pos-graduagao em lingua estrangeira e reunir
dados internos para participagdo em rankings internacionais de universidades;

16. Aprimorar as praticas de sustentabilidade ambiental na UFVJM;

17. Aperfeigoar os sistemas de informagéo e infraestrutura de tecnologia da informacao
(TI) da instituicdo em apoio ao ensino, pesquisa, pés-graduacgéo, extensao e adminis-
tracao;

18. Fortalecer a imagem institucional da UFVJM com seus diversos publicos.
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Mapa estratégico

Macroprocessos finalisticos

eneficios

1. Atualizar a politica de ensino com o objetivo de melhorar

os indicadores académicos

-
Macroprocessos
de apoio

\-=

14. Aprimorar as politicas de gestédo de
pessoas, visando & exceléncia no
atendimento das demandas institucionais

2. Ampliar a oferta de cursos na modalidade a distancia e

aprimorar os cursos em vigéncia

3. Diminuir o indice de evasdo da modalidade a distancia

15. Ofertar disciplinas de graduagéo e
pds-graduacao em lingua estrangeira e
reunir dados internos para participagdo em
rankings internacionais de universidades

4. Desenvolver acdes que favoregcam a organizacao administrativa
da Diretoria de Educag&o Aberta e a Distancia (DEAD) na UFVIM

visando a sua expansao

16. Aprimorar as praticas de sustentabilidade
ambiental na UFVIM

Transparéncia

5. Estimular a pesquisa aplicada para o desenvolvimento regional

6. Revisar/reformar os programas de pés-graduagao da UFVIM

7. Inovar a politica de extensao e cultura, visando a integracéo
com ensino e pesquisa, em atendimento as demandas

das comunidades

MISSAO

Produzir e disseminar o
conhecimento cientifico
tecnoldgico e a inovacao
em todos os campos do
saber e participar da
transformacéo da
realidade das pessoas
dos nossos territérios

de abrangéncia.

" v

UFVJM com seus diversos publicos

Macroprocessos de apoio

Beneficios

8. Dotar a instituicao de infraestrutura, de insumos e de servigos,
visando a execugéao das politicas necessérias ao desenvolvimento do
ensino, da pesquisa e da extensao, utilizando as boas préticas de
gestao publica

9. Desenvolver uma politica institucional focada na qualidade de vida
e promogao da satde

10. Aprimorar os processos internos e acompanhar os discentes
atendidos pelo Programa de Assisténcia Estudantil (PAE/UFVIM)

11. Estabelecer o Sistema de Governanca da UFVIM e divulga-lo para
as partes interessadas

12. Estabelecer politicas e diretrizes para a gestao da organizacéo e
o alcance dos resultados previstos

13. Otimizar a gestao orgamentaria e financeira
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Integridade
17. Aperfeigoar os sistemas de informagéo e Eficiéncia
infraestrutura de tecnologia da informagao L. . .
(T1) da instituicao em apoio ao ensino, Partlmpagao social
pesquisa, pés-graduacéo, extenséo e 3
administracéo Incluséo -
Cooperacao
18. Fortalecer a imagem institucional da Inova QéO

Plano de
Desenvolvimento
Institucional -
PDI UFVIM

Compromisso com resultados

Por meio da educagéao
superior de qualidade
promover o
desenvolvimento
sustentavel e
consolidar-se como
uma universidade
socialmente
relevante.
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Objetivos
(Descricdo do que se pretende
alcancar)

S3o declaragdes de direcionamen-
to, de melhoria continua.

1. Atualizar a politica de ensino
com o objetivo de melhorar os
indicadores académicos

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Metas
(Resultados esperados em termos quantitativos ou qualitativos)

11 Implantar a Secretaria Académica Digital para substituicéo
dos procedimentos para o meio eletrénico, conforme legisla-
cdo vigente.

Acdes implementadas
(Descricao do que se pretende realizar)

Ex: Programas, Projetos, Processos).

- Identificar o melhor sistema de gestao académica digital.

- Definir quais serdo os processos que serdo realizados pela Se-
cretaria Académica Digital e alterar os Procedimentos Opera-
cionais Padrdo (POPs).

NJUFVIM

Indicadores
Indicadores
(Evidencia se os resultados planejados estdao
sendo alcancados)

- NUmero de processos eletrénicos/nimero
de processos fisicos

1.2 Alterar o procedimento de matricula para o meio eletrénico.

- Estabelecer matriculas on-line e processo de arquivamento
digital de documentos necessarios a matricula.

- Definir um novo fluxograma para os procedimentos de ma-
tricula.

- Numero de procedimentos de matricula
eletrénicos/nimero de procedimentos fisicos

1.3 Implantar o diploma digital para os cursos de graduagao.

- Estabelecer o procedimento de implantacdo do sistema de
emissao de diploma digital junto a Diretoria de Tecnologia da
Informacao (DTI).

- Numero de diplomas digitais/nimero de di-
plomas fisicos

Base Legal
(Exigéncias e Produtos
para a sociedade)

Projeto n° 40 do
MEC, Decreto n°
8.936/16 e Titulo V da
Lei n°9.394, de 1996

1.4 Identificar e combater as causas de retencgéo e evasao.

- Criar politica de acompanhamento de universitarios evadidos
e/ou retidos e estudo de suas causas.

- Realizar féruns e/ou webinarios anuais para discussdo da re-
tengao e evasao.

- Criar grupo de trabalho para avaliar os indicadores de reten-
Gcao e evasao de discentes que recebem assisténcia estudantil.

- Indice de retencéo e evasdo

15 Estimular, promover, aperfeicoar e consolidar projetos,
programas e politicas de melhoria dos processos de ensino e
aprendizagem.

- Aprimorar o registro e controle do processo de monitoria por
meio de sistema eletrénico.

- Estimular o uso de novas metodologias e tecnologias de en-
sino.

- Aprimorar as agdes do programa Formagdo Pedagodgica Con-
tinuada para a Docéncia (Forped).

- Aprimorar o Programa de Apoio ao Ensino de Graduagdo
(Proae).

- Indice de projetos, programas e politicas de
ensino

- Numero de projetos, programas e politicas
de melhoria do ensino por ano

- Indice de bolsas de ensino

1.6 Revisar os projetos pedagdgicos dos cursos de graduagao
com perspectiva de alteracdo de suas modalidades.

- Solicitar constantes atualizagdes dos projetos pedagdgicos
dos cursos de graduagao para atendimento a legislagdo vigen-
te e em relagao a carga horaria da Educagao a Distancia (EaD)
com disciplinas parcialmente ou totalmente ministradas por
meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

- Criar cursos tecndlogos.

- Implementar a creditagdo das atividades de extensdo no en-
sino.

- Numero de projetos pedagodgicos de curso
atualizados/por nUmero de cursos

Meta n° 12 do
Plano Nacional de
Educagdo (PNE) e
Programa 5013 do
Plano Plurianual
(PPA) 2020-2023

1.7 Aprimorar o Instrumento de Avaliagdo do Ensino (IAE).

- Implementar o Instrumento de Avaliagdo do Ensino (IAE)
para se adequar a realidade das diferentes modalidades de
Cursos.

- Garantir o fluxo, controle, avaliagéo e disponibilizagdo dos
resultados do IAE ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) no
transcorrer do semestre.

- Indice de satisfacéo dos discentes e docen-
tes nas avaliagdes semestrais por meio do IAE

1.8 Fomentar a melhoria dos resultados dos indicadores de
qualidade dos cursos de educacdo superior.

- Formar um nucleo de apoio para otimizar a participagao da
instituicao no processo de avaliagao.

- Integrar os servidores envolvidos nas atividades relacionadas
ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (Si-
naes).

- Conscientizar a comunidade académica sobre a importan-
cia do Sinaes como instrumento de gestdo da qualidade do
ensino.

- Conceito Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade)

- Indicador de Diferenca entre os Desempe-
nhos Observado e Esperado (IDD)

- Codigo Preliminar de Curso (CPC)

- Indice Geral de Cursos (IGC)

- Conceito de Curso (CC)

- Conceito Institucional (Cl)

- Projetos n° 37 e n° 38
do MEC e Programa

5014 do Plano
Plurianual (PPA)
2020-2023
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Objetivos
(Descri¢do do que se preten-
de alcangar)

S&o declaragdes de dire-
cionamento, de melhoria
continua.

2. Ampliar a oferta de
cursos na modalidade a
distancia e aprimorar 0s
cursos em vigéncia

Metas
(Resultados esperados em termos quantitativos ou qualitativos)

2.1 Realizar a manutengao de ofertas e implantar os cursos da
Diretoria de Educagdo Aberta e a Distancia (DEAD) em 2021
nos 19 polos de apoio presencial e ampliar a oferta de acordo
com a liberagdo do edital da Diretoria de Educagao a Distancia
da Coordenacdo de Aperfeicoamento Pessoal de Nivel Superior
(DED/ CAPES) para novos cursos de graduacéo e especializa-
¢ao em no minimo 3 polos, chegando ao atendimento de no
minimo 22 polos.

Acdes implementadas
(Descricao do que se pretende realizar)

Ex: Programas, Projetos, Processos).

- Realizar reunides com os municipios que manifestarem interesse em
aprovar Polos de Apoio Presencial, para estimular parcerias para novas
ofertas.

- Analisar os municipios localizados no territério de atuagdo da UFVIM
com potencial para sediar Polos de Apoio Presencial.

Indicadores
Indicadores
(Evidencia se os resultados planejados estao
sendo alcancados)

- Aumento de 32% dos polos de apoio pre-
senciais onde a UFVIM oferta seus cursos

- Construir redes de pesquisadores, objetivando a oferta pactuada de
cursos na modalidade a distancia (formacado continuada e especializa-
Gao).

- NUmero de convénios

- Projetar a expansdao territorial da DEAD no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFVIM.

- Indice de expansio territorial da DEAD
no PDI da UFVIM

3. Diminuir o indice de
evasao da modalidade a
distancia

31 Implantar o terceiro turno de trabalho na DEAD.

- Ampliar a realizagao de suporte pela equipe de Tecnologia da Infor-
magao e de webconferéncias no periodo noturno, tendo em vista o
perfil dos discentes.

3.2 Realizar reunides mensais para troca de ideias e alinhamen-
to com os objetivos da diretoria.

- Socializar fungdes e detalhamento de agdes, implicitas ao cargo, e criar
uma agenda para reunides da DEAD para o planejamento mensal.

3.3 Alinhar com a Diretoria de Tecnologia da Informacéo (DTI)
e a Pro-Reitoria de Graduacgdo (Prograd) para atendimento a
demandas prioritarias da DEAD.

- Construir uma dinamica de atendimento pela DTl que assegure o
pleno desenvolvimento das a¢des pertencentes a missao da DEAD na
UFVIM.

- Nao se aplica

3.4 Qualificar pelo menos um membro da equipe de Tecno-
logia da Informagcao (Tl) anualmente através de cursos de for-
magao.

- Formar membros da equipe de Tl da DEAD para adequagao e manu-
tengdo da pagina da EaD, para proporcionar maior interagdo com os
usuarios, entre outras agoes.

- NUmero de cursos de formagéo em area
definida pela equipe de Tl da DEAD

4. Desenvolver agdes que
favoregam a organizacéo
administrativa da Diretoria

de Educagdo Aberta e
a Distancia (DEAD) na
UFVIM visando a sua
expansao

41 Implantar e/ou consolidar em 2021, com aprovacdo de um
minimo de 80% dos servidores e docentes em atuagado na
DEAD, os mecanismos que possam estruturar a diretoria no
contexto da UFVIM, incluindo a interagdo com as modalidades
de ensino presencial, semipresencial e a distancia.

- Realizar assembleias e reunides periddicas internas na DEAD, tendo
em vista estudar, analisar e construir propostas que favorecam o pro-
cesso de organizac¢do administrativa.

- Indice de aprovac&o de servidores e
docentes

4.2 Realizar um seminario anual promovido pela DEAD.

- Realizar efou participar de eventos, reunides que abram espaco para
divulgagao dos mecanismos de interagdo da diretoria com as demais
modalidades em vigéncia na UFVIM.

- Né&o se aplica

4.3 Formar servidores em atuagdo na DEAD e comunidade
académica da UFVIM para a utilizagdo de recursos tecnolégi-
cos adquiridos em 2020 para aprimoramento de praticas peda-
gogicas e educativas.

- Utilizar recursos tecnoldgicos que favoregam a divulgagao das acdes
da DEAD no contexto interno e externo a UFVIM, por meio de diferen-
tes midias.

- NUmero de certificados de capacitagédo

4.4 Ampliar e formalizar parcerias com entes publicos e priva-
dos em prol do desenvolvimento de convénios, programas e
projetos, no @mbito da educagdo a distancia.

- Articular com universidades publicas, vinculadas ao Sistema Univer-
sidade Aberta do Brasil (UAB), para construgao de redes e desenvolvi-
mento de propostas em conjunto que possam beneficiar a busca de
recursos no Ministério da Educagao (MEC) e Coordenagdo de Aperfei-
¢oamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

- N&o se aplica

- Articular parcerias com entes estaduais, municipais, particulares, go-
vernamentais ou Nao governamentais para a construcao de redes e
desenvolvimento de propostas em conjunto que possam beneficiar a
busca de recursos ou de realiza¢do de agdes em contrapartida.

- Nao se aplica

Base Legal
(Exigéncias e Produtos
para a sociedade)

- Projeto n°32 do MEC
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Objetivos
(Descricdo do que se preten-
de alcangar)

S&o declaragdes de dire-
cionamento, de melhoria
continua.

5. Estimular a pesquisa
aplicada para o desenvolvi-
mento regional

Metas
(Resultados esperados em termos quantitativos ou
qualitativos)

5.1 Promover as condigdes de pesquisa em todos os
campi da UFVIM.

Acdes implementadas
(Descricao do que se pretende realizar)

Ex: Programas, Projetos, Processos).

- Apoiar o desenvolvimento de projetos e pesquisas envolvendo parce-
rias com instituicdes externas, publicas e privadas.

- Articular com o setor produtivo e educacado basica.

- Apoiar a publicagdo da produgao académica.

- Apoiar a exceléncia em programas de pos-graduagao estratégicos.

- Ampliar os investimentos aos laboratdrios multiusuarios.

- Divulgar as atividades de pesquisa realizadas pelos programas de pds-
graduagao.

NJUFVIM

Indicadores
Indicadores
(Evidencia se os resultados planejados estdo sendo
alcangados)

- Relatério do Setor de Convénios e sistema e-Cam-
pus/Pesquisa

- Proporgao de docentes vinculados a programas de
pos-graduagao stricto sensu

- Quantidade de artigos na base de dados do Scopus
e de livros publicados (ISBN)

- Fator H médio da Instituicdo

- Quantidade de projetos de pesquisa aprovados no
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPg) e Fundagao de Amparo a Pesqui-
sa do Estado de Minas Gerais (Fapemig)

- Quantidade de grupos de pesquisa cadastrados no
Diretério do CNPqg

- NUmero de patentes depositadas por pesquisadores
da UFVIM

- Quantidade de docentes bolsistas de produtividade
do CNPqg

- Quantidade de laboratorios individuais e multiusu-
arios

- NUumero de bolsas concedidas a pés-graduandos e a
pesquisadores estrangeiros

- Orgamento anual da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduagao (PRPPG) com atividades voltadas a pes-
quisa

6. Revisar/freformar os pro-
gramas de poés-graduagao
da UFVIM

6.1 Promover a melhoria dos indices de qualidade
dos programas de pods-graduagdo stricto sensu
(PPGs) junto a Capes e melhorar a qualidade dos
cursos de pos-graduagao lato sensu da UFVIM.

- Apoiar o desenvolvimento de projetos e pesquisas envolvendo parce-
rias com instituicdes externas, publicas e privadas.

- Articular com o setor produtivo e educagéo basica.

- Promover acompanhamento intermediario dos programas de pds-
graduagéo.

- Realizar reunides mensais do Conselho de Pesquisa e Pés-Graduacdo
(CPPQ).

- Incorporar metodologias alternativas para o ensino, com énfase na
modalidade a distancia.

- Incentivar a internacionalizagdo dos programas de pés-graduacao.

- Apoiar a publicagdo da produgdo académica e intelectual.

- Estimular a qualificagdo de docentes n&o vinculados a pés-graduagao.
- Melhorar as condigdes de uso dos laboratérios multiusuarios.

- Manter e/ou ampliar o nimero de bolsas aos discentes.

- Ampliar a oferta de programas de pés-graduagao.

- Divulgar as atividades de pesquisa realizadas pelos programas de pos-
graduagéo.

- Aprimorar o sistema de informagao para gestao académica e emissdo
de documentos.

- Incentivar a formagdo complementar do pesquisador, técnicos admi-
nistrativos e discentes.

- Avaliagdo quadrienal da Capes dos programas de
pés-graduagao

Quantidade de laboratdrios
individuais disponiveis para os PPGs
- Relatoério do histérico de conceitos obtidos na Capes
- NUumero de publicagdes financiadas pela UFVIM
- Tempo médio dos alunos na pds-graduagéao
- Indicadores de internacionalizagdo (Ex: nimero de
discentes da UFVIM em outros paises, integragao
dos alunos da UFVIM com a instituigdo parceira,
aprendizagem de outras linguas, impacto da
pesquisa realizada no ambito local ou global, nimero
de discentes provenientes de outros paises na UFVIM)
- NUmero de unidades curriculares ofertadas em
lingua estrangeira
- Relatoério de acompanhamento dos egressos
- Instrumento de Avaliagdo de Ensino (IAE)
- Questionario de pesquisa de satisfacdo dos discentes
para cursos lato sensu
- Questionario de pesquisa de satisfagdo dos usuarios
para os servigos prestados pela PRPPG

multiusuarios e

Base Legal
(Exigéncias e Produtos
para a sociedade)

- Meta n° 14 do PNE
e Programa 5013 do
PPA 2020-2023
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Objetivos

(Descri¢do do que se preten-
de alcangar)
S&o declaragdes de dire-
cionamento, de melhoria
continua.

7. Inovar a politica de ex-
tensdo e cultura, visando
a integragao com ensino e
pesquisa, em atendimento
as demandas das comuni-
dades

Metas
(Resultados esperados em termos quantitativos ou
qualitativos)

7.1 Promover editais induzidos de programas e pro-
jetos de extensao e cultura para atender as deman-
das das comunidades.

Acdes implementadas
(Descricao do que se pretende realizar)

Ex: Programas, Projetos, Processos).

- Captar recursos para fomentar os editais induzidos.

- Criar comissdes e grupos de trabalho para criagao dos editais indu-
zidos.

- Aprovar os editais elaborados pelas comissdes e grupos de trabalho no
Conselho de Extenséo e Cultura (Coexc).

- Publicar e divulgar nas midias os editais aprovados no Coexc.

- Gerenciar os editais pelo Sistema Integrado de Extensao e Cultura
(Siexc).

- Avaliar e gerar relatérios e certificagdes das producdes obtidas no pro-
cesso dos editais induzidos.

Indicadores
Indicadores
(Evidencia se os resultados planejados estdo sendo
alcangados)

- Valor obtido para fomento dos editais induzidos

- NUumero de agdes aprovadas e desenvolvidas nos
editais induzidos

- Numero de certificados produzidos referentes as
agdes dos editais induzidos

Base Legal
(Exigéncias e Produtos
para a sociedade)

- Editais de Extensdo
e Cultura

7.2 Contribuir para o planejamento e implementa-
cao da Central de Projetos e Convénios da UFVIM.

- Elaborar proposta para a instalagao fisica da Central de Projetos e Con-
vénios.

- Formar equipes de trabalho com editais especificos junto a Central de
Projetos e Convénios.

- Executar as agdes a serem desenvolvidas na Central de Projetos e Con-
vénios.

- Valor obtido para fomento nas acdes cadastradas e
desenvolvidas na Central de Projetos e Convénios
-NUmero de agdes aprovadas e desenvolvidas na Cen-
tral de Projetos e Convénios

- NUumero de certificados produzidos referentes as
acdes na Central de Projetos e Convénios

- Central de Projetos e
Convénios

7.3 Contribuir para
de aproximacdo da
comunidades.

implementar
universidade

estratégias
com as

Levantar as demandas junto as comunidades e as unidades
académicas em didlogo com a Central de Projetos e Convénios.
- Planejar e executar agbes em articulagdo com as demandas das
comunidades e das unidades académicas e agdes extensionistas da
UFVIM.

- NUmero de agbes aprovadas, cadastradas e desen-
volvidas na Proexc com vistas a contribuir na credita-
¢ao autorizadas pelos PPCs dos cursos

- Programa Universi-
dade nas Comunida-
des

7.4 Informatizar a Pro-Reitoria de Extensdo e Cul-
tura (Proexc).

- Criar o grupo de desenvolvimento da Proexc.

- Criar a metodologia de desenvolvimento da Proexc.
- Levantar os requisitos junto a equipe da Proexc.

- Modelar e desenvolver o sistema.

- Implantar o Siexc.

- NUmero de dados abertos e disponibilizados pela
Proexc

Projeto n° 40 do
MEC, Decreto n°
8.936/16 e Titulo V da
Lei n°9.394, de 1996
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(0] JTY)V/e 1
(Descricao do que se pretende
alcancar)

Sao declaragdes de direcionamen-
to, de melhoria continua.

8. Dotar a instituicdo de infra-
estrutura, de insumos e de ser-
Vicos, visando a execugdo das
politicas necessarias ao desen-
volvimento do ensino, da pes-
quisa e da extensao, utilizando
as boas praticas de gestao pu-
blica

MACROPROCESSOS DE APOIO

Metas
(Resultados esperados em termos quantitativos ou qualitativos)

8.1 Realizar todas as aquisi¢des e contratagdes planejadas.

8.2 Reduzir o prazo entre a formalizagdo da demanda e a conclusao do pro-
cesso licitatorio.

8.3 Reduzir o nimero de itens ndo adquiridos em processos licitatorios.

Acodes implementadas
(Descricdo do que se pretende realizar)

Ex: Programas, Projetos, Processos).

- Gerenciar as contratagdes e as aquisigdes de bens

e servicos.

Indicadores
Indicadores
(Evidencia se os resultados planejados estdo
sendo alcangados)

- Demandas licitadas no Plano Anual de Con-

tratagdo (PAC)

- Lead time demanda X contratagéo

- Itens desertos X itens licitados

8.4 Atualizar os projetos de infraestrutura existentes na institui¢do.

8.5 Concluir as obras nos prazos contratuais.

8.6 Estruturar todos os campi da instituicao com niveis de mobilidade ade-
quados a comunidade académica (acessibilidade, pavimentagao e outros).

8.7 Elaborar e implementar os planos de manutencgao de todas as edifica-
¢oes da instituicao.

8.8 Concluir as obras inacabadas.

- Gerenciar projetos e obras.

- Projetos atualizados X projetos contempla-
dos no PDI

- Lead time obra executada X contrato

- Obras executadas X projetos

- Requisicdes atendidas x requisi¢des elenca-

das

- Obras finalizadas X previstas

89 Aprimorar solugdes de segurancga fisica e patrimonial, juntamente com
o0s demais servigos, em todos os campi da instituicéo.

8.10 Otimizar a oferta de servigos de transporte a comunidade académica,
adotando solugdes sustentaveis e eficientes.

811 Gerir a demanda e ocupar areas institucionais.

- Servigos.

- Contratos efetivados X contratos demanda-

dos

- Custo km rodado da frota X custo de mer-

cado

- Area construida disponivel X drea construida

demandada no PDI

812 Realizar o inventario de todos os bens moveis e imdveis da instituigao.

813 Implantar politicas de gestao dos bens moveis da instituigao.

- Gestao patrimonial.

- NUmero percentual de bens inventariados

em relagao aos bens existentes

- NUmero de politicas implantadas

Base Legal
(Exigéncias e Produtos
para a sociedade)

- Projeto n®30 do MEC
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Objetivos

(Descri¢do do que se pretende
alcangar)
S&o declaragdes de direcionamen-
to, de melhoria continua.

9. Desenvolver uma politica ins-
titucional focada na qualidade
de vida e promog¢ao da saude

Metas
(Resultados esperados em termos quantitativos ou qualitativos)

91 Divulgar por meio dos canais de comunicagao oficiais da UFVIM as
acdes de atengdo a salde com a comunidade académica.

9.2 Prestar atendimento nas areas de odontologia, psicologia, enfermagem
e terapia ocupacional, direcionado a comunidade académica.

9.3 Promover melhoria no fluxo de agendamento e atendimento da Pericia
Oficial.

9.4 Ampliar os servigos de educagao e atengao a salde.

9.5 Implementar e estruturar os projetos e/ou programas de prevencao e
promogdo em saude mental.

9.6 Promover exames clinicos periédicos para os servidores, segundo orien-
tagao do Subsistema Integrado de Atengao a Saude do Servidor (SIASS).

9.7 Elaborar um modelo do Programa de Gestao de Riscos (PGR) relacio-
nado a Saude e Segurancga do Trabalho, junto as unidades académicas e
administrativas.

9.8 Promover estilo de vida saudavel por meio de praticas esportivas e de
lazer.

Acdes implementadas
(Descricao do que se pretende realizar)

Ex: Programas, Projetos, Processos).

- Aprimorar os macroprocessos e estabelecer par-
cerias no intuito de viabilizar o desenvolvimento da

Politica Institucional de Atengdo a Saude.

Indicadores
Indicadores
(Evidencia se os resultados planejados estao
sendo alcancados)

- Pesquisa de satisfagao dos usuarios

- Avaliagdo e acompanhamento da evolugao
das agdes propostas

- NUmero de atendimentos

- NUumero de agdes de prevengao e promogao
a saude realizadas ou apoiadas (programas,

projetos, palestras, oficinas e outros)

9.9 Melhorar as ferramentas de gestdo em Atencgdo a Saude e dar maior
transparéncia as informacgdes.

- Aprimorar 0s macroprocessos, revisar os Proce-
dimentos Operacionais Padrdo (POPs), revisar os
servigos de acordo com o organograma e elaborar
relatério anual.

910 Transferir a Diretoria de Atengao a Saude (Dasa) para as novas instala-
¢des do antigo prédio da DEAD.

911 Realizar dimensionamento de recursos humanos profissionais pela Co-
missdo de Dimensionamento da Forga de Trabalho, de forma a subsidiar as
agoes propostas.

912 Incentivar a capacitagao dos servidores por meio da Comissdo Interna
de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacio (CIS/PCCTAE).

913 Apoiar os campi fora de sede quanto a estruturagao de espaco para
promogao e intervengao em saude.

- Recobrar o projeto de infraestrutura da Pré-Reito-
ria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (Proace)
e ampliar o numero de profissionais dos setores
das diretorias.

- Nao se aplica

Base Legal
(Exigéncias e Produtos
para a sociedade)

- Projetos n°® 31 e n° 33
do MEC
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Objetivos

(Descri¢do do que se pretende
alcangar)
S&o declaragdes de direcionamen-
to, de melhoria continua.

Metas
(Resultados esperados em termos quantitativos ou qualitativos)

10.1 Melhorar as condigcdes de atendimento aos discentes através do
PAE.

10.2 Contribuir com a melhoria do desempenho académico dos dis-
centes assistidos pelo PAE.

10.3 Gerar condigbes favoraveis a permanéncia e éxito no processo
educativo dos discentes devidamente matriculados nos cursos de
graduagao presenciais da UFVIM, quanto as questdes pedagodgicas e
socioecondmicas.

Acdes implementadas
(Descri¢ao do que se pretende realizar)

Ex: Programas, Projetos, Processos).

- Promover estudos sobre o impacto do PAE.
- Otimizar a divulgagao das agdes e servigcos da assisténcia es-
tudantil.

NJUFVIM

[gTe [Tef-To [o] =1
Indicadores
(Evidencia se os resultados planejados
estdo sendo alcancados)

- Indice de evasao, retencdo e con-
clusdo dos discentes beneficiados
pelo PAE X indice geral de evasao,
retengdo e conclusao

10.4 Otimizar o atendimento e acompanhamento do Nucleo de Aces-
sibilidade e Inclusdo (NACI) ao maior nimero de discentes com neces-
sidades especiais na UFVIM.

- Mapear e manter atualizado o banco de dados referente aos
discentes publico-alvo.

- Acompanhar e intermediar as demandas apresentadas pelos
discentes.

- Organizar e realizar eventos mediante disponibilidade orca-
mentaria do Recurso Incluir.

- N&o se aplica

10.5 Integrar o discente ao ambiente universitario.

10. Aprimorar 0s processos in-
ternos e acompanhar os discen-
tes atendidos pelo Programa
de Assisténcia Estudantil (PAE/

UFVIM) 10.6 Estimular o fortalecimento da responsabilidade do discente para

com a universidade.

- Apoiar, acompanhar e orientar o discente, sistematicamente,
visando ao seu éxito na vida académica.

- Encaminhar as demandas dos discentes para setores espe-
cificos da UFVIM.

- Intermediar a relagéo entre discentes, docentes e coordena-
¢do de cursos.

- Participar, promover e/ou propor eventos com objetivos afins.
- Manter acompanhamento sistematico dos alunos, para atu-
alizagcdo de demandas, verificar o desempenho académico e
a eficacia das orientagdes encaminhadas pelo servigco e pelo
Nucleo de Acessibilidade e Incluséo (NACI).

- NUmero de discentes atendidos se-
mestralmente pelo servigo de Peda-
gogia, com destaque ao numero de
atendimentos iniciados no semestre
em questdo e dos atendimentos

continuados do semestre anterior

10.7 Prestar atendimento aos alunos, de modo a intervir minimizando
as situagdes (social, pedagdgica e psicoldgica) que estejam compro-
metendo a permanéncia do discente na universidade.

- Ampliar a prestagao dos servicos, prestando atendimento
aos discentes de forma virtual e presencial, e monitorar a
qualidade do atendimento.

- NUmero de atendimentos realiza-
dos
- Feedbacks aos formularios aplica-

dos

10.8 Atualizar os regimentos internos.

- Revisar os regulamentos dos beneficios do PAE.

10.9 Promover acdes de sensibilizagdo sobre a tematica “Inclusdo no
ensino superior”.

- Aprimorar as agdes desenvolvidas pelo Nucleo de Acessibili-
dade e Incluséo.

10.10 Implementar o Projeto Avangar junto a Moradia Estudantil visan-
do 100% de ocupacdo.

- Aprimorar e implementar a¢des in loco desenvolvidas pelo
servico de Pedagogia/Psicologia/Assisténcia Social direciona-
do aos discentes assistidos pelo PAE.

- N&o se aplica

Base Legal
(Exigéncias e Produtos
para a sociedade)

- Projeto n° 31 e n° 33 do
MEC
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Objetivos

(Descri¢do do que se pretende
alcangar)
S&o declaragdes de direcionamen-
to, de melhoria continua.

1. Estabelecer o Sistema de Go-
vernanga da UFVIM e divulga-
-lo para as partes interessadas

Metas
(Resultados esperados em termos quantitativos ou qualitativos)

1.1 Implantar o Portal de Governanga da UFVIM.

1.2 Atender ao Acoérdao 2699/2018-TCU-Plenario referente ao Indice Geral
de Governanga (IGQ).

11.3 Divulgar as agdes de Gestéo, de maneira clara e transparente, no Portal
de Governancga da UFVIM.

Acdes implementadas
(Descricao do que se pretende realizar)

Ex: Programas, Projetos, Processos).

- Instituir a Politica de Governanga da UFVIM.

Indicadores
Indicadores
(Evidencia se os resultados planejados estao
sendo alcancados)

- Indicadores de Desempenho do Tribunal de
Contas da Uni&o (TCU)

- Quantidade de base de dados disponibiliza-
dos de forma aberta

Base Legal
(Exigéncias e Produtos
para a sociedade)

- Projeto n°®30 do MEC

12. Estabelecer politicas e dire-
trizes para a gestao da organi-
zagao e o alcance dos resulta-
dos previstos

12.1 Atualizar a Politica de Gestdo de Riscos da UFVIM.

- Politica de Gestdo de Riscos da UFVIM.

- N&o se aplica

12.2 Atualizar o Plano de Integridade da UFVIM.

- Plano de Integridade da UFVIM.

- Indice de execucéo das metas do Plano de
Integridade

- Projeto n® 01do MEC

12.3 Instituir o Plano Estratégico Institucional (PEI) da UFVIM.

- Plano Estratégico Institucional da UFVIM.

- Indice de execucdo das metas do PEI

12.4 Atualizar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFVIM.

- Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFVIM.

- Indice de execucdo das metas do PDI

12.5 Atualizar o Relatdrio de Gestao da UFVIM.

- Relatorio de Gestéo da UFVIM.

- Nao se aplica

13. Otimizar a gestéo or¢gamen-
taria e financeira

13.1 Executar trimestralmente 25% do orcamento anual liberado.

13.2 Manter os setores sempre informados da importancia da execugao do
orgamento, garantindo assim a eficiéncia e eficacia da Lei Orcamentaria
Anual (LOA).

13.3 Distribuir o orgamento em tempo habil para que as unidades orcamen-
tarias (U.Os) consigam executa-lo em sua totalidade.

13.4 Estar em contato permanente com a Pro-Reitoria de Administracdo
(Proad) para acompanhar o cronograma de compras.

- Orcamento Anual da UFVIM.

- Indice de execucdo orcamentaria anual

- Projeto n°® 41 do MEC
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(0] oJ1=1 {)V/o 1
(Descri¢do do que se
pretende alcancar)
Séao declaragdes de
direcionamento, de
melhoria continua.

14.  Aprimorar as
politicas de gestao
de pessoas visan-
do a exceléncia no

atendimento  das
demandas institu-
cionais

Metas
(Resultados esperados em termos quantitativos ou qualitativos)

14.1 Capacitar os gestores da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep) em assuntos relacionados a gover-
nancga e gestao de pessoas.

14.2 Dar continuidade a implementagao do Plano Estratégico da Progep e realizar o monitoramento dos
indicadores estabelecidos.

14.3 Disponibilizar o conteddo minimo obrigatoério para publicagao no site oficial da UFVIM, conforme pre-
visto na Lei de Acesso a Informacéao (Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011).

14.4 Atualizar o regimento interno da Progep (Resolugao n° 07 - Consu, de 10 de julho de 2015).

Acdes implementadas
(Descricao do que se pretende realizar)

Ex: Programas, Projetos, Processos).

- Implementar boas praticas de gover-
nancga e gestao na Progep em conformi-
dade com as orientagdes dos 6rgados de
controle.

NJUFVIM

Indicadores
Indicadores
(Evidencia se os resultados planejados
estdo sendo alcancgados)

- Percentual de gestores da Progep
capacitados

- Percentual de alcance de metas
planejadas no Plano Estratégico da
Progep

- Percentual de informagdes dis-
ponibilizadas no novo portal insti-
tucional, conforme orientacdes da
Controladoria-Geral da Unido (CGU)

- Néo se aplica

Base Legal
(Exigéncias e Produtos
para a sociedade)

- Projeto n°® 41 do MEC

14.5 Realizar dimensionamento da forca de trabalho das carreiras técnico-administrativa e magistério su-
perior.

14.6 Propor a elaboragao de uma resolugao especifica a fim de regulamentar a politica de distribuicao de
vagas na UFVIM.

14.7 Acompanhar, monitorar e propor melhorias para adequacao da forga de trabalho.

- Buscar meios de adequar o quadro de
pessoal visando atender as necessidades
da instituicao.

14.8 Propor a elaboragao de instrumentos e mecanismos que propiciem o devido planejamento e execugdo
do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

14.9 Estruturar programa de capacitagao para ocupantes de cargos gerenciais e seus substitutos eventuais.

- Implementar a Politica Nacional de De-
senvolvimento de Pessoal (PNDP), insti-
tuida por meio do Decreto n° 9.991, de 28
de agosto de 2019.

- Nao se aplica

1410 Atualizar e finalizar os Procedimentos Operacionais Padréo (POPs), manuais, forrmularios e demais
informacdes publicadas na pagina institucional da Progep.

1411 Elaborar e publicar as bases de conhecimento dos processos no Sistema Eletronico de Informacdes
(SEI).

14.12 Realizar a reforma administrativa da UFVIM junto ao Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal
(Siape).

1413 Dar continuidade a descentralizagao dos processos de trabalho que podem ser descentralizados para
os campi do Mucuri, Janauba e Unal.

1414 Criar um sistema de informagao para gerir concursos e processos seletivos.

- Otimizar e padronizar, no minimo, 70%
dos processos de trabalho da Pro-Reito-
ria de Gestdo de Pessoas.

- Numero de informacgdes/procedi-
mentos atualizados

- N&o se aplica

14.15 Planejar agdes de promogao de salide e bem-estar em parceria com a Pro-Reitoria de Assuntos Comu-
nitarios e Estudantis (Proace) e com a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proexc).

14.16 Promover o modelo de gestdo por competéncia, reconhecendo a importancia da motivagao e do de-
senvolvimento profissional dos servidores.

14.17 Realizar agdes de conscientizagao e preparagao para os servidores que estao proximos da aposentado-
ria ou ja em processo de aposentadoria.

- Implantar um programa de qualidade
de vida no trabalho.

- NUmero de agdes realizadas

- Nao se aplica

- NUmero de agdes realizadas

- Projeto n° 42 do MEC
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Objetivos

(Descri¢do do que se preten-
de alcangar)

S&o declaragdes de direciona-

mento, de melhoria continua.

15. Ofertar disciplinas de
graduagéo e pos-gradua-
¢do em lingua estrangei-
ra e reunir dados inter-
nos para participagao em
rankings internacionais de
universidades

Metas
(Resultados esperados em termos quantitativos ou qualitativos)

15.1 Capacitar professores para atuarem como multiplicadores
de conhecimento e estratégias sobre English as a Medium of
Instruction (EMI), a partir de curso de EMI - Ohio University.

15.2 Capacitar professores para ministrarem disciplinas em lin-
guas estrangeiras no contexto do EMI nos diferentes cursos da
universidade.

15.3 Articular estratégias de implantagao de disciplinas em lin-
guas estrangeiras junto as pro-reitorias de Graduacgado e de Pes-
quisa e Pds-Graduagao.

Acdes implementadas
(Descricao do que se pretende realizar)

Ex: Programas, Projetos, Processos).

- Implementar o projeto de EMI - Inglés como meio de instru-

¢ao na UFVIM.

Indicadores
Indicadores
(Evidencia se os resultados planejados estdao
sendo alcancgados)

-NUmero de professores que ofertam discipli-

nas em lingua estrangeira

- NUmero de disciplinas ofertadas em linguas

estrangeiras no contexto do EMI

15.4 Denifir os indices avaliados nos rankings internacionais de
universidades.

15.5 Estabelecer um cronograma anual de levantamento de da-
dos junto as pro-reitorias e diretorias da universidade.

15.6 Solicitar os dados pré-definidos junto as pro-reitorias e dire-
torias da universidade.

- Estabelecer um plano de condensacdo de dados internos que
promovam impacto nos indices de internacionalizagao.

- Quantidade de dados levantados no prazo

estabelecido

Base Legal
(Exigéncias e Produtos para
a sociedade)

- Projeto de Internaciona-

lizagdo da UFVIM

16. Aprimorar as praticas de
sustentabilidade ambiental
na UFVIM

16.1 Criar a Politica de Conscientizagdo Ambiental da UFVIM.

- Aprovar o regimento interno e o organograma da Assessoria
de Meio Ambiente (AMA).

- Dar seguimento as comissdes ligadas ao Meio Ambiente.

- Contratar e implantar o Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos da UFVIM.

- Aprimorar o controle do consumo de agua com foco na efici-
éncia hidrica na UFVIM.

- Aprimorar o controle do consumo de energia com foco na efi-
ciéncia energética na UFVIM.

- Promover melhorias na qualidade ambiental dos espacos da
UFVIM com agdes ligadas a arborizag¢do e paisagismo.

- Promover melhorias no site da AMA com foco na divulgagao
de agdes sustentaveis praticadas pela UFVIM.

- Nao se aplica

16.2 Estabelecer critérios qualitativos e/ou quantitativos para a
Politica de Conscientizagdo Ambiental da UFVIM.

- Quantificar o montante de dgua tratada por unidades consu-
midoras da UFVIM em metros cubicos (m?) por ano.

- Quantificar o montante de energia elétrica consumida nos
campi da UFVIM em quilowatt-hora (kWh) por ano.

- Quantificar o material reciclavel coletado (papel, papelao,
plastico e metais) em Kg por més.

- Quantificar os residuos organicos provenientes do restauran-
te do Campus JK, da manutengao de jardins, areas verdes, po-
das dos campi | e JK em Kg por ano, enviados para o setor de
Compostagem.

- Quantificar o montante de descarte de pilhas e baterias pro-
venientes dos coletores instalados nas dependéncias dos cam-
pi da UFVIM situados em Diamantina em Kg por ano.

- Quantificar o montante de descarte de residuos quimicos e
biolégicos da UFVIM em Kg por ano.

- Quantificar as melhorias na qualidade ambiental dos espagos
da UFVIM com ag¢des ligadas a arborizagdo e paisagismo.

- Indice de 4gua tratada consumida

- Indice de energia elétrica consumida

- Quantidade de material reciclado coletado

- Indice de producdo de composto organico

- Quantidade de pilhas e baterias coletadas

- Quantidade de residuos quimicos e biologi-

cos coletados

- Area arborizada

- Projeto n° 30 do MEC
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Objetivos

(Descri¢do do que se pretende
alcancar)

S&o declaragées de direciona-

mento, de melhoria continua.

17. Aperfeicoar os sistemas
de informacdo e infraestru-
tura de tecnologia da infor-
magcao (Tl) da instituicdo em
apoio ao ensino, pesquisa,
pos-graduagdo, extensdo e
administragao

Metas
(Resultados esperados em termos quantitativos ou quali-
tativos)

171 Apoiar e promover a melhoria da governanca e
gestao de Tl.

Acdes implementadas
(Descricao do que se pretende realizar)

Ex: Programas, Projetos, Processos).

- Aprovar o Regimento Interno e Organograma da Diretoria de Tecnologia da
Informacao (DTI).

- Padronizar processos de atendimento em TI.

- Implantar Central de Atendimento da DTI.

- Auxiliar a Administracdo Superior/Comité de Governanga, Integridade, Riscos e
Controles (CGIRC) na priorizagao das iniciativas e investimentos em Tl na UFVIM.
- Atualizar a politica de TI.

- Melhorar os indicadores de governanga e gestao de Tl aferidos pelos érgaos de
controle.

NJUFVIM

Indicadores
Indicadores
(Evidencia se os resultados planejados
estdo sendo alcancados)

[ndice de processos de TI

padronizados

- Indice de avaliacdo em TI

17.2 Evoluir a utilizagdo de ferramentas de apoio a to-
mada de decisdo.

- Elaborar metodologia de desenvolvimento de sistemas com vistas a otimizar o
processo de software.

- Desenvolver sistemas e novas funcionalidades observando o Planejamento Es-
tratégico Institucional de acordo com a priorizagao pelo CGIRC.

- Hospedar sistemas existentes, conforme viabilidade técnica e requisitos de nego6-
cio, de modo a promover o compartilhamento de solucdes de TlI.

- Implantar o G Suite for Education da Google para disponibilizagao de ferramen-
tas gratuitas de colaboragdo com armazenamento ilimitado a comunidade aca-
démica.

- Indice de informatizacdo

- Indice de hospedagem de sistemas

17.3 Aprimorar a infraestrutura do data center e dispo-
nibilidade dos servigos de internet.

- Adquirir equipamentos para expandir a capacidade de armazenamento dos ser-
vidores computacionais visando ao crescimento de servicos ja implantados, como
o SEl e e-Campus, bem como de novas demandas a serem implantadas (Secreta-
ria Académica Digital, por exemplo).

- Contratar empresa especializada em manuteng¢ao dos nobreaks dos data cen-
ters, com fornecimento de pecas.

- Prorrogar o Contrato 02/2020 - servico continuado de suporte técnico e manu-
tencdo, com reposi¢cao de pecas originais do fabricante, dos equipamentos que
compdem a infraestrutura de virtualizagao da DTl e da DEAD.

- Estreitar parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) para obten-
¢do de conhecimentos em implantagao de sistemas em ambiente de nuvem.

- Elencar projeto(s) piloto(s) para migragdo em nuvem.

- Estimar custo e, se aprovado pela Administracao, efetuar contratacdo do servico.

- Indice de aquisicdo de equipamen-

tos

174 Atualizar, ampliar e manter a infraestrutura da
rede cabeada.

- Desenvolver projeto de atualizagdo tecnoldgica e ampliagdo da infraestrutura
de rede cabeada.

- Contratar empresa para atualizacédo e expansao da infraestrutura de rede cabe-
ada.

- Adquirir equipamentos para atualizacédo, expansdo e manutencdo da infraestru-
tura de rede cabeada.

- Indice de area coberta por rede ca-
beada

- Indice de elaboracéo de projetos de
rede cabeada

- [ndice de aquisicdo de equipamen-
tos de rede cabeada

17.5 Atualizar, ampliar e manter a infraestrutura da
rede sem fio.

- Desenvolver projeto de atualizagdo tecnoldgica e ampliagdo da rede sem fio.
- Adquirir equipamentos, softwares e servigos para atualizagdo, expansao e manu-
tengao da rede sem fio.

- Indice de &rea coberta por rede sem
fio institucional

- Indice de elaboracdo de projetos de
rede sem fio

- Indice de aquisicdo de equipamen-
tos de rede sem fio

17.6 Ampliar e aprimorar a telefonia VolP.

- Implantar a telefonia VolP no Campus |.
- Incluir a telefonia VolP do Campus | no projeto fone@RNP.

- Né&o se aplica

Base Legal
(Exigéncias e Produtos
para a sociedade)

- Projetos n° 40, 41
e 43 do MEC
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Objetivos
(Descricao do que se pre-
tende alcancar)

Sao declaragées de dire-
cionamento, de melhoria
continua.

18. Fortalecer a imagem
institucional da UFVIM
com seus diversos publi-
cos

Metas
(Resultados esperados em termos quantitativos ou
qualitativos)

181 Ampliar a divulgagdo das atividades, agoes,
campanhas e eventos promovidos pela universida-
de para a comunidade académica e sociedade.

Acdes implementadas
(Descricdo do que se pretende realizar)

Ex: Programas, Projetos, Processos).

- Criar um programa audiovisual que aborde ensino, pesquisa e extensado.
- Produzir um boletim eletrénico semanal de noticias institucionais.

Indicadores
Indicadores
(Evidencia se os resultados planejados estdo
sendo alcangados)

- Quantidade de programas audiovisuais
divulgados

- Quantidade de visualizagdes dos progra-
mas audiovisuais

- Quantidade de acessos aos boletins ele-
trénicos

18.2 Aumentar a visibilidade da UFVIM em veiculos
de comunicagao externos.

- Estreitar a relacdo com a imprensa local, regional, nacional e especializada.

- Disponibilizar a Plataforma Espinhaco como banco de fontes para a imprensa.

- Disponibilizar banco de imagens, com fotografias e videos atualizados referentes
a0 ensino, pesquisa e extensao.

- Preparar a comunidade interna para se relacionar com a imprensa (media
trainings, Guia de Relacionamento com a Midia).

- Quantidade de noticias sobre a UFVIM
publicadas em veiculos de comunicagéo
externos

- Quantidade de imagens disponibiliza-
das no banco de imagens

- Quantidade de media trainings realiza-
dos

18.3 Aperfeigoar os sites institucionais.

- Concluir o projeto “Novo Portal”.
- Aperfeicoar o processo de treinamento de servidores na utilizagdo dos gerenciado-
res de conteldos utilizados nos sites institucionais.

- Quantidade de sites prontos

- Quantidade de etapas prontas em cada
site

- Quantidade de usuarios treinados

18.4 Ampliar a divulgag¢do dos campi da UFVIM (lo-
calizagéo, infraestrutura, cursos, mercado de atua-
¢do do profissional, formas de ingresso, processos
seletivos).

- Elaborar pagina propria para divulgar o assunto e estruturar o conteudo, apre-
sentando-o de forma intuitiva e com design agradavel, levando em considera¢do
0s conceitos de experiéncia digital comum e relevancia para o publico - projeto
#VempraUFVIM.

- Criar pegas atemporais de divulgacao da UFVIM para subsidiar um repositorio que
podera ser utilizado por toda a comunidade académica em feiras, eventos, visita a
escolas e demais necessidades.

- Produzir novos videos institucionais com objetivos diferentes, sendo uma apresen-
tagdo geral da UFVIM e outros com divulgagdo por campi, com insercao da Lingua-
gem Brasileira de Sinais (Libras), atendendo a legislagédo vigente.

- Quantidade de visualizagdes a pagina
#VempraUFVIM

- Quantidade de visualizacdes a pagina/
repositorio dos materiais de divulgagao

- Quantidade de videos institucionais di-
vulgados

18.5 Ampliar o trabalho de divulgacao cientifica.

- Criar o podcast Conto com Ciéncia.

- Estabelecer uma rotina de criagéo e divulgacdo de conteldo sobre as producdes
cientificas realizadas na UFVIM.

- Promover agdes de capacitagao para a comunidade académica divulgar sua pro-
ducéo, visando a popularizagdo da ciéncia.

- Criar a Politica Institucional de Divulgacdo Cientifica.

- Quantidade de acessos aos podcasts
Conto com Ciéncia

- Quantidade de noticias publicadas no
portal institucional sobre trabalhos cien-
tificos realizados na UFVIM

- Quantidade de posts publicados nas mi-
dias sociais gerenciadas pela Dicom sobre
trabalhos cientificos realizados na UFVIM
- Quantidade de pautas enviadas para a
imprensa relacionadas a trabalhos cienti-
ficos realizados na UFVIM

- Quantidade de noticias publicadas na
imprensa relacionadas a trabalhos cienti-
ficos realizados na UFVIM

- Quantidade de capacitagdes realizadas

18.6 Capacitar os setores administrativos e unidades
académicas para a realizagdo de eventos.

- Ofertar a comunidade académica capacitagao sobre cerimonial de eventos.
- Disponibilizar na pagina institucional da Dicom o Guia de Eventos da UFVIM.

- Quantidade de capacitagdes realizadas
sobre cerimonial de evento

Base Legal
(Exigéncias e Produtos
para a sociedade)

- Projetos n° 30, 40 e
43 do MEC
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Objetivos
(Descricao do que se pre-
tende alcancar)

Sao declaragées de dire-
cionamento, de melhoria
continua.

18. Fortalecer a imagem
institucional da UFVIM
com seus diversos publi-
cos

Metas
(Resultados esperados em termos quantitativos ou
qualitativos)

18.7 Impulsionar as midias sociais gerenciadas pela
Dicom.

Acdes implementadas
(Descricdo do que se pretende realizar)

Ex: Programas, Projetos, Processos).

- Elaborar o Manual de Boas Praticas em Midias Sociais Institucionais da UFVIM.

- Criar campanhas especificas para divulgar nas midias sociais.

- Promover a integragao entre as midias oficiais e as diversas midias sociais da uni-
versidade.

Indicadores
Indicadores
(Evidencia se os resultados planejados estdo
sendo alcangados)

- Quantidade de campanhas especificas
para divulgar as midias sociais oficiais da
UFVIM

- Quantidade de seguidores no Facebook
oficial da UFVIM

- Quantidade de seguidores no Instagram
oficial da UFVIM

- Quantidade de seguidores no Twitter
oficial da UFVIM

18.8 Implantar a Radio Universitaria On-line.

- Terceirizar servico de Técnico de Audio.

- Contratar servigos de pessoa juridica (Ecad e SoundCloud).

- Definir plataformas de hospedagem e streaming.

- Adeguar conteudo radiofénico ja produzido pela Radio Universitaria.

- Produzir conteudo radiofénico novo em parceria com a comunidade académica.
- Criar site préprio no novo portal com link para a Radio Universitaria On-line e dis-
ponibilizagao de podcasts.

- Quantidade de conteudos radiofénicos
produzidos

18.9 Estabelecer diretrizes para a comunicagado insti-
tucional da UFVIM.

- Criar a Politica de Comunicagao da UFVIM.
- Criar guias e manuais de orientagdes.

- Quantidade de reunides realizadas pela
comissdo para discutir a Politica de Co-
municagao

. Quantidade de reunides/consultas reali-
zadas com a comunidade interna sobre a
Politica de Comunicagao

- Quantidade de manuais e guias criados

se Legal
(Exigéncias e Produtos
para a sociedade)

- Projetos n° 30, 40 e
43 do MEC

Plano EsitategicoNnstitsliciong)swszdciodwnpb2shbcAyMDIXLTIWMjUgZGEgVUZWSKOgKDAYNzgzOTMp

SEI 23086.012798/2020-97 / pg. 302




Plano Estratégico Institucional

Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri

UGxhbm8gRXNOcmFO6WdpY28gSW5zdGIOdWNpb25hbCAyMDIXLTIWMjUgZGEgVUZWSkOgKDAYNzgzOTMp SEI 23086.012798/2020-97 / pg. 303



Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-
2025

OFiCIO N2 2/2021/CPDI

Diamantina, 24 de fevereiro de 2021.

Ao Senhor

Paulo César de Resende Andrade

Presidente da Comissao de Elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2021-2025)

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba

CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Solicita apreciacao e encaminhamento para lavratura de
portaria

Senhor Presidente,

Em atencao ao solicitado pelo Oficio 02 (0285778) e pelo Oficio 12
(0289385) constantes no processo 23086.014714/2020-50, solicto que
sejam tomadas as providéncias com relacao a solicitacao de substituicao da
servidora Ana Paula Antunes de Medeiros pela servidora Leila Aparecida da
Silva e a inclusao do prof. Edimilson Eduardo da Silva no Grupo de Trabalho
responsavel pelo eixo Avaliacao e Acompanhamento do Desenvolvimento
Institucional, Portaria n? 2688, de 15 de dezembro de 2020, do PDI 2021-
2025.

Respeitosamente,

VALERIA RODRIGUES NEVES
Coordenadora do GT Avaliacao e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

Documento assinado eletronicamente por Valéria Rodrigues Neves,
Membro de Comissao, em 24/02/2021, as 17:21, conforme horéario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

1
Sel ;
assinatura B
eletrénica

wpee A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
% acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo

1 verificador 0291049 e o cédigo CRC 6C2BC7BO.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n®

23086.012798/2020-97 SEI'n© 0291049


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000



Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-
2025

OFiCIO N2 3/2021/CPDI

Diamantina, 25 de fevereiro de 2021.
Ao Senhor
JANIR ALVES SOARES
Reitor
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n? 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Solicitacao de substituicao de membros em Portaria.

Senhor Reitor,

Cumprimentando-o, solicito atendimento a solicitacao constante do
Oficio 2 (0291049), a saber, substituicao da servidora Ana Paula Antunes de
Medeiros pela servidora Leila Aparecida da Siva e a inclusao do Prof.
Edimilson Eduardo da Silva no Grupo de Trabalho responséavel pelo eixo
Avaliacao e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional, Portaria n2
2688, de 15 de dezembro de 2020, do PDI 2021-2025.

Respeitosamente,

Prof. PAULO CESAR DE RESENDE ANDRADE
Presidente da Comissao PDI 2021-2025

Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar de Resende
Andrade, Presidente de Comissao, em 25/02/2021, as 13:45, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
sel! 3
astln:uyr.} I‘-‘;l
eletrénica

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

o https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
1 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
verificador 0291972 e o cddigo CRC 762F57EB.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n?
23086.012798/2020-97 SEIn2 0291972

Rodovia MGT 367 - Km 583, n® 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n2: 23086.012798/2020-97
Nivel de acesso: publico
Interessados: Assessoria de Assuntos Estratégicos (AAE)

A Divisdo de Legislacdo e Normas
Responsavel: Jairo Farley Almeida Magalhaes

O VICE- REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicGes legais e regulamentares,
resolve:

Autorizar a alteracao da Portaria n? 2688, de 15 de dezembro de 2020, do
PDI 2021-2025, com a substituicao da servidora Ana Paula Antunes de Medeiros pela
servidora Leila Aparecida da Silva e a inclusdo do Prof. Edimilson Eduardo da Silva no
Grupo de Trabalho responsavel pelo eixo Avaliacdo e Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional, conforme Oficio 3 (0291972).

Encaminhar a PROGEP para as devidas providéncias.
Diamantina, 26 de fevereiro de 2021

MARCUS HENRIQUE CANUTO
VICE-REITOR

)
———————— wUFVIM Jl& ANOS:

Escrevendo histdri

_ ei| Documento assinado eletronicamente por Marcus Henrique Canuto, Vice-
Sh=ls L%_l| reitor, em 26/02/2021, as 16:10, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletronica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

autenticidade deste documento pode ser conferida no site

https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?

] £ acao=documento_conferir&id orgao _acesso_externo=0, informando o cédigo
%= verificador 0293584 e o cddigo CRC 229F007D.

o [

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn® 0293584


https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Boletim de Servico Eletrénico em
05/03/2021

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PORTARIA N2 509, DE 04 DE MARCO DE 2021

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes regimentais, tendo em
vista o que consta no Processo n2 23086.012798/2020-97, resolve:

Art. 12 Designar Leila Aparecida da Silva em substituicdo a Ana Paula
Antunes de Medeiros para o Grupo de Trabalho responsavel pelo eixo Avaliacao e
Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional, instituido por meio da Portaria
n2 2688, de 15 de dezembro de 2020.

Art. 22 Designar Edimilson Eduardo da Silva para o Grupo de Trabalho
responsavel pelo eixo Avalacao e Acompanhamento do Desenvolvimento
Institucional, instituido por meio da Portaria n? 2688, de 2020.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicacao.

JANIR ALVES SOARES

eil _. | Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
Hh=ls lill 04/03/2021, as 16:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

% acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
a3 verificador 0298839 e o codigo CRC 26651426.

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn2 0298839


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.012798/2020-97

Interessado: Comissao para a Elaboracao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-2025

Prezados,

A Portaria foi lavrada conforme OFICIO N2 3/2021/CPDI e encaminhada
para ciéncia.

Atenciosamente,

Luciana Monteiro Castro
Divisao de Legislacao e Normas

eil Documento assinado eletronicamente por Luciana Monteiro Castro,
=l L‘:;—_'y Servidor, em 05/03/2021, as 12:05, conforme horario oficial de Brasilia, com
| eletrbnica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
xH q https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
L ‘} " II

1 R acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
SRS verificador 0300301 e o cédigo CRC CBCO4B5A.

. [T

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn?2 0300301


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-
2025

OFiCIO N2 5/2021/CPDI

Diamantina, 17 de marco de 2021.
Ao Senhor
JANIR ALVES SOARES
Reitor
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n? 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Solicitacao de substituicao de membros em Portaria.

Senhor Reitor,

Cumprimentando-o, solicito atendimento a solicitacao constante do
Oficio 4 (0308235), a saber, substituicao da representante dos discentes,
Ana Luiza Souza Afonso pelo discente HENRIQUE CESAR LOPES NEVES, no
Grupo de Trabalho responsavel pelo eixo POLITICAS DE ENSINO E
ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA - implantacdo e desenvolvimento da
instituicdo e de cada um de seus cursos, Portaria n® 2688, de 15 de
dezembro de 2020, do PDI 2021-2025.

Respeitosamente,

Prof. PAULO CESAR DE RESENDE ANDRADE
Presidente da Comissao PDI 2021-2025

Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar de Resende
Andrade, Presidente de Comissao, em 17/03/2021, as 10:34, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
sel! ;
astun:uym I‘ 2
eletronica

a autenticidade deste documento pode ser conferida no site

ypbiost https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 0309522 e o cddigo CRC 5ACBC27A.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n?
23086.012798/2020-97

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP

SEIn? 0309522


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

Processo n? 23086.012798/2020-97
Interessado: Assessoria de Assuntos Estratégicos

A Divisdao de Legislacdio e Normas - Responsavel: Jairo
Farley Almeida Magalhaes

O VICE-REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicoes legais e
regulamentares, resolve:

Autorizar a lavratura de portaria com a substituicdo da
representante dos discentes, Ana Luiza Souza Afonso pelo discente
HENRIQUE CESAR LOPES NEVES, no Grupo de Trabalho responséavel pelo
eixo POLITICAS DE ENSINO E ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA -
implantacao e desenvolvimento da instituicao e de cada um de seus cursos,
Portaria n? 2688, de 15 de dezembro de 2020, do PDI 2021-2025 (SEI n2
0243571).

Diamantina, 20 de marco de 2021

MARCUS HENRIQUE CANUTO
VICE-REITOR

&
S = WUFVIM /L ANOS -

l'.trl-*-:-.l:=Jh stdrias

eil . Documento assinado eletronicamente por Marcus Henrique Canuto, Vice-
Sh=ls Llﬁ reitor, em 22/03/2021, as 09:24, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

EW A autenticidade deste documento pode ser conferida no site


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

b=f=20% https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?

1 acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
y%¥: verificador 0312742 e o c6digo CRC 822F732B.

L [

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn?2 0312742


https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Boletim de Servico Eletrénico em
25/03/2021

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PORTARIA N2 668, DE 24 DE MARCO DE 2021

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes regimentais, tendo em
vista o que consta no Processo n2 23086.012798/2020-97, resolve:

designar HENRIQUE CESAR LOPES NEVES, como representante dos
discentes, no Grupo de Trabalho responsavel pelo eixo POLITICAS DE ENSINO E
ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA - implantacdo e desenvolvimento da
instituicdo e de cada um de seus cursos, que ird auxiliar a Comissao para a
Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2022-2026, em
substituicdo a ANA LUIZA SOUZA AFONSO, designada por meio da Portaria n¢
2688, de 15 de dezembro de 2020.

JANIR ALVES SOARES

eil _ Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
=l lﬁ] 25/03/2021, as 10:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletrbnica no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

ke ey A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
e

gl 1T https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?
%'!Hu R acao=documento_conferir&id _orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
Ei o . verificador 0315539 e o cédigo CRC DB503790.

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn2 0315539


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-
2025

OFiCIO N2 6/2021/CPDI

Diamantina, 25 de marco de 2021.
Ao Senhor
JANIR ALVES SOARES
Reitor
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n? 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Solicitacao.

Senhor Reitor,

Cumprimentando-o, solicito de atualizacao das informacoes
relativas ao PDI, principalmente as portarias da comissao e dos Grupos de
Trabalho, no tocante ao periodo de vigéncia para 2022-2026.

Respeitosamente,

Prof. PAULO CESAR DE RESENDE ANDRADE
Presidente da Comissao PDI 2021-2025

Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar de Resende
Andrade, Presidente de Comissao, em 25/03/2021, as 07:09, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 0315910 e o cédigo CRC AADF49F6.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n®
23086.012798/2020-97

Rodovia MGT 367 - Km 583, n® 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000

SEIn?2 0315910


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

Processo n? 23086.012798/2020-97
Interessado: Assessoria de Assuntos Estratégicos

A Divisdao de Legislacdio e Normas - Responsavel: Jairo
Farley Almeida Magalhaes

O VICE-REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicoes legais e
regulamentares, resolve:

Autorizar nos termos do oficio (SElI n2 0315910) a retificacao das
portarias da comissao e dos Grupos de Trabalho, no tocante ao periodo de
vigéncia para 2022-2026.

Diamantina, 25 de marco de 2021
MARCUS HENRIQUE CANUTO

VICE-REITOR

&)
S < WUVIM /L ANOS -

Escrevendo histdrias

Eil . Documento assinado eletronicamente por Marcus Henrique Canuto, Vice-
el _q‘_'] reitor, em 25/03/2021, as 13:32, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura L

eletronica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

i piiom A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
% https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

f acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
%= verificador 0315958 e o c6digo CRC 0BBDBOOC.

o [


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Referéncia: Processo n2 23086.012798/2020-97 SEIn? 0315958



E-mail - 0316324

Data de Envio:
25/03/2021 12:02:04

De:
UFVJM/E-mail da Unidade <cpdi@ufvim.edu.br>

Para:
cpdi@ufvjm.edu.br <cpdi@ufvjm.edu.br>
paulo.andrade@ict.ufvjm.edu.br <paulo.andrade@ict.ufvjm.edu.br>

Assunto:
Solicita retificacao de membro portaria GT Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade finnanceira
PDI

Mensagem:
Prezado Presidente, Prof. Paulo César.

Venho solicitar, por gentileza, que seja retificada a Portaria n® 2.688 de 15 de dezembro de 2020,
retirando o nome do membro Matheus de Quadros Veloso do Grupo de Trabalho responsavel pelo Eixo:
DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS para a elaboracao do PDI 2022-
2026 da UFVJM, sob minha coordenacdo, em decorréncia de exoneracdo a pedido do servidor.

Desde ja, agradeco pela atencao.

Atenciosamente,

Darliton Vinicios Vieira
Coordenado do GT



Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-
2025

OFiCIO N2 7/2021/CPDI

Diamantina, 25 de marco de 2021.
Ao Senhor
JANIR ALVES SOARES
Reitor
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n? 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Solicitacao de substituicao de membros em Portaria.

Senhor Reitor,

Cumprimentando-o, solicito atendimento a solicitacao constante do
E-mail (0315539), a saber, retirar o nome do membro MATHEUS DE
QUADROS VELOSO do Grupo de Trabalho responsavel pelo Eixo:
DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS, em
decorréncia de exoneracao a pedido do servidor., Portaria n® 2688, de 15 de
dezembro de 2020.

Respeitosamente,

Prof. PAULO CESAR DE RESENDE ANDRADE
Presidente da Comissao PDI 2021-2025

Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar de Resende
Andrade, Presidente de Comissao, em 25/03/2021, as 13:32, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
sel! 3
astln:uyr.} I‘-‘;l
eletrénica

* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 0316393 e o cédigo CRC C97BB704.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n?
23086.012798/2020-97 SEIn2 0316393

Rodovia MGT 367 - Km 583, n® 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.012798/2020-97
Interessado: Assessoria de Assuntos Estratégicos

A Divisdao de Legislacdio e Normas - Responsavel: Jairo
Farley Almeida Magalhaes

O VICE-REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes legais e
regulamentares, resolve:

~ Autorizar a retificagdo de portaria nos seguintes termos
do OFICIO N¢2 7/2021/CPDI SEI n? 0316429:

(...)
Senhor Reitor,

Cumprimentando-o, solicito atendimento a solicitagdo constante do E-mail
(0315539), a saber, retirar o nome do membro MATHEUS DE QUADROS VELOSO
do Grupo de Trabalho responsével pelo Eixo: DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS, em decorréncia de exoneracao a pedido do
servidor., Portaria n? 2688, de 15 de dezembro de 2020.

Respeitosamente,
Prof. PAULO CESAR DE RESENDE ANDRADE
Presidente da Comissao PDI 2021-2025

Diamantina, 25 de marco de 2021

MARCUS HENRIQUE CANUTO
VICE-REITOR

-
——— ——— WUFVIM B ANOS -

Escrevendo histérias



eil Documento assinado eletronicamente por Marcus Henrique Canuto, Vice-
i L‘T_l| reitor, em 25/03/2021, as 15:20, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletronica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

s A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

o https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?
fex acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
2517 verificador 0316429 e o codigo CRC 215589DF.

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn2 0316429


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Boletim de Servico Eletrénico em
07/04/2021

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PORTARIA N2 739, DE 6 DE ABRIL DE 2021

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes regimentais, tendo em
vista o que consta no Processo n2 23086.012798/2020-97, resolve:

retificar as Portarias n2 2412, de 11 de novembro de 2020, n? 2687, de 15
de dezembro de 2020, e n2 2688, de 15 de dezembro de 2020, como se segue:

Onde se lé: Comissao para a Elaboracdao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) - 2021-2025

Leia-se: Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) - 2022-2026

JANIR ALVES SOARES

eil _ Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
=l lﬁ] 07/04/2021, as 11:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletrbnica no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

o A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
-F"‘Ir. https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
"'"'J'I'E.‘ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo

s verificador 0323926 e o codigo CRC AC1BAA84.

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn? 0323926


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Boletim de Servico Eletrénico em
07/04/2021

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PORTARIA N2 740, DE 6 DE ABRIL DE 2021

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes regimentais, tendo em
vista o que consta no Processo n2 23086.012798/2020-97, resolve:

dispensar o servidor MATHEUS DE QUADROS VELOSO, designado por
meio da Portaria n? 2688, de 15 de dezembro de 2020, para compor o Grupo de
Trabalho responsavel pelo Eixo: DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS, na Comissao para a Elaboracao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2022-2026, instituida por meio da Portaria n?
2412, de 11 de novembro de 2020, retificada por meio da Portaria n? 739 de 6 de
abril de 2021.

JANIR ALVES SOARES

eil _ Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
.;gm.uum 07/04/2021, as 11:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletrénica no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

httDs //sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
a4t verificador 0323973 e o c4digo CRC 3C813ACS.

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn2 0323973


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.012798/2020-97

Interessado: Comissao para a Elaboracao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-2025

Prezados,

A Portaria foi lavrada conforme OFICIO N2 7/2021/CPDI e encaminhada
para ciéncia.

Atenciosamente,

Luciana Monteiro Castro
Divisao de Legislacao e Normas

eil Documento assinado eletronicamente por Luciana Monteiro Castro,
i L';;—_'y Servidor, em 07/04/2021, as 15:45, conforme horario oficial de Brasilia, com
| eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

! https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
Pt ':... acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o c4digo
Ak verificador 0325103 e o c4digo CRC 4649E760.

[T

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn? 0325103


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-
2025

OFiCIO N2 8/2021/CPDI

Diamantina, 12 de abril de 2021.
Ao Senhor
JANIR ALVES SOARES
Reitor
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n? 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Solicitacao de substituicao de membros em Portaria.

Senhor Reitor,

Cumprimentando-o, solicito atendimento a solicitacao constante do
E-mail (0328047), a saber, substitur o membro THABATA COAGLIO
LUCAS por FABRICIO DA SILVA TERRA no Grupo de Trabalho responsével
pelo Eixo: PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO, Portaria n® 2688, de
15 de dezembro de 2020.

Respeitosamente,

Prof. PAULO CESAR DE RESENDE ANDRADE
Presidente da Comissao PDI2021-2025

Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar de Resende
Andrade, Presidente de Comissao, em 12/04/2021, as 08:14, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
Sel o
assinatlura L‘?
eletréonica

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n?
23086.012798/2020-97

Rodovia MGT 367 - Km 583, n® 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000

SElI n2 0328042


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

12/04/2021 E-mail de Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - Alteragdo GT PDI pesquisa pds e inovagéo

\ UFVJM Comisséao Elaboragao PDI UFVJM <cpdi@ufvjm.edu.br>

Alteracao GT PDI pesquisa pds e inovagao

Jairo Lisboa Rodrigues <jairo.rodrigues@ufvjm.edu.br> 9 de abril de 2021 18:37
Para: Comisséao Elaboragao PDI UFVJM <cpdi@ufvjm.edu.br>

Prezados,

Solicito no Grupo de Trabalho do PDI de Pesquisa, Pés-graduagéao e Inovagéao fazer a seguinte alteragéo:
Remover o nome da profa. Thabata Coaglio Lucas

Inserir o nome do professor Fabricio da Silva Terra

Peco que faga a retificagao no portal e também na Portaria.

Att.

Jairo

Dr. Jairo Lisboa Rodrigues
Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

https://mail.google.com/mail/u/5?ik=1dcc64d26f&view=pt&search=all&permmsgid=msg-f%3A1696600407705012001&simpl=msg-f%3A1696600...  1/1



Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-
2025

OFiCIO N2 9/2021/CPDI

Diamantina, 14 de abril de 2021.
Ao Senhor

PAULO CESAR DE RESENDE ANDRADE

Presidente da Comissao de Elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2021-2025)

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba

CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Solicita apreciacao e encaminhamento para lavratura de
portaria

Prezado Senhor,

Com meus cordiais cumprimentos, venho por meio deste solicitar a
inclusao da servidora JENIFFER DE OLIVEIRA FREITAS, Siape 1046341 no
grupo de trabalho responsavel pelo eixo Infraestrutura.

Respeitosamente,

GUILHERME PETRONE SOARES DE OLIVEIRA

Documento assinado eletronicamente por Guilherme Petrone Soares de
Oliveira, Membro de Comissao, em 14/04/2021, as 16:43, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
sel A
ASEIN :uym
eletronica

a autenticidade deste documento pode ser conferida no site

* https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?

* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
e verificador 0331387 e o cddigo CRC 129B8D1C.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? o
23086.012798/2020-97 SEIn? 0331387

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-
2025

OFiCIO N2 10/2021/CPDI

Diamantina, 14 de abril de 2021.
Ao Senhor

JANIR ALVES SOARES

Reitor

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n? 5000, Alto da Jacuba

CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Solicitacao de inclusao de membros em Portaria.

Senhor Reitor,

Cumprimentando-o, solicito atendimento a solicitacao constante do
Oficio 9 (0331387), a saber, inclusdao da servidora JENIFFER DE OLIVEIRA
FREITAS, SIAPE 1046341, no Grupo de Trabalho responsavel pelo Eixo:
Infraestrutura, Portaria n? 2688, de 15 de dezembro de 2020.

Respeitosamente,

Prof. PAULO CESAR DE RESENDE ANDRADE
Presidente da Comissao PDI 2022-2026

Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar de Resende
Andrade, Presidente de Comissao, em 14/04/2021, as 17:00, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinaiur .Il lj
eletrénica

"-' https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?
*_-':.," acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
vty X % verificador 0331411 e o codlgo CRC 5A7BF110.

[0

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® o
23086.012798/2020-97 SEIn2 0331411

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-
2025

OFiCIO N2 12/2021/CPDI

Diamantina, 15 de abril de 2021.
Ao Senhor
JANIR ALVES SOARES
Reitor
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n? 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Solicitacao de substituicao de membros em Portaria.

Senhor Reitor,

Cumprimentando-o, solicito atendimento a solicitacao constante no
Oficio 11 (0331570), a saber, substituir o membro representante do
Campus de Janauba, LEILA DE CASSIA FARIA ALVES por GIOVANA RIBEIRO
FERREIRA no Grupo de Trabalho responsdvel pelo Eixo: POLITICAS DE
ENSINO E ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA - implantacdo e
desenvolvimento da instituicao e de cada um de seus cursos, Portaria n2
2688, de 15 de dezembro de 2020.

Respeitosamente,

Prof. PAULO CESAR DE RESENDE ANDRADE
Presidente da Comissao PDI 2021-2025

Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar de Resende
Andrade, Presidente de Comissao, em 15/04/2021, as 10:13, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
sel! ;
astun:uym I‘ 2
eletronica

a autenticidade deste documento pode ser conferida no site

a https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

T§* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
mr verificador 0331827 e o cddigo CRC 38D540F4.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n?
23086.012798/2020-97

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP

SEIn? 0331827
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
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DESPACHO

Processo n? 23086.012798/2020-97
Interessado: Assessoria de Assuntos Estratégicos

A Divisdo de Legislacido e Normas - Responsavel: Jairo
Farley Almeida Magalhaes

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes legais e
regulamentares, resolve:

Autorizar o atendimento da solicitacdao constante no Oficio 11
(0331570), a saber, substituir o membro representante do Campus de
Janauba, LEILA DE CASSIA FARIA ALVES por GIOVANA RIBEIRO
FERREIRA no Grupo de Trabalho responsdvel pelo Eixo: POLITICAS DE
ENSINO E ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA - implantacdo e
desenvolvimento da instituicao e de cada um de seus cursos, Portaria n2
2688, de 15 de dezembro de 2020, nos termos do Oficio 12 (0331827)

Diamantina, 16 de abril de 2021

JANIR ALVES SOARES
REITOR



: eil _. | Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
=l [1'1 19/04/2021, as 11:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrbnica

2 autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo

PR

ey verificador 0332998 e o codigo CRC 47DA612E.

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn2 0332998


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

E-mail - 0335099

Data de Envio:
20/04/2021 09:23:21

De:
UFVJM/E-mail da Unidade <cpdi@ufvim.edu.br>

Para:
reitoria@ufvjm.edu.br

Assunto:
Solicitacao

Mensagem:
Senhor Prof. Fernando, bom dia!

Favor verificar o Oficio 10.
Atyt.

Anexos:
Oficio_0331411.html



\ UFVJM Reitoria UFVJM <reitoria@ufvjm.edu.br>

Solicitagao
2 mensagens

UFVJM/E-mail da Unidade <cpdi@ufvjm.edu.br> 20 de abril de 2021 09:23
Responder a: UFVJM/E-mail da Unidade <cpdi@ufvjm.edu.br>
Para: reitoria@ufvjm.edu.br

Senhor Prof. Fernando, bom dia!

Favor verificar o Oficio 10.

Atyt.

@ Oficio_0331411.html
41K

Reitoria UFVJM <reitoria@ufvjm.edu.br> 20 de abril de 2021 09:33
Para: UFVJM/E-mail da Unidade <cpdi@ufvjm.edu.br>
Prezado Prof. Paulo César,
Acuso e agradeco o encaminhamento. A solicitacdos era prontamente atendida apos a deliberagéo do senhor reitor.
Atenciosamente,
Prof. Fernando Borges Ramos

Chefe de Gabinete/Reitoria/lUFVJM
reitoria@ufvjm.edu.br/35326901

\ Universidade Federal dos
Vales do lequitinhonha e Mucuri

[Texto das mensagens anteriores oculto]


https://mail.google.com/mail/u/3?ui=2&ik=c35279696d&view=att&th=178ef3c69b95beea&attid=0.1&disp=inline&safe=1&zw
http://reitoria@ufvjm.edu.br/35326901

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n2 23086.012798/2020-97
Interessado: Assessoria de Assuntos Estratégicos

A Divisdao de Legislacdio e Normas - Responsavel: Jairo
Farley Almeida Magalhaes

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes legais e
regulamentares, em atencao ao Oficio 10 (0331411), resolve:

Autorizar a lavratura de portaria pela inclusao da
servidora JENIFFER DE OLIVEIRA FREITAS, SIAPE 1046341, no Grupo de
Trabalho responsavel pelo Eixo: Infraestrutura, Portaria n® 2688, de 15 de
dezembro de 2020.

Diamantina, 20 de abril de 2021

JANIR ALVES SOARES
REITOR

N UFVIM /%, ANOS

l'.‘.'l‘-"'-'d.'lf.‘-‘)h st

il -] Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em



DS 59120/04/2021, as 09:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

assinatura

eletronica no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

feys acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
A, verificador 0335134 e o codigo CRC 93B659D1.

Referéncia: Processo n2 23086.012798/2020-97 SEIn? 0335134


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Boletim de Servico Eletrénico em
30/04/2021

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PORTARIA N2 934, DE 28 DE ABRIL DE 2021

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes regimentais, tendo em
vista o que consta no Processo n2 23086.012798/2020-97, resolve:

Art. 12 Dispensar Leila de Cassia Faria Alves do Grupo de Trabalho
responsavel pelo eixo Politicas de Ensino e Organizacao Didatico-Pedagdgica, para o
qual foi designada por meio da Portaria n? 2688, de 15 de dezembro de 2020.

Art. 22 Designar Giovana Ribeiro Ferreira para integrar o Grupo de
Trabalho responsével pelo eixo Politicas de Ensino e Organizacao Didatico-Pedagdgica
designado por meio da Portaria n? 2688, de 2020.

Art. 32 Designar Jeniffer de Oliveira Freitas para integrar o Grupo de

Trabalho responsavel pelo eixo Infraestrutura designado por meio da Portaria n2
2688, de 2020.

Art. 42 Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicacao.

JANIR ALVES SOARES

eil _ Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
=l lﬁ] 30/04/2021, as 09:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrbnica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
verificador 0340704 e o cédigo CRC 2357740D.

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn2 0340704


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.012798/2020-97
Interessado: Secretaria da Reitoria

Prezado Senhor Reitor,

A Divisao de Legislacao e Normas informa que foi lavrada a Portaria n? 934,
de 28 de abril de 2021, conforme solicitado.

Respeitosamente,

PATRICIA NEVES ORSETTI
ADMINISTRADORA

eil Documento assinado eletronicamente por Patricia Neves Orsetti, Servidor,
Hh=ls L'ﬁ em 03/05/2021, as 09:11, conforme horéario oficial de Brasilia, com
| eletrnica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

L) » A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

Pt Es acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
A3 verificador 0343831 e o codigo CRC AF43B868.

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn2 0343831


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-
2025

OFiCIO N2 13/2021/CPDI

Diamantina, 11 de agosto de 2021.
Ao Senhor
JANIR ALVES SOARES
Reitor
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n? 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Solicitacao de exclusao como membro e presidente da
Comissao do PDI.

Senhor Reitor,

Cumprimentando-o, solicito a minha exclusao, por motivos
pessoais, a partir da presente data, como membro e presidente da
Comissao responsavel pela Elaboracdao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) - 2022-2026, Portaria N° 2412, de 11 de novembro de
2020, e como coordenador do Grupo de Trabalho responsavel pelo
Eixo: PERFIL INSTITUCIONAL - Finalidade, Missao, Visao e Valores; Histérico,
da mesma Comissao, Portaria N.2 2688, de 15 de dezembro de 2020.

Respeitosamente,

Prof. PAULO CESAR DE RESENDE ANDRADE
Presidente da Comissao PDI 2021-2025

Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar de Resende
Andrade, Presidente de Comissao, em 11/08/2021, as 07:53, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
sel B
assinatura L
eletronica

% acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
A3 verificador 0431925 e o cddigo CRC BB3C0498.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n®

)
23086.012798/2020-97 SEIn2 0431925


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000



Informamos que a solicitagdo foi recebida e incluida na lista de controle interno de processos

do gabinete para manifestacdo do reitor efou vice-reitor. Chefia de Gabinete/Reitoria/UFVJM

SW5mb3JtZSBzdGFOdXMgZGEgc29saWNpdGHN428gKDAOMzI20Tgp SEI 23086.012798/2020-97 / pg. 344



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n2 23086.012798/2020-97
Interessado: Assessoria de Assuntos Estratégicos

A Divisdao de Legislacdio e Normas - Responsavel: Jairo
Farley Almeida Magalhaes

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes legais e
regulamentares, resolve:

AUTORIZAR a dispensa, a partir de 11 de agosto, do Prof. PAULO
CESAR DE RESENDE ANDRADE como membro e presidente da Comiss&o
responsavel pela Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
- 2022-2026, Portaria N2 2412, de 11 de novembro de 2020; e como
coordenador do Grupo de Trabalho responsavel pelo Eixo: PERFIL
INSTITUCIONAL - Finalidade, Missdo, Visdo e Valores; Histérico, da mesma
Comissao, Portaria N.2 2688, de 15 de dezembro de 2020.

DESIGNAR a prof.2 Flaviana Dornela Verli como membro e
presidente da Comissao responsavel pela Elaboracao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2022-2026, Portaria N2 2412, de 11 de
novembro de 2020, e como coordenador do Grupo de Trabalho responsavel
pelo Eixo: PERFIL INSTITUCIONAL - Finaldade, Missao, Visao e Valores;
Histérico,

Diamantina, 12 de agosto de 2021

JANIR ALVES SOARES
REITOR

|
M UFVIM JfL ANOS

Escrevendo histérias



eil Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
i L‘T_l| 12/08/2021, as 23:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletrénica no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

: ;}--",,-__ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
! “'_ ttps://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
I acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo

verificador 0434114 e o cédigo CRC 14EA5DDS.

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn2 0434114


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Boletim de Servico Eletrénico em
23/08/2021

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PORTARIA N2 1827, DE 20 DE AGOSTO DE 2021

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes regimentais, tendo em
vista o que consta no Processo n2 23086.012798/2020-97, resolve:

designar a servidora Flaviana Dornela Verli como membro e presidente
da Comissao responsavel pela Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) - 2022-2026, instituida pela Portaria N© 2412, de 11 de novembro de 2020,
retificada pela Portaria n? 739, de 6 de abril, 2021, e como coordenadora do Grupo
de Trabalho responsavel pelo Eixo: PERFIL INSTITUCIONAL - Finalidade, Missdo, Visao
e Valores; Histdérico, designado por meio da Portaria N.2 2688, de 15 de dezembro de
2020, em substituicdo ao servidor Paulo César de Resende Andrade.

JANIR ALVES SOARES

eil _ Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
=l lﬁ] 20/08/2021, as 19:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrbnica

2 autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id _orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
verificador 0441607 e o cddigo CRC 54E2F8BE.

e '|..|
LY

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEIn?2 0441607


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.012798/2020-97

Interessado: Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) - 2021-2025

Prezados,

A Portaria foi lavrada conforme OFICIO N2 13/2021/CPDI e encaminhada
para ciéncia.

Atenciosamente,

Luciana Monteiro Castro
Divisao de Legislacao e Normas

eil _. | Documento assinado eletronicamente por Luciana Monteiro Castro,
eerinkd _<T_'y Servidor, em 23/08/2021, as 12:06, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura I‘

eletrbnica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

a autenticidade deste documento pode ser conferida no site

t https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 0442564 e o cédigo CRC 57DOBF98.

Referéncia: Processo n? 23086.012798/2020-97 SEI n2 0442564


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-
2025

OFIiCIO N2 14/2021/CPDI
Diamantina, 24 de agosto de 2021.

A senhora

Flaviana Dornela Verli

Presidente da Comissao responsavel pela Elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2022-2026

instituida pela Portaria N2 2412, de 11 de novembro de 2020, retificada pela
Portaria n 739, de 6 de abril, 2021,

C.C

Marcus Henrique Canuto

Vice-reitor

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba

CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

C.C

Janir Alves Soares

Reitor

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Assunto: Solicita desligamento como secretaria da Comissao
responsavel pela Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
- 2022-2026 - PORTARIA N2 2687, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2020
( 0243400).

Prezada Presidente,



Venho por meio deste solictar o meu desligamento como secretaria
da Comissao responsavel pela Elaboracdao do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) - 2022-2026 -PORTARIA N¢2 2687, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2020
(0243400) pelos motivos abaixos descritos:

1. Como secretaria da Direcdo do Instituto de Ciéncia e Tecnologia
(Unidade nao departamentalizada) tenho atividades por todo o
expediente de trabalho.

2. Estou como membro atuante da Comissao que tera a competéncia,
de forma piloto, para elaborar minuta de um plano de
contingenciamento, prevencao e conduc¢ao, diante do crescente
guantitativo de animais domésticos soltos e em proliferacao no
Campus Diamantina,PORTARIA N¢ 614, DE 17 DE MARCO DE 2021
(0310279).

3. Também estou realizando trabalhos, concomitantemente, como
membro_atuante na Comissado de Inventario da Faculdade
Interdisciplinar em Humanidades . PORTARIA N2 1248, DE 8 DE JUNHO
DE 2021

4. Atualmente ainda sou a responsavel pelo lancamento de todas
atividades que estao sendo registradas por mim dos servidores
docentes e técnicos no Plano de Desenvolvimento Pessoal PDP-
2022 pela PROGEP ( Processo 23086.008892/2021-22).

5. Ademais, por fim, lembro que estou em presencial mais de 01 ano nas
minhas funcdes e o desgaste fisico e mental que me encontro agora
nao me possibilita mais o aceite de mais tarefas institucionais.

Acredito que existem na Universidade servidoras assistentes em
administracao e/ou secretdrias executivas com menos carga de trabalho que possam
auxiliar nos trabalhos desta Comissao.

Desde ja, agradeco a oportunidade e confianca depositada no meu trabalho.
Atenciosamente,

Marcela Matos Alcantara
Assistente em Administracao

-

eil Documento assinado eletronicamente por Marcela Matos Alcantara,
ablulie ﬁ] Servidor, em 24/08/2021, as 10:14, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrbnica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

=1 T v 1


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 0443532 e o cédigo CRC 1186681B.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n?
23086.012798/2020-97

Rodovia MGT 367 - Km 583, n? 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000

SEIn2 0443532


https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

E-mail - 0443605

Data de Envio:
24/08/2021 10:19:45

De:
UFVJM/E-mail da Unidade <cpdi@ufvim.edu.br>

Para:
reitoria@ufvjm.edu.br
vice-reitor@ufvjm.edu.br
flaviana.verli@ufvjm.edu.br

Assunto:

Solicita desligamento como secretaria da Comissao responsavel pela Elaboracao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2022-2026&#8203; - PORTARIA N2 2687, DE 15 DE DEZEMBRO DE
2020 ( 0243400).

Mensagem:
Processo SEI 23086.012798/2020-97

A senhora

Flaviana Dornela Verli

Presidente da Comissao responsavel pela Elaboracdao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) -
2022-2026

Instituida pela Portaria N© 2412, de 11 de novembro de 2020, retificada pela Portaria n? 739, de 6 de abril,
2021,

C.C

Marcus Henrique Canuto

Vice-reitor

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba

CEP: 39100-000 Diamantina/MG

C.C

Janir Alves Soares

Reitor

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Venho por meio deste solicitar o meu desligamento como secretdria da Comissao responsavel pela
Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2022-2026&#8203; -PORTARIA N¢ 2687, DE
15 DE DEZEMBRO DE 2020 ( 0243400) pelos motivos abaixos descritos:

(1) Como secretaria da Direcao do Instituto de Ciéncia e Tecnologia (Unidade nao departamentalizada)
tenho atividades por todo o expediente de trabalho.

(2) Estou como membro atuante da Comissao que tera a competéncia, de forma piloto, para elaborar
minuta de um plano de contingenciamento, prevencao e conducao, diante do crescente quantitativo de
animais domésticos soltos e em proliferacao no Campus Diamantina,PORTARIA N2 614, DE 17 DE MARCO
DE 2021 (0310279).

(3) Também estou realizando trabalhos, concomitantemente, como membro atuante na Comissao de
Inventario da Faculdade Interdisciplinar em Humanidades . PORTARIA N¢ 1248, DE 8 DE JUNHO DE 2021

(4) Atualmente ainda sou a responsavel pelo lancamento de todas atividades que estdo sendo registradas
por mim dos servidores docentes e técnicos no Plano de Desenvolvimento Pessoal PDP-2022 pela PROGEP
( Processo 23086.008892/2021-22).

(5) Ademais, por fim, lembro que estou em presencial mais de 01 ano nas minhas funcdes e o desgaste



fisico e mental que me encontro agora ndo me possibilita mais o aceite de mais tarefas institucionais.

Acredito que existem na Universidade servidoras assistentes em administracdo e/ou secretérias
executivas com menos carga de trabalho que possam auxiliar nos trabalhos desta Comissao.

Desde ja, agradeco a oportunidade e confianca depositada no meu trabalho.

Atenciosamente,

Marcela Matos Alcantara
Assistente em Administracao

Anexos:
Oficio_0443532.html



Informamos que a solicitagdo foi recebida e incluida na lista de controle interno de processos

do gabinete para manifestacdo do reitor efou vice-reitor. Chefia de Gabinete/Reitoria/UFVJM

SW5mb3JtZSBzdGFOdXMgZGEgc29saWNpdGHN428gKDAONDM2Nzgp SEI 23086.012798/2020-97 / pg. 354



E-mail - 0453971

Data de Envio:
03/09/2021 09:53:27

De:
UFVJM/E-mail da Unidade <cpdi@ufvim.edu.br>

Para:
vice-reitor@ufvjm.edu.br
cpdi@ufvjm.edu.br <cpdi@ufvjm.edu.br>
flaviana.verli@ufvjm.edu.br
reitoria@ufvjm.edu.br

Assunto:_ 3
SUGESTAO DE NOMES: SUBSTITUICAO - Secretaria CPDI

Mensagem:
Bom dia,

Prezado vice-reitor,

No intuito de agilizar o processo de avaliagao do meu desligamento como secretaria da Comissao
responsavel pela Elaboracdao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2022-2026&#8203; -
PORTARIA N2 2687, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2020 ( 0243400), indico alguns nomes para essa substituicao
considerando a similaridade do trabalho (todos(as) secretdrios(as) de direcao de unidade académica)
compativel com as atividades a serem desempenhadas nesta Comissao.

Sao eles:

Margarete Marlene de Souza ( Secretaria-executiva) -FAMED
Antbnio César dos Santos ( Secretario ) -FCA

Juliana Moreira Silveira (22 Secretario)-FCA

Henrique Alberto Alves Ferreira ( Secretario ) - FACET

Diego Cerqueira Barbosa ( Secretario) - ICET

Anexos:
Oficio_0443532.html



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
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DESPACHO

Processo n? 23086.012798/2020-97
Interessado: Divisao de Legislacao e Normas

A Divisdo de Legislacido e Normas - Responsavel: Jairo
Farley Almeida Magalhaes

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes legais e
regulamentares, resolve:

AUTORIZAR a dispensa da senhora MARCELA MATOS
ALCANTARA como Secretéria da Comiss&o para a Elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-2025, instituida pela Portaria n®
2412, de 11 de novembro de 2020.

DESIGNAR a senhora MARGARETE MARLENE DE SOUZA como
Secretdria da Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) - 2021-2025, instituida pela Portaria n® 2412, de 11 de
novembro de 2020.

Diamantina, 17 de setembro de 2021

JANIR ALVES SOARES
REITOR



: ei| Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
herind Lily 17/09/2021, as 15:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletrénica no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Boletim de Servico Eletrénico em
24/09/2021

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PORTARIA N2 2079, DE 23 DE SETEMBRO DE 2021

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes regimentais, tendo em
vista 0 consta no Processo n? 23086.012798/2020-97, resolve:

Art. 12 Dispensar a servidora Marcela Matos Alcantara da condicao de
Secretaria da Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) - 2021-2025, instituida pela Portaria n? 2412, de 11 de novembro de 2020.

Art. 29 Designhar a servidora Margarete Marlene de Souza como
Secretaria da Comissdo para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) - 2021-2025, instituida pela Portaria n? 2412, de 2020.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicacao.

JANIR ALVES SOARES

eil . | Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
herind lll! 23/09/2021, as 17:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

a autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?

* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo

r verificador 0472575 e o cddigo CRC 8ES8FB742.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.012798/2020-97

Interessado: Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) - 2021-2025

Prezados,

A Portaria foi lavrada conforme OFICIO N2 14/2021/CPDI e encaminhada
para ciéncia.

Atenciosamente,

Luciana Monteiro Castro
Divisao de Legislacao e Normas

eil _. | Documento assinado eletronicamente por Luciana Monteiro Castro,
eerinkd ﬁ Servidor, em 24/09/2021, as 11:11, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura I‘

eletrbnica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Pemy A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
i T https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
ik d acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
I . verificador 0473660 e o cédigo CRC 8C0736F4.
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E-mail - 0475456

Data de Envio:
27/09/2021 15:17:24

De:
UFVJM/E-mail da Unidade <cpdi@ufvim.edu.br>

Para:
margarete.souza@ufvjm.edu.br
marcela.matos@ufvjm.edu.br

Assunto:
PORTARIA N2 2079, DE 23 DE SETEMBRO DE 2021

Mensagem:

Senhora
Margarete Marlene de Souza
Secretaria Executiva

Marcela Matos Alcantara - para ciéncia.

Saudacoes!

Encaminho a Vossa Senhoria a PORTARIA N2 2079, DE 23 DE SETEMBRO DE 2021 referente ao sua
designacdao como secretaria da Comissao para a Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI).

Flaviana Dornela Verli
Ramal 8001
38 999981370

Anexos:
Portaria_Reitoria_0472575.html



Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao para a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2021-
2025

OFiCIO N2 25/2021/CPDI

Diamantina, 6 de dezembro de 2021.

Ao Senhor
Janir Alves Soares
Presidente do Conselho Universitario - CONSU

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: solicita a prorrogacao do prazo de entrega dos resultados
dos trabalhos da Comissao PDI 2022-2026

Senhor Presidente do CONSU,

Considerando a necessidade de mais tempo para a finalizacao dos trabalhos
da Comissao responsavel pela Elaboracdao do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) - 2022-2026.

Considerando que o PDI 2022-2026 esta sendo elaborado no formato
do ForPDI gue é uma plataforma aberta para gerenciamento e acompanhamento do
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

Considerando que o documento do PDI PDI 2022-2026 esta sendo
construido a muitas maos, e, se encontra na fase de formatacao, diagramacao e
correcdes para que o mesmo Seja submetido no primeiro trimestre de 2022 a
comunidade via "Plataforma + Brasil".

Considerando que, apds analise da comunidade via "Plataforma + Brasil", o
referido documento passara por ajustes pela comissao.

Considerando as ocorréncias de recessos dos calendarios administrativo e
académico, durante os meses de dezembro e marco, respectivamente.

Considerando na elaboracdo do PDI anterior, houve atendimento a
prorrogacao de prazo na elaboracao do PDI anterior (0540835 e 0540846).

Solicito a prorrogacao do prazo de entrega dos resultados dos trabalhos da
Comissao PDI 2022-2026 para maio de 2022.



Atenciosamente,

Flaviana Dornela Verli
Presidente da Comissao de Elaboracao do PDI 2022-2026

Documento assinado eletronicamente por Flaviana Dornela Verli,
Presidente de Comissao, em 06/12/2021, as 12:19, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

1
sel A
assinatura
eletrénica
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE 'ZDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

Conselho Universitario - CONSU UFVJM

Despacho 008/2017

Assunto: Referenda a prorrogagio do prazo de entrega do PDI-2017 pela
cComisszo.

O Conselho Universitario da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri referendou, por unanimidade, na sua 1412 sessio,
realizada em 17 de marco de 2017, a prorrogagac do prazo de entrega do PDI-
£017/2021 pela comiss&o, em virtude da importancia do documento para a
instituicdo e as justificativas apresentadas pela comisséo.

Diamantina, 22 de margo de 2017

Tlaudio Eduardo Rodrigues
Vice-Presidente do Consu

Campus JK - Rodovia MGT 367 - ks 583, n.® 5000 - A% da Jacuba - Diamanting - MG-Brasil / PASX: (38} 3532-1200
Campus do Mucuri - Ruz de Crazeiro - n.” 1 - Jarcim Sao Pauio - CEP: 39803-371 - Tedfilo Otoni - MG - Brasil



MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

AAEY Conselho Universitario - CONSU UFVIM
"W:“‘.!‘f'!ﬂa‘_‘/\-"

Y

\

Despacho 005/2017 _ \o )\,

Assunto: Aprova “ad referendum” prorrogacdo de prazo de entrega do
PDI-2017 pela a comissao.

O Vice-Presidente do Conselho Universitario da Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, aprova “ad referendum’, a prorrogacao
do prazo de entrega do PDI-2017/2021 pela comissdo, em virtude da
importancia do documento para a instituicdo e as justificativas apresentadas
pela comissao.

Diamantina, 08 de margo de 2017

Claudie Eduardo Rodrigues
Vice-Presidente do Consu

Campus JK - Rodovia MGT 367 - km 583, n.? 5000 - Alto da Jacuba - Diamantina - MG-Brasil | PABX (38) 3532-1200
Campus do Mucuri - Rua do Cruzeiro - n.° 1 - Jardim S3o Paulo - CEP: 39803-371 - Tedfilo Otoni - MG - Erasil



MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
DIAMANTINA - MINAS GERAIS

Ao Magnifico Reitor, o Senhor

Prof. Gilciano Saraiva Nogueira

Reitor de Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Presidente do Conselho Universitario

Assunto: Prorrogacido de prazo de entrega dos resultados dos trabalhos da

Comissao PDI-2017-2021
Magnifico Reitor

Considerando a necessidade de atendermos a duas demandas entregues a esta
Comissdo: (1) disponibilizar no portal da Universidade uma pagina informativa sobre os
trabalhos da Comissdo PDI-2017-2021 e (2) realizar reunides com representantes dos campi
fora de sede antes de apresentar uma proposta ao CONSU;

Considerando o periodo de greve de 01 de novembro a 19 de dezembro de 2016 e o
periodo de recesso de final de ano, conforme calendario académico de reposigdo para o
Campus de Diamantina;

Solicito, em nome da Comissdo PDI-2017-2021, a prorrogagdo do prazo de entrega
dos résultados dos trabalhos para maio de 2017, levando em consideragdo o periodo de
recesso apos o término do segundo semestre letivo de 2016.

Informo que a Comissdo tem desenvolvido os trabalhos conforme descrito no
Memorando 03/2016 COMISSAO PDI 2017-2021 enviado 4 Comunidade Académica no
dia 12 de novembro de 2016, encontrando-se, atualmente, na etapa 2.

Informo ainda que a Comissdo ird se reunir no proéximo dia 16 de margo para

retomar suas atividades.
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OFICIO 01/2017 COMISSAO PDI 2017-2021 Diamantina, 08 de marco de 2017
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI

Conselho Universitario — Consu UFVJM

ATA DA 151" SESSAO, SENDO A 40° CONVOCADA EM CARATER
EXTRAORDINARIO, DO CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSU DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI - UFVIJM, REALIZADA NO
DIA 15/12/2017 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
As oito horas e trinta e cinco minutos do dia quinze de dezembro de dois mil e dezessete, na sala de
reunides da Reitoria, Campus JK, verificado o quorum, tem inicio a 151" sessdo do Conselho
Universitario, sendo 40? em carater extraordinario, conforme convocag¢éo datada de 05/12/2017, sob
a presidéncia do Reitor, o Prof. Gilciano Saraiva Nogueira, e contando com a presenga dos
seguintes Conselheiros: Gilciano Saraiva Nogueira — Reitor, Claudio Eduardo Rodrigues — Vice-
Reitor, Leida Calegario de Oliveira — Pro-Reitora de Graduacdo, Leandro Silva Marques — Pro-
Reitor de Pesquisa e Pds-Graduagdo, Joerley Moreira — Pro-Reitor de Extesdo e Cultura, Wellington
William Rocha — Diretor da Faculdade de Ciéncias Agrarias, Marcus Henrique Canuto — Vice-
Diretor da Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude, Josiane Magalhdes Teixeira — Diretora da
Faculdade de Ciéncias Exatas, Ivana Carneiro Almeida — Diretora da Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas e Exatas, Lucio do Carmo Moura — Diretor da Faculdade Interdisciplinar e Humanidades,
Bethania Alves de Avelar Freitas — Vice-Diretora do Instituto de Ciéncia e Tecnologia, Cynthia
Fernandes Ferreira Santos — Diretora da Faculdade de Medicina do Campus JK, Patrick Wander
Endlich — Diretor da Faculdade de Medicina do Campus Mucuri, Cristina Moreira Bonafé —
Representante da Faculdade de Ciéncias Agrarias, Marcelo Luiz de Laia — Representante da
Faculdade de Ciéncias Agrarias, Mario Mariano Ruiz Cardoso — Representante da Faculdade de
Ciéncias Bioldgicas e da Saude, Marivaldo Aparecido de Carvalho — Representante da Faculdade de
Ciéncias Bioldgicas e da Saude, Marcus Vinicius Carvalho Guelpeli — Representante da Faculdade
de Ciéncias Exatas, Rafael Santin — Representante da Faculdade de Ciéncias Exatas, Jodo Vinicios
Wirbitzki da Silveira — Representante do Instituto de Ciéncia e Tecnologia, Euler Guimarges Horta
— Representante do Instituto de Ciéncia e Tecnologia, Heron Laiber Bonadiman — Representante da
Faculdade Interdisciplinar em Humanidades, Tereza Cristina de Sousa Cardoso Vale -
Representante da Faculdade Interdisciplinar em Humanidades, Angelo Danilo Faceto —
Representante do Instituto de Ciéncias Agrarias, Mario Fernandes Rodrigues — Representante do
Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia, Daniel Campos Vilella — Representante da
Faculdade de Medicina do Campus JK, Alex Sander Dias Machado — Representante da Faculdade
de Medicina do Campus JK, Camila de Lima — Representante da Faculdade de Medicina do
Campus Mucuri, Luis Felipe Pacheco — Representante dos Técnicos Administrativos em Educagéo,
Luis Ricardo de Souza Correa — Representante dos Técnicos Administrativos, Luisa Silvestre
Freitas Fernandes — Representante dos Técnicos Administrativos, Eurivaldo Nunes Rodrigues —
Representante dos Técnicos Administrativos, Maria do Carmo Ferreira da Silva — Representante do
Conselho de Integragdo Comunitaria, Washington de Oliveira Campos — Representante Discente da
Graduacéo e Carlos Anderson Alves de Sousa — Representante Discente da Graduacio. Justificaram
auséncia: Renata de Oliveira Gama — Representante do Instituto de Engenharia, Ciéncia e
Tecnologia, Cristiano Agenor Oliveira de Aratjo — Representante do Instituto de Engenharia,
Ciéncia e Tecnologia, Paulo Vitor Branddo Leal — Representante do Instituto de Engenharia,
Ciéncia e Tecnologia, Lizia Colares Vilela — Representante da Faculdade de Medicina do Campus
Mucuri e Cintia Daniela de Oliveira — Representante dos Técnicos Administrativos. Deixaram de
Comparecer: Carlos Henrique Alexandrino — Diretor do Instituto de Ciéncia, Engenharia e
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Tecnologia, Saulo Alberto do Carmo Aradjo — Diretor do Instituto de Ciéncias Agrarias, Edinicio
Oliveira Lima — Representante da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas, Mirelle
Cristina de Abreu Quintela — Representante de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas, Lucelindo Dias
Ferreira Junior — Representante do Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia, Jenevaldo
Barbosa da Silva — Representante do Instituto de Ciéncias Agrarias, Marcos Adriano da Cunha —
Representante dos Técnicos Administrativos, Talisson Daniel Soares Leite — Representante
Discente da Graduag¢do e Warley Will Ribeiro — Representante Discente da Graduacgdo. Nesta
sess@o ndo ha representagdo de dois Representantes Técnicos Administrativos, dois Representantes
Académicos da Pos-Graduagdo e um Representante da Faculdade de Ciéncias Biologicas e da
Saude. Assunto 71 CONSU 2017 — Encaminhamentos para discussio PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional: Declarando aberta a sessdo, o Senhor Reitor, Prof. Gilciano
Saraiva Nogueira, cumprimenta os conselheiros e inicia convidando a todos para participarem de
uma reunifio entre representantes das Faculdades de Medicina, cujo assunto versa sobre as verbas
recebidas via Programa Mais Médicos. Entrando no assunto da pauta, pede a todos os conselheiros
muita sabedoria e cautela na tomada de decisdo, considerando o interesse publico no uso da
autonomia da UFVIM. Como alguns pontos do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
sempre tém suas discussdes mais delongadas devido a sua natureza e as diferentes opinifes a que
suscita, o presidente esclarece que nesta sessdo serdo tratados apenas esses temas com vistas a tonar
o fluxo dos trabalhos mais focado e eficiente, sendo o primeiro deles, a expansio da institui¢do. Na
sequéncia, ¢ dada a palavra ao Prof. André Luiz Covre, presidente da comissdo de elaboracio do
plano. Este, por sua vez, relata a ética e a responsabilidade da equipe na realiza¢do dos trabalhos,
sempre se pautando nos principios da Administragdo Publica, em estudos prévios, na transparéncia,
nos interesses coletivos e possibilitando a participagdo de toda a comunidade. Sdo concedidos 5
minutos para cada representante de municipio explanar os motivos pelos quais solicita que sua
regido seja mantida no PDI. Manifestaram-se na seguinte ordem: 1°) Ademir Costa Gobira —
Prefeito de Almenara, 2°) Dr. Marcelo Felix — Prefeito de Januaria, 3°) Tadeu Felipe — Prefeito de
Capelinha, 4°) Dr. Armando Jardim Paixdo — Prefeito de Araguai, 5°) Dr. Roberto de Jesus —
Prefeito de Nanuque e 6°) Representante do Municipio de Curvelo. Os representantes falaram da
importancia de manter suas cidades no PDI com expectativa de implantagdo de cursos e/ou campus
para que seus administrados possam continuar sonhando com melhores condi¢des de vida,
esperanga e oportunidade de desenvolvimento, crescimento e acesso a educagdo. Na sequéncia, € a
palavra ¢ aberta aos conselheiros para que possam manifestarem-se. O Prof. Euler relembra os
presentes da aprovagdo da Proposta de Emenda Constitucional n® 55/2016, que congela os gastos
publicos com educagdo e saide, principalmente, os de investimentos e interroga se, neste momento,
em vez de expansdo, ndo seria mais oportuno e prudente consolidar os campi e a infraestrutura ja
existente, no que o académico Carlos Anderson concorda. Diferentemente, os conselheiros Maria
do Carmo, Mario Mariano, Maria Tereza e Joerley Moreira ¢ Marcus Guelpeli acham que a
expansdo ¢ necessaria para que a institui¢@o continue com seu objetivo de diminuir as desigualdades
sociais no Vale do Jequitinhonha. A Prof.* Leida, por seu turno, fala que a esperanga a essas regides
ja foi dada em PDIs anteriores e que a consolidagdo ¢ primordial, mas ndo impede que haja
expansdo dentro das possibilidades. A técnica Luiza, de forma racional, diz que, no caso do
municipio de Curvelo, ocorre o entendimento equivocado de que a abertura de cursos trata-se de
expansdo. Entretanto, com a propriedade e os investimentos que 14 ja existem deve ser encarada
como otimiza¢@o do uso de recursos publicos e, portanto, consolida¢do. Logo depois, € concedida a
palavra ao Deputado Federal Reginaldo Lopes. Este inicia falando sobre os ataques que a
autonomia universitaria vem sofrendo no pais, sendo este, o de pior indice de estudantes da
América Latina, o que justifica necessidade de expansdo, principalmente naquelas regides mais
pobres. De acordo com ele, apesar da PEC 55/2016 ter sido aprovada, o cenario politico e
econdmico pode mudar e, até mesmo. haver uma revogacio dela. Informa que apresentou a PEC
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370/2017 com o objetivo de suprimir os artigos 106, 107, 108, 109, 110, 111, 112, 113 ¢ 114 da
Constitui¢io Federal extinguindo o teto dos gastos e refor¢a que, independente de quem ganhar as
eleicdes em 2018, é preciso fazer politica visando essa revogagdo para o bem da educagio e da
saude publica, reforgando sua posi¢@o pela expansdo. O Prof. Gilciano, por seu turno, aponta as
dificuldades do periodo e diz que tem dedicado seu trabalho para corrigir a ruptura que ocorreu com
a mudan¢a na gestio federal para possibilitar que a instituigdo continue operando e sendo
multicampi, nessa regidio que ¢ extremamente carente, necessita de investimento em ciéncia e
tecnologia como fator de transformagfo e é o maior projeto estruturante da regido. Reafirma a sua
posi¢do favoravel a4 manutengdo dos municipios no PDI porque a UFVIJM tem a missdo de
transformar uma regido que nunca recebeu uma esperanga tio grande e essa missdo € maior que
outras preocupagdes. O Prof. André Covre faz a leitura do texto com relagdo a essa tematica, onde
consta a necessidade de consolidagdo dos campi Janauba e Unai, considerando as pactuagdes
realizadas com o MEC, e também informa que a implantagéo de cursos no Campus Avangando do
Moura foi inserida durante a sessio como consolidagdo. O Prof. Marcus Guelpeli pergunta ao
Reitor se este ird desincompatibilizar-se com a UFVJM em abril para ser candidato a algum
mandato eletivo, pois, na visdo dele, essa informagdo é importante para a discussdo do assunto de
pauta. Em resposta, o Prof. Gilciano diz que ndo vé relagdo da pergunta com o contexto do PDI e,
diante do momento instavel, o futuro é incerto. O Prof. Claudio coloca uma questéo de ordem, pois
a questdo levantada pelo Prof. Marcus ndo ¢ assunto da pauta e a pergunta ndo € pertinente,
tumultuando a sessdo, pois o foco tem que estar no PDI, documento primordial para o
funcionamento da institui¢do, solicita que o foco da discussdo seja restabelecido € o assunto
encerrado. Logo depois, a Prof.? Josiane sugere a inclusdo de que haja a expansdo, mas a entrada em
funcionamento dos cursos, acontegam somente apOs terem condi¢des de infraestrutura adequada.
Considerando o precedente das expansdes que ja foram feitas, o Prof. Marivaldo, por sua vez, acha
inviavel a proposi¢do da Prof Josiane, pois os recursos geralmente sdo obtidos depois de
apresentadas as demandas e o enrijecimento impede as gestdes de serem protagonistas do processo.
Levando em conta que tanto o posicionamento do Prof. Marivaldo quanto da Prof* Josiane sdo
importantes, a Prof.* Leida contrabalanceia que o ideal seja que a autorizagdo do Campus seja feita,
pois ¢é isso que vincula a liberag@o de recursos, mas que os cursos so iniciem apds a conclusdo.
Continuando apds as sugestdes, o Prof. André Covre faz a leitura do “Tépico 1.8 — Inser¢do
Regional e Nacional” a ser deliberado, com a seguinte redacdo: “4 UFVJM caracteriza-se como
uma universidade multicampi com énfase na atuagdo nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. Porém,
desde a sua criagdo pela Lei 11.133/2005 ampliou seu espago de atuagdo, que antes abrangia os
municipios de Diamantina e Tedfilo Otoni e as fazendas experimentais localizadas em Curvelo,
Couto de Magalhdes de Minas e Serro para as regibes Norte com a criagdo do Campus Janauba e
o Noroeste de Minas com a criagdo do Campus Unai em 2013, intensificando o exercicio,

fundamentada no tripé ensino, pesquisa e extensdo. A expansdo da UFVJM para Janauba e Unai

permitiu que a universidade assumisse a lideranga no dmbito regional em prol do desenvolvimento
equitativo e sustentdvel. Faz-se necessdria a consolidagdo de suas implementagdes considerando
as pactuagoes realizadas com o MEC. A implantagdo de cursos da UFVJM no Campus Avangado
do Moura é entendida neste PDI como consolida¢do e podera suprir caréncias regionais por
ensino superior, bem como atender ao objetivo do convénio de cessdo de uso da fazenda feita pelo
municipio de Curvelo hd, aproximadamente, 17 anos. Por esse motivo, inclui-se nesse PDI, como
perspectiva, a criag@o de novos cursos no Campus Avan¢ado do Moura em Curvelo. A inclusdo
das cidades de Almenara, Arac¢uai, Capelinha, Nanuque e Janudria como campus avangado em
implementagdo, como possiveis localidades para instalagdo de campus da UFVJM, consolida
ainda mais seu cardter de instituicdo de ensino superior que visa contribuir para o
desenvolvimento nacional, em especial nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, Norte e Noroeste de
Minas Gerais. Por isso, tais cidades permanecem nesse plano de desenvolvimento. Nesse sentido, a
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expansdo para outros campi e outros cursos deverd ser considerada pelo Conselho Superior da
UFVJM, com as garantias para as condi¢des concrelas, ou seja, garantia de investimento e
custeio, assim como de quantitativo de servidores docentes e técnicos administrativos, cargos de
dire¢do e fungao gratificada”. O Prof. Gilciano diz que a redagio serd melhorada posteriormente e
coloca em votagdo o mérito da manutengéo da proposta de expansdo, mantendo os municipios de
Almenara, Araguai, Capelinha, Nanuque e Januéria no PDI, além do Campus Avancado de Curvelo
ter a possibilidade da criagdo de cursos, considerando as condigdes ja apresentadas. Somam-se 27
votos favoraveis ao encaminhamento, 4 contrarios e 2 abstengdes. Como tinha sido acordado na
reunido ordindria do dia anterior a emissdo de uma nota, a ser publicizada pela UFVIM, a titulo de
esclarecimento com relagdo aos recursos recebidos via Programa Mais médicos e também sobre as
alegag¢des do Banco Mundial sobre as universidades, a coercio do Reitor da Universidade Federal
de Minas Gerais e as questdes midiaticas contra o servigo piblico, o Prof. Claudio sugere que os
politicos presentes também assinem o documento. A Prof.* Leida solicita incluséo na nota de apoio
a manuten¢do do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagio a Docéncia (Pibid), pois estd para
ser substituido por outro programa de residéncia pedagdgica que ndo traz melhorias e prejudica o
pais. O Prof. Mario Mariano procede a leitura da proposta de nota. O Reitor acha precipitada a
emissdo da nota no que tange ao Programa Mais Médicos, porque ainda tem esclarecimentos de sua
parte a serem feitos sobre o assunto. O Prof. Euler coloca uma questfio de ordem para retirada do
assunto de pauta para que haja uma analise criteriosa dos termos do documento. Computa-se 15
votos favordveis, 8 contrarios e 4 abstengdes. O conselheiro Luis Ricardo manifesta
descontentamento com esse encaminhamento, pois acha que 0 momento é delicado e a universidade
deve manifestar-se o quanto antes. A Prof.* Bethania também ¢ a favor da celeridade na emissdo da
nota, mas solicita um tempo para leitura e analise minuciosas. Entéio o Prof. Gilciano sugere que a
reunido seja interrompida, enquanto trata dos recursos financeiros do Programa Mais Médicos entre
os membros da comunidade das faculdades de medicina presentes, para posteriormente retomar a
discusséo da nota. Ndo houve manifestagdes contrrias a essa proposi¢io e a sessdo é interrompida.
Como a reunido com membros das faculdades de medicina estendeu-se, a discussio da emissdo da
nota ndo prosseguiu. Expirado o tempo previsto de duragdo da sessdo, o Sr. Presidente agradece a
presenga de todos e declara encerrada a sessdo, da qual lavrei a presente ata que vai devidamente
assinada por mim e, apds aprovada, pelo presidente da sessdo. Este documento ¢ obtido por meio
eletronico digital, qualquer rasura significa fraude. Esta ata visa atender ao disposto no Regimento
Interno do Consu, mais especificamente, em seu Art. 20: “De cada reunido do Conselho, serd
lavrada ata pelo/a Secretdrio/a, a qual serd discutida e aprovada na reunido seguinte e, apds a
aprovagdo, subscrita por ele/a e pelo Presidente. Pardgrafo Unico - As atas conterdo apenas os
registros das deliberagdes tomadas, sem mengdo as manifestagdes individuais que as precederem,
a menos que seja  solicitado”. Diamantina, 15 de dezembro de 2017.
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