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Orgao: Ministério da Economia/Secretaria Especial de Desburocratizagao, Gestao e Governo Digital
PORTARIA SEDGG/ME N° 7.888, DE 1° DE SETEMBRO DE 2022

Estabelece orientacbes aos orgaos e entidades da
administragao publica federal quanto aos procedimentos a
serem observados para o dimensionamento da forca de
trabalho.

O SECRETARIO ESPECIAL DE DESBUROCRATIZAGCAO, GESTAO E GOVERNO DIGITAL DO
MINISTERIO DA ECONOMIA, no uso da atribuicdo que lhe conferem o art. 126, | e 180 Anexo | do Decreto n°
9.745/2019, resolve:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
Objeto e ambito de aplicagao

Art. 1° Esta Portaria estabelece orientacdoes aos orgaos e entidades da administracao publica
federal quanto aos procedimentos a serem observados para transferéncia, institucionalizagao e replicagao
do modelo referencial de dimensionamento da forca de trabalho do 6rgao central do Sistema de Pessoal
Civil da Administracao Federal (Sipec).

Conceitos e definicoes

Art. 2° Para fins desta Portaria, considera-se:

| - Planejamento da Forga de Trabalho (PFT): conjunto de processos, praticas e tecnologias de
gestao de pessoas indispensaveis para as organizagdes que buscam compor equipes de trabalho
eficientes, a fim de assegurar a alocagcao assertiva de pessoas com vistas a efetivagao de planos e de
objetivos institucionais;

Il - Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT): instrumento de gestao de pessoas que visa a
estimar o quantitativo ideal de pessoas para realizar um conjunto de entregas com foco em resultado,
considerando o contexto e as caracteristicas da forca de trabalho;

[l - modelo referencial: modelo definido pelo orgao central do Sipec para o dimensionamento
da forca de trabalho e o Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip);

IV - entrega: representante quantificavel da atividade executada;

V - Sisdip: sistema informatizado do o6rgao central do Sipec para apoiar na gestao, registrar,
armazenar e executar o calculo do dimensionamento de pessoas por meio de entregas, bem como
agregar indicadores qualitativos e quantitativos acerca da forga de trabalho nos 6rgaos ou entidades;

VI - replicacdo do modelo referencial: execucao interna do DFT nas unidades do 6rgao ou
entidade que concluiu a transferéncia de que trata o art. 3°; e

VII - institucionalizagcao do DFT: disseminagao da pratica continua do dimensionamento apos a
transferéncia do modelo referencial, no ambito de cada 6érgao ou entidade.

CAPITULO Il
TRANSFERENCIA DO MODELO REFERENCIAL

Art. 3° A transferéncia do modelo referencial de dimensionamento da forca de trabalho
decorrera da capacitacao de pessoal e da concessao de acesso ao Sisdip pelo orgao central do Sipec ao
orgao ou entidade solicitante.

§ 1° A capacitacao de que trata o caput sera de responsabilidade do 6rgao central do Sipec em
parceria com escolas de governo, sem prejuizo de adogao de outros meios disponiveis.
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§ 2° A concessao de acesso de que trata o caput sera realizada exclusivamente pelo érgao
central do Sipec, mediante solicitacao do Secretario Executivo ou autoridade equivalente do orgao ou
entidade, vedada a subdelegacao.

Art. 4° A solicitacao de que trata o § 2° do art. 3° contera as seguintes informagoes:

| - descricao da missao institucional e dos principais programas relacionados ao Plano Plurianual
geridos pelo orgao ou entidade;

Il - certificacao de capacitacao dos multiplicadores e do dirigente que possuir o perfil de gestor
do orgao/entidade no Sisdip, definidos no Termo de Compromisso, por meio da participagcao na
capacitacao prevista no § 1° do art. 3°;

[ll - termo de compromisso

IV - quantidade de servidores ativos em exercicio no 6rgao ou entidade e os que se encontram
movimentados para outros orgaos ou entidades; e

V - informacao a respeito da existéncia de recomendacao de orgao de controle ou decisao
judicial para a realizagao de DFT no 6rgao ou entidade.

§ 1° O orgao central do Sipec podera pedir, ao drgao ou entidade solicitante, documentos ou
informagdes complementares que entender necessarios.

§ 2° Os pedidos de concessao de acesso ao Sisdip serao atendidos conforme a ordem de
chegada ao orgao central do Sipec, considerada a data e o horario de registro do peticionamento
eletrénico, desde que devidamente instruidos.

CAPITULO Il
INSTITUCIONALIZACAO E REPLICACAO
Institucionalizacao do modelo referencial de DFT

Art. 5° A institucionalizacao do DFT sera realizada apos a transferéncia do modelo referencial,
conforme previsto no termo de compromisso com o érgao central do Sipec, nos termos do inciso Ill do art.

4°, e tera como objetivos:

| - aprimorar o planejamento e a gestao da forca de trabalho por meio de dados, informacgoes,
indicadores e entregas com seus respectivos esforcos;

Il - contribuir para o carater uniformizador das politicas de gestao de pessoas do Sipec;

[l - contribuir para o desenvolvimento do programa de gestao e desempenho;

IV - fornecer informacgao qualificada para a tomada de decisao relativa a alocagao de pessoal,
V - replicar o modelo referencial, de acordo com o inciso VI do art. 2°;

VI - aprimorar os pedidos de concursos publicos, contratacdes temporarias € movimentacao de
pessoal;

VIl - contribuir para o diagnostico organizacional e a melhoria de processos; e
VIII - contribuir para a melhoria dos servicos prestados a sociedade.
Replicacao do modelo referencial de DFT

Art. 6° A replicacao do DFT devera ser realizada quando ocorrer:

| - a transferéncia do modelo referencial e sua institucionalizagao no 6rgao ou entidade
solicitante, nos termos do art. 5°;

Il - a alteragao de estruturas organizacionais;
[l - ampliagao, reducao e/ou revisao das competéncias regimentais das areas; e

IV - modernizacao e/ou automacao de processos de trabalho que impactem nas entregas da
unidade e, consequentemente, no quantitativo da forca de trabalho.

§ 1° Os resultados obtidos na replicacao do modelo referencial deverao ser validados pelo
dirigente que possuir o perfil de gestor do érgao no Sisdip e definido no termo de compromisso.
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§ 2° Os ajustes ou corregcoes dos resultados validados pelo dirigente que possuir o perfil de
gestor do 6rgao ou entidade somente serao possiveis mediante motivagao expressa.

Art. 7° A replicacao de que trata o art. 6° sera realizada pela area responsavel pelo DFT e
indicada no termo de compromisso.

Paragrafo unico. As demais areas dos orgaos e entidades deverao realizar o DFT, observadas as
diretrizes e a supervisao da area responsavel.

Art. 8° A periodicidade da replicagcao sera de, no maximo, vinte e quatro meses, a contar do
ultimo dia do periodo dimensionado no orgao ou entidade.

§ 1° O periodo dimensionado corresponde ao intervalo de tempo considerado para
levantamento dos dados usados no DFT de cada unidade dimensionada, o qual devera ser de, no minimo,
trés e, no maximo, doze meses.

§ 2° O DFT devera considerar, preferencialmente, o mesmo periodo para todas as unidades
dimensionadas, a fim de se permitir a comparacao e a consolidagao dos resultados.

Art. 9° O 6rgao central do Sipec tera acesso as operacoes realizadas no Sisdip, bem como aos
dados armazenados e resultados dos o6rgaos ou entidades que dimensionarem sua forca de trabalho e
podera usa-los no ambito de sua atuacgao.

Paragrafo unico. O 6rgao central do Sipec podera pedir, ao 6rgao ou entidade solicitante,
informagdes complementares e comprobatdrias quanto aos dados e resultados disponiveis no Sisdip.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 10. Os critérios, o sistema, o modelo referencial e os demais procedimentos do DFT, bem
como o estabelecimento de suas diretrizes gerais sao de responsabilidade do érgao central do Sipec.

Paragrafo unico. Para fins de racionalizacao de recursos financeiros e uniformizacao da
utilizacao do DFT sera adotado unicamente o Sisdip, sistema a ser disponibilizado pelo orgao central.

Art. 11. Os orgaos e entidades que ja adotaram o modelo referencial do Sipec ficam dispensados
do estabelecido nos artigos. 3° e 4°,

Paragrafo unico. Os 6rgaos e entidades que se enquadram no caput deverao se adequar aos
termos desta Portaria, a partir da data da sua publicacao.

Art. 12. O 6rgao central do Sipec apoiara a transferéncia do modelo referencial de DFT para os
orgaos e entidades e prestara apoio técnico institucional durante o processo de institucionalizacao e
replicacao do modelo referencial de DFT.

Art. 13 O 6rgao central do Sipec podera emitir revisdes e atualizacdes do modelo referencial de
DFT, cabendo aos o6rgaos e entidades aderentes a sua observancia.

Art. 14. Fica vedada a realizacao de despesas com a contratagao de critérios, sistema, modelo
referencial e demais procedimentos do DFT, os quais serao disponibilizados pelo érgao central do Sipec.

Art. 15. Fica revogada a Portaria MP n° 477, de 27 de dezembro de 2017.
Art. 16. Esta Portaria entra em vigor trinta dias apoés sua publicacao.
LEONARDO JOSE MATTOS SULTANI
ANEXO
TERMO DE COMPROMISSO N° XX/20XX
1. OBJETO:

1.1 Transferéncia do modelo referencial de Dimensionamento da Forca de Trabalho - DFT do
orgao central do Sipec para o(a) (nome do érgao/entidade), bem como pactuagao da institucionalizagao
do DFT no 6rgao ou entidade aderente, estabelecendo o compromisso entre as partes.

2. IDENTIFICACAO DO ORGAO/ENTIDADE;
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drgao Central do Sipec ggggi’galrlascéep Gestao e Desempenho de
Orgao ou entidade aderente ao modelo referencial Nome do érgao/entidade
Nome:
Secretario Executivo ou autoridade equivalente do érgao | Cargo:
ou entidade Telefone:
E-mail:
Nome:
. . L= , Cargo:
Dirigente de Gestao de Pessoas do 6rgao ou entidade .
Telefone:
E-mail:

3. ESCOPO:

3.1 Solicitar a concessao de acesso de que trata o §2 do Art.4° desta Portaria, apds a capacitagao
do gestor de 6rgao e dos multiplicadores no modelo referencial,

3.2 Apos a conclusao da transferéncia do modelo referencial de DFT, por meio da capacitagao
do dirigente que possuir o perfil de gestor no Sisema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip) e dos
agentes publicos designados como multiplicadores pelo érgao/entidade, para replicacao da metodologia
e acesso ao Sisdip, o (home do o6rgao ou entidade) se comprometera a replicar e institucionalizar o
processo de DFT na totalidade do 6rgao ou entidade.

4. INSTITUCIONALIZACAO DO DFT NO ORGAO OU ENTIDADE:

4.1 O DFT, como instrumento de gestao de pessoas, deve ocorrer de forma continua, a fim de
manter os dados atualizados e condizentes com a realidade recente do 6rgao ou entidade.

4.2 Os prazos referidos devem ser definidos pelo 6rgao ou entidade, mediante analise de seu
contexto, desde que respeitados os seguintes intervalos:

a) a periodicidade da replicagao sera de, no maximo, vinte e quatro meses, a contar do ultimo
dia do periodo dimensionado no érgao ou entidade.

b) Periodo a ser dimensionado: minimo de trés e maximo de doze meses.

4.3 A area responsavel pela replicacao do modelo referencial deve ser definida, assim como o
gestor de 6rgao ou entidade e os multiplicadores responsaveis pela replicacao.

4.4 Para a transferéncia do modelo referencial de que trata este Termo de Compromisso, serao:

Nome/Sigla:

Area responsavel pelo DFT no érgao/entidade: L
Superior hierarquico:

Nome:
Cargo:
Unidade:
E-mail:

Dirigente que vai possuir o perfil gestor de drgao ou entidade no Sisdip:

Nome:

C ;
Multiplicadores: Uizggde'

E-mail:

Nome:
Cargo:
Unidade:
E-mail:

Nome:
Cargo:
Unidade:
E-mail:

5. 0 (home do érgao ou entidade) se compromete a:

| - institucionalizar e replicar o DFT no 6rgao ou entidade como politica continua de gestao de
pessoas;
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Il - disponibilizar pessoal com o tempo e os recursos materiais/tecnolégicos necessarios para
atuar no DFT;

[ll - disponibilizar as informagdes necessarias para o levantamento dos dados a serem utilizados
no DFT,

IV - atuar de forma continua nos registros, controles e informacodes do DFT;
V - divulgar este Termo de Compromisso entre as equipes envolvidas;
VI - acompanhar as revisdes e atualizagdes emitidas pelo 6rgao central do Sipec;

VII - prestar informagdes complementares e comprobatdrias quanto aos dados e resultados
disponiveis, caso seja solicitado pelo érgao central,

VIIl - observar os preceitos legais quanto a responsabilidade no tratamento, armazenamento e
compartilhamento de dados e informagdes pessoais.

6. CRONOGRAMA

6.1 Cronograma executivo da institucionalizagao do modelo referencial do DFT no 6rgao ou
entidade.

CRONOGRAMA EXECUTIVO - DFT
Meses
Unidades/Etapas
Obs.:

Assinaturas

Dirigente de Gestao de Pessoas do orgao/entidade

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Secretaria de Gestdo de Pessoas

OFICIO CIRCULAR SEI n2 1122/2023/MGl

Brasilia, 6 de outubro de 2023.

Aos (As) Secretarios(as) Executivos(as) dos Ministérios e Autoridades Maximas das Autarquias e Fundac&es

Assunto: Planejamento e recomposi¢do da forca de trabalho - utilizagao do dimensionamento de forga de
trabalho (DFT).

Referéncia: Ao responder este Oficio, favor indicar expressamente o Processo n? 19975.130854/2023-25.

Senhores (as) dirigentes,

1. Considerando que é fundamental qualificar o processo de recomposicdo de forca de trabalho
dos 6rgdos, a Secretaria de Gestdo de Pessoas - SGP tem realizado a¢des para aprimorar e apoiar esse
processo nos orgaos da Administracdao Publica. Em 2023, foi autorizada a realizagdo de concursos publicos
de diversas carreiras, para mais de 8.000 vagas, além de promovidas acBes para discutir praticas que
possibilitem obter mais eficiéncia e eficacia na selecdo dos novos servidores, com o intuito de gerar
melhores entregas a sociedade brasileira, incluindo a unificacdo de concursos e o dimensionamento da
forca de trabalho - DFT.

2. O dimensionamento da forca de trabalho serd incluido pela SGP entre os critérios para a
analise dos pedidos de recomposicao da forca de trabalho, por seu potencial para gerar dados quantitativos
e qualitativos que subsidiam decisdes mais conscientes e orientadas para alcance de resultados, sem perder
de vista que as pessoas sdo essenciais nesse processo.

3. Sendo assim, recomendamos que os 6rgaos adotem o DFT como pratica continua, tendo em
vista que essa ferramenta pode gerar, de forma organizada e confiavel, informacdes criticas para o
planejamento e recomposicao da forca de trabalho.

4. Ja no horizonte de curto prazo, com vistas a contribuir para o processo de alocacdo dos
novos servidores, provenientes dos concursos ja autorizados, temos orientado a realizagdo do processo de
DFT no érgao no prazo de 10 semanas, sendo: (i) 4 semanas para a etapa qualitativa; (ii) 4 semanas para
etapa quantitativa e (iii) 2 semanas para tratamento e analise dos dados.

5. A realizacdo do dimensionamento no periodo proposto envolve uma estratégia bem
definida, a priorizacdo, o apoio e patrocinio da alta gestdo e o engajamento das equipes envolvidas. Além
disso, entendemos que as acles relacionadas abaixo, também podem contribuir para a otimizacdo do
processo. S3o elas:

e Atuacdo da gestdao de pessoas como assessoria e drea de apoio, na interlocu¢do com o
MGI e sanando duvidas sobre o modelo referencial junto as unidades;
¢ Indicacdo de pontos focais dedicados das unidades dimensionadas e a sua capacitacao



por meio do curso autoinstrucional disponivel na ENAP — Qualificacdo em
dimensionamento da forga de trabalho — com o objetivo de nivelar o conhecimento das
unidades, formalizando e dando autonomia para a atuac¢do da equipe designada para
conduzir o DFT no 6rgao;

e Estabelecer plantdes de duvidas diarios e espaco virtual para duvidas assincronas, com o
apoio do 6rgao central;

e FEtapa qualitativa: utilizacdo do banco de entregas ja catalogado pelo MG,
principalmente para a drea meio; e

e Etapa quantitativa: coleta de dados, volumes ou indicadores de resultados de maneira
concomitante ao processo de mapeamento de entregas. Ou seja, dimensionando, no
primeiro momento, um periodo menor, de 3 meses, mas com as informac¢des mais
acessiveis.

6. A priorizacdo de unidades para alocar pessoas ndo é facil, diante da demanda e das
limitagdes de recursos. Todavia, ao final do processo proposto, que considera as boas praticas de
institucionalizacdo do DFT, o érgdo terd um conjunto de informacdes para apoia-lo no processo decisério
de ingresso dos novos profissionais. Destacamos:

e Priorizar a lotagdo das areas de negdcio com alto percentual de abono permanéncia;

e Subsidiar a alocacdo de pessoal por meio do indice de adequacao de pessoal, priorizando
as areas em que esse indice é maior;

e Priorizar areas com % de profissionais com vinculos precdrios que atuam em entregas
criticas ou do negécio;

e Lotar os novos servidores de acordo com o perfil profissional e o perfil das entregas
mapeadas;

e Direcionamento das a¢des de capacita¢dao dos novos servidores;

e Mapear oindice de rotatividade das equipes, no sentido de reter o conhecimento e
otimizar investimentos em treinamento;

e Considerar unidades que possuem demanda reprimida de entregas;

e Diagnédstico e subsidios para direcionar e ampliar os esforcos da forca de trabalho para
atingir os objetivos institucionais; e

e Promover movimentagdes internas.

7. Na pdgina eletrénica do DFT (www.gov.br/servidor/dft), detalhamos como alguns indices e
indicadores propostos pelo modelo referencial de DFT também poderao ser utilizados, bem como o relato
de algumas experiéncias e estratégias ja utilizadas por outros 6rgdaos e entidades no processo de
implementacdo. Consulte o material disponivel em nossa Central de Conteudos.

8. Ja para os 6rgdos que ainda ndo possuem o modelo referencial, o Ministério da Gestdo e da
Inovacdo em Servicos Publicos (MGI) disponibiliza o modelo referencial de DFT gratuitamente, que é
transferido aos orgaos aderentes por meio de capacitacbes e concessdo de acesso ao Sistema de
Dimensionamento de Pessoas - Sisdip. Informacdes de como o drgdo pode solicitar estdo disponiveis em
Solicite o Modelo Referencial, em nosso site.

0. Para mais informacdes ou esclarecimento de duvidas sobre a metodologia referencial de
DFT, seguem os canais de contato:

E-mail: sgp.dft@ economia.gov.br; e
Telefone: (61) 2020-1043.

10. Também é possivel conhecer o modelo referencial e se capacitar acessando:

www.gov.br/servidor/dft;

Websérie - Dimensionamento da Forca de Trabalho - YouTube;
Cursos sobre o Modelo Referencial: Vitrine (enap.gov.br).


https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/dimensionamento-da-forca-de-trabalho
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/dimensionamento-da-forca-de-trabalho/como-solicitar-o-modelo-referencial/como-solicitar-o-modelo-referencial/view
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/dimensionamento-da-forca-de-trabalho
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCDO8oMmhbxvFW9iQSpK2-_XvbVv7Ga0R
https://suap.enap.gov.br/vitrine/search_results/?catalogo=&texto_curso=dimensionamento+da+for%25C3%25A7a+de+trabalho&todas_modalidades=Todas&todas_inscricoes=Todas&todas_categoria=Todas&datepicker=&todas_tema=Todas&todas_uf=Todas

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente
JOSE CELSO CARDOSO JUNIOR

Secretario de Gestdo de Pessoas

eil Documento assinado eletronicamente por Jose Celso Cardoso Junior, Secretario(a), em 06/10/2023, as
. | .

B fil’ 14:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543,
eletronica de 13 de novembro de 2020.
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]

] - . .
E.I A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

A ! https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Hr ‘r. g . . . T . f

:ﬁ , "-.:. sy acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 37687115 e
r. " b

o codigo CRC 541DAFD6.

Esplanada dos Ministérios, Bloco C, 82 andar, Sala 879 - Bairro Zona Civico-Administrativa
CEP 70046-900 - Brasilia/DF
(61) 2020-1043 - e-mail sgp.depro@ economia.gov.br - gov.br/gestao

Referéncia: ao responder este Oficio, favor indicar expressamente o Processo n? 19975.130854/2023-25. SEl n? 37687115
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

MINUTA DE RESOLUCAO

Autoriza a institucionalizagao
do Sistema de Dimensionamento da Forga
de Trabalho (SISDIP) no ambito da
Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso das atribui¢des regimentais que lhe foram conferidas, e

CONSIDERANDO o disposto na Portaria SEDGG/ME N° 7.888, de 1.° de setembro de 2022;

CONSIDERANDO que o Planejamento da For¢a de Trabalho (PFT) requer um conjunto de
processos, praticas e tecnologias de gestdo de pessoas indispensaveis para a Universidade e qualquer outra
organizagdo, com o objetivo de obter critérios transparentes e fundamentados em dados para a eficiente
composicdo das equipes de trabalho, a fim de assegurar a alocagdo assertiva de pessoas com vistas a
efetivacao de planos e de objetivos institucionais;

CONSIDERANDO que o dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT) ¢ um instrumento de
gestdo de pessoas que visa a estimar o quantitativo ideal de pessoas para realizar um conjunto de entregas
com foco em resultados, considerando o contexto e as caracteristicas da forca de trabalho;

CONSIDERANDO que o sistema de dimensionamento da for¢a de trabalho (SISDIP) trata-se do
modelo informatizado estabelecido pelo 6rgao central do Sipec para apoiar na gestdo, registrar, armazenar ¢
executar o calculo do dimensionamento de pessoas por meio de entregas, bem como agregar indicadores
qualitativos e quantitativos acerca da for¢a de trabalho nos 6rgaos ou entidades;

CONSIDERANDO que nos termos do art. 5° da Portaria SEDGG/ME N° 7.888, de 1.° de
setembro de 2022, a institucionalizagdo do DFT trata da disseminacdo da pratica continua do
dimensionamento apds a transferéncia do modelo referencial, no ambito de cada 6rgdo ou entidade,
tendo como objetivos:

I - aprimorar o planejamento e a gestdo da forca de trabalho por meio de dados, informagdes,
indicadores e entregas com seus respectivos esforcos;

IT - contribuir para o carater uniformizador das politicas de gestdo de pessoas do Sipec;

IITI - contribuir para o desenvolvimento do programa de gestdo e desempenho;

IV - fornecer informagéo qualificada para a tomada de decisdo relativa a alocaggo de pessoal;
V - replicar o modelo referencial, de acordo com o inciso VI do art. 2%

VI - aprimorar os pedidos de concursos publicos, contratagdes temporarias ¢ movimentagdo de
pessoal;

VII - contribuir para o diagndstico organizacional e a melhoria de processos; e

VIII - contribuir para a melhoria dos servigos prestados a sociedade.



CONSIDERANDO que nos termos do OFICIO CIRCULAR SEI no 1122/2023/MGI, de 6 de
outubro de 2023, o dimensionamento da for¢a de trabalho sera incluido pela SGP entre os critérios para a
analise dos pedidos de recomposi¢ao da forga de trabalho, por seu potencial para gerar dados quantitativos e
qualitativos que subsidiam decisdes mais conscientes e orientadas para alcance de resultados, sem perder de
vista que as pessoas sao essenciais nesse processo.

RESOLVE:

Art. 1° Autorizar a institucionalizacdo do Sistema de Dimensionamento da Forca de Trabalho
(SISDIP) no ambito da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Art. 2° Criar a Comissdao de Regulamentacdo e Institucionalizagdo do Sistema de
Dimensionamento da For¢a de Trabalho (CRISDIP) no ambito da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri, composta pelos servidores:

- Greiciele Macedo Morais - (Presidente) - Representante da Pro-reitoria de Gestao
de Pessoas;

- Patricia Neves Orsetti - (Vice-Presidente) - Representante da Pro-reitoria de Gestao
de Pessoas;

- Gerri de Maio Faustino - Representante da Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas;
- Euler Guimaraes Horta - Representante de Unidade Académica,;

- 01 Representante de cada Pro-reitoria;

- 01 Representante da CIS;

- 01 Representante da CPPD.

Art. 3° Sdo atribuigdes da comissdo CRISDIP propor a minuta de regulamentagao
do Dimensionamento da For¢a de Trabalho no prazo de até 90 (noventa) dias, a contar da publicagdo desta
Resolucdo, promover a institucionalizagdo e a implantagdo do Dimensionamento da For¢a de Trabalho na
UFVIM.

Art. 4° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacao.

Heron Laiber Bonadiman
Presidente

Conselho Universitario da UFVJM

eil _ Documento assinado eletronicamente por Greiciele Macedo Morais, Diretor (a), em 21/11/2023, as
.ﬂ.n;.:u.':. ['ily 17:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8
de outubro de 2015.
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Ministério da Educacio
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
Diretoria de Selegdo e Desenvolvimento de Pessoas

OFICIO N° 321/2023/DSD/PROGEP

Diamantina, 21 de novembro de 2023.

A Senhora,

Marina Ferreira da Costa

Pro-Reitora de Gestao de Pessoas

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS/PROGEP
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n° 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 — Diamantina/MG

Assunto: Solicita envio de Proposta de Resolu¢do ao CONSU (1258422) - Institucionalizacdo do Sistema de Dimensionamento da For¢a de Trabalho.

Prezada Pro-Reitora,

1. O Dimensionamento da For¢a de Trabalho (DFT) ¢ uma das ferramentas de planejamento da forga de trabalho que processa dados qualitativos e
quantitativos sobre as entregas realizadas por uma equipe, as caracteristicas de pessoal que compdem a unidade e o contexto do trabalho. Sua utilidade mais
conhecida ¢ a de estimar a quantidade ideal de pessoas para realizar entregas, com foco em resultado, considerando o contexto organizacional e as
caracteristicas da forga de trabalho. Esse instrumento de planejamento visa apoiar a gestao de pessoas e subsidiar o planejamento de politicas publicas.

GESTAO DA

FORGA DE
TRABALHO

Fonte: Dimensionamento da Forca de Trabalho, MGI, 2023.

2. O Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT), especialmente o sistema SISDIP, apresenta-se como uma ferramenta capaz de colaborar
significativamente com a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM) no aprimoramento do planejamento de sua forga de trabalho.
Isso ¢ possivel por meio da analise de dados, informagdes, indicadores e esforgos relacionados a entregas especificas. Além de fornecer subsidios para a
tomada de decisdes referentes a alocag@o de pessoal, o DFT pode contribuir para o diagnostico organizacional, aprimoramento de processos ¢ a elevagdo da
qualidade dos servigos prestados a sociedade. A institucionaliza¢do e apoio continuo da UFVIM a essa ferramenta podem desempenhar um papel crucial no
enfrentamento da atual crise de insuficiéncia de pessoal, proporcionando diagnosticos robustos e evidenciando alternativas para uma alocagdo mais eficiente
de servidores, inclusive embasando solicitagdes qualificadas ao Ministério da Educagao.

3. Ademais, a implementagdo do DFT pode resultar em ganhos significativos, tais como:
Para a Administragiio Publica Federal:
- Aprimoramento da utilizagdo dos recursos publicos;
- Viabilizagao do pleno funcionamento da maquina publica.
Para os orgaos e entidades:
- Subsidio em negociagdes para recomposi¢do e movimentagdo da forga de trabalho;
- Alocagdo mais assertiva de pessoal;
- Diagnostico aprofundado da gestdo organizacional;
- Fomento a criagdo de uma cultura organizacional orientada para entregas e resultados;
- Atendimento as recomendagdes de 6rgéos de controle, como TCU e CGU.

Para os gestores:


https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/dimensionamento-da-forca-de-trabalho/dft-1

- Acesso a informagdes sobre o perfil da unidade;
- Monitoramento e planejamento eficaz das entregas;
- Disponibiliza¢ao de dados e analises para embasar decisdes acerca da configuragdo do quadro de pessoal.
Para os servidores piblicos:
- Maior transparéncia no mapeamento de entregas sob sua responsabilidade;
- Identificagdo dos esforgos empregados nas atividades desempenhadas;
- Suporte para implementagdo e manutengdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD);
- Contribuigdo para a melhoria do contexto organizacional;
- Ampliagdo da visdo sobre a unidade e o trabalho executado.
4. Os resultados do DFT incluem indicadores numéricos, descricdo do trabalho e relatorios consolidados com dados do pessoal da unidade

organizacional. O painel de resultados oferece uma estimativa da quantidade ideal de pessoas, além de informagdes como perfil da equipe, rotatividade,
complexidade das entregas, auséncias e seus impactos na produtividade, proporcionando uma visdo gerencial abrangente da unidade e do érgao.

5. Desenvolvida em parceria com o Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI) e a Universidade de Brasilia (UnB), a
metodologia do DFT inclui um modelo referencial composto por duas abordagens: tipica e atipica. A primeira, abrangendo a maioria dos casos, mensura a
produtividade da unidade por meio de entregas resultantes de processos de trabalho. A segunda, utilizada excepcionalmente, baseia-se em pardmetros

individuais de produtividade quando a mensuragdo por entregas ndo ¢ viavel.

6. Em resumo, o DFT ¢ uma série de agdes coordenadas que promovem o autoconhecimento da unidade, identificando suas entregas, estabelecendo
mecanismos de mensuragao e fornecendo informagdes valiosas para gestores e servidores, como podem ser observadas no painel de indicadores a seguir:

Média de Idade

45 anos

Perda Operacional Média

0%

Cobertura Técnica de

Quantidade de Pessoas
em Forga Tarefa

0 pessoa(s)

Rotatividade de Pessoal

3.03 %

Média da Quantidade

Quantidade de Entregas
da Unidade

42 entrega(s)

Quantidade de Pessoas
em Apoio Exclusivo

0 pessoa(s)

Média da Quantidade

Carga Hordria Semanal
Média

32 hora(s)

Abono de Permanéncia

0%

Média da Quantidade

Média de Resultados
Didrios das Entregas

27.08 itens

Quantidade de fungdes
(gratificagbes)

1 fungao

Média do Tempo de

Seguranga Atual de Pessoas Estimada de Pessoas Efetiva de Pessoas Servigo Publico das
Pessoas
<1 5 pessoa(s) 8 pessoa(s) 4 pessoa(s)
14 ano(s)
Média do Tempo de Casa indice de Adequagdo de
das Pessoas Pessoal
14 ano(s) 100.00 % o
7. Diante de todo o exposto, visando retomar e dar continuidade a regulamentagdo e implantacdo do sistema de dimensionamento da for¢a de

trabalho na UFVJM, recomenda-se encaminhar ao Reitor a presente solicitagdo propondo:
a) Revogar a PORTARIA N.° 3586, DE 4 DE DEZEMBRO DE 2019 e suas subsequentes alteragdes, dispostas nos autos 23086.002784/2020-65.

b) Submeter a Minuta de Resolugdo (1258422) ao CONSU objetivando: (a) institucionalizar na UFVIM o Sistema de Dimensionamento da Forga
de Trabalho (SISDIP); (b) Criar a comissao responsavel pela regulamentagio e pela implantagdo do SISDIP na Universidade.

c) Reforcar a equipe da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas para garantir condi¢des de conduzir a regulamentagdo, implantagdo e
manuteng¢do continua do sistema de dimensionamento da forga de trabalho no &mbito da UFVIM.

8. Sendo o que me cabe no momento, renovo nossos protestos de distinta consideragdo e aprego, colocando-me a disposi¢do para prestar
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

9. Atenciosamente,

Greiciele Macedo Morais
Administradora

Diretora de Desenvolvimento de Pessoas

Documento assinado eletronicamente por Greiciele Macedo Morais, Diretor (a), em 21/11/2023, as 17:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°,
§ 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

il
Sel o
assinatura
eletrénica

% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.
1 informando o cddigo verificador 1258425 e o codigo CRC 779B02E2.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n° 23086.016970/2023-24 SEI n° 1258425

Rodovia MGT 367 - Km 583, n° 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP 39100-000
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Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

OFICIO N° 664/2023/PROGEP

Diamantina, 24 de novembro de 2023.

Ao Senhor

HERON LAIBER BONADIMAN

Reitor

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Diamantina/MG

Assunto: Solicita envio de Proposta de Resolucio ao CONSU (1258422) -
Institucionalizacao do Sistema de Dimensionamento da Forca de Trabalho.

Senhor Reitor,

1. Cumprimentando-o cordialmente, ¢ com grande satisfacdo que encaminhamos
a proposta de Institucionalizagdo do Sistema de Dimensionamento da forca de trabalho
(SISDIP) na UFVIM para regulamentagdo pelo Conselho Universitario, enfatizando os seguintes

encaminhamentos:
I- Revogar a PORTARIA N.° 3586, DE 4 DE DEZEMBRO DE 2019 e suas
subsequentes alteragoes, dispostas nos autos 23086.002784/2020-65.
IT - Submeter a Minuta de Resolugdo (1258422) ao CONSU objetivando: (a)

institucionalizar na UFVJM o Sistema de Dimensionamento da Forca de Trabalho
(SISDIP); (b) Criar a comissdo responsdvel pela regulamentagdo e pela
implantagdo do SISDIP na Universidade.

1T - Reforcar a equipe da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas para
garantir condigoes de conduzir a regulamenta¢do, implanta¢do e manutengdo
continua do sistema de dimensionamento da for¢ca de trabalho no dambito da
UFVJM.

2. Sendo o que me cabe no momento, renovo nossos protestos de distinta consideragao
e aprego, colocando-me a disposi¢ao para prestar esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Respeitosamente,
MARINA FERREIRA DA COSTA

Pro-reitora de Gestao de Pessoas

il
Sel o
assinatura L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Marina Ferreira da Costa, Pro-Reitor(a), em 24/11/2023,
as 11:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de
8 de outubro de 2015.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

MINUTA DE RESOLUCAO

Autoriza a institucionalizacao do
Sistema de Dimensionamento da Forga de
Trabalho (SISDIP) no ambito da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso das atribui¢gdes regimentais que lhe foram conferidas, e

CONSIDERANDO o disposto na Portaria SEDGG/ME N° 7.888, de 1.° de setembro de 2022;

CONSIDERANDO que o Planejamento da For¢a de Trabalho (PFT) requer um conjunto de
processos, praticas e tecnologias de gestdo de pessoas indispensaveis para a Universidade e qualquer outra
organizagdo, com 0 objetivo de obter critérios transparentes ¢ fundamentados em dados para a eficiente
composicdo das equipes de trabalho, a fim de assegurar a alocag¢do assertiva de pessoas com vistas a
efetivacdo de planos e de objetivos institucionais;

CONSIDERANDO que o dimensionamento da For¢a de Trabalho (DFT) ¢ um instrumento de
gestdo de pessoas que visa a estimar o quantitativo ideal de pessoas para realizar um conjunto de entregas
com foco em resultados, considerando o contexto e as caracteristicas da for¢a de trabalho;

CONSIDERANDO que o sistema de dimensionamento da forga de trabalho (SISDIP) trata-se do
modelo informatizado estabelecido pelo 6rgdo central do Sipec para apoiar na gestdo, registrar, armazenar e
executar o calculo do dimensionamento de pessoas por meio de entregas, bem como agregar indicadores
qualitativos e quantitativos acerca da forca de trabalho nos 6rgaos ou entidades;

CONSIDERANDO que nos termos do art. 5° da Portaria SEDGG/ME N° 7.888, de 1.° de
setembro de 2022, a institucionalizacio do DFT trata da disseminagdo da pratica continua do
dimensionamento apds a transferéncia do modelo referencial, no ambito de cada 6rgdo ou entidade,
tendo como objetivos:

I - aprimorar o planejamento e a gestdo da forca de trabalho por meio de dados, informagdes,
indicadores e entregas com seus respectivos esforgos;

II - contribuir para o carater uniformizador das politicas de gestdo de pessoas do Sipec;

III - contribuir para o desenvolvimento do programa de gestdo e desempenho;

IV - fornecer informacao qualificada para a tomada de decisdo relativa a alocacdo de pessoal;
V - replicar o modelo referencial, de acordo com o inciso VI do art. 2%

VI - aprimorar os pedidos de concursos publicos, contratacdes temporarias e movimentagdo de
pessoal;

VII - contribuir para o diagndstico organizacional e a melhoria de processos; e

VIII - contribuir para a melhoria dos servigos prestados a sociedade.

CONSIDERANDO que nos termos do OFICIO CIRCULAR SEI no 1122/2023/MGI, de 6 de
outubro de 2023, o dimensionamento da for¢a de trabalho sera incluido pela SGP entre os critérios para a



analise dos pedidos de recomposi¢ao da forga de trabalho, por seu potencial para gerar dados quantitativos e
qualitativos que subsidiam decisdes mais conscientes e orientadas para alcance de resultados, sem perder de
vista que as pessoas sdo essenciais nesse processo.

RESOLVE:

Art. 1° Autorizar a institucionaliza¢ao do Sistema de Dimensionamento da For¢a de Trabalho
(SISDIP) no ambito da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Art. 2° Criar a Comissdao de Regulamentacdo e Institucionalizagdo do Sistema de
Dimensionamento da For¢a de Trabalho (COMDIP) no ambito da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri, composta pelo:

- Diretor de Selegdo e Desenvolvimento de Pessoas (Presidente);

- Chefe da Divisao de Gestao da Forca de Trabalho (Vice-Presidente);
- Servidores da Divisao de Gestao da Forga de Trabalho;

- 01 Representante de Unidade Académica - Euler Guimaraes Horta;

- 01 Representante de cada Pro-reitoria;

- 01 Representante da CIS.

Art. 3° Sao atribui¢des da COMDIP propor a minuta de regulamentacao do Dimensionamento da
Forca de Trabalho no prazo de até 120 (cento e vinte) dias, a contar da publicacdo desta Resolugdo,
promover a institucionaliza¢do e a implantagdo do Dimensionamento da For¢a de Trabalho na UFVJM.

Art. 4° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacio.

Heron Laiber Bonadiman
Presidente

Conselho Universitario da UFVJM

_ eil _ Documento assinado eletronicamente por Greiciele Macedo Morais, Diretor (a), em 13/12/2023, as
.;g.n.-.:u.':. ['ily 09:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8
de outubro de 2015.
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Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
Diretoria de Selecao e Desenvolvimento de Pessoas

OFICIO N° 354/2023/DSD/PROGEP

Diamantina, 13 de dezembro de 2023.

Ao Senhor

Heron Laiber Bonadiman

Reitor

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n° 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 — Diamantina/MG

A Senhora,

Marina Ferreira da Costa

Pr6-Reitora de Gestdo de Pessoas

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS/PROGEP
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n° 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 — Diamantina/MG

Assunto: Envio proposta de Resolucio ao CONSU (1258422)com as correc¢des propostas.

Senhor Reitor e Pro-reitora,

1. Cumprimentando-os cordialmente, encaminho a proposta com as correcdes
solicitadas em reunifio para a Resolugdo que tratara da Institucionalizacdo do Sistema de
Dimensionamento da forca de trabalho (SISDIP) na UFVJM para regulamentagdo pelo
Conselho Universitario. Ressalto os encaminhamentos que precisam ser adotados conjuntamente
visando o adequado andamento dos trabalhos:

I- Na Reitoria, revogar a PORTARIA N.° 3586, DE 4 DE DEZEMBRO DE
2019 e suas subsequentes alteragdes, dispostas nos autos 23086.002784/2020-65;
II - No CONSU, submeter e aprovar a Minuta de Resolugdo (1258422) ao

CONSU conforme os objetivos nela expostos;

I - Reforcar a equipe da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas para
garantir condigdes de conduzir a regulamentacdo, mas em especial a implantagao e
manuten¢do continua do sistema de dimensionamento da forga de trabalho no
ambito da UFVIM.

2. Refor¢o que ¢ extremamente relevante e urgente que essa pauta seja submetida e
aprovada na reunido co CONSU ainda esse ano, considerando os significativos desafios que
enfrentaremos apds concluir as nomeagdes do concurso publico e continuarmos nos deparando
com a insuficiéncia quantitativa do quadro de servidores desta casa, inclusive, considerando que
as demais medidas em andamento junto a0 MEC podem se alongar mais do que o esperado e
nao serem de imediata atendidas.



3. Sendo o que me cabe no momento, renovo meu compromisso € protestos de distinta
consideragdo e aprego, colocando-me a disposi¢do para prestar esclarecimentos que se fizerem
necessarios.

Respeitosamente,
Greiciele Macedo Morais
Administradora

Diretora de Selecdo e Desenvolvimento de Pessoas

Documento assinado eletronicamente por Greiciele Macedo Morais, Diretor (a), em 13/12/2023, as
08:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8
de outubro de 2015.

JE'I

assinatura
eletrbnica

Furg A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

_' https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
w.d acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 1280144 ¢ o
-_,*E-. codigo CRC 27520D78.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n° 23086.016970/2023-24 SEIn°® 1280144
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n° 23086.016970/2023-24

Interessado: Diretoria de Seleg¢ao ¢ Desenvolvimento de Pessoas

Diamantina, 13 de dezembro de 2023.

Prezada Senhora,

Restituo os presentes autos, para que sejam instruidos com a manifestagdo da Sr* Pro-Reitora de
Gestao de Pessoas.

Atenciosamente,

JAIRO FARLEY ALMEIDA MAGALHAES
Chefe do Gabinete da Reitoria

_ eil _ Documento assinado eletronicamente por Jairo Farley Almeida Magalhies, Chefe de Gabinete da
;gmma ['ily Reitoria, em 13/12/2023, as 10:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, §
1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

eletrbnica

Ey=y A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
' hitps://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
d acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 1280520 e o

Referéncia: Processo n° 23086.016970/2023-24 SEI n°® 1280520
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Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

OFICIO N° 677/2023/PROGEP
Diamantina, 13 de dezembro de 2023.
Ao Senhor,
HERON LAIBER BONADIMAN
Reitor
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Diamantina/MG

Assunto: encaminha proposta de Institucionalizagdo do Sistema de Dimensionamento da forca
de trabalho (SISDIP) na UFVIM.

Senhor Reitor,

1. Cumprimentando-o cordialmente, conforme solicitado em reunido, encaminhamos
a proposta de Institucionalizagdo do Sistema de Dimensionamento da for¢ca de trabalho
(SISDIP) na UFVJM para regulamentacdo pelo Conselho Universitario, com as corre¢des
devidas por meio do documento (1280144), a qual manifesto o meu de acordo.

2. Sendo o que me cabe no momento, subscrevo o presente.

Atenciosamente,

MARINA FERREIRA DA COSTA
Administradora
Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas

1.
Sel o
assinatura i

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Marina Ferreira da Costa, Pro-Reitor(a), em 13/12/2023,
as 11:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de
8 de outubro de 2015.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

< https:/sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

TR T acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo verificador 1280725 ¢ o
501 codigo CRC F2035BALl.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n° 23086.016970/2023-24 SEIn°® 1280725
Rodovia MGT 367 - Km 583, n° 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP 39100-000
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n° 23086.016970/2023-24

Interessado: Secretaria do Conselho Universitario

Diamantina, 14 de dezembro de 2023.

Assunto: Encaminha proposta de Institucionaliza¢do do Sistema de Dimensionamento da forca
de trabalho (SISDIP) na UFVIM.

Prezada Senhora,

Encaminho proposta de Institucionaliza¢do do Sistema de Dimensionamento da forca de trabalho
(SISDIP) na UFVJM para regulamentacao pelo Conselho Universitario

Atenciosamente,

FLAVIANA TAVARES VIEIRA
Vice-Reitora

Documento assinado eletronicamente por Flaviana Tavares Vieira, Vice-Reitora, em 14/12/2023, as
15:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8
de outubro de 2015.

il
sel 3
assinatura
gletrénica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

< https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

* acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o codigo verificador 1282262 e o
codigo CRC 717A4255.

Referéncia: Processo n° 23086.016970/2023-24 SEI n°® 1282262
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