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E com a sensacado de dever cumprido que a
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVJM) apresenta a sociedade seu Relatorio
de Gestdo 2020. Apesar de todas as dificuldades
advindas da pandemia Covid-19, que assolou o
mundo e o Brasil, os resultados agui demonstrados
corroboram a forca do trabalho de uma instituicdo
que disponibiliza para as regides de sua abrangéncia
suas potencialidades cientificas e tecnoldgicas, a
exemplo dos servicos prestados pelo Laboratorio-
Escola de Analises Clinicas na realizacao de testes
de diagnostico do coronavirus, acdo que atendeu a
demanda de dezenas de municipios mineiros.

Para ilustrar este relatorio foram escolhidas
imagens que destacam as maos das pessoas.
Mesmo privadas de se tocarem, as maos tém
uma importancia crucial neste contexto de
pandemia: s8o0 constantemente higienizadas,
para evitar a transmissdao desse virus mortal;
realizam o diagndstico da doenca nos laboratorios;
confeccionam mascaras de protecdo facial; cuidam
dos pacientes nos hospitais; atuam nas pesquisas
de vacinas, enfim, sdo fundamentais na busca
incessante da ciéncia, para salvar vidas e combater
esse mal.

A elaboracdo deste relatdrio também
envolveu o trabalho de muitas maos, todas unidas
com o mesmo propdsito: dar transparéncia aos
atos praticados pela gestdo da UFVJM, mostrando
aos cidadaos, de forma clara, como a estratégia, a
governanca, o desempenho e as perspectivas da
instituicdo levam a geracdo de valor publico; além
de justificar os resultados alcancados diante dos
objetivos estabelecidos.

Estd em suas maos o Relatério de Gestdo
2020 da UFVJM! Boa leitural

Carta do Reitor

Visao geral organizacional e ambiente externo

Riscos, oportunidades e perspectivas

Governanca, estratégia e desempenho

Informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis
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O relatdrio de gestdo tem por objetivo publicizar a execucdo orcamentaria, o controle da conformidade e os
produtos decorrentes da administracdo da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM). Com isso
pode-se evidenciar a boa e regular aplicacdo dos recursos publicos federais bem como a transparéncia de todas as acdes
da instituicdo aos cidadaos. Para tanto, este relatorio € organizado e apresentado ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), de
acordo com o previsto nos artigos 70, 71 e 74 da Constituicdo Federal; nos termos do art. 72 da Lei n? 8.443, de 16 de julho
de 1992, e dispositivos complementares, como a Decisdo Normativa - TCU n2 187, de 9 de setembro de 2020.

Preliminarmente, é preciso dizer que o ano de 2020 foi atipico para o mundo e para as universidades e ficard
marcado pelos efeitos e consequéncias da pandemia causadora da sindrome respiratéria aguda grave, oficialmente
nomeada Covid-19 (coronavirus disease 2019), uma infeccdo viral que ceifou mais de 3,12 milhdes de vidas no planeta -
somente no Brasil somam-se mais de 390 mil vidas perdidas. A Organizacdo Mundial de Saude foi morosa em determinar
0s cuidados internacionais para evitar seu espraiamento, a partir do epicentro de Wuhan, na China. A partir de entao,
travou-se um duelo politico, ideoldgico e principalmente mididtico acerca de medicamentos (cloroquina e ivermectina) e
da vacina. As vidas perdidas somou-se a severa crise econdmica, de escala global, que impactou em todos os niveis de
ensino do nosso pais. Em 19 de marco de 2020, a UFVJM suspendeu, por tempo indeterminado, o calendario académico
dos seus 46 cursos de graduacdo na modalidade presencial; distribuiu recursos emergenciais aos estudantes assistidos
pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes) bem como conduziu dezenas deles até suas familias. Foi criado o
Comité de Acompanhamento e Enfrentamento ao Coronavirus, coordenado pela professora Ana Paula Nunes e, juntamente
com a Comissdo Permanente de Biosseguranca (CPBIio), presidida, a época, pelo professor Ricardo Barata, a UFVJM trouxe
valiosas contribuicdes aos gestores municipais de salde e a sociedade, perante o decretado estado de calamidade publica.

Foi possivel perceber também que, a partir de marco de 2020, o mundo desacelerou suas atividades, mas n&o
parou. No Brasil, em termos de universidades federais, verificou-se um contexto similar: algumas Instituicdées Federais de
Ensino Superior (IFES) conseguiram implementar, de imediato, o ensino remoto, enquanto outras demoraram um pouco
mais para fazé-lo. Lado oposto, algumas IFES imergiram num debate eminentemente politico e ideoldgico e demoraram a
abrir suas salas de aulas virtuais. A deficiéncia em Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs), aliada a condicdo legal
de ser facultativa a adesdo de docentes e discentes ao ensino remoto, fez de 2020 um ano praticamente perdido para os
estudantes da UFVJUM.

N&o obstante, as rotinas administrativas foram mantidas perante a suspens&do do calendario académico. E valido
pontuar gue, em alguns setores da gestao central, as demandas ampliaram, a exemplo do Gabinete da Reitoria, que gerou
1.007 processos e 6.351 documentos em atendimento as unidades do Sistema Eletrénico de Informacdo (SEI). Nas pro-
reitorias de Gestdo de Pessoas (Progep), de Administracdo (Proad) e de Planejamento e Orcamento (Proplan), esses
numeros alcancaram as marcas de 1.237 e 17.895; 1.288 e 16.197; 214 e 4.785, respectivamente. Naturalmente, esses setores
operam com evidente sobrecarga aos servidores técnico-administrativos. Esta situacdo crénica alerta para o premente
dimensionamento e redimensionamento da forca de trabalho - politica de pessoal recentemente aprovada pelo Conselho
Universitario (Consu) e coordenada pela Progep.

Por conseguinte, o Relatdrio de Gestdo 2020 precisa expressar as vivéncias daquele ano e publicizar fatos com

a clareza de um feixe de luz branca que, ao atravessar um prisma, decompde todo seu espectro policroméatico tornando
visiveis seus elementos constitutivos na otica do cenario politico, da execucdo do orcamento e, sobretudo, do compromisso



de um grupo que trabalhou e fez a gestdo mostrar resultado numa universidade publica
federal dominada internamente por movimentos politicos ideoldgicos que, sem duvida,
prejudicaram a rotina administrativa da instituicdo.

Politicamente, a gestdo central desenvolveu uma agenda positiva nos ministérios
da Educacdo (MEC); do Desenvolvimento Regional; da Mulher, Familia e Direitos Humanos;
no Tribunal de Contas da Unido TCU); na Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) e na Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco
e do Parnaiba (Codevasf). Ampliou o didlogo ndo sé com a iniciativa privada, a exemplo
da Anglo American, Companhia Brasileira do Litio (CBL) e do Instituto Nacional de
Telecomunicacdes (Inatel), mas também com varias secretarias do Governo do Estado de
Minas Gerais. Por fim, buscou implementar projetos de pesquisa e de extensdo nas fazendas
de Couto de Magalh&es de Minas e Curvelo, dialogando com os prefeitos das cidades e dos
consorcios municipais. E, devido a importancia de se ampliar o didlogo com as instituicdes
publicas e privadas na construcdo de politicas de desenvolvimento, deu inicio a revisdo do
regimento do Conselho de Integracdo Comunitaria (Consic).

No tocante ao orcamento de 2020, a equipe de gestdo empenhou 0 montante
de R$ 300.420.108,55, do gual mais de 80% foram destinados as despesas com pessoal
docente e técnico-administrativo. A universidade recebeu um expressivo montante de
recurso descentralizado da ordem de R$ 13.123.511,14, segundo maior valor da série histdrica.
Ademais, captou-se um recorde de emendas parlamentares, da ordem de R$ 4.305.597,99.
Devido a crucial importancia da tecnologia no dia a dia da universidade, a Reitoria empenhou
mais de R$ 4 milhdes em bens de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) - valor
considerado muito relevante tendo em vista os investimentos realizados nos ultimos anos.
Com o apoio da CPBio foi realizada a compra de insumos para melhorar as condicdes
de biosseguranca nos cinco campi da instituicdo. Por fim, o exercicio fiscal de 2020 foi
encerrado com superavit.

Para isso ser possivel, a equipe da gestdo central desenvolveu um ritmo intenso de
trabalho com o fito de executar o orcamento previsto bem como os suplementos. Esteve
atenta e responsiva ao cendrio evolutivo da pandemia e ao possivel retorno da universidade
as atividades remotas, hibridas ou presenciais. Indiscutivelmente, a equipe da gestdo central
realizou trabalho multiplicado, pois, ao longo do exercicio fiscal, propds alternativas aos
orgaos colegiados da universidade no sentido de implementar o ensino remoto emergencial;
apoiou as iniciativas de dezenas de servidores e estudantes envolvidos nas 28 acdes de
extensdo, nas quais foram atendidas 25.625 pessoas; contemplou 111 alunos com bolsas
para desenvolvimento de seus projetos; e produziu o total de 36.720 mascaras de tecido.
Adicionalmente, centenas de mascaras de protecdo facial (face shield) foram produzidas
nos laboratdrios das engenharias dos campi Janalba e do Mucuri, em Tedfilo Otoni. Além
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disso, pesquisadores e estudantes de pods-graduacdo produziram e disponibilizaram
centenas de litros de alcool em gel (a 70%) para as casas de Salude de todos os municipios
onde a UFVJM tem campus, que também receberam a doacao de varios itens de insumos
de biosseguranca.

A UFVJM, no decorrer de 2020, demonstrou sua potencialidade a sociedade,
cumprindo sua missdo. Mediante recursos suplementares do MEC da ordem de R$ 1,8
milhdo, foi inaugurado o Laboratoério-Escola de Analises Clinicas (Leac), para realizacdo
do diagndstico molecular por RT-PCR do SARS-CoV-2. E uma ampla parceria entre casas
de Saude, prefeituras municipais da regido, Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais
(SES) e Ministério Publico Estadual permitiu, e ainda permite, a UFVJM atender demandas
de 59 municipios, nas areas de abrangéncia da Superintendéncia Regional de Saude de
Diamantina e da Geréncia Regional de Saude de Pedra Azul. O apoio do Ministério Publico
Estadual ampliou os atendimentos, ao celebrar convénios com 14 municipios e angariar
recursos suplementares da ordem de R$ 398.000,00. Em 2020, a UFVJM disponibilizou
um total de 7180 laudos RT-PCR para Covid-19, acdo que contribuiu, sobremaneira, para
o controle da disponibilidade dos leitos de Unidade de Terapia Intensiva (UTIl). Tudo
isso foi possivel pelo fato de a universidade ter uma equipe vocacionada para servir ao
proximo, um grupo diferenciado formado por 34 pessoas entre docentes, pessoal técnico-
administrativo e estudantes de pods-graduacdo, sob a coordenacdo do professor Danilo
Bretas de Oliveira. Mais informacdes sobre esse importante trabalho estdo descritas no
decorrer deste relatorio.

E oportuno informar ainda que, mediante contrapartidas de servidores do Campus
do Mucuri, formou-se o Comité Técnico, Cientifico e Multidisciplinar de Assessoramento
e, entre suas acdes, encontra-se, em fase avancada, a construcdo do laboratdrio para
diagndstico molecular Covid-19, um investimento de elevado impacto na assisténcia a
salde por parte de nossa instituicao.

Enfim, perante todas as adversidades externas causadas pela pandemia, a
UFVJM mostrou suas fragilidades em implementar o ensino remoto emergencial, mas,
em contrapartida, contribuiu expressivamente com os gestores da salde e a populacédo
em geral por meio de acdes educativas, preventivas e prestacdo de servicos essenciais
a milhares de pessoas. Com o calendario académico suspenso, a gestdo administrativa
implementou diversas acdes objetivando otimizar as praticas de governanca, integridade,
riscos e controles, o que gerou, como principal produto, o Plano Estratégico Institucional,
instrumento que objetiva orientar a UFVJM para superar seus frageis indicadores de
desempenho institucional comparativamente a outras IFES do estado de Minas Gerais.
Um processo de retomada que precisa ser acolhido pela nossa comunidade académica.
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A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM)
é uma instituicdo publica de ensino superior, multicampi, sediada na cidade de
Diamantina, com abrangéncia nas seguintes mesorregides do estado de Minas
Gerais: Vale do Jequitinhonha (Campus | e JK - Diamantina); Vale do Mucuri
(Campus do Mucuri - Tedfilo Otoni); Norte (Campus Janauba) e Noroeste
(Campus Unai). Nas duas ultimas regides, os campi tém o mesmo nome das
cidades nas quais se localizam.

Em 2020, a UFVJM completou 15 anos como universidade, mas sua
tradicdo no ensino somou 67 anos, uma vez gue a instituicdo foi fundada
em 1953, por Juscelino Kubitschek de Oliveira, com o nome de Faculdade de
Odontologia de Diamantina (Faod) e a missdo de atender as necessidades do
Vale do Jequitinhonha.

l't |
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Desenho Arquatetomico do précﬁa 1
do campus I por Oscar Niemeyer

Fonte: Instagram @memorialodonto

Visdao geral organizacional e ambiente externo N UFVIM

A Faod foi transformada em Faculdade Federal de Odontologia (Fafeod),
em 1960, e em Faculdades Federais Integradas de Diamantina (Fafeid), em
2002, até se tornar a UFVIM, pela Lei 11173, de 6 de setembro de 2005. Um ano
depois, ganhou um novo campus, No Municipio de Tedfilo Otoni, e passou a
abranger outra mesorregiao: o Vale do Mucuri.

Esse crescimento confirmou-se com a criacdo de cursos de mestrado,
doutorado e de ensino a distancia. Aos campi de Diamantina e Tedfilo Otoni
somarame-se trés fazendas experimentais, localizadas nas cidades de Couto de
Magalhaes de Minas, Serro e Curvelo. A partir de 2014, a UFVIM passou abarcar
mais dois campi, em Janadba e Unal, municipios pertencentes as mesorregioes
Norte e Noroeste de Minas Gerais. E importante registrar que o Campus Unai
conta também com uma fazenda experimental, a Fazenda Santa Paula.

Os trabalhos desenvolvidos pela UFVIM, ao longo dos ultimos 15 anos,
comprovam suaimportancia para o desenvolvimentoecondmico e sociocultural
nao s6 do seu territério de abrangéncia mas também do Brasil, haja vista o
numero expressivo de estudantes de todas as regides do pais formados pela
instituicdo. A UFVIM forma e transforma a vida das pessoas pela produc¢ao do
conhecimento cientifico e tecnolégico e pela inovacdo em todos os campos do
saber.

Saiba mais sobre a histdria da UFVIM neste link: http:/oortal.ufvim.edu.
br/a-universidade

Relatério de Gestdo 2020
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1WA | Areas de abrangéncia da UFVJM

A UFVJM vem ampliando sua area de abrangéncia e atualmente encontra-

se espalhada por seis mesorregides do estado de Minas Gerais. A universidade
estd presente em 25 municipios mineiros (distribuida em 5 campi, 20 polos de

o
Jequitinhonha
@5

Educacéao a Distancia e 5 fazendas experimentais) e suas acdes beneficiam mais
de 5 milhdées de pessoas, como demonstrado a seguir, a partir do nimero de
habitantes por municipio/mesorregido da sua area de abrangéncia:

Vale do
Mucuri
1

A UFVJM se encontra presente na metade norte de Minas Gerais Noroeste

Mesorregioes de Minas Gerais m N2 de Municipios Populagdao

Central 32.751,901 452.085
Jequitinhonha 50.143,249 51 725159
Noroeste 62.381,061 19 405.683 Vale do
Rio Doce
Norte 128.454,108 89 1.722.382
Vale do Mucuri 20.080,657 23 394135
Vale do Rio Doce 41.809,873 102 1.715.568
Total 335.620,849 314 5.415.012

Mesorregides: IBGE 2016 - Area km: IBGE 2002 - Populacdo: IBGE 2020

Confira, no mapa a seguir, as areas de abrangéncia da UFVJM em
Minas Gerais, considerando 0s cursos presenciais e a distancia e as fazendas
experimentais.

Sede da UFVJM Polos de ensino a distancia

1 - Diamantina 1- Diamantina 1 - Divinolandia 18 - Padre Paraiso 1- Diamantina
2 - Tedfilo Otoni de Minas 19 - Papagaios 4 - Unaf

Campi da UFVJM fora S - Aguas Formosas 12 - Francisco Sa 20 - Pedra Azul 23 - Couto de Magalh&es de Minas
6 - Almenara 132 - ltamarandiba 21 - Taiobeiras 24 - Curvelo

da sede 7 - Aracual o - 25 - Serro

2 _ Tedfilo Otoni Gl 14 - Januaria 22 - Turmalina

, 8 - Bocaiuva 15 - Mantena
5- Jana,uba 9 - Capelinha 16 - Minas Novas
4 - Unal ]O - Cr|Sta||a ']7 - Nanuque

Visdo geral organizacional e ambiente externo Relatorio de Gestao 2020
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B = Misséo e Visao|

Promover o desenvolvimento sustentavel e consolidar-se como
uma universidade socialmente relevante por meio da educacdo superior de
qualidade, em diferentes areas do conhecimento, respeitando a natureza,
inspirado nos valores de transparéncia, integridade, eficiéncia, participacdo
social, inclusdo, cooperacao, inovacdo e compromisso com resultados, visando
produzir e disseminar o conhecimento cientifico tecnoldgico e a inovacao em
todos os campos do saber, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo,
indissociavelmente articulados, e participar da transformacdo da realidade
das pessoas dos seus territorios de abrangéncia, além de contribuir para a
formacdo de cidadados comprometidos com a ética, a responsabilidade e o
desenvolvimento sustentavel da sua regido. Esses sdo os principios que norteiam
as atividades da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVJM), contemplados na missdo, visdo de futuro e valores da instituicdo,
descritos no Plano Estratégico Institucional.

-~ Promover o desenvolvimento
VISAO DE sustentavel e consolidar-se como
uma universidade socialmente
relevante por meio de uma
educacédo superior de qualidade.

FUTURO

Produzir e disseminar o
conhecimento cientifico tecnolégico
e a inovagdo em todos os campos
do saber e participar da
transformacéo da realidade das
pessoas dos nossos
territérios de abrangéncia.

Transparéncia, integridade,
eficiéncia, participagao social,
inclusdo, cooperacgéo,
inovagdo e compromisso com
resultados.

Visdo geral organizacional e ambiente externo N UFVIM

| & &1 Principais normas direcionadoras da
atuacao da UFVJM

A UFVJM é uma autarquia federal, pessoa juridica de direito publico
mantida pela Unido, vinculada ao Ministério da Educacao (MEC) e considerada
uma Unidade Prestadora de Contas (UPC) pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU). Algumas das principais normas externas e internas gue norteiam
as atividades administrativas da UFVJM estdo descritas a seguir com seus
respectivos links:

I. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Art. 207 - Dispde
sobre a autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e

patrimonial das universidades;

Il. Lei n2 990, de 30 de setembro de 1953. Cria a Faculdade de Odontologia de
Diamantina. Publicacdo - Minas Gerais Didrio do Executivo - 01/10/1953 P&g. 1
Col. 1 Microfilme 105;

. Lei n® 3.846, de 17 de dezembro de 1960. Transforma em estabelecimento

federal de ensino superior a Faculdade de Odontologia de Diamantina;

IV. Lei n? 4.024, de 20 de dezembro de 1961. Fixa as Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional;

V. Lei n? 5.539, de 27 de novembro de 1968. Modifica dispositivos da Lei numero
4. 881-A, de 6 de dezembro de 1965, que dispde sobre o Estatuto do Magistério

Superior, e da outras providéncias;

VI. Decreto n? 70.686, de 7 de julho de 1972. Transforma em autarquias os

estabelecimentos isolados de ensino superior gue menciona;

VII. Lei n2 8112, de 11 de dezembro de 1990. Dispde sobre o regime juridico dos

servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas
federais;

VIII. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases
da educacado nacional;

Relatério de Gestdo 2020
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IX. Lei n?2 9515, de 20 de novembro de 1997. Dispde sobre a admissdo de

professores, técnicos e cientistas estrangeiros pelas universidades e pelas
instituicbes de pesquisa cientifica e tecnoldgica federais;

X. Lei n®10.487, de 4 de julho de 2002. Altera a denominacdo da Faculdade de
Odontologia de Diamantina;

Xl. Lei n2 10.558, de 13 de novembro de 2002. Cria o Programa Diversidade na

Universidade, e da outras providéncias;

Xll. Lei n2 11173, de 6 de setembro de 2005. Transforma as Faculdades Federais
Integradas de Diamantina em Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha

e Mucuri - UFVJM e da outras providéncias. Este texto ndo substitui o publicado
no D.O.U. de 8.9.2005;

XIll. Decreto n?2 5.800, de 8 de junho de 2006. Dispde sobre o Sistema
Universidade Aberta do Brasil - UAB;

XIV. Lei 10.861 de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacdo Superior - SINAES e da outras providéncias;

XV. Decreto n? 9.057, de 25 de maio de 2017. Regulamenta o art. 80 da Lei no
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da

educacdo nacional;

XVI. Decreto n? 6.096, de 24 de abril de 2007. Institui o Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais - REUNI;

XVII. Decreto n? 7.233, de 19 de julho de 2010. Dispde sobre procedimentos
orcamentarios e financeiros relacionados a autonomia universitaria, e da outras

providéncias;

XVIII. Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011. Regula o acesso a informacdes

previsto no inciso XXXIIl do art. 52, no inciso Il do § 32 do art. 37 e no § 22 do
art. 216 da Constituicdo Federal; altera a Lei n® 8112, de 11 de dezembro de 1990;
revoga a Lei n211.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n2 8159, de 8 de
janeiro de 1991; e da outras providéncias;

XIX. Decreto n? 7.724, de 16 de maio de 2012. Regulamenta a Lei n® 12.527, de
18 de novembro de 2011, que dispde sobre o acesso a informacdes previsto no

Visao geral organizacional e ambiente externo N UFVIM

inciso XXXIIl do caput do art. 52, no inciso Il do § 32 do art. 37 e no § 22 do art.
216 da Constituicao;

XX. Lei n? 12.711, de 29 de agosto de 2012. Dispde sobre o ingresso nas

universidades federais e nas instituicbes federais de ensino técnico de nivel
médio e da outras providéncias;

XXI. Decreto n? 7.824, de 11 de outubro de 2012. Regulamenta a Lei n° 12.711, de
29 de agosto de 2012, que dispde sobre o ingresso nas universidades federais e

nas instituicdes federais de ensino técnico de nivel médio;

XXII. Lein?13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacéao
- PNE e da outras providéncias;

XXIII. Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017. Dispde sobre a politica de
governanca da administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional;

XXIV. Decreto n? 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Dispde sobre o exercicio
das funcdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educacdo

superior e dos cursos superiores de graduacado e de pds-graduacdo no sistema
federal de ensino;

XXV. Decreto n? 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Dispde sobre o exercicio
das funcdes de regulacao, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educacao

superior e dos cursos superiores de graduacao e de pds-graduacdo no sistema
federal de ensino;

XXVI. Estatuto da Universidade Federal dos Vales do Jeqguitinhonha e Mucuri.

Diamantina, 4 de setembro de 2014;

XXVII. Regimento Geral da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri - UFVJM. Adequado ao Estatuto da UFVJM aprovado em 4 setembro de
2014. Diamantina, de 7 de maio de 2015;

XVIIl. Regimento Interno do Conselho Universitario (Consu) da Universidade

Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM). Aprovado pela Resolucdo
Consu n? 7, de 5 de outubro de 2007.
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Outras normas que regulamentam as atividades, como as resolucdes
aprovadas pelo Conselho Universitario (Consu), os regimentos de outros érgdos
colegiados, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe), Conselho
de Curadores (Concur) e Conselho de Integracdo Comunitaria (Consic),
encontram-se publicadas no Portal da UFVJM, bem como outros instrumentos
administrativos que devem ser publicizados conforme o Decreto n2 7.724,
supracitado, de 16/05/2012. Para conhecé-los, clique aqui.

IR R:! Estrutura organizacional e de governanc¢a

Em 2020, ficou evidente para a alta gestdo que é imprescindivel fazer
uma reforma na estrutura organizacional da UFVJM, uma vez que o estatuto,
regimento geral, regimentos internos e organograma estdo desatualizados e
ndo atendem ao Sistema de Informacdes Organizacionais do Governo Federal
(Siorg), no qual sdo alimentadas e vinculadas as informacdes referentes aos
cargos e as funcodes gratificadas da instituicdo. Nesse sentido, destaca-se que
é prudente implementar essas atualizacdes antes de ter inicio a vigéncia do
proximo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O organograma da UFVJM mostra os principais setores da instituicdo -
reitoria, pro-reitorias, conselhos superiores, 6rgdos de controle e suplementares,
assessorias e diretorias - e destaca a graduacdo, com referéncia as unidades
académicas e aos cursos presenciais oferecidos nos campi dos quatro
municipios, além da Educacdo a Distancia.

Veja o organograma da UFVJM na proxima pagina.
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Orgaos

Organograma Geral

UFVIM

de deliberagao superior

Conselho.
FEPEEEE AT Universitario

Orgao de supervisio Orgo consultivo

(Consu)

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio Auditoria
(Consepel

(Audin)

Conselho de Curadores Conselho de Integragio

Comunitaria (Consic)

(cpe)

Campus | e K (Sede)

Administrativas de
Campi fora da sede

Campus Janatiba

Campi
sede | Fora de sede
[ compusi | campusik ] [ Campus doMucuri | [ Campus Janaiba | [ CampusUnai |

Unidades Académicas

Departamentol
de Zootecnia

Departamento
de Educagio Fisica

Departamento
|de Computagaol

Departamento.
de Matematica
e Estatistica

Departamento
de Quimica
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| A B Cursos de graduag¢ao presencial da UFVJM

Campi | e JK - Diamantina

Agronomia*
Engenharia Florestal*
Zootecnia*

Ciéncias Biolégicas**
Educacao Fisica*
Educacao Fisica**
Enfermagem*

Farmacia*

O 0 3 O U A NN

Fisioterapia*

Medicina*

o

1 Nutricao*

12 Odontologia*

16 Ciéncia e Tecnologia*

14 Engenharia de Alimentos*
15  Engenharia Geologica*
16 Engenharia Mecanica*
17 Engenharia Quimica*

18  Ciéncias Humanas*

19  Historia**

20  Geografia**

21 Letras**

22 Pedagogia**

23 Quimica**

24 Sistemas de Informacgao*

25  Turismo*

*Bacharelado **Licenciatura

Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni

Administracao*
Ciéncias Contabeis*
Ciéncias Econémicas*
Matematica**

Servico Social*
Ciéncia e Tecnologia*
Engenharia Civil*

Engenharia Hidrica*

O 0 N 0O U0 A NN

Engenharia de Producao*

S

Medicina*

Campus Janauba

1 Ciéncia e Tecnologia*

2 Engenharia Fisica*

3 Engenharia de Materiais*
4

Engenharia de Minas*

1 Ciéncias Agrarias*
Agronomia*
Engenharia Agricola e Ambiental*

Medicina Veterinaria*

a N NN

Zootecnia*

1.1.6

O 0O 3 0O U NN N N~

N R . TR, QRN |, pEERN _, B
SO © ® I o0 00 M W N = O
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Polos de Ensino a Distancia

Aguas Formosas
Almenara
Aracual
Bocaiuva
Capelinha
Cristalia
Diamantina
Divinolandia de Minas
Francisco Sa
ltamarandiba
Januaria
Mantena

Minas Novas
Nanuque

Padre Paraiso
Papagaios
Pedra Azul
Taiobeiras
Tedfilo Otoni

Turmalina
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Alta Administrac¢cao

Reitoria

Janir Alves Soares

Reitor da UFVJM
http://lattes.cnpg.br/4732321209268788

Marcus Henrique Canuto
Vice-Reitor da UFVJM
http://lattes.cnpa.br/7621355940293798

Pro-Reitorias Finalisticas

Orlanda Miranda Santos
http://lattes.cnpq.br/9196010332506605

Pré-Reitoria de
Graduac¢ao

Marcus Vinicius C. Guelpeli
http://lattes.cnpq.br/4499699542929405

Pré-Reitoria de
Extensao de Cultura

Pro-Reitorias de Apoio

Alcino de Oliveira C. Neto
http://lattes.cnpq.br/0015122954424304

Pré-Reitoria de
Administracao

Maria de Fatima A. Fernandes
http://lattes.cnpq.br/5641207230247878

Pré-Reitoria de
Gestdao de Pessoas

Visdo geral organizacional e ambiente externo

Thiago Fonseca Silva
http://lattes.cnpa.br/9383677259168282

Pré-Reitoria de
Pesquisa e
Pés-graduacao

Antonio Carlos G. Zappala
http:/lattes.cnpa.br/6903787887089389

Pré6-Reitoria de
Planejamento e
Or¢amento

Jussara de F. B. Fonseca
http://lattes.cnpq.br/1995187345271237

Pré-Reitoria de

Assuntos Comunitarios
e Estudantis

NUFVIM
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Governanga Publica

Governanca Publica € um conjunto de boas praticas que os érgdos da
Administracdo Publica devem adotar para que os objetivos tracados sejam
atingidos com a melhor relacdo de custo e beneficio. Tais objetivos devem, em
Ultima instancia, ser perseguidos de forma a que, ao final, seja prestado um
servico de qualidade a sociedade.

Assim, no ano de 2020 foi estabelecido o Portal de Governanca da
UFVJM. Para conhecé-lo, cligue agui.

Em atendimento a Instrucdo Normativa Conjunta n® 1/2016, ao_Decreto

N2 9.203/2017 e a Portaria n° 503/2020, nos termos recomendados pelo Comité

Interministerial de Governanca da Presidéncia da Republica (CIG), a UFVJM, por
meio da Portaria n? 2325, de 04 de novembro de 2020, estabelece a estrutura,

competéncias e responsabilidades do Comité de Governanca, Integridade,
Riscos e Controles (CGIRC) e do Comité Assessor de Governanca, Integridade,
Riscos e Controles (CAGIRC), no que se refere a Gestdo de Riscos.

Cligue agui, para mais informacdes sobre as atribuicdes dos comités
citados acima e outros documentos.

1.2 O que fazemos

Para atender a demanda das regides em que estd inserida, a UFVJM
oferece, em seus 5 campi, 45 cursos de graduacao e 25 de pos-graduacdo, na
modalidade presencial. Nos 20 polos de Educacdo a Distancia (EaD), em 2020,
foram ofertados 5 cursos de graduacdo (Licenciaturas em Fisica, Matematica,
Quimica e Pedagogia; e Bacharelado em Administracdo Publica) e 4 cursos
de pos-graduacdo (Especializacdo em Direitos Humanos; Ensino de Ciéncias;
Geografia; e Matematica). Para mais informacdes referentes a EaD clique aqui.

Visdo geral organizacional e ambiente externo N UFVIM

| AIModelo de Negocios

O Modelo de Negodcios apresenta os capitais (recursos humanos
e financeiros) indispensaveis para o desenvolvimento dos processos de
trabalho existentes na UFVJM (Ensino, Pesquisa e Extensdo). Aliada a questéo
orcamentaria, € a forca de trabalho que faz com que a instituicdo consiga
alcancgar resultados cada vez melhores e as metas estabelecidas anualmente.

Em 2020, foram matriculados na UFVJM 8.439 alunos nos cursos de
graduacdo, na modalidade presencial, e 636, na modalidade a distancia. Os
cursos de pos-graduacdo somaram 576 estudantes de mestrado e 133 de
doutorado. E nos cursos de especializagdo, foram matriculados 23 alunos
em cursos presenciais e 440, em cursos a distancia, totalizando 1172 pds-
graduandos matriculados. Além dos estudantes, a instituicdo conta com um
total de 1.451 servidores efetivos: 810 docentes e 641 técnicos administrativos. E
ainda 18 docentes substitutos e 371 colaboradores terceirizados.

Os principais atendimentos externos que a UFVJM realizou, durante o
ano de 2020, foram executados pelos seguintes setores:

| - Laboratorio-Escola de Analises Clinicas (Leac) - Abriga o laboratdrio de
testes Covid-19. Foram realizados 6.730 exames por meio do sistema integrado
de resultados da Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais (SES) e 450
testes para atender demandas internas da UFVJM, totalizando 7180 laudos
liberados. Considerando que aproximadamente 10% dos exames precisam ser
repetidos, vale registrar que o gasto de insumos € aproximadamente 10% maior
que o total de laudos de exames liberados. Informacdes mais detalhadas sobre
esse trabalho encontram-se descritas abaixo e também nos Link 1e Link 2;

Il - Clinica de Estomatologia do Curso de Odontologia - Foram realizadas 202
consultas especializadas na area de diagndstico de lesdes bucais para pacientes
oriundos de diferentes municipios (109 pessoas submetidas a primeira consulta
e 93, a consulta de retorno); 84 bidopsias de lesdes bucais; 2 frenectomias;
2 tratamentos de hemangioma e 2 aplicacdes de laser, totalizando 292
atendimentos;

Il - Laboratorio de Patologia Bucal do Curso de Odontologia - Foram emitidos
135 laudos histopatoldgicos.
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A atuacdo do Laboratério-Escola de Analises Clinicas
no combate a Covid-19

Com o avanco da pandemia Covid-19 em Minas Gerais, a Fundacao
Ezequiel Dias (Funed) emitiu, em 23 de marco de 2020, a nota técnica no
01/2020" estabelecendo critérios para laboratérios das redes publica e privada
integrarem a Redelab Covid-19, uma rede de laboratdérios com capacidade
técnica e de pessoal para realizacdo do diagnostico molecular da Covid-19, a
fim de aumentar a capacidade de testagem no estado. Prontamente, a UFVJM,
por meio da Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacéo, realizou o cadastro do
Laboratdrio de Doencas Infeciosas e Parasitarias na Funed. Apds analise, foi
feito o credenciamento pela Funed, em 12 de abril de 2020, para composicdo
da Redelab Covid-19?, na qualidade de laboratdrio colaborador, ou seja, com
habilitacdo para realizar os testes de diagndstico e emitir laudos.

Assim, em 20 de abril de 2020, a UFVJM iniciou o trabalho de
diagnostico molecular da Covid-19, realizado por equipe de professores, técnicos
administrativos e estudantes dos programas de pos-graduacdo da area de
saude da universidade®, no Laboratorio de Doencas Infeciosas e Parasitarias,
gue passou a operar nas instalacdes do Laboratdrio-Escola de Analises Clinicas
(Leac). Por meio de acordo com a Secretaria de Estado de Saude de Minas

Visao geral organizacional e ambiente externo N UFVIM

Gerais (SES-MG), a UFVJM passou entdo a receber amostras de pacientes com
suspeita de infeccdo pelo novo coronavirus da Superintendéncia Regional de
Saude de Diamantina, que abrange 34 municipios e uma populacdo de mais de
440 mil habitantes, e da Geréncia Regional de Saude de Pedra Azul, que atende
mais de 300 mil habitantes, em 25 municipios.

O laboratdério da UFVJIM também firmou parceria com a Central Estadual
de Transplantes, regional Montes Claros, para analise das amostras de possiveis
doadores de orgéos, atendendo uma area com cobertura populacional de mais
de 1 milhdo de habitantes. Para realizacdo dos testes, a instituicdo recebeu,
em fluxo continuo, insumos disponibilizados pela SES-MG e por municipios da
area de abrangéncia da UFVJM, por intermédio de acdes do Ministério Publico
de Minas Gerais. Adicionalmente, a universidade recebeu também recursos
da ordem de R$900 mil do Ministério da Educacédo para o enfrentamento da
Covid-19, os quais foram utilizados para a aquisicdo de insumos e equipamentos
necessarios a realizacdo do diagndstico.

Vale destacar que essa atuacdo da UFVJM foi fundamental para
o0 manejo da infeccdo em sua area de abrangéncia, por meio da rapidez da
realizacdo e liberacdo dos resultados, tendo sido determinante no manejo dos
leitos hospitalares no municipio de Diamantina, que é sede da regional de salde
do Jequitinhonha, e, portanto, responsavel pelo atendimento as demandas
de alta complexidade em saude dos 34 municipios de sua abrangéncia. Em
nenhum momento no ano de 2020 o municipio de Diamantina enfrentou riscos
do colapso de leitos para atendimento de pacientes com Covid-19 devido ao
resultado do diagndstico realizado na UFVJM.

1 https:/saude.mg.gov.br/hpv/story/12344-funed-estabelece-pre-requisitos-a-laboratorios-da-

rede-publica-e-privada-gue-tenham-interesse-em-integrar-redelab-covid-19

2. http://www.funed.mg.gov.br/2020/04/destaque/dezenove-laboratorios-sao-habilitados-para-o-

teste-de-coronavirus-em-mg

3. Portaria N2 845, de 22 de abril de 2020, prorrogada pela Portaria N2 2159, de 19 de outubro de
2020.
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Processos - Ensino, pesquisa e extensao

Propriedade intelectual
(registros requeridos)

Titulagdes, projetos, acdes executadas, publicagdes e

atendimentos ao publico externo
Capitais

Recursos humanos

©0000000000000000000
©000000000000000000O0( .
OO0 ee@m®m®d Docentes efetivos
‘ 18 Docentes substitutos

000000000000 00O0OCGKO0
000000000000 00O0OCGKO0 . . .. .
C L L L L L L L L L L T T 1 ] Técnicos administrativos

Colaboradores terceirizados

Recursos financeiros

R$ 404,7 milhdes

Ativo imobilizado

R$ 301,9 milhes

Orgamento da UFVJM

R$ 4,3 milhdes

Emendas parlamentares

R$ 10,5 milhdes

Recursos descentralizados

Discentes titulados

geeeTeTESSESSSESTS
- rrrrrrrry vy
geeTeTeSSTESSESSESS
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271 Graduacao
geTeTESTESSESSLESST
- rrrrrrry v
1 3 7 Mestrado

v

-oa

1 7 Doutorado

Residéncias

- '(‘

Atendimentos externos
(clinicas)

Laboratério-
Escola de
Analises
Clinicas
(laudos)

Laboratério
de Patologia

Bucal
(laudos)

(atendimentos)
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| ] Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor representa o conjunto de atividades desempenhadas
pela UFVJM para atender a sociedade. Por ela sdo demonstrados os
mMacroprocessos e resultados esperados pela aplicacdo de seus capitais (recursos
humanos e financeiros) aos processos de trabalho existentes (Ensino, Pesquisa
e Extensdo). Vale destacar a importancia social que a universidade exerce nas
regides em gque se encontra inserida, seja na contratacdo de servidores efetivos
(por concurso publico) e de terceirizados (por licitacdo), seja na oportunidade
de estudo/formacao e do oferecimento de servicos a populacéo local.

Gestdo Estratégica

Politica de Desenvolvimento| Relatério de Gestao
Institucional

Procuradoria juridica Avaliago interna Controle interno - Auditoria | Monitoramento dos

pelo CGIRC
——

o dos objetivos
estratégicos pelo CGIRC

Ouvidoria Avaliacgo externa

Controle externo - TCU
Diretoria de
Institucional

Comité de Governanca,
Integridade, Riscos e
Controle - CGIRC

Atendimento aos érgios Plano de Integridade

————
de controle

——
Assessoria de Assuntos
Estratégicos e Institucionais Acesso a

Portal de dados abertos ———

Comissdes permanentes

Macroprocessos finalisticos

Ensino - Prograd

Melhoria dos indicadores académicos de
graduagcdo com a reducgdo da taxa de

¥ eevasdoe da taxa
de diplomacgao.

Atualizacgo da politica de ensino | Revisao do regimento interno

Creditacgo da extensao no ensmol Aumento da taxa de diplomacao

Pesquisa - PRPPG

Desenvolvimento regional e
proje¢do da UFVJM no cenario
nacional e internacional.

Reviso dos programas de pés-graduacdo || Pesquisa aplicada

Internacionalizacao da pos-graduacao I Inovacéo tecnoldgica

Promover o
desenvolvimento
sustentavel e
consolidar-se
como uma
universidade
socialmente
relevante por
meio de uma
educacao
superior de
qualidade.

Extenséo - Proexc Integracdo da universidade

com as comunidades de
seu territério de abrangéncia.

Projetos de extensao Acbes de cultura

Programas de extensao I Parcerias institucionais

Macroprocessos de apoio N

Assisténcia estudantil

Gestao de pessoas Tecnologia da Politica de planej; Infraestrutura e

predial

Acessibilidade Selecdo / Cadastro Suporte ao usuario

j
e financeiro Gestao, licitagéo e contratos

Acbes de promogéo & satde | Contra-cheque de redes
e Prestacéo de contas

Gestao documental e
patrimonial

Acbes de esporte e lazer Capacitacéo

[ e Financas

f0e N
do Portal (responsabilidade
Avaliagao da Dicom)

Gestao de maquinas
e transporte
——

Aposentadoria
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com seu respectivo objetivo e meta

No quadro a seguir, encontra-se descrita a relacdo de politicas e
programas da UFVJM, vigentes em 2020:

Politicas e programas
da UFVJM

Universidade nas comunidades

Envolvidos:
Proexc e Prograd - Programa institucio-
nal de extensdo da UFVUM

Cligue aqui para mais informagoes.

Laboratério-Escola de Analises Clinicas
(Leac).

Envolvidos:

Docentes e pesquisadores dos cursos
de graduacdo da drea de saulde,
Casas de Saude, prefeituras da regido,
Secretaria de Estado de Saude de Minas
Gerais (SES-MG), Ministério Publico
Estadual, Superintendéncia Regional de
Saude (SRS) de Diamantina e Geréncia
Regional de Saude (GRS) de Pedra Azul.

Objetivo/Meta

Objetivo: oferecer acbdes de extenséo
baseadas nas demandas da sociedade e
garantir a sua participacao.

Outros objetivos encontram-se descritos
no site da Proexc.

Clique aqui

Meta: promover a creditacdo curricular
da extensdo em atendimento a imple-
mentacdo da meta 12.7 do Plano Nacio-
nal de Educacéo (PNE 2014-2024).

Objetivo: realizar analises laboratoriais
para o diagndstico do novo coronavirus
(SARS-CoV-2), agente etiologico que
provoca a Covid-19.

Meta: promover agdes de enfrentamen-
to da Covid-19, por meio do diagndstico
laboratorial.

Ano de 2020

Fase de planejamento
e aquisicdo de recursos
materiais

Situacdo: em andamento

Fase de execucdo com
atendimento ao publico
externo e interno

Situacdo: em andamento
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1.3 Ambiente externo

A localizacdo da UFVJM, com campi em Diamantina, Teofilo Otoni, Mesmo atuando em uma regido estratégica, a UFVJM encontra
Janalba e Unai, permite disseminar o conhecimento, por meio do acesso a dificuldades para preencher seu quadro de vagas para estudantes e apresenta
educacado superior, gratuita e de qualidade, a uma populacdo historicamente indices elevados de retencao e evasao, devido a grande demanda reprimida e a
esquecida, apesar de a educacao ser um direito constitucional. Trata-se de uma necessidade de alavancar o nivel educacional.
area com Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), na categoria Para melhor compreensdo do cenario atual, a Matriz Swot abaixo
Educacdo, considerado baixo (0,525) e, na categoria Renda, considerado médio apresenta os fatores internos e externos da instituicdo, com as forcas, fraquezas,
(0,607). A populacdo adulta possui baixa escolarizacao (apenas 4,78% dos oportunidades e ameacas.

individuos maiores de 25 anos possuem Ensino Superior completo) e o indice
de Desenvolvimento da Educacao Basica (Ideb) esta em 3,6 pontos.

FORCAS OPORTUNIDADES

Atracado de investidores para uso da mao-de-obra
formada pela UFVJM

Regido pouco industrializada, baixo poder aquisitivo
e nivel de emprego

Possibilidade de pesquisa e ampliacdo da
agricultura familiar

Parcerias com o terceiro setor

Desenvolvimento e transferéncia de tecnologias

Referéncia em saude publica

FRAQUEZAS AMEACAS

® Alguns cursos com pouca demanda ® Oscilagdes econdmicas, que afetam o orcamento
da instituicao

FATORES INTERNOS
FATORES EXTERNOS

® jndi 5 5 5 : ) _
Indices de evasao, retencao e conclusao ® Velocidade de adaptac¢&o a novas tecnologias
® Sistema de Cotas e Programa de Assisténcia Estudantil ® Legislacdo e regulacdo do setor, que dificultam
a concorréncia
@ Distancia territorial entre os campi ® Novas universidades a distancia na area de

abrangéncia da UFVJM
® i . ol
Indice Integrado de Governanga e Gestdo Publicas N ey

® indice de Capacidade em Gestdo de Pessoas - TCU ® Flutuacdo no preco dos insumos

Visdo geral organizacional e ambiente externo NUFVIM Relatorio de Gestdo 2020
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A UFVJUM tem em sua histdria uma solida marca de reputagao e
infraestrutura para a formacao de excelentes profissionais. E uma universidade
federal, multicampi, com sede em Diamantina (Jequitinhonha), que abrange
todas as outras mesorregides da parte norte de Minas Gerais, por ter campi em
Tedfilo Otoni (Vale do Mucuri), Janauba (Norte) e Unai (Noroeste).

Paratoda sua area de atuacdo, sdo oferecidos ensino, pesquisa e extensao
publicos, gratuitos e de qualidade. Porém, boa parte dos discentes da UFVJM
tem uma formacdo educacional basica deficitaria, o que gera dificuldades de
adaptacdo ao Ensino Superior e desempenho académico abaixo do necessario,
um dos fatores responsaveis pelos altos indices de retencao.

Além disso, grande parte dos estudantes enfrenta limitacdes
econdmicas e sociais e alguns ndo sao contemplados pelos diversos programas
de assisténcia estudantil, como moradia estudantil e bolsas de enfrentamento
a vulnerabilidade social. Assim, muitas vezes sua permanéncia na universidade
é afetada por insuficiéncia de recursos financeiros e pelo alto custo de vida
(sobretudo no municipio-sede da instituicdo). Esses fatores contribuem
com a reducdo do quantitativo de ingressantes, matriculados e concluintes,
impactando de maneira severa no calculo do orcamento da universidade.

Durante a pandemia, houve uma demora em se iniciar o ensino remoto
devido a dificuldade de acessibilidade a internet de qualidade por grande
parte dos estudantes, mesmo com a permanéncia de alguns deles na moradia
universitaria, que oferece acesso gratuito aos moradores. Tudo isso pode
impactar negativamente, aumentando a evaséo, durante e apds a pandemia.

Na busca por melhor eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos e pela
necessidade de maior captacdo de alunos, a UFVJM trabalha estrategicamente,
para se adequar as melhores praticas recomendadas pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU) no sentido de melhorar seus indices de governanca publica
e de capacidade em gestdo de pessoas, de Tecnologia da Informacdo e de
contratac®es. E necessario que a instituicdo passe a gerir melhor os recursos,
reduzindo gastos com base em novas tecnologias e adequando-se a realidade
econdmica e de concorréncia.

Visdao geral organizacional e ambiente externo X UFVIM

A UFVJM vislumbra o desenvolvimento de parcerias com o terceiro setor
e a utilizacdo dos profissionais formados na instituicdo de maneira que possa
gerar emprego e renda em sua area de abrangéncia, além da transferéncia
de tecnologias desenvolvidas internamente, que podem ser revertidas
em desenvolvimento regional. A estrutura de laboratdrios e as pesquisas
desenvolvidas pelos estudantes e professores da instituicdo sdo motivos de
orgulho para seus servidores e para a comunidade externa. Esse orgulho ficou
evidente, no inicio da pandemia, quando o Laboratério-Escola de Analises
Clinicas (Leac) passou a realizar analises laboratoriais para o diagndstico do
novo coronavirus (SARS-CoV-2), agente etioldgico que provoca a Covid-19.

Dessa maneira, a UFVJM promoveu acdes de enfrentamento a pandemia
com o atendimento a populacdo de diferentes municipios. Além do Leac, outros
setores da area de saude continuaram prestando servicos a populacédo, como
a Clinica de Estomatologia e o Laboratoério de Patologia Bucal, do Curso de
Odontologia.

Relatério de Gestdo 2020
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2.1 Modelo de Gestao de Riscos

O modelo de Gestdo de Riscos da UFVJM encontra-se em processo de
reestruturacdo com base na Instrucdo Normativa Conjunta n? 1, de 10 de maio

de 2016 (MPOG/CGU), que dispde sobre Controles Internos, Gestdo de Riscos
e Governanca no ambito do Poder Executivo Federal. Nesse sentido, sempre

atenta aos dispositivos legais, a Auditoria Interna recomendou que algumas
adequacdes fossem implementadas pelo Comité de Governanca, Integridade,
Riscos e Controles (CGIRC) e pelo Comité Assessor de Governanca, Integridade,
Riscos e Controles (CAGIRC).

Diante disso, o CAGIRC elaborou a minuta e o CGIRC referendou
o conteudo presente na Portaria n® 2.325, de 4 de novembro de 2020, que

estabelece a estrutura, as competéncias e as responsabilidades dos referidos
comités. Com esse ato foram atendidas duas recomendag¢des da Auditoria
Interna: a formalizacdo das atribuicdes do CGIRG e do CAGIRC bem como a
vinculacdo dos membros aos cargos e funcdes ocupadas.

Em atendimento ao § 22 do art. 62 da Portaria n® 2.325, que determina que
a politica de gestdo de riscos seja revisada pelo CGIRC da UFVJM anualmente,
até o final do més de marco, o CAGIRC estd elaborando uma minuta para
reformular a Politica de Gestao de Riscos da UFVJM. Isso porque, segundo a
Auditoria Interna, o documento publicado no segundo semestre de 2018 no
portal da instituicdo ndo foi formalizado por um dispositivo legal e ndo atende as
diretrizes da Instrucdo Normativa Conjunta n® 1, de 10 de maio de 2016 (MPOG

CGU).

Para o exercicio de 2021, o CAGIRC desenvolvera um Plano de Gest&o de
Riscos com metodologia definida, matriz de probabilidade e impacto, mapa de
riscos e um plano de capacitacao para gestores e servidores, com o proposito de
institucionalizar a politica e a cultura da Gestdo de Riscos em toda a instituicdo,
atendendo, assim, a todas as recomendacdes da Auditoria Interna.

Riscos, oportunidades e perspectivas NX'UFVIM

Para cumprir a Instrucdo Normativa n°® 24, de 18 de marco de 2020, que

dispde sobre a elaboracdo, avaliacdo e revisdo do planejamento estratégico
institucional, no decorrer de 2020 foi elaborado o Plano Estratégico Institucional

2021-2025, aprovado pelo CGIRC, no qual constam objetivos, metas, acdes

estratégicas e indicadores institucionais a serem monitorados.

Como é dever dos comités contribuir para o alcance dos objetivos e
metas institucionais, disseminando praticas de Gest&do de Riscos voltadas para
a melhoria continua dos processos organizacionais da UFVJM, monitorando
0S riscos e as oportunidades para a instituicdo e avaliando a possibilidade
de extin¢cdo, mitigacdo, manutencdo ou mesmo a existéncia de novos riscos,
serdo mapeados pelo CGIRC, tempestivamente, os riscos para os 18 objetivos
elencados no Plano Estratégico Institucional 2021-2025.

Para o monitoramento dos riscos relacionados aos objetivos estratégicos
da UFVJM, encontra-se em fase de testes um software livre, de cddigo aberto,
gue poderd ser utilizado como ferramenta de controle e gestdo institucional,
caso seja aprovado pelo CGIRC. No Portal de Governanca da instituicdo (link:
http://portal.ufvim.edu.br/page/governanca), estdo disponiveis para consulta a
estrutura de Governanca, a Politica de Gestdo de Riscos, o Plano de Integridade
e 0 acompanhamento de todas as acdes desenvolvidas para mitigar os riscos
existentes.
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De acordo com a Instrucdo Normativa Conjunta n? 1, a Gestdo de Riscos 2.2 Matriz de RiSCOS da UFVJM

na UFVJM estd assim estruturada:

Os riscos na UFVJM s&o levantados e qualificados considerando critérios
de impacto e probabilidade de ocorréncia, com valores atribuidos de 1 (muito
baixo) a 5 (extremo), conforme a Matriz de Riscos representada na figura a
seqguir:

Comité de
Governanga,
Integridade,

Riscos e Controles
y N\

Comité Assessor de
Governanga, Integridade,
Riscos e Controles

Gestores do risco

Proprietarios do risco

Riscos, oportunidades e perspectivas NUFVIM Relatorio de Gestao 2020
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De acordo com o nivel e o tipo de risco, sdo utilizadas medidas de A metodologia de Gestdo de Riscos da UFVIM pode ser resumida na
controle que podem reduzir, eliminar ou aceitar o risco existente. figura a seguir:

A Politica de Gestao de Riscos da UFVIM abrange as seguintes tipologias
de riscos: Metodologia e etapas do gerenciamento de riscos

5 EEElE ocOrTd erfere diretamente Levantamento Identificagcdo
< - ° do ambiente e de eventos
» 0 a conse a0 dOos obje oS e ategicos ou de s, >
plano etas de o o Plano de dos objetivos de riscos
RA O - -
Desenvo ento onal (PDI) da Coleta informacdes Identifica eventos de
ersidade sobre o ambiente e riscos, causas e
os objetivos consequéncias
Aguele que te orige O proce O e O e
- 0 otineiros da ersidade do diretamente Informacao, Avaliagcao de
one ado ao e aore que exe a a a0 e . ~ -
OPERA ON A 25 mals faceis de serem detectados o a A comunicagdo e eventos de riscos
ambém podem estar relacionados a casos fo o) monitoramento e controles
Coleta e reporta as Mensura risco inerente,
informacdes, acompanha identifica e avalia os
R O e _ as acoes de controle e controles atuais,
do aqg acionados a disponibilidad avalia a gestao de riscos mensura risco residual
. RO ou a falta) de re OS para a conse ao do (atividades continuas
ORCA ARIO objetivos da ersidade e independentes) Resposta a risco

Define ag¢des para responder
aos eventos em funcédo do
nivel de risco e do apetite a risco

A v O e a da O acoe a PO @) ada
do P 0 O e oee e O Aa e dade
REPUTACAO
Para o gerenciamento eficaz de riscos e controles, a UFVIM utiliza o
RISCOS D e e e B e modelo das trés linhas de defesa, designando responsabilidades a todos os
- AL = o = c N . . ~ . . v~ .
agem da ersidade perante a sociedade atores e harmonizando a comunicacao na instituicao, de acordo com a figura a
seguir:
a0 adg ele ela onNnaao a0 de @) e O
-, @ A ) de a exigé a lega egulamentar da
0 OR DAL (S aaae o ae d eCco endacao Ao
O ole e Oee e O
O aCao e e o O a a e
R O entes de processo a a
A - A a dade ana e pe O Pacao

Tipologias de Riscos
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Conselho Universitario - Consu
Alta gestao

12 Linha de defesa 22 Linha de defesa 32 Linha de defesa

Comité de

Governanga,

Ges_tor Integridade,
do risco Riscos e I
Controles Auditoria

Interna

Comité
L. Assessor de
Proprl_etarlo Governanga,
do risco Integridade,
Riscos e
Controles

Modelo de trés linhas de defesa na UFVJM

| Primeira Linha de Defesa: € a gestdao operacional, na qual o Proprietario do
Risco e o Gestor do Risco sdo responsaveis por manter os controles internos
e os procedimentos diarios. Desenvolvem acdes sobre 0s riscos para que as
atividades estejam de acordo com metas e objetivos.

Il Segunda Linha de Defesa: sao os facilitadores e monitores que garantem
o gerenciamento e a conformidade implementados pelos Proprietarios e
Gestores do Risco, funcao designada aos Comités.

Il Terceira Linha de Defesa: € a Auditoria Interna. Os auditores internos fornecem
a alta gestao avaliacOes abrangentes baseadas no maior nivel de independéncia
e objetividade dentro da UFVIM.

Riscos, oportunidades e perspectivas NUFVIM Relatorio de Gestao 2020
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3.1 Aonde a UFVJM deseja ir e como pretende

chegar Ia?

A UFVJM é uma instituicao de ensino superior que tem como principal
objetivo estratégico manter-se como universidade pUblica de qualidade em uma
regido carente de desenvolvimento no estado de Minas Gerais. A universidade
é considerada pela sociedade e também por sua comunidade académica como
um agente transformador social, pois desenvolve acdes para atender aos
usuarios dos seus cinco campi, oferecendo educacéo presencial e a distancia.

Para atingir esse objetivo, a UFVJM visa reduzir o indice de evasao;
melhorar a taxa de diplomacdo em todos os cursos ofertados; e implantar o
monitoramento de sua estrutura de governanca. Além disso, busca obter com o
governo federal politicas publicas diferenciadas, uma vez que se localiza em uma
regido de baixo desenvolvimento econdmico e de grande desigualdade social.
E necessério salientar que a maioria dos discentes da instituicdo s&o carentes
e tém apresentado dificuldade econdmica para se manter durante o periodo
da graduacdo, uma vez gue o sistema de politicas de assisténcia estudantil
destinado a universidade ndo atende integralmente a demanda.

No que se refere as regides em que se localiza, existe também a
necessidade de que o setor industrial se desenvolva para que haja emprego
aos egressos, portanto a UFVJM precisa investir na educacao a distancia de
qualidade e propor o alinhamento das politicas de desenvolvimento de seus
territdrios. Nessa linha de raciocinio, em 2020 foram investidos mais de
R$4 milhdes em Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, preparando as
bases para a reformulacdo do seu guadro de cursos presenciais € em novas
modalidades, a exemplo de tecnologos, através da educacdo a distancia.

Governanca, estratégia e desempenho NXUFVIM

3.2 Governanga

No exercicio de 2020, a Reitoria da UFVJM, juntamente com a Diretoria
de Planejamento Institucional, evidenciou que a governanca da universidade
precisava elaborar e implantar seu Plano Estratégico Institucional, publica-lo
no Portal da UFVJM e encaminha-lo ao Ministério da Economia; implantar o
monitoramento das acdes de governanca de curto, médio e longo prazo, assim
como reorientar seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Para tal, foi instituido o Comité de Governanca Integridade, Riscos e
Controles (CGIRC), que realizou diversas reunides visando a elaboracdo dos
objetivos estratégicos, das metas e acdes a serem executadas e monitoradas pela
governanca da universidade, nos proximos anos, por meio de um documento
institucional, de acordo com as necessidades e expectativas da sociedade e da
sua comunidade académica. Além disso, a governanca da UFVJM estabeleceu
uma comissdo para reorientar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
a fim de que ele seja aprovado em tempo habil pelo Conselho Universitario
(Consu) e publicado no portal de governanca da instituicdo. Outra atribuicdo
dos membros do CGIRC foi a elaboracdo, apresentacdo e discussdo de um
levantamento do custo-aluno. Outras atribuicdes dos membros do CGIRC foram
a elaboracdo, apresentacao e discussdo de um levantamento do custo-aluno e
o planejamento para a criacdo do escritdrio de processos.

Os documentos citados acima fazem parte da estrutura de governanca
da instituicdo e direcionam sua capacidade de gerar valor em curto, médio
e longo prazo, além de contribuirem para a manutencdo e consolidacao,
crescimento e melhorias dos seus processos de trabalho.

Na estrutura de governanca da UFVJM, os objetivos e as acdes
estratégicas tém como principal caracteristica ser um processo continuo de
tomada de decisdo, que demanda mais realismo por parte dos gestores da
UFVJM, do ponto de vista orcamentario e executivo, uma vez gue o cenario
atual é de austeridade econdmica e de mudanca de paradigma em relacdo a
administracdo publica e ao processo de ensino-aprendizagem.
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Os principais resultados alcancados pela UFVJM com foco no ensino, na
pesquisa e na extensdo sdo descritos no quadro a seguir:

Pré-Reitoria/Foco Metas / A¢des / Links

Planejar o retorno a atividade de ensino
Link

Colocar em funcionamento o
laboratorio para diagnodstico da
Covid-19 Link 1 Link 2

Iniciar o planejamento do programa “A
universidade nas Comunidades” Link
Elaborar a resolucéo referente a
creditagcdo da Extens&o no ensino Link

Prograd/Ensino

PRPPG/Pesquisa

Proexc/Extens&o

Entre as acdes da equipe da gestdo administrativa da UFVJM nos
trabalhos de reorientacdo do PDI iniciados em 2020, destacam-se:

| - Elaboracdo da “Prateleira de Projetos” - Consiste em produzir e atualizar
os projetos de obras de infraestrutura junto aos requerentes, discutindo a
pertinéncia da continuidade da obra e seus beneficios para a instituicdo, para
depois unificar os processos no Sistema Eletronico de Informacdes (SED
e, entdo, definir as planilhas de custos. A referida acdo, desenvolvida pela
Pré-Reitoria de Administracdo (Proad), contribui para o Plano Estratégico
Institucional (PEI) e para o PDI 2022-2026, pois, a partir dos dados levantados,
poderdo ser pontuadas, com mais clareza e assertividade, as proximas acdes a
serem executadas com relacdo a obras. Para melhor organizacdo, a Prateleira
de Projetos foi dividida em cinco categorias: 1 - Levantamento das areas das
edificacdes da UFVJM; 2 - Projetos de regularizacdo; 3 - Projetos de atualizacdo
de obras ndo finalizadas; 4 - Elaboracdo de projetos de reforma e/ou novas
edificacdes; e 5 - Projetos/Licitacdes diversos;

Il - Renovacdo do Termo de Comodato da Fazenda Experimental do Moura -
Apods didlogos com varios docentes da Faculdade de Ciéncias Agrarias e de
cursos de areas correlatas, elaborou-se um conjunto de intencdes com francas
possibilidades de exequibilidade, as quais envolvem projetos de extenséo,
pesquisa e de desenvolvimento bem como de cursos tecndlogos na area do
agronegdcio, agroecologia e agricultura familiar e sustentabilidade. Além disso,

Governanca, estratégia e desempenho NXUFVIM

varias reunides foram realizadas com o prefeito de Curvelo e membros da
comunidade local;

Il - Designacdo de uma comissdo com o objetivo de implantar acdes para
regulamentar, integrar e ampliar os setores de producdo e de prestacdo de
servicos na universidade - Tal acdo justifica-se pelo fato de a universidade dispor
de laboratdrios multiusuarios, da producdo das fazendas experimentais, do
Laboratoério-Escola de Analises Clinicas (responsavel pelo diagnostico molecular
da Covid-19, no Campus JK), do laboratério de analises histopatoldgicas, da
Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude, e de outro laboratorio voltado para
acdes de combate a pandemia, no Campus do Mucuri (ainda em construcao).
Como consequéncia desse trabalho houve, durante o ano de 2020, a aquisicdo
de equipamentos e insumos;

IV - Finalizacdo das instalacbes elétricas, adequacdo da infraestrutura e
instalacdo de equipamentos para prestacdo de servicos no Campus Unal,
visando a analises de solos;

V - Inicio da revisdo do regimento interno do Conselho de Integracédo
Comunitaria (Consic) com a finalidade de diversificar as representacdes, ampliar
a participacdo social nas decisdes da universidade e trazer a expressividade
das organizacdes existentes nos territorios para participarem da elaboracao
das politicas a serem levadas ao Conselho Universitario (Consu);

VI - Tramitagcdo da formalizacdo da Frente Parlamentar em prol da UFVJM,
reconhecendo a importancia dos parlamentares no apoio as politicas de

desenvolvimento da regido de abrangéncia da universidade;

VIl - Estabelecimento de um termo de convénio com a Companhia Brasileira de
Litio (CBL), vinculado a projetos de pesquisa em execucdo com pesquisadores
do Campus do Mucuri;

VIl - Ampliacdo de 200 vagas para o curso de Pedagogia na modalidade
Educacéao a Distancia;

IX - Planejamento da organizacdo da central de dados institucional através
do investimento em tecnologias da informacdo e da comunicacdo (TIC),
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mapeamento dos processos e plano de desenvolvimento de dados;
X - Elaboracdo do relatdrio custo-aluno e indicadores académicos de retencao,
evasadoediplomacdo,comafinalidadedeotimizaradistribuicdodoorcamentocom
base em metas pactuadas com as unidades académicas e colegiados dos cursos;
Xl - Planejamento da criacdo da Central de Projetos & Desenvolvimento;

XIl - Planejamento da institucionalizacdo da Unidade de Integridade da UFVJM:;
XIll - Revisdo dos regimentos internos das pro-reitorias;

XIV -ElaboracdodoRegimento Interno da Diretoria de Tecnologiada Informacéo;
XV - Reestruturacdo administrativa de todas as comissdes permanentes da
universidade;

XVI - Revisdo e atualizacdo do organograma administrativo da UFVJM, de
acordo com o Decreto n? 9.739, de 28 de marc¢o de 2019;

XVII - Revisdo e consolidacdo dos atos normativos inferiores a decretos editados
pela UFVJM em atendimento ao Decreto n? 10.139, de 28 de novembro de 2019.

k#A| Indicadores de Governanga e Gestao

Primando pelas boas praticas de governanca e de gestdo e sempre
atenta as recomendacdes dos orgdos de controle, a UFVJM tem monitorado
os indicadores de desempenho com o proposito de ampliar seu potencial de
eficiéncia, eficacia e efetividade organizacional. Nesse sentido, a instituicdo
estabeleceu seu portal de governanca, no qual sdo divulgadas informacdes

referentes a governanca e a gestdo publica: integridade, gestdo de riscos,
controle e estratégia organizacional e accountability e transparéncia.

Apesar dos desafios provocados pela pandemia Covid-19, a instituicdo
trabalhou na elaboracdo do Plano Estratégico Institucional e na revisdo do
Plano de Integridade e da Politica de Gestdo de Riscos, documentos com
publicacdo prevista para o primeiro trimestre de 2021. Ainda nesse sentido,
a UFVJM tem se esforcado para se adequar a todos os dispositivos legais no
que diz respeito ao Indice Integrado de Governanca e Gestao Publicas (iGG) e,
assim, melhorar seus resultados institucionais. Apesar dos avancos, a instituicdo
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pretende alavancar seus indicadores relacionados a gestdo de pessoas, gestdo
de Tl e gestdo de contratos, visto que os nimeros estdo em estagio inicial. O
proximo ciclo avaliativo do TCU ocorrerd em 2021, quando se pretende mudar

esse cenario.

W1 Gestao da Integridade e Correi¢cao

O que significa o termo correicao?

Segundo a Controladoria-Geral da Unido (CGU), o termo “correicao”
significa ato ou efeito de corrigir; correcao.

Em que consiste a correicdo no ambito da UFVJM?

Consiste nas atividades relacionadas a apuracdo de possiveis
irregularidades cometidas por servidores e aplicacdo das devidas penalidades.
A unidade da UFVJM responsavel pelas atividades relacionadas a correicdo € a
Unidade Disciplinar.

Unidade Disciplinar

Em atendimento ao disposto no Plano de Integridade (2018-2020), a

Vice-Reitoria foi designada como Unidade de Correicdo responsavel, com a
funcdo de conduzir as apuracdes de denuncias analisadas previamente pela
Ouvidoria da UFVJM.

Além disso, a Vice-Reitoria atua na Integridade como 6rgdo responsavel
pela prevencdo e apuracdo de irregularidades, no ambito do Poder Executivo
Federal, em atividade de correicdo e utiliza como instrumentos a investigacao
preliminar, a sindicancia, inclusive patrimonial, e o processo administrativo
disciplinar. Para execucdo dessas atividades, orienta-se pelas seguintes
normativas:

I - Decreto n?5.480, de 30 junho de 2005 - Dispde sobre o Sistema de Correicdo

do Poder Executivo Federal e da outras providéncias;
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Il - Portaria CGU n21.043, de 24 de julho de 2007 - Estabelece a obrigatoriedade
de uso do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-PAD), para o

gerenciamento das informacdes sobre processos disciplinares no dmbito do
Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal e da outras providéncias;

Il - Portaria CGU n? 1196, de 23 de maio de 2017 - Regulamenta o uso do
Sistema de Gestdo de Procedimentos de Responsabilizacdo de Entes Privados
(CGU-PJ) no ambito do Poder Executivo Federal;

IV - Portaria n? 1.089, de 25 de abril de 2018 - Estabelece orientacdes para
que o0s orgdos e as entidades da administracdo publica federal direta,

autarquica e fundacional adotem procedimentos para estruturacdo, execucao
e monitoramento de seus programas de integridade e da outras providéncias;

V - Instrucdo Normativa n2 17, de 20 de dezembro de 2019 - Disciplina, no

ambito do Poder Executivo Federal, a celebracdo de Termo de Ajustamento de
Conduta nos casos de infracdo disciplinar de menor potencial ofensivo;

VI - Portaria n?22.463, de 19 de outubro de 2020 - Estabelece a obrigatoriedade
de uso do ePAD para o gerenciamento das informacdes correcionais no ambito

do Poder Executivo federal e da outras providéncias.

No ano de 2020, a unidade de correicdo desenvolveu as seguintes
atividades:

| - Participacdo dos secretarios dos PADs, Ouvidora e autoridade da unidade
disciplinar nos cursos oferecidos pela CGU - Em busca de melhorias e

referenciais externos, foi recomendada a participacdo dos servidores envolvidos
diretamente na unidade de correicdo em cursos de capacitacdo oferecidos
pela Controladoria-Geral da Unido, na modalidade on-line, sobre as seguintes
tematicas:
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- Conceitos Introdutoérios do Direito Disciplinar para
Estatais

- Conducao do Processo Administrativo Sancionador
- Prescricdo no Processo Administrativo Sancionador

Webinar - Responsabilizagcéo de
agentes publicos nas Estatais,
Webinapas 2020

- Aspectos gerais da Lei Anticorrupcao e Juizo de
Admissibilidade

- Atos lesivos da Lei Anticorrupc¢ao

- A Conducao do PAR

- Sancoes e calculo da multa

- Avaliacdo do programa de integridade

Webinar - Processo de
Responsabilizacdo de Empresas,
Webinapar 2020

- Juizo de Admissibilidade

- Procedimentos disciplinares

- Conducado do Processo Disciplinar

- Enquadramento e San¢des Disciplinares
- Indiciamento e Relatdrio Final

- Prescricéo

- TAC

MODULO EXTRA

Lei de Abuso de Autoridade, MP 966/2020 E MP
928/2020

- Rito Sumario

Webinar - Processo de Administrativo
Disciplinar, PAD in live 2020

Fonte: CGU,2020

Il - Preenchimento da planilha do modelo de maturidade CRGMM de acordo
com padrao estabelecido pela COPIS/CRG/CGU - Em setembro de 2020, o vice-
reitor participou do evento on-line de lancamento do Modelo de Maturidade
Correcional promovido pela Controladoria Geral da Unido, por meio do Sistema
de Correicdo do Poder Executivo Federal (Siscor).

Em que consiste o modelo de maturidade?

E um instrumento usado para avaliar a capacidade (ou maturidade)
de uma organizacdo em uma determinada area e inferir seu resultado futuro
naqguela disciplina.
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O que é o CRG-MM?

Segundo a CGU, o CRG-MM é um modelo de avaliagao da maturidade
correcional de uma organizacdo publica, estruturado em cinco niveis
progressivos de maturidade e quatro elementos de avaliacdo. Vale destacar
gue a CGU, em seu guia de autoavaliacédo, disciplina que o modelo de avaliacdo
CRG-MM possui quatro etapas:

Realiza¢ao
de
diagndstico

Definicdao
do Nivel
Alvo de

Maturidade

Autoavaliacao

Elaboracao
do Plano
de Acgéao

Elaborado pela UFVJM a partir de informacdes repassadas pela CGU - Adaptado
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Com o objetivo de prestar assisténcia, foram disponibilizados pela CGU
0s seguintes documentos orientadores as unidades correcionais:

'—'_ﬁ% f"_ﬁ%

iﬂllllll.- IIIIIII

MODELO DE MATURIDADE CORRECIOMAL
MODELO DE MATURIDADE CORRECIONMAL

REFERENCIAL TECNICO GUIA DE AUTOAVALIACAO

Para a CGU, a autoavaliagdo oferece informagdes uteis aos envolvidos
na aplicacdo do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), servindo como
um roteiro para a autoavaliacdo da organizacdo. Trata-se de um documento
curto, em linguagem direta e objetiva, para apoiar as Unidades Correcionais
(UCs) ao longo de todas as etapas de implementacdo do CRG-MM.

Ja se foi o tempo

em que a

Atividade Correcional
era vista como um
mero procedimento
burocratico...

Puni¢do e remediacdo

Prevenc¢do Detecgdo

Hoje é um dos pilares da Integridade

Fonte: CGU,2020
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Ill - Migracdo para o sistema Sistema ePAD - Em 19 de outubro de 2020, a
CGU, por meio da Portaria n? 2.463, estabeleceu a obrigatoriedade de uso do
ePAD para o gerenciamento das informacdes correcionais no ambito do Poder

-« @PAD

Segundo a normativa, entende-se por ePAD o sistema informatizado

Executivo Federal.

que visa gerar pecas processuais a partir da sistematizacdo de informacdes
relacionadas a admissibilidade correcional e aos procedimentos disciplinares
instaurados no ambito dos drgaos e entidades. Estipulou-se que as informacdes
correcionais devem ser registradas no ePAD, em especial as analises da
admissibilidade de supostas infracdes em curso ou iniciadas, apos a vigéncia
da mencionada portaria.

A sistematizacdo das informacdes é feita por meio da Matriz de
Responsabilizacdo, metodologia que permite processos sancionatorios mais
céleres, efetivos e seguros, a partir seguintes elementos norteadores:

Matriz de Responsabilizacdao

Fato/Conduta Agente E.I ementos_de Elementos faltantes _P(_)s_swe_l
informacgao tipificacao

Descricao e localizagdo
Agente publi- de informacdes que Indicacdo de fontes Tipologia da
co vinculado a apontam para a ocor- de provase meios de conduta pra-
irreqgularidade. réncia do fato e sua vin- consultas possiveis. ticada.
culacdo ao agente.

Descricao do
evento supos-
tamente irre-
gular

Fonte: CGU,2020
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Capacitacao para a migracao do sistema CGU-PAD ao e-PAD

A partir de 27 de julho de 2020, a CGU disponibilizou em seu portal
explicacoes, diretrizes e nocdes do ePAD - EDEN em forma de video interativo,
dividido em capitulos, apresentando os conhecimentos necessarios para a
correta utilizacdo das funcionalidades do sistema.

Apurar fatos

Instaurar

procedimento
disciplinar

IV - Procedimentos investigativos - De acordo com o quadro de Monitoramento
das Atividades Correcionais, foram instaurados os seguintes quantitativos de
procedimentos investigativos, no ano de 2020:

TCE - Tomada de Contas Especial Il 1
S| - Sindicancia Investigativa NI 7
PAS - Processo Administrativo Sancionador Il 1
PAE - Processo de Apuracio Etica IS s
PADD - Processo Administrativo Disciplinar Discente Il 1

PAD - Processo Administrativo Disciplinar IS 5
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¥ %4 Plano de Integridade

Em 2020, foi constituida a comissao incumbida da elaboragéo do Plano
de Integridade (2021 a 2023) por meio da Portaria n2 2.675. A comissao contou
com a participacdo dos seguintes representantes: vice-reitor - presidente,
representante da Ouvidoria, coordenador da Auditoria Interna, secretario de
Processos Administrativos, Autoridade de Monitoramento da LAl diretor de
Planejamento Institucional, procuradora Educacional Institucional, servidora
da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e presidente da Comissdo de Etica.
A comissao realizou varias reunides periddicas objetivando a elaboracdo do
novo Plano de Integridade 2021-2023. A minuta encontra-se em processo de
submissdo e analise pelo Consu.

L # X! Comissao Permanente de Processos
Administrativos

Seu propdsito é o exercicio das atividades relacionadas a apuracdo
de irregularidades praticadas por agentes publicos na esfera da UFVJM. Foi
instituida por meio da Portaria n? 2.999, de 27 de outubro de 2017, e € composta
por servidores de todos os campi da universidade. Todos os membros
designados participaram de curso de capacitacdo em Processo Administrativo
Disciplinar ministrado pela CGU.

A comissdo dispde de uma sala especifica com equipamentos
necessarios para o desenvolvimento dos trabalhos, no Campus JK, em
Diamantina, e funciona das 8 as 12 horas e das 13 as 17 horas. No ano de 2020,
tramitaram na comissdo, nos campi de Diamantina, seis processos, dos quais
trés foram conclusos para decisdao da autoridade julgadora.
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& X Comissio de Etica

A Comissdo de Etica da UFVJM possui estrutura propria em

funcionamento na instituicdo e tem como missdo aplicar o Cédigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal (Decreto
1171), esclarecendo e julgando comportamentos com indicios de desvios éticos.

Em consonancia com o Regimento Interno da Comissdo de Etica da

UFVJM, as reunides ordinarias ocorrem mensalmente conforme calendario pré-
estabelecido anualmente e publicado no portal da universidade.

Atividades desenvolvidas

| - Publicacdo de boletins disponiveis no portal

Boletim Informativo 19 - Janeiro 2020
Boletim Informativo 20 - Marco 2020
Boletim Informativo 21 - Abril 2020
Boletim Informativo 22 - Maio 2020
Boletim Informativo 24 - Julho 2020
Boletim Informativo 25 - Agosto 2020
Boletim Informativo 27 - Outubro 2020

BOLETIM INFORMATIVO

A1, BN

o i £1 1 GRS

Conheca todas as tooriaz, domine
todas as técnicas, mas, ao tocar uma
alma humana, seja apenas outra alma
humana.

CARL JUNG
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® k# X4 Comissao de Tratamento de

. BOLETIM INFORMATIVO Conflitos de Interesses

NE 20, MARCOY 2000

No tocante ao tratamento de conflitos no &mbito federal, estd em vigor
a Lei n?12.813/2013 (Lei de Conflito de Interesses) que dispde sobre o conflito

“0) jeito mais eficiente “» - de interesses no exercicio do cargo ou emprego do Poder Executivo Federal e
de fazer algo é fazendo.” ' - impedimentos posteriores ao exercicio do cargo ou emprego. Com o objetivo
Amelia Earhart : de propiciar uma melhor comunicacdo entre o agente publico e o Governo

' o Federal na aplicacdo pratica da lei, foi desenvolvido pela Controladoria-Geral

da Unido o Sistema Eletrdnico de Prevencdo de Conflitos de Interesses (SeCl).

No ambito da UFVJM, conforme o Plano de Integridade (2018-2020),
a analise e tratamento de conflitos de interesses recebidos pelo SeCl e as

Il - Analise de processos - Ementas 2020

consultas serdo encaminhadas para a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Ill - Repasse a comunidade académica dos boletins informativos elaborados (Progep) que. por sua vez, as encaminhara & Comissao de Conflito de Interesses

pela Comissan e Biica PUblica, ligeck @ Presiciencia ¢ Reptislics: (CaCl), composta por trés servidores: representantes da Progep, da Comissao

Momenio da dlic Momento da ética de Etica Publica e do Gabinete da Reitoria, com seus respectivos suplentes,

Sao condutas esperadas do agente
piblico no exercicio de trabalho remoto:

oriundos dos mesmos 6rgaos.

Sdo condutas esperadas do agente
publico no exercicio de trabalho remoto:

18 8 EARAATRAR S

estar disponivel nos horarios ajustados N e i desidi ————————————— P& CONFUTO i B et
e comprometido com as entregas dnao dgiige rdna_nEk!a ESH.IOSZ' T
pactuadas. esatenta ou descompromissada. i g e ¥ e o c 2013, 812 it
Manual die Conduta e Agente Pitiico Civil Manual de Conduta do Agente Piico Civ u
N UFVIM Comisséo de Etica N UFVIM Comisséo de Efica ;

Aot ey ) EASA P

Momento da ética .

Sao condutas esperadas do agente =
pablico no exercicio de trabalho remoto:

B

responder aos contatos de sua chefia
dentro do horario da
jornada de trabalho. i
Manual de Conduta do Agente Piblica Civil Fonte: CGU,2020

N UFVIM  comisséo de Elica
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Nos termos Lei n? 12.813/2013, constatou-se que, sem prejuizo de suas
competéncias institucionais, compete & Comissdo de Etica Publica, instituida
no dmbito do Poder Executivo Federal, e a CGU, conforme o caso, avaliar e
fiscalizar a ocorréncia de situacdes que configurem conflito de interesses e
determinar medidas para a prevencdo ou eliminacdo do conflito.

A partir dessa informacéo, esta sendo proposta a devida adequacéado dos
procedimentos no Plano de Integridade (2018-2020), inclusive a recomposicao
da comissdo responsavel pelo acesso ao SeCl, anteriormente designada pela
Portaria 570, de 10 de maio de 2015.

k¥ ¥4 Principais canais de comunica¢ao da UFVJM
com as partes interessadas

Diretoria de Comunicac¢ao Social

Como d6rgao de assessoramento vinculado diretamente a Reitoria da
UFVJM, a Diretoria de Comunicacado Social (Dicom) tem como uma de suas
principais finalidades consolidar e ampliar ndo s6 a imagem da universidade
como instituicdo de grande importancia no cenario regional e nacional mas
também a de seus dirigentes, professores, alunos e técnicos administrativos.
Estd no escopo de suas tarefas desenvolver estratégias para fortalecer e
divulgar a imagem institucional da UFVJM e de suas unidades; monitorar o
mercado, estudando suas tendéncias, oportunidades e ameacas, gerando
informacdes para subsidiar e otimizar a administracdo universitaria; orientar o
desenvolvimento e apoiar a captacdo de recursos para os projetos institucionais
de divulgacdo da UFVJM; desenvolver planos de Comunicacdo para a
implantacdo de projetos institucionais; planejar e produzir eventos solicitados
pela Administracdo Superior.
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No ano de 2020, diante da pandemia Covid-19, a Dicom encontrou no
portal institucional e nas midias sociais oficiais 0 espaco ideal para manter
e aprimorar o didlogo da UFVJM com suas comunidades interna e externa.
O distanciamento fisico impulsionou e exigiu o fortalecimento desses canais
de comunicacdo para manter o relacionamento da instituicdo com seus
diversos publicos e com a sociedade. A Dicom exerceu um papel fundamental
nesse processo, por meio do apoio a eventos e na producdo e divulgacdo
de campanhas, videos e matérias jornalisticas sobre assuntos variados, com
destague para a conscientizacdo e prevencdo da Covid-19 e para o ensino
remoto - uma nova realidade que toda a comunidade académica precisou
conhecer e se acostumar.

Merece destaque também o envolvimento da equipe da Dicom nos
seguintes trabalhos: edicdo, revisdo e diagramacdo do Relatorio de Gestdo
2019; participacdo na Comissdo de Gestdo e Acompanhamento do SEI e
elaboragcdo de campanha publicitaria sobre o assunto; acdes comemorativas
dos 15 anos da UFVJM (criacdo de logomarca, producdo de videos e pecas
graficas, acdes nas midias sociais e criacdo de site promocional); atualizacdo
e elaboracdo de novos Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs); inicio de
estudos para a implementacao da Politica de Comunicacdo da UFVJM, através
do levantamento e analise das politicas de comunicacdo de outras Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES); além da implementacdo do setor de
Audiovisual.

Seguem listados a seguir os principais trabalhos desenvolvidos pela
equipe da Dicom, ao longo do ano de 2020, separados por setores.
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Portal Institucional

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucurl

Visdo geral do novo portal da UFVJM

O Portal Institucional € um importante veiculo de disponibilizacdo das
informacdes administrativas e académicas da universidade e sua principal
finalidade € garantir que as informacdes de interesse coletivo ou geral sejam
divulgadas, espontadnea e proativamente. Construido de acordo com os pilares
da Identidade Padrdo de Comunicacdo Digital do Governo Federal (IDG), o
portal visa oferecer uma experiéncia digital commum, acessibilidade, credibilidade
e inovacao.

O novo portal da UFVJM é um espaco moderno e dindmico disponivel as
comunidades interna e externa e sua implantacdo estd baseada na metodologia
constante no Trabalho de Conclusdo de Curso “Reconstrucdo do Portal
Institucional da UFVJM: adocdo da Ildentidade Digital do Governo Federal e
implementacédo do PloneGov-BR como novo Sistema de Gerenciamento de
Conteudo”, de autoria de Elias da Cunha Alves, estagiario do curso de Sistemas
de Informac&o na Diretoria de Comunicacdo Social, Diamantina/2017.

Com a abordagem de trabalho aprovada no “Plano de Acdo: Execucdo do
projeto Novo Portal UFVJM como estratégia para o cumprimento de legislacdes
vigentes vinculadas aos sites dos érgdos federais”, o projeto ganhou um novo
direcionamento com novas orientacdes e ampliacdo das responsabilidades, além
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de passar a contar com apoio do Comité de Governanca, Integridade, Riscos e
Controles e da Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacéo.
Com esse plano de acédo, pretende-se ter um processo mais eficiente para a
reconstrucdo dos sites dos setores da UFVJM seguindo a mesma metodologia
de construcdo da home.

Em 2020, o portal obteve quase 2,6 milhdes de visualizacdes e foi
acessado regularmente por diferentes pessoas, distribuidas em todos os
estados do Brasil e em mais de 60 paises (dados referentes a http://ufvim.edu.br

e https:/portal.ufvim.edu.br). Os principais acessos estdo relacionados a forma

de ingresso nos cursos de graduacdo e pds-graduacdo presencial e a distancia,
concursos publicos ou contratacdes de professores e técnicos administrativos
e processos licitatorios. Foi registrada também a leitura de aproximadamente
480 noticias publicadas nesse periodo.

Com aproximadamente 90% do catdlogo de cursos da graduacéo

finalizado, a UFVJM possui de forma padronizada as informacdes de cada curso
da instituicdo, proporcionando uma boa divulgacdo e orientacdo ao aluno em
potencial das oportunidades que a universidade oferece.

Também em 2020 finalizou-se a construcdo da primeira versdo da Carta
de Servicos ao Usuario da UFVJM, um elemento do item 2 - Acdes e Programas
- do conteudo da secdo “Acesso a Informacdo” de alta relevancia para os
publicos interno e externo da instituicdo. Em razdo da implementacdo do
previsto nos decretos que regulamentam a Carta e seu impacto na construcdo
do novo portal, a Dicom participou da proposta e execucdo da metodologia de
construcdo, organizacado e formatacdo dos servicos da Carta de Servicos ao
Usudrio da UFVJM. Foi criado, entdo, o catadlogo disponivel em https:/portal.
ufvim.edu.br/servicos. Com a conclus&o desse trabalho, a Dicom passou a ter a

responsabilidade de receber dos setores da UFVJM o contelido para atualizacédo
e/ou cadastro de servicos no site da UFVJM. A continuidade da manutencado
e monitoramento da Carta de Servicos compete a Ouvidoria, responsavel por
sua gestao.
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De modo geral, 2020 contou com as seguintes atividades do setor
Portal Institucional:

- Cerca de 500 revisbes de textos (noticias, campanhas, pecas graficas,
relatorios e outros textos institucionais);

- Aproximadamente 480 noticias publicadas;

- Mais de 20 treinamentos realizados nos gerenciadores de conteudo Joomla,
Wordpress e Plone;

- Construcdo de 23 sites no projeto do novo portal (entre sites concluidos, em
andamento e que ainda iniciardo sua construcdo);

- Suporte ao usuario na criacao e atualizacdo de conteudos em diversos sites
institucionais da UFVJM.

Eventos e Cerimonial

O setor é responsavel pelo planejamento e execucdo de eventos e
cerimodnias institucionais da Reitoria, além do apoio a eventos da universidade
ligados a qualquer uma das pro-reitorias, diretorias, assessorias ou 6rgdos da
Reitoria.

Assim como toda a UFVJM, o setor de Eventos e Cerimonial teve que
se adaptar as condicdes impostas pela pandemia Covid 19. Dessa forma, os
eventos promovidos a partir de marco de 2020 passaram a ser realizados de
forma on-line, exigindo novos aprendizados e habilidades para organizacéo e
realizacéo.

Estdo listadas a seguir as acdes realizadas pelo setor:

- Solenidades de colacdo de grau presenciais nos meses de janeiro e fevereiro:
cursos da Diretoria de Educagao Aberta e a Distancia (Dead), 1?7 turma
da Faculdade de Medicina de Diamantina (Famed), cursos da Faculdade
de Ciéncias Bioldogicas e da Saude (FCBS); Faculdade Interdisciplinar em
Humanidades (FIH), Licenciatura em Educacdo do Campo (LEC), Instituto de
Ciéncia e Tecnologia (ICT), Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA) e Faculdade
de Ciéncias Exatas (Faceb);

- Planejamento e realizac&o on-line do Pint of Science - 32 edicdo em Diamanting;
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- Organizacdo on-line do 82 Fala Ciéncia, em parceria com a Rede Mineira de
Comunicacao Cientifica;

- Solenidades de colacdo de grau on-line dos cursos da Dead e do curso de
Fisioterapia;

- Auxilio na organizacdo e realizacdo on-line dos eventos 192 Simpodsio
Brasileiro sobre Fatores Humanos em Sistemas Computacionais, realizado pelo
Departamento de Computacdo da Facet; 12 Webinario Inovacdo e Mediacdo
Tecnoldgica da UFVJM e 22 Webinario Mediacdes Tecnoldgicas para o Ensino
Remoto Emergencial, realizados pela Pré-Reitoria de Graduacdo (Prograd) e
Diretoria de Educacao Aberta e a Distancia (Dead).

UFVIM realiza sessdes i
on-line de colacao de grau

=

X UFVIM

Setor de Eventos e Cerimonial da Dicom contribuiu para a realizacdo das
cerimonias de colacdo de grau on-line da UFVJM

Jornalismo e Imprensa

O setor é responsavel pela producdo de conteldo jornalistico e pela
intermediacdo entre a universidade e os veiculos de comunicacdo em geral,
especialmente dos municipios que abrigam campus da UFVJM. Além disso,
atende a demanda de jornalistas que procuram a instituicdo em busca de
fontes para entrevistas e propde pautas especiais para a imprensa.
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Entre as principais acdes realizadas pelo setor merecem destaque:
- Apoio na producédo textual para as midias sociais oficiais;
- Producédo de 182 matérias de conteudo jornalistico para o Portal, nas categorias
‘Ultimas Noticias’, ‘Agenda’ e ‘Reitoria Informa’;
- Producédo e geracdo de conteudo para quatro edicdes da série de videos
“Figue Bem em Casa”;
- Producéo e geracdo de conteldo para trés edicdes da série "UFVIM 15 anos”;
- Producédo de cinco artigos de opinido de professores pesquisadores da UFVJM
para o site Minas Faz Ciéncia, da Fapemig;
- Producédo de oito releases para a imprensa;
- Atendimento a 15 demandas da imprensa (assessoria de imprensa), com

fornecimento de informacdes ou agendamentos de entrevistas com fontes do
quadro de servidores da UFVJM;

- Producdo e execucdo de trés entrevistas para o evento internacional de
divulgacdo cientifica Pint of Science.

O ano de 2020 foi também marcado pelo lancamento das atividades
da Dicom na Carta de Servicos. Merece destaque aqui o formulario “Solicitar
divulgacdo nos veiculos de comunicacao institucionais”, que facilitou bastante
o recebimento das demandas de divulgacdo da comunidade académica para o
setor de Jornalismo e Imprensa.

Solicitar divulgagao nos veiculos de
comunicagao institucionais

Um dos formularios da Dicom na Carta de Servigcos da UFVJM
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Publicidade e Programacao Visual

O setor é responsavel por desenvolver estratégias publicitarias e de
marketing (textos e pecas graficas e digitais) para atender as demandas de
diversos setores da UFVJM. Faz parte do trabalho do setor o monitoramento
do mercado em busca de tendéncias de comunicagdo, a identificagcdo de
oportunidades e ameacas e a geracdo de informacdes para subsidiar e otimizar
a administracdo universitaria. Essas atividades contribuem para a divulgacdo da
UFVJM, de suas acdes, cursos e unidades académicas, fortalecendo a imagem
institucional.

Em 2020, devido a pandemia do novo coronavirus, o trabalho de
Publicidade e Programacédo Visual foi feito remotamente, a partir de 18 de
marco. Esse formato ndo afetou a producdo e o setor terminado o ano com
a criacdo de aproximadamente 270 pecas, entre campanhas institucionais,
papelaria (cartdes de visita, placas de sinalizac&o), pecas digitais para as midias
sociais oficiais da UFVJM e para o portal institucional, pecas graficas para datas
comemorativas e para divulgacdo de eventos institucionais.

Destacam-se, entre esses trabalhos, a criagdo de diversas e variadas
pecas publicitarias sobre a pandemia Covid-19 e de outras grandes campanhas
institucionais, a saber: Sistema de Bibliotecas, setor de Governanca, Ouvidoria e
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, além da divulgacdo do Servico Eletrédnico de
Informacdes (SEI), lancamento do G Suite, criacdo e diagramacao do Relatorio
de Gestdo 2019 e a diagramacao do Relatdrio de Indicadores de Desempenho.

CORONAVIRUS
COVID-19

DIGITAL ¥
DA UFVIM.

R SREERETE

ACESSE: U.UFVJM.EDU.BR/CORONAVIRUS

Arte de divulgacdo da pagina da Covid-19

Arte para Sistemas de Bibliotecas
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Radio Universitaria

Apesar do encerramento da transmissdo da programacdo da Radio
Universitaria na frequéncia 99,7 FM, em novembro de 2019, o setor ainda
existe no organograma da Dicom e manteve atividades ao longo de 2020.
Os responsaveis trabalharam na organizacédo e disponibilizacdo do conteudo
radiofébnico produzido durante os 5 anos de funcionamento da emissora,
prestaram apoio a detentora da outorga - Fundacdo Diamantinense de Apoio
ao Ensino, Pesquisa e Extensdo (Fundaepe) - no pedido de transferéncia de
outorga junto ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicacdo
(MCTIC - hoje MCTI) e desenvolveram um projeto para a Radio Universitaria
On-line, ainda em processo de avaliacdo.

A acdo de destaque do setor é a idealizacdo do podcast de divulgacdo
cientifica “Conto com Ciéncia”, que tem como objetivo principal dar
continuidade as producdes radiofdnicas e uso aos equipamentos da Radio
Universitaria. A elaboracdo do projeto contou com as seguintes etapas:
definicdo de objetivos e de personas; criacdo do nome; duracado e frequéncia;
gravacdes (local/programas); definicdo de estrutura; definicdo de pautas;
espacos para disponibilizacdo dos programas. Esse projeto foi submetido a
editais para fomento de acdes radiofdnicas, como o do Instituto Serrapilheira,
e ao cadastramento na extensao da UFVJM. Também em 2020 foi estabelecido
o roteiro do primeiro programa, com pesguisas sobre tematica, producdo de
conteudo informativo bem como pesquisa de efeitos, trilhas, gravacéo e edicao.
Esse programa esta em fase de finalizacdo juntamente com a campanha de
lancamento e a confeccdo das demais edicdes. A previsdo de lancamento é
para o primeiro semestre de 2021.

Midias Sociais

O setor de Midias Sociais da Dicom estuda, planeja e produz conteldo
para divulgacdo das acdes da UFVJIM nas midias sociais (Facebook, Instagram,
Twitter e Whatsapp com a designacdo UFVJM Oficial), a fim de promover a
interagcdo da universidade com sua comunidade académica (estudantes,
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professores, técnicos administrativos, colaboradores terceirizados) e com a
sociedade em geral. E composto por duas servidoras e uma estagidria, que
fazem as postagens, monitoram as interacdes, respondem as duvidas dos
usuarios/seguidores e analisam as métricas geradas pelas ferramentas de
midias, a fim de aprimorar o planejamento do trabalho.

No ano de 2020, marcado pela pandemia Covid-19, que teve com uma
de suas consequéncias o distanciamento entre as pessoas, as midias sociais
tiveram um papel estratégico nas relacdes da UFVJIM, uma vez que o ambiente
on-line passou a ser o principal meio de comunicacdo da universidade com
seus publicos. A partir da segunda metade do més de marco, a maioria dos
servidores da UFVJM passou a trabalhar de forma remota, e o setor de Midias
Sociais ganhou destaque nos trabalhos e resultados da Dicom, pois possibilitou
a vazao de informacdes e noticias confiaveis ao publico interno e externo a
universidade, contribuindo, assim, para o fortalecimento da imagem da
instituicao.

Foram realizadas aproximadamente 1.600 postagens nas midias sociais
geridas pela Dicom, aumentando, significativamente, a visibilidade da marca
e 0 engajamento com os publicos. O ano de 2020 fechou com um aumento
expressivo do nimero de seguidores nas midias UFVJM Oficial, a saber: mais de
8.900 no Instagram (crescimento de 370%); mais de 900 no Facebook UFVJM,
mais de 3100 no Facebook UFVJM Campus do Mucuri; aproximadamente
3.900 no Twitter; e mais de 2.000 nas listas de transmissdo do WhatsApp.

Quanto ao teor das publicacdes, foram abordaram temas diversos:
eventos (lives, webinarios, seminarios, mesas-redondas, congressos, rodas de
conversa, encontros, mostras, palestras, simpdsios, minicursos, workshops);
editais de selecdo (Sisu, Sasi, Assisténcia Estudantil, Auxilio Emergencial,
leildes); acdes pontuais de todos os campi da UFVJIM; campanhas institucionais
(comemoracao dos 15 anos da instituicao, prevencao da Covid-19 etc.);
calendarios académicos; projetos de pesquisa e de extensdo; dicas culturais;
acdes de combate ao coronavirus; entre outros de igual relevancia para a
sociedade.
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Trés dessas postagens obtiveram recordes de acesso: a que tratava do
credenciamento da UFVJM pela Fundacdo Ezequiel Dias (Funed) para realizac&o
dos testes para Covid-19, postada em 3 de abril, com alcance de 18.136 pessoas,
no Facebook, e 7.328, no Instagram; a que falava sobre o inicio da realizacdo
dos testes de diagnostico da Covid-19 na UFVJM pelo Laboratdrio-Escola de
Analises Clinicas do curso de Farmacia, postada em 20 de abril, com alcance
de 21.854 pessoas, no Facebook, e 6.674, no Instagram; e, por ultimo, com a
mesma data de postagem, a noticia sobre a producdo, no Campus do Mucuri,
de protetores faciais para profissionais da salude em combate ao Coronavirus,
em Teodfilo Otoni e regido.

Pode-se afirmar que a interacdo rotineira com os usuarios das midias
(Facebook, Instagram, Whatsapp,Twitter com a designacdo UFVJM Oficial) e
0 conseguente acréscimo do numero de seguidores demonstram que o Setor
de Midias Sociais da Dicom estd seguindo a direcdo correta no seu intuito
de aproximar ainda mais a UFVJM de seus diversos publicos: comunidade
académica, futuros alunos, egressos e sociedade em geral.

/_'3 ufvjmoficial + Seguindo

/j ufuimaoficial
4 #IPIMCombateAcCoronavine
DaSerlFuihg

A equipe responsayel pelas analises
fahAratnriaic s

Qv n

Foto do Laboratorio-Escola de Analises Clinicas publicada no Instagram @ufvjmoficial

Audiovisual

A Diretoria de Comunicacdo Social sempre produziu, de forma timida,
material audiovisual para atender as demandas da instituicdo. No entanto,
no ano de 2020, ndo so devido a pandemia, mas também para suprir as
necessidades da instituicdo, iniciou-se a estruturacéo fisica e organizagéo
das atividades do setor de Audiovisual. Seu objetivo é desenvolver material
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audiovisual para atender as demandas de diversos setores da UFVJM, além
de contribuir para a divulgacdo da UFVJM, de suas acdes, cursos e unidades
académicas, fortalecendo a imagem institucional.

As atividades desse novo setor da Dicom envolvem a criacdo de
roteiros, captacdo de imagens, edicdo e finalizacdo de videos. No ano de 2020,
foram criados e produzidos 52 videos para diferentes objetivos, incluindo
duas vinhetas animadas e um video de animacdo. Destacam-se os materiais
de comemoracdo dos 15 anos da UFVJM, sobre o laboratdrio de testes Covid
e 0s oito videos da série “Fique Bem em Casa” - uma das acdes educativas
de enfrentamento a pandemia inteiramente idealizada, roteirizada, produzida
e editada pelo setor. Além disso, a equipe do Audiovisual atuou Nos processos
de licitacdo referentes aos equipamentos que irdo compor o estudio que esta
sendo implementado para melhor desenvolvimento das acdes.

Trabalhos desenvolvidos pela equipe de Audiovisual da Dicom
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Ouvidoria

A Quvidoria da UFVJM, vinculada ao Gabinete da Reitoria, resguardada
sua independéncia funcional no dambito de suas atribuicdes, € um oérgdo gque
tem como finalidade a interlocucdo das questdes e mediacdo das relacdes
gue envolvem a comunidade universitaria e a comunidade externa, garantindo
O acesso, a promoc¢do e defesa dos direitos individuais e coletivos, em suas
diferentes instancias. A partir do relacionamento com o cidadé&o, a Ouvidoria
identifica situacdes e propde mudancas, aponta melhorias e contribui para o
aprimoramento da universidade e para a manutencado da integridade em todas
as atividades.

O referido orgdo é um espaco aberto a comunidade e possui
atualmente as seguintes atribuicdes: recebimento e analise de manifestacoes,
encaminhamento de reclamacdes, sugestdes e elogios enviados pelo cidadéo;
apuracdo de denuncias; acompanhamento das providéncias adotadas pelos
setores competentes, mantendo a ciéncia aos interessados; participacdo em
alteracdo ou criacdo de normativos internos da UFVJM; promocéo e divulgacdo
de acdes e campanhas gue visem as informacdes aos cidadaos sobre temas
importantes do cotidiano da administracdo; aprimoramento do trabalho de
mediacdo na resolucdo de conflitos no ambito da instituicdo.

Recebimento de manifestacoes

A Quvidoria recebe manifestacdes via Sistema de Ouvidorias do
Governo Federal - FalaBr, gerido pela Controladoria-Geral da Unido, por suas
midias sociais (Facebook e Instagram), por e-mail, telefone e atendimento
presencial. Em todos esses acessos séo seguidos 0s protocolos recomendados
pelo Ministério da Transparéncia e pela CGU.

Recebidas as manifestacdes, hd uma analise preliminar de observancia
da existéncia de autoria e materialidade de denuncias, podendo ser convertidas
em arquivamento, promog¢édo de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC),
instauracdo de investigacdo preliminar sumaria, instauracdo de sindicancia
investigativa ou abertura de processo administrativo.
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E importante registrar que a Lei Federal n® 12.527/2011 - Lei de Acesso &
Informacao - dispde sobre a garantia de protecdo daidentidade do manifestante.

No grafico abaixo, observa-se a origem das manifestacdes recebidas
pela Ouvidoria:

Origem das manifestacoes

Outros

3,62%

e-Ouv

59,42%

E-mail

36,96%

Neste outro grafico, é apresentada a proveniéncia do publico abrangido
pelos servicos da Ouvidoria:

Proveniéncia do publico

Andnimo

28,99%

Comunidade
interna

41,3%

Comunidade
externa

29,71%
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E o tipo de manifestacdes recebidas no periodo citado pode ser vista
neste grafico:

Manifestagoes

Elogio
0,72%

Dentncia

25,36%

Reclamagéao

38,41%

Solicitacao

35,51%

De acordo com o sistema Fala.BR, no periodo de 12 de janeiro a 31 de
dezembro de 2020, foi recebido um total de 144 manifestacdes, sem mencionar
as recebidas por e-mail, telefone, atendimentos presenciais e pelas redes

sociais.

Dessas 144 manifestacdes, apresentam-se as seguintes situacodes:
Arquivadas 18
Cadastradas 18
Pedidos de complementacao 2
Complementadas 0
Concluidas 102
Encaminhadas por outros érgé&os externos encerradas 0
Encaminhadas por outros érgé&os 3
Prorrogadas 1
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Pesquisa de satisfacao do usuario

47

Em 2020, 16 usuarios responderam a pesquisa de satisfacdo realizada

pelo sistema Fala.BR, conforme quadro a seguir:

Muito Insatisfeito

Muito Satisfeito

Satisfeito

Regular

Campanhas da Ouvidoria

As campanhas realizadas pela Ouvidoria nas midias sociais e e-mails

tendem ao repasse de informacdes ao cidaddo sobre temas recorrentes em

denuncias e os que estdo em voga no cenario nacional. O objetivo é diminuir

o numero de conflitos registrados na UFVJM e buscar melhor convivéncia e

oferecimento de servicos por parte da instituicdo de forma mais eficiente e de

qualidade ao usuario.

& \ .

A O0viom )
B V)

Quanda servidores, estudantes, lerceirizads &
a Duvidoria 50 parceires, 3 BFVIM sd tem a ganhar!

NUFVIM | oves

]

)

o Y,
S AT 7

“oiz TUDO; A :
LA EXISTE g
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Imagem institucional da Ouvidoria

A Quvidoria tentou traduzir, no ano de 2020, uma imagem mais
transparente e mais aberta aos usuarios em geral. A ideia foi construir um
espaco de acolhimento, de recebimento de manifestacdes, em que todos se
sentissem apoiados e que pudessem compreender tambéem os tramites legais
que devem ser seguidos por todos os setores, em especial, pela Ouvidoria.
A imagem foi reconstruida, entdo, a partir do espaco fisico, que, dentro das
possibilidades, trouxe maior privacidade aos atendimentos presenciais.

Com relacdo as campanhas e acdes informativas, a Quvidoria prezou
pela alimentacdo das midias sociais de forma habitual, apresentando os temas
de maior ocorréncia na instituicdo e/ou temas de relevancia para os cidadaos.

Interessa a Ouvidoria ampliar as atividades aos diversos campi na
UFVJM, acdo gue nao foi possivel no ano de 2020, tendo em vista o momento
pandémico passado por todos. Vale registrar que parte das atividades
apresentadas foram um seguimento do trabalho desenvolvido no ano de 2019.

Transparéncia Passiva

Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC)

O Servico de Informacdo ao Cidadéo (SIC) é a unidade responsavel
por atender os pedidos de acesso a informacédo feitos a UFVJM. Vinculado
diretamente a Reitoria, o setor foi criado na instituicdo em atendimento
a Lei 12.527 de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacdo - LAD),
regulamentada pelo Decreto 7.724, de 16 de maio de 2012.

O SIC estd instalado em ambiente de facil acesso ao publico, com o
objetivo de atender, orientar, receber e registrar pedidos de acesso a informacao.
O atendimento ao cidadéo é feito tanto na forma presencial como via sistema
eletronico através da Plataforma Integrada de Quvidoria e Acesso a Informacdo
Fala.BR, implementado no ambito do Poder Executivo do Governo Federal pela
CGU. O registro do pedido de acesso ao sistema eletrénico gera um numero
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de protocolo para acompanhamento do pedido. O Fala.BR esta acessivel ao
puUblico na secdo “Acesso a Informacdo” no portal institucional da UFVJM.

De janeiro a dezembro de 2020, foram registrados 313 pedidos de
informacdo e todos foram respondidos. Esses dados estatisticos foram
extraidos do Fala.BR mediante geracdo de relatdrio, que também pode ser
gerado e acessado pelo publico.

Situacao e caracteristicas dos pedidos de acesso a informacao na UFVJM

Tipos de resposta

Pergunta duplicada / repetida 3

Orgao ndo tem competéncia para responder sobre assunto 1

N&o se trata de solicitacdo de informacéo 12
Informacao inexistente 30
Acesso parcialmente concedido 37
Acesso concedido 224
Acesso negado 6

Em cumprimento a Lei de Acesso a Informacéo (inciso Il - Art. 30), estéo
disponiveis na plataforma Fala.BR relatorios estatisticos contendo, em tabelas
e graficos, dados a respeito dos pedidos e recursos realizados, bem como
informacdes gerais sobre os solicitantes. Esses dados podem ser acessados
Nnos seguintes enderecos:

http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.ntm

https://falabr.cgu.gov.br/publico/DownloadDados/DownloadDadosLai.aspx

Respostas aos pedidos de acesso a informacao

Em 2020, foram recebidos 313 pedidos de acesso a informacdo - um
aumento de 130% em comparacdo com o ano de 2019. Dessas 313 manifestacoes,
224 foram franqueadas ao requerente e 6 foram negadas, conforme dispositivos
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legais. Das 89 restantes, parte da informacdo solicitada foi disponibilizada e
N80 ocorreu negativa de acesso em 37 solicitacdes; para as outras 12, o 6rgédo
entendeu gue ndo se tratava de pedido de informacé&o, mas de outro tipo de
demanda, como denuncia, sugestdo ou consulta; 30 pedidos tratavam de
informacéo inexistente; para 1 o 6rgédo informou ao solicitante que n&o possuia
competéncia para responder; e outros 3 pedidos eram perguntas duplicadas/
repetidas.

O tempo médio de resposta foi de 16,96 dias, menor que o prazo
previsto na LAl (20 dias, prorrogaveis por mais 10), mediante justificativa do
setor demandado.

A CGU disponibiliza um painel comparativo “Lei de Acesso a
Informacdo” com dados de 301 6rgaos publicos, que apresenta um panorama da
implementacdo da norma no Poder Executivo Federal. Os dados sdo extraidos
do Sistema eletrénico Fala.BR. No painel, € possivel comparar dados de 6rgédos
com a média do Governo Federal e da categoria da entidade pesquisada.
Também é possivel verificar o desempenho anual do 6rgao selecionado, desde
a implementacdo da LAl no ano de 2012.

Ao observar esses dados, é possivel verificar que, em relacdo ao nimero
de pedidos recebidos em 2019, a UFVJM ocupa o 1712 lugar do total de 301
orgdos analisados, e, com o aumento significativo no numero de pedidos de
acesso em 2020, ficou em 762 lugar nesse ranking.

Recursos interpostos sobre os pedidos de acesso a informacao

De acordo com a CGU, foram interpostos 61 recursos: 48 em 12 instancia,
10 em 22 instancia e 3 em 32 instancia. Dos recursos em 12 instancia, 22 foram
deferidos e 7, indeferidos, 6 foram parcialmente indeferidos, 8 nao foram
conhecidos e 3 perderam o objeto. Houve ainda o registro de 2 recursos de
reclamacé&o. Dos recursos em 22 instancia, 1 foi deferido e 6, indeferidos, 2 n&o
foram conhecidos e 1perdeu o objeto. Com relacdo aos recursos em 32 instancia
(CGU), 1 foi deferido, 1 foi parcialmente deferido e 1 ndo foi conhecido.
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Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usudrios

Os usuarios do sistema Fala.BR podem expressar seu grau de satisfacdo
mediante instrumento disponivel no proprio sistema. Trata-se de um formulario
on-line, com disponibilidade permanente, que permite a avaliacdo da qualidade
dos servicos prestados pela instituicdo. Sdo feitas duas perguntas aos
solicitantes, com respostas que variam em uma escala de 1 a 5; quanto mais
proximo do 5 maior a satisfacdo com o atendimento recebido.

Confira a média do resultado das 101 avaliacdes recebidas das pesquisas
de satisfacdo que foram respondidas pelos solicitantes sobre os pedidos de
acesso a informacao feitos a UFVJM, no ano de 2020.

Avaliacdo se a resposta fornecida atendeu plenamente ao pedido

Nao Atendeu
atendeu plenamente

1 5
Média: 3,72

Avaliacdo quanto a compreensdo da resposta fornecida

Dificil Facil
compreensao compreensao

5
Média: 4,15
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Transparéncia Ativa

As atividades realizadas em 2020 tiveram como objetivo elevar a
transparéncia ativa e a aderéncia da instituicdo a Lei n212.527/2011 e seu decreto
regulamentador (Decreto n2 7.724/2012) ao “Guia de Transparéncia Ativa para
0s 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal” da CGU e demais exigéncias
normativas sobre o tema.

Nesse sentido, o "Plano de Acdo para a Execucdo do projeto Novo
Portal UFVJM", elaborado de forma conjunta pela Diretoria de Comunicacdo
Social (Dicom), Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles
(CGIRC) e Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacédo, e
aprovado pela Reitoria, constituiu um importante instrumento de viabilizacao
das acdes de transparéncia ativa na medida em que possibilitou, a partir de
uma nova abordagem, o planejamento e melhor direcionamento das atividades,
resultando no avanco do percentual de transparéncia ativa de 14,29% para
42,86%, segundo avaliacao do Sistema de Transparéncia Ativa da CGU.

Outroimportante mecanismo de transparénciaativanoambito da UFVJIM
¢ o Portal de Dados Abertos, criado para atender aos decretos ne 8.777/2016
e 9.903/2019 e a Resolucdo n? 3/2017, do Comité Gestor da Infraestrutura
Nacional de Dados Abertos (CGINDA). Nele estdo disponiveis dados sobre

alunos, servidores, despesas, concursos e outros assuntos relacionados a
universidade.

Atualmente, das 29 bases catalogadas no Plano de Dados Abertos, 26

estdo abertas e 3 estdo em atraso.
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Assessoria de Assuntos Estratégicos e
Institucionais (AAEI)

A Assessoria de Assuntos Estratégicos e Institucionais (AAEI) constitui-
se em um orgao de assessoramento, vinculado a Reitoria da UFVJM, que tem
por objetivo auxiliar a administracdo em acdes que corroborem a gestéo
estratégica da universidade, contribuindo, dessa forma, para potencializar sua
visdo, missao e valores.

Em 2020, como resultado de diversas reunides realizadas com
parlamentares que apoiam a UFVJM, foram obtidos recursos na forma de
emendas parlamentares individuais e emendas de bancada. Além disso, a AAEI

participou ativamente como membro da comissdo responsavel pela elaboracdo
do Plano Estratégico Institucional.

No que se refere ao assessoramento aos 6rgdos colegiados superiores
e a Reitoria, a AAEl acompanhou o reitor em diversas missdes, com destaque
para as reunides no Ministério da Educacdo e no Ministério do Desenvolvimento

Regional. Em dezembro de 2020, quando a UFVJM recebeu a visita do Ministro
do Meio Ambiente e de parlamentares, a AAEI participou, junto com a Reitoria, a

convite do prefeito de Diamantina, Juscelino Brasiliano Roque, do Lancamento

do Programa Aguas Brasileiras, que busca atrair investimentos privados para
acoes de revitalizacdo na bacia do Rio Sdo Francisco e também de recuperacdo
de dreas degradadas.

Além das acdes mencionadas, a AEEI participa, ativamente, das reunides
dos orgaos colegiados que, durante o ano de 2020, seguiram um cronograma
atipico devido ao agendamento de diversas autoconvocacdes. Vale registrar
também a participacdo da AAEI na reativacdo do Conselho de Integracao
Comunitaria (Consic).
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k> R:JUnidade de Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) € o 6rgdo técnico
de controle da UFVJM. Esta vinculada ao Conselho Universitario (Consu),
conforme determina o Decreto 3.951/2000 (Art. 15 § 3°) e a Resolucdo Consu
n° 1/2021. Tem por finalidades principais assessorar e orientar os gestores;
acompanhar e avaliar os atos de gestdo, de forma a fortalecé-la; racionalizar
as acdes de controle e prestar apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal. E o dérgdo auxiliar na realizacdo dos
objetivos organizacionais, a partir da aplicacao de uma abordagem sistematica
e disciplinada, com vistas a avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, controles internos, integridade e governanca. E
importante ressaltar que a UAIG é legalmente proibida de praticar quaisquer
atos de gestdo.

No ambito da Administracdo Publica, as auditorias internas
governamentais constituem-se na terceira linha de defesa das organizacdes,
uma vez gque sao responsaveis por proceder a avaliacdo da operacionalidade
dos controles internos da gestédo (primeira linha de defesa, executada por todos
0s niveis de gestdo dentro da organizacdo) e da supervisdo desses controles
(segunda linha de defesa, executada por instancias especificas, como comités
de risco e controles internos).

At 3 che e devichiirdas pole 2 Aduningr oo

Atividade de Auditoria Interna
Governamental

| Pl
| Pedomendigles | .-

Fonte: IN SFC n° 10/2020
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Quanto a execucao do Plano de Auditoria Interna (Paint-2020), das 27
acdes previstas para 2020 foram concluidas 21; 2 estdo em andamento e 4 ndo
foram realizadas; alcancando um percentual de 77,77% de éxito. Além das acdes
previstas, foram realizadas outras 7 acdes ndo planejadas. O detalhamento
desse resultado pode ser visualizado no Relatdrio Anual de Atividade da
Auditoria Interna (Raint-2020).

Na condicdo de indicador de desempenho, os dados demonstraram
qgue o Paint 2019 foi executado em 57%, j& o Paint 2020 foi executado em
7777%. Conclui-se dai um aumento na execucao do Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna em relacdo ao anterior.

O Raint 2020 também apresenta o monitoramento das recomendacdes
emitidas e implementadas no exercicio de 2020, as finalizadas pelo
reconhecimento de riscos pela gestdo, as ndo implementadas e, ainda, o quadro
com os beneficios financeiros e ndo financeiros alcancados decorrentes da
atuacdo da Unidade de Auditoria Interna Governamental ao longo do exercicio
de 2020.

Piraj ulzos evitados
ou recuparados

Maolhoroes nnrwiq;:n-
prontadon b
pqpl:lncﬂﬁ

Constatagdos - Rocomondngdos

Mudangoms
normativas

Melhorias nos
pProcossos
governamentals

Fonte: IN SFC n° 10/2020
A UAIG da UFVJM também presta assessoramento a Controladoria-Geral
da Unido, por meio do monitoramento das recomendacdes via Sistema E-Aud

e ao Tribunal de Contas da Unido, pelo monitoramento das determinacdes e
comunicacodes via Sistema- Conecta.
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Objeto Resultados

Com relacdo a analise consolidada do nivel de maturacdo dos
processos de governanca, de gerenciamento de risco e de controles internos
da instituicdo, com base nos trabalhos realizados em 2020, foram emitidas 48
recomendacdes a alta gestdo, distribuidas por meio de quatro relatorios da
Unidade de Auditoria Interna Governamental.

Os documentos estdo disponiveis na integra no portal da UFVJM,

N° 4/2020

Verificacdo da existéncia
de impropriedades com
relacdo ao inciso X do
art. 117 da Lei 8112, de T
de dezembro de 1990, e
cumprimento irregular
de jornada de trabalho
por parte de um servidor

52

A) Os resultados do trabalho em relacéo a transgressao
doinciso X do art. 117 da Lei 8.112/1990, tendo por base os
documentos levantados pela UAIG e apresentados pelo
auditado, demonstraram auséncia de impropriedades
gue possam causar risco de distorcao relevante.

B) Com relag&o ao cumprimento da jornada de trabalho
do servidor denunciado, algumas impropriedades
foram encontradas e justificadas pelos gestores
e ja receberam o devido tratamento por meio do

diretdrio da Auditoria Interna. Segue abaixo breve quadro demonstrativo:

Objeto Resultados

N° 1/2020

N° 2/2020

N° 3/2020

Governanca, estratégia e desempenho NX'UFVIM

Anélise dos critérios
adotados na distribuicdo
de vagas de docentes pela
Comissdo Permanente de
Pessoal Docente (CPPD)

Gestdo da FEtica e do
Programa de Integridade
da UFVUM

Politica de gest&do de riscos
e controles internos da
UFVJM

A) O resultado do trabalho de avaliacdo da distribuicdo
de vagas docentes revelou a ineficiéncia dos controles
internos da UFVJM, haja vista a inexisténcia de
normativo interno que regule a distribuicdo de vagas, a
partir de critérios técnicos previamente definidos.

B) Demonstrou também a necessidade de uma urgente
regulamentacdo do tema e que a distribuicdo de vagas
vem sendo realizada sem observancia dos dispositivos
legais.

A) Identificou-se que a Gestdo da Etica e da
Integridade da UFVJM possui fragilidades criticas
com relacdo a auséncia de monitoramento, avaliacao,
revisdo e divulgacdo das acdes relacionadas ao Plano
de Integridade, com vistas a prevencdo e a mitigagcao
de vulnerabilidades.

B) Percebeu-se a auséncia de integracdo entre todos
0s setores que sao responsaveis diretos pelo fomento a
integridade na UFVJM.

C) O Sistema Eletronico de Conflitos de Interesses
da UFVJM ja foi implementado, porém ndo estd em
funcionamento.

D) Foi identificada também a inexisténcia de Codigos
de Etica e de Conduta especificos, principalmente,
aos membros de conselho ou colegiado superior e
membros da alta administracdo da organizacgao.

A) O resultado dos trabalhos demonstra que a gestao
de riscos e controles internos da UFVJM esta em fase
inicial, pois, embora em outubro de 2018 a universidade
tenha formalizado sua politica de gesté&o de riscos, ela
ainda nao foi efetivamente implementada na instituicdo
e, como consequéncia, ndo se vislumbrou a adog¢éo de
praticas de gestdo de riscos e controles internos.

denunciado cumprimento das diligéncias acordadas.

Sabe-se que a execucao dos trabalhos e das atividades planejadas para
o ano de 2020 foi diretamente afetada pela pandemia Covid-19. O resultado
e os efeitos do teletrabalho tém de ser compreendidos a luz do contexto de
pandemia, pois foi uma medida abrupta. Em condi¢cdes normais, sem limitagcao
de isolamento fisico e reflexos na saude dos servidores, o desempenho da UAIG
tendera a produzir melhores resultados.

# X1 Procuradoria Federal junto a UFVJM

A boa governanca € um meio para atingir um fim: identificar as
necessidades dos cidaddos e ampliar os resultados esperados. Para colaborar
com a boa governanca institucional, a assessoria juridica exerce um papel
primordial, que ultrapassa, em muito, o mero controle formal da legalidade dos
atos administrativos. Nesse sentido, a advocacia publica, representada pelos
procuradores federais, desenvolve na UFVJM as seguintes capacidades:

- Atuar ao lado dos gestores publicos, acompanhando permanentemente as
atividades da organizacao;

- Propor solucdes juridicas para que os atos da administracdo ndo conflitem
com a ordem juridica estabelecida;

- Monitorar os padrdes de judicializacdo das atividades da organizacao.
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Os advogados publicos desempenham papel ativo na construcdo
de solucdes juridicas mais adequadas ao cumprimento dos objetivos da
organizagdo, em constante cooperagcdo com os gestores publicos. Logo, a
boa governanca requer uma advocacia publica estavel e permanente, que
compreenda profundamente as atividades desempenhadas pela organizacédo e
os resultados por ela pretendidos. Assim, embora isso ndo esteja explicitamente
arrolado no Decreto n? 9.203, de 2017, as assessorias juridicas desempenham
papel relevante para o sucesso da politica de governanca, por auxiliarem a
administracdo publica no desenvolvimento de politicas mais efetivas a partir de
uma constante melhoria regulatoria.

Demonstrativo de atividades de assessoramento da Procuradoria Federal / UFVJM

Espécies de demandas de assessoramento

Atividade 2020
Despacho de conteudo juridico 25
Despacho mero expediente 33
Reunido de assessoramento juridico 99
Consulta - elaboracdo de manifestacao juridica de efeitos restritos 55
Consulta - elaboracdo de manifestacao juridica de efeitos amplos 83
Prestacdo de subsidios para defesa em juizo 40
Aprove_acéo da manifestacdo juridica - despacho de superior hierarquico na forma da 291
Portaria n°® 1.399/2009

Despacho de contetdo administrativo 9
Aposicao de ciéncia 13
Assessoramento informal 1
Comprovagao quanto ao atendimento - providéncias administrativas 4
Elaboracdo de pedido de providéncias 2
Informacao administrativa quanto ao cumprimento de deciséo judicial 25
Complementacdo de manifestacao juridica 10
Comunicacéao interna reiterada 5
Total 624

Governanca, estratégia e desempenho

3.3 Aréas Finalisticas: Ensino, Pesquisa e Extensao

%A | Pro-Reitoria de Graduag¢ao

A Pro-Reitoria de Graduacdo (Prograd) exerce a gestdo didatico-
pedagodgica do ensino de graduacdo acompanhando 46 cursos presenciais
oferecidos nos 5 campi (2 em Diamantina e os demais em Janauba, Tedfilo
Otoni e Unai) e 5 cursos EaD (distribuidos em 20 polos de apoio presencial).
A Prograd desenvolve acdes com a participacdo efetiva dos colegiados e
nucleos docentes estruturantes dos cursos, visando a melhoria dos indicadores
académicos e a consecucdo dos objetivos institucionais.

Confira aqui a relacdo dos cursos de graduacao oferecidos pela UFVJM.

Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos
- Aperfeicoar a gestdo académica dos cursos de graduacdo

* Implantar a secretaria académica digital para substituicdo parcial de
procedimentos para meio eletronico, identificando o melhor sistema de gestéo
académica digital;

* Alterar o procedimento de matricula para meio eletrdénico, estabelecendo o

processo de arquivamento digital de documentos necessarios a matricula;

e Implantar o diploma digital para os cursos de graduacao, estabelecendo o
procedimento de implantacdo do sistema de emissdo de diploma digital junto
a Diretoria de Tecnologia da Informacéao.

- Melhorar os indicadores do ensino na UFVJM
* Garantir a formacdo pedagodgica continuada docente;

* Revisar os procedimentos de registro e de programas institucionais voltados
para o combate a retencdo e evaséo;

NUFVIM
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* Realizar o Forum de combate a retencdo e evasao;
* Revisar os projetos pedagodgicos dos cursos de graduacao;

* Aprimorar o Instrumento de Avaliacdo do Ensino.

Evolucdo dos indicadores de qualidade

T icadores | 2016 | 201 | 205 | zo19 | 2020

N¢ de matriculados presencial 8.322 8.208 8158 8.512 8.439
N¢ de matriculados EaD 425 129 657 806 636
N2 de ingressantes presencial 2.925 2123 2.090 2.795 1101
N2 de ingressantes EaD 1* 868 5% 443 O
N2 de concluintes presencial 1.078 1.203 1.21 975 241
N¢ de concluintes EaD 36 96 46 68 30

*Ingresso por meio de vaga remanescente
**N&o houve oferta de vaga, e o ingresso para vagas remanescentes é feito através dos processos
de transferéncia e obtencdo de novo titulo

E importante destacar que, em 2020, houve decréscimo na evoluc&o
dos indicadores de ingresso, tendo em vista a ndo conclusdo das matriculas
para o 22 semestre, em decorréncia da pandemia Covid-19. Ndo houve oferta
de vagas para os cursos na modalidade a distancia.

Principais acdes, projetos e programas da Prograd em 2020

No contexto da pandemia Covid-19, a UFVJM suspendeu o calendario
académico referente ao ano letivo de 2020, em 19/03/2020, por meio do
Despacho Consepe 50/2020, reguerendo um replanejamento das acdes
da Prograd previstas para o ano em curso. Em razdo dessa deliberacdo, o
calendario académico ficou suspenso por mais de seis meses. Neste periodo,
a Pro-Reitoria de Graduacdo elegeu como uma de suas metas principais a
retomada da oferta do ensino em 2020.

Tomando como base as portarias editadas pelo Ministério da Educacao
sob osnumeros 343,345,473 e544/2020 bem como a Lein?14.040/2020, novas
acodes foram planejadas com o objetivo de manter as atividades académicas e

Governanca, estratégia e desempenho N UFVIM

mitigar os efeitos da pandemia Covid-19 sobre o ensino de graduacdo e sobre
a vida académica dos estudantes. Desse modo, foram realizados estudos para
substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios digitais, visando viabilizar
0 acesso dos estudantes a essas atividades por meio das tecnologias digitais.

As atividades de ensino foram retomadas em 21/09/2020, apods
aprovacédo do periodo extemporaneo emergencial pela Resolucdo Consepe

9/2020.

Para possibilitar a retomada do ensino em 2020, foram desenvolvidas

as seguintes acoes:

- Proposicdo de normativas internas para oferta do ensino remoto emergencial:

- Resolucdo Consepe n2 09/2020 - dispde sobre a oferta de atividades académicas
nao presenciais, em periodo extemporaneo;

- Resolucdo Consepe n2 12/2020 - dispde sobre o programa de apoio pedagdgico
e tecnoldgico ao ensino remoto emergencial, nos cursos de graduacao presencial
da UFVJM;

- Resolucdo Consu n® 06/2020 - regulamenta a concessado de auxilio digital no
ambito da Prograd/Proace para oferta de atividades académicas de forma ndo
presencial;

- Instrucdo Normativa Prograd n2 01/2020 - estabelece normas e diretrizes para
realizacdo do estagio ndo obrigatdrio, exercido de forma presencial e ndo presencial;
- Resolucdo Consu n? 02/2021 - institui a politica de acessibilidade digital no ambito
da UFVJM;

- Resolucdo Consepe n2 01/2021 - aprova o ensino n&o presencial ou hibrido;

- Aprovacao do calendario académico para 2021 com semestres letivos regulares;

- Assinatura de nove convénios de estadgio com empresas privadas e prefeituras.

Gestao
académica
do ensino

- Publicacdo de normativas internas para garantia de suprimento de eventuais
necessidades de acesso a tecnologias digitais requeridas para o acesso as atividades
nao presenciais;

- Disponibilizacdo de recurso financeiro para o auxilio-inclusdo digital bem como
adesdo ao Programa Alunos Conectados;

- Disponibilizacédo de laboratdrios de informatica nos cinco campi da UFVJM e
em polos de Educacdo a Distancia, para acesso dos discentes as atividades néao
presenciais;

-Realizacdo de rodas de conversa sobre o ensino remoto, em parceria com a Dead,
bem como capacitacdes pedagdgicas e tecnoldgicas;

- Manutencédo de programas institucionais de apoio ao ensino (Monitoria remota,
Proae) e de programas financiados pelo Ministério da Educacédo/Capes (PET, Pibid
e Residéncia Pedagodgica).

ApOoio ao
discente

Formacao

continuada
de docente
e apoio ao

ensino

- Realizacdo de capacitacdes e seminarios promovidos pelo Programa de
Formacé&o Pedagdgica Continuada para a Docéncia (Forped/UFVJM), com énfase
no uso de plataformas e tecnologias digitais;

- Empréstimo de computadores para oferta do ensino remoto.
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A legislacdo da UFVJM sobre o ensino emergencial pode ser acessada

neste link.
Programas e projetos em execug¢ao
Proae 52
Acdes de Ensino voluntarias registradas na Pro-Reitoria de Graduagédo 29
Total 81

Fonte: Prograd

Distribuicao de bolsas para os programas e projetos

Programas Numero de Bolsas

Monitoria Remota 230
Proae 199
PET (DAA) 815
Pibid (Coordenacao Pibid) 284
Residéncia Pedagdgica (Coordenacao RP) 338
Total 1.866

Fonte: Prograd

Programa de Formacao Pedagdgica Docente - Forped: cursos de capacitacao

Capacitagao Docentes Técnicos
° ¢ Administrativos

Capacitacao Fluéncia Tecnolégico Pedagdgica deégrasg?oede . 135 .
para tutores / 40 horas 2020

Formacéo de professores para atuagcéo na
modalidade a distancia / 30 horas Jullng et 2029

Decentes Técnicos
Administrativos

Curso para uso do Portal RNP 11/05/2020

Aplicativo Zoom - Relatos sobre praticas

peckEeieas 12/05/2020 5l 12 =

13/05/2020 e

O Moodle e as suas funcionalidades 22/06/2020 190 47 -
Os diversos usos da mediacao tecnoldgica para 14/05/2020 e 129 41 )
as modalidades presencial e a distancia 24,/06/2020

Organizacgéao de relatérios no Moodle 23/06/2020 67 31 -
A plataforma Google Meet 24,/06/2020 49 27 -

Governanca, estratégia e d nho

Rodas de conversa Docentes Técnicos
Administrativos

As mediacdes tecnoldgicas no ensino presencial 15/06/2020

As possibilidades e limitacdes do ensino remoto 16/06/2020 73 51 34
Como andam as medidas sanitarias virtuais? 20/07/2020 32 45 68
Q que é legal e 0 que ndo é em um ambiente 21/07/2020 42 23 85
virtual

Co/rpos em movimento: uma conversa sobre 22/07/2020 23 52 68
praticas corporais

A plataforma Moodle: o que vocé precisa saber? 23/07/2020 29 35 43

Sua vida se tornou repleta de atividades
remotas... Como podemos nos organizar melhor 24/07/2020 26 17 37
com tudo isso?

Descubra nossas estratégias de ensino e
aprendizagem e o que precisarad ser organizado! 27/07/2020 41 19 41
O contexto mudou, mas adaptar se faz necessario

Vocé ja parou para pensar sobre como deve ser

a alimentacdo durante a pandemia Covid-19? 28/07/2020 36 15 38
Entdo vamos refletir

O ensino remoto na UFVJM: O que muda na
organizacédo no plano de ensino em funcdo do 17/08/2020 12 17 21
contexto Pandemia Covid-19?

Possibilidades institucionais para a organizagcéo
de ambientes virtuais de aprendizagem e Moodle 18/08/2020 19 21 25
e Google Classroom

Possibilidades para criagdo de sala: vocé gostaria

de conhecer melhor o Google Classroom? 19/08/2020 4 28 2
Possibilidades para criacdo de salas de aula: vocé

gostaria de conhecer melhor o Moodle? 20/08/2020 1l 12 e
A criacdo de cenarios para a gravacao de videos: 21/08/2020 9 13 7

conheca algumas possibilidades

Fonte: Dead/UFVJM

Com o intuito de promover reflexdes sobre as atividades ndo presenciais
na UFVJM, foi também realizado o V Seminario de Formacdo Pedagodgica
Docente, no periodo de 15 a 17 de dezembro, abordando as seguintes tematicas:
“Tecnologias da Educacdo durante o Ensino Remoto no semestre 2020/5”;
“Desafios para os estagios em tempos de pandemia” e “Avaliacdo em tempos
de pandemia: sujeitos e contextos”. O seminario contou com a participacdo de
aproximadamente 400 pessoas.
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- Avaliacdo da prestacdo de servicos ao usuario

V Seminario de Formagao Pedagégica Docente Essa avaliacdo tem como objetivo identificar os pontos fortes e

; ontos frageis na prestacdo de servigcos ao usuario, com vistas a aprimorar
m e REFLEXAO SOBRE P ° prestac ‘e > 9P
-Enaing m; Al AS ATIVIDADES 0s processos de trabalho desenvolvidos pela Prograd. A pesqguisa tem como
< '-"_' \;“%z‘:-?f, Niﬂ PRESENCIAIS foco de avaliacdo os seguintes aspectos: postura ética da equipe; eficiéncia e

,_.:,.:.,4 NA UFVIM agilidade; eficacia e horario de atendimento na unidade.
FDRPED 1 5 u 1 7 de dezembro de 2020 AVaIiaCéo dos resultados
"“,”;';‘;:ﬁgff el s e Com relacado aos impactos da pandemia Covid-19 sobre o ensino em
T T 2020, ainda gque tenham prejudicado o processo formativo, considera-se que
Tmuaummnp—:;ncnm; DO FORPT D, ACOMPANHE OR ATLATOS DE EXPIRIENCIA PELD o
Pt S Servew ORI LR SO G O R DU U R e GG E MERT OS resultadOS ]Coram DOS|t|VOS

Pro o B, % UFVJM - Ofertade 814 componentes curriculares no periodo extemporaneo emergencial

(2020/5), por meio do ensino remoto, possibilitando a conclusdo do curso a

Forma de monitoramento das metas (sistematica) uma parcela significativa de estudantes:

- Avaliacéo do ensino remoto realizado no periodo emergencial 2020/5 - Retomada dos estagios curriculares iniciados no 12 semestre de 2020, com

A oferta do ensino presencial de forma remota, com uso das tecnologias aprovacdo do Consepe, viabilizando a integralizacdo da carga horéria e a
digitais de informacao e comunicacao, foi um grande desafio para a UFVJM, antecipacao da colacdo de grau;
tanto no sentido de promover a formacédo necessaria de seus servidores para a

- Retomada das atividades letivas dos cursos ofertados na modalidade a

mudanca requerida quanto no de garantir o acesso dos estudantes aos meios distancia, em 17/04/2020, com aprovacdo do Consepe, possibilitando a

digitais para acompanhamento das aulas, tendo em vista diversos fatores conclusao pelos discentes:
relacionados, desde a falta de equipamentos de tecnologia até as dificuldades . , . o o )
o . . o _ - Implantacdo da secretaria académica digital para substituicdo parcial de
de distribuicdo dos servicos de internet nas distintas localidades. _ _ .
procedimentos por meio eletrénico (em andamento);

Além das acdes desenvolvidas para a oferta do ensino remoto, a Prograd , - ’ . - . . )
_ _ _ . _ - Realizac&o da matricula de forma on-line, acdo que foi realizada parcialmente,
elaborou e aplicou um instrumento de avaliacdo especifico, com a intencdo de ) ) : .
_ o , ~ embora a Prograd esteja buscando melhores formas de informatizacao;
avaliar a efetividade da oferta do ensino remoto nos cursos de graduagao, bem

~ . - Inicio do processo de digitalizacdo de documentos (temporariamente
como compreender os aspectos que estdo funcionando bem e aqueles que

oredisa ser melherdos interrompido em virtude do trabalho remoto). Sera retomado com o retorno

_ _ o B do trabalho presencial, ainda que em sistema de revezamento;
A referida pesquisa obteve a participacdo de 324 docentes e 1.259

- Assinatura do termo de ades&o para emissdo do diploma digital junto & RNP/
MEC;
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- Reestruturacéo do Programa de Formacao Pedagogica Continuada Docente
e de sua comissao, para atuacdo de forma autbnoma e com oferta continua
de acdes de formacdo docente, com acompanhamento e contribuicdes da
Prograd,;

- Oferta da monitoria de forma remota, com vistas a operacionalizagdo por
meio de um sistema informatizado (Sisgrad), ja criado e em fase de teste. Esta
sendo utilizado o SEl para a tramitacdo dos documentos e o acompanhamento
do processo;

- Proposta de nova resolucdo para o Programa de Monitoria;

- Manutencdo dos programas de apoio ao ensino e de suporte aos discentes
(Proae, Monitoria, PET, Pibid e Residéncia Pedagogica);

- Aprovacdo de 2 projetos pedagogicos em 2020 - cursos de Farmacia e
Enfermagem - e reestruturacdo de 16 projetos para creditacdo da extensdo
(em andamento);

- Publicacdo da Resolucdo Consepe 2/2021, que trata da creditacdo das
atividades de extensao, a ser implementada nos projetos pedagdgicos;

- Criacdo de um instrumento de avaliacdo especifico para o ensino remoto,
com o objetivo de avaliar os semestres emergenciais em tempos de pandemia.

Monitoramento das metas (execucao)

Os graficos a seguir mostram a avaliacdo do ensino remoto emergencial
pelos docentes:
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Acesso a equipamentos e servicos

Muito
insatisfeito

Muito 4,5%

satisfeito

7,8%

Indiferente

16%
Satisfeito
48,2%
Insatisfeito
23,5%
Infraestrutura e pratica pedagdgica
Muito
satisfeito
Muito 4:9%
insatisfeito
7,8%
Indiferente
15,3%
Satisfeito
36%
Insatisfeito
36%
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Ferramentas adotadas pela UFVJM Adaptacdo das aulas do formato presencial para o formato remoto
Muito Muito
insatisfeito Muit insatisfeito
uito
Indiferente 1,6% satisfeito 2,2%

9,8%

12%

Indiferente

Insatisfeito 12,1%
12,6%
Satisfeito
Muito
satisfeito 59;9%
13,9% Insatisfeito Satisfelto
o,
Treinamentos e capacitacdes para o uso de equipamentos e plataformas Participacdao e desempenho dos alunos nas atividades remotas
Muito Muito
satisfeito satisfeito
4,2% Muito 6,2%
Muit insatisfeito ’
uito
insatisfeito 6,4%
13,2%
Satisfeito
29.7% Indiferente
3
13,3%
s Satisfeito
Insatisfeito Indiferente Insatisfeito 45.5%
25,2% 27,7% 28,6% e
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Estratégias avaliativas Aavaliacdodoensinoremotoemergencial pelos discentes é demonstrada
Trabathos [, s5.8% nes greifices & segulie

Apoio Pedagdgico do Professor

Nao
Muito precisei
insatisfeito o,
i i 47,6% 1,9%
Prova dissertativa [ 47.6% 5,9% ’

Prova multipla _ 40,5% Insatisfeito
10,6%

rupos de discussso NI  =55%

Indiferente
Outros | 0,3%
10,6%

Satisfeito

Experiéncia como o ensino remoto 46,7%

Muito
Muito satisfeito
insatisfeito 24,3%

Muito 4,5%

satisfeito

9,7%

Recursos tecnoldgicos, ferramentas disponiveis e acesso

Muito
insatisfeito
Muit o
Indiferente saté;s(f)eito 3,9%
11,7% 12,4%
Insatisfeito
Insatisfeito Satisfeito 14,3%
20,4% 53,7%
L

Satisfeito

Fonte de todos os graficos: Prograd, 2020 53,5%

Indiferente

15,9%
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Ferramentas utilizadas atenderam os objetivos do componentes curriculares

Muito
satisfeito

13,8%

Indiferente

15,9%

Materiais utilizados atenderam os objetivos de aprendizagem

Muito
satisfeito

12,9%

Indiferente

14,3%
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Insatisfeito

11,6%

Insatisfeito

12,5%

Muito
insatisfeito

4,2%

Muito
insatisfeito

3,2%

Satisfeito

54,5%

Satisfeito

57,1%

Estratégias de comunicacao utilizadas pelo professor

Muito
insatisfeito

3%

Insatisfeito

11,5%

Indiferente

11,5%
Muito L
satisfeito Sat(I)Sfelto
23% 51%

Avaliacdes compativeis com contelidos e temas

Nao

5,7%

Sim

94,3%
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Como vocé se sente/sentiu em relacdo ao Ensino Remoto Emergencial Campus Janauba
90%
Muito
satisfeito
10,1% 80% 80%
s
Muito
insatisfeito
o,
10,2% 60% 60%
Indiferente 40% 40%
14,5%
Satisfeito 20% 20%
45,3%
Insatisfeito 20%
19,9%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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81% 50%
4,7%41,7% 41,7% 41,7%
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16,7%16,7% 16,7%16,7% 16,7%
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Campus Unai » = o = » =
k& #] Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Gradua¢ao
58% e0% 58% 58%
56%
Os programas de pos-graduacédo stricto sensu da UFVJM contemplam
diversas areas do conhecimento, com 15 programas de mestrado académico,
8 programas de mestrado profissional e 9, de doutorado. Além disso, a UFVJM
conta com 2 residéncias na area da saude e 7 cursos de especializacdo em EaD.
20% 22% Cursos de mestrados académicos e doutorados
1
16% 8% 18%
14% 14%
12%
10% 10%
8% 8% 8% 8%
6% 6%
2% 2% 2% 2% 2% 2%
2 8 2 2 8 3 2 8 2 2 g 3 8 8 2 2 & 3 2 8 2 2 & 3 2 88 £ 2 8 3
5 8 3 35% 3 333 5% 3 zosss5t 3 0%os3ssE 303335 ¢%
5§ & 8 8 35 g g8 & 8 2 5 g § & % 3 35 3 g8 & % 83 3 5 8 8 83 3
g gffg g gffg g gffC g gffc g 8 EfS 0
£ g 2 2 g z 2 K 2 2 é z 2 g 2
Qualidade geral Postura ética Eficiéncia e agilidade Eficacia no Horario de
do atentimento da equipe no atendimento atendimento atendimento

Principais desafios e agcdes futuras

- Atualizar a politica de ensino e reestruturar a Prograd com o objetivo de
assessorar e acompanhar, com mais qualidade, os cursos e melhorar os

indicadores académicos;

- Melhorar os indicadores académicos de graduacdo com a reducdo da taxa de

retencdo e evasdo e aumento da taxa de diplomacao;

- Ampliar a oferta de cursos na modalidade a distancia e aprimorar 0s cursos
em vigéncia;

- Diminuir o indice de evasdo da modalidade a distancia;

- Criar um nucleo de avaliacdo institucional.

Fonte: PRPPG
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Cursos de mestrados profissionais

Fonte: PRPPG

As listas de cursos de pds-graduacdo oferecidos pela UFVJM podem
ser acessadas nos links abaixo:

Stricto Sensu
Lato Sensu

A Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo (PRPPG) é composta pela
Diretoria de Pos-Graduacéo e Diretoria de Pesquisa.

Diretoria de Pés-Gradua¢ao

As acdes da PRPPG estiveram alinhadas com os objetivos previstos no
PDI 2017-2021 da UFVJM, a saber: consolidar a pesquisa e a pos-graduacao na
UFVJM, com exceléncia na formacdo académica e profissional, por meio da
producdo de conhecimento, tecnologia e inovacdo, de maneira a contribuir para
o desenvolvimento do pais, em especial dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri,
e atender as necessidades da pods-graduacdo, dentro das especificidades
multicampi de diversas areas do conhecimento cientifico, de modo a fortalecer
a indissociabilidade entre a pesquisa e a pos-graduacao.

A Diretoria de Pd&s-Graduacdo é responsavel por dar suporte aos
cursos de pods-graduacdo stricto sensu e lato sensu da UFVJM, propiciando
a interface com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
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Superior (Capes); o gerenciamento de bolsas de mestrado, doutorado e pos-
doutorado; o acompanhamento e divulgacdo de editais de processos seletivos;
O suporte ao preenchimento dos dados de Coleta da Capes e das Analises de
Propostas de Cursos Novos (APCNs); a expedicdo de diplomas e certificados
da pds-graduacado; a execucdo financeira de recurso do Programa de Apoio a
Pos-Graduacdo (Proap) e demais atividades ligadas aos programas de pds-
graduacédo da UFVJM.

Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos

- Revisar/reformar os programas de pos-graduacao da UFVJM;

- Promover a melhoria dos indices de qualidade dos programas de pos-
graduacédo stricto sensu (PPGs) junto a Capes e melhorar a qualidade dos
cursos de pos-graduacédo lato sensu da UFVJM;

- Aumentar a visibilidade da UFVJM junto aos estudantes em potencial e a
comunidade externa;

- Aumentar a taxa de ocupacdo de vagas;

- Aumentar a taxa de conclusdo de cursos.

Principais agoes, projetos e programas

- Respaldada nas declaracdes da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) de
estado de pandemia do coronavirus (Covid-19), determinado em 11 de marco
de 2020, e na Declaracdo de Emergéncia em Saude Publica de importancia
nacional expressa na Portaria n°188/GM/MS/2020, do Ministério da Saude, foi
elaborada pelo Conselho de Pesquisa e Pds-graduacao (CPPG) e aprovada
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Consepe) a Resolucao n® 6,
de 18/07/2020, que estabelece, em carater excepcional, as diretrizes para a
realizacdo de atividades de ensino remotas pelos Programas de Pos-Graduacao
(PPG) em contexto de pandemia;

- Foi realizada a divulgacdo de editais de processos seletivos por meio de
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correio eletrénico para outras universidades e por meio de midias digitais, além
do portal ufvim.edu.br/prpopg;

- A exemplo de outros setores da UFVJM, a PRPPG aderiu as midias sociais com
0 objetivo de atrair um novo publico. Foi criada, em abril, a conta no Instagram

@prppg.ufvim;

A Pro-reitoris de Pesquise e Pos-graduaghs
eith langands & Edital 001/7030,

Mas pode chama-lo de

edital da solidariedade!

]

| e
o8&

0 DESAFIOS DA POS-GRADUACAD P
NA ATUALIDADE %

freted
B Etabis Ligs ARV Bty Minied Y )5 !
b —

[ &]

.J.wrtn. o

Ma Bacas aa Lm0 8
SEXTA, 3%/090, HxHB0

1\ PPRO ik bty Tdenn I

i et . ok 3 Lt 2

Fonte: Instagram prppg.ufvim

- A pods-graduacdo encerrou o ano com 1172 alunos matriculados. Desse
total, 255 discentes receberam auxilio financeiro com bolsas do Programa de
Demanda Social da Capes (mestrado/doutorado), do Programa de Apoio a
Pos-Graduacdo da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
(Fapemig), do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPqg) e de outros orgaos de fomento, além das bolsas institucionais. A
universidade apoia o estagio pods-doutoral e oferece 11 bolsas do Programa
Nacional de Pds-Doutorado Capes (PNPD/CAPES). Destaca-se que essas bolsas
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sdo essenciais para a manutencdo dos discentes nos programas ofertados pela
universidade;

Bolsas

CNPq
10

Fapemig

37

Demanda social/
Capes

146

Institucionais

61

Fonte: PRPPG

- A PRPPG estimula a publicacdo cientifica oriunda do conhecimento gerado na
pos-graduacado da UFVJM e, com o objetivo de minimizar os impactos gerados
pela pandemia Covid-19, publicou o Edital de Programa de Apoio a Publicacdes
de Textos Cientificos (PAP);

- A Pro-Reitoria deu sequéncia as solicitacdes de reconhecimento de diploma de
pos-graduacdo (mestrado e doutorado) expedidos por instituicdes estrangeiras
via Portal Carolina Bori, de responsabilidade do MEC, e, apesar de a tramitacéo

ainda ser burocratica para os requerentes e sem o devido treinamento para
os servidores envolvidos, tornou-se uma possibilidade de reconhecimento
para muitos que obtiveram o diploma no exterior. Embora a pds-graduacao
tenha uma capacidade reduzida de atendimento, em 2019, primeiro ano de
adesdo a plataforma, deferiu e reconheceu trés diplomas e, em 2020, deferiu e
reconheceu seis diplomas estrangeiros;

- Com relacdo ao Programa de Apoio a Pds-Graduacdo (Proap/Capes), a
PRPGG e 0os programas académicos de pods-graduacao stricto sensu da UFVIM

NUFVIM
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receberam, em 2020, o montante de R$ 267.432,32 para financiamento das
atividades dos cursos de pds-graduacéao, proporcionando melhores condicdes
para a formacdo de recursos humanos, aquisicdo de bens e servicos e
manutencdo de equipamentos, principalmente dos laboratorios multiusuarios,
que s&o essenciais para a realizacdo das pesquisas na universidade;

- Mesmo com as dificuldades enfrentadas pela pods-graduacdo, pode-se
destacar a aprovacdo no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPg) de uma parceria inédita entre docentes da UFVJM e
empresas publico-privadas, com a aprovacdo de recursos especificos para
bolsas de Iniciacdo Cientifica Tecnoldgica e Inovacdo (ITl), de mestrado
(Ms) e de doutorado (Ds). O projeto InovaAgroFlorestal: inovacdes MAI/DAI
- UFVJM no setor agroflorestal e de bioenergia, liderado pelos professores
Anderson Barbosa Evaristo, José Barbosa dos Santos e Marcelo Luiz de Laia,
em parceria com as empresas Syngenta, Suzano S/A, Embrapa Agroenergia
e AcroTech, pode ser o embrido para o primeiro sistema de pds-graduacdo
voltado exclusivamente para a area de inovacdo tecnoldgica na UFVJIM. A
proposta aprovada envolve, além das empresas privadas, os programas de
pos-graduacdo em Biocombustiveis, Ciéncia Florestal e Producdo Vegetal e os
grupos de pesquisa AgriCerrado, InovaHerb e GenBiFlor, registrados no CNPq;

- Foram aprovadas duas propostas no Edital n°® 18/2020 da Capes, em
parceria com a Fapemig, e contemplados os programas de pds-graduacdo em
Biocombustiveis e em Quimica, que vao atuar juntamente com o Programa de
Pos-graduacéo em Geologia (PPGEQO), além de contar com a participacdo de
docentes de outras Instituicdes Federais de Ensino Superior e da Universidade
Estadual de Minas Gerais. A parceria Capes/Fapemig vai viabilizar a execucdo
dos programas, além de implementar bolsas de doutorado, mestrado e estagio
em pods-doutorado em setores fundamentais para o desenvolvimento do pafls;

- Foi aprovado na Chamada CNPg/MCTI/Confap-FAPs/PELD N2 21/2020 o
Programa de Pesquisa Ecoldgica de Longa Duracéo (PELD). Trata-se de uma
proposta dos professores Alexandre Christdfaro Silva - Departamento de
Engenharia Florestal (coordenador geral) e Leonardo Lessa - Departamento de

Governanca, estratégia e desempenho NXUFVIM

Ciéncias Bioldgicas (vice-coordenador geral) que tem como objetivo contribuir
significativamente para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pafs;

- Vale registrar a participacdo no projeto Coorte de Universidades Mineiras
(Cume) que surgiu em decorréncia da caréncia de estudos longitudinais no
Brasil que avaliassem o impacto do padrao alimentar brasileiro, de grupos de
alimentos e fatores dietéticos especificos no desenvolvimento de Doencas
Crbénicas N&o Transmissiveis (DCNT). Seu objetivo é contribuir para o
preenchimento dessa lacuna do conhecimento cientifico. Na UFVJM, o projeto
Cume sera conduzido pelos docentes do Programa de Pds-Graduacdo em
Ciéncias da Nutricdo Luciana Neri Nobre (coordenadora local), Cintia Lacerda
Ramos, Edson da Silva, Elizabethe Adriana Esteves e Paulo de Sousa Costa
Sobrinho;

- Foi necessario maior empenho na transformacdo de processos fisicos em
material digital, devido ao distanciamento social provocado pela pandemia
Covid-19. A transicdo de processos para o Sistema Eletronico de Informacdes
(SEl) realizou-se de forma integral. Foram criados e postos em pratica
procedimentos on-line para entrega da versao final dos trabalhos de conclusdo
de curso bem como para a expedicdo de diplomas e certificados pelo SEI;

- Apesar do constante avanco observado, algumas etapas no sistema e-Campus
ainda sdo morosas e é ainda urgente a otimizacdo da rotina académica. No
entanto, em 2020, ja foram definidos novos procedimentos entre a PRPPG
e a Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) referentes a vinculacdo de
discentes matriculados e orientadores para contabilizacdo de carga horaria da
pos-graduacao. Vale destacar que o projeto da secretaria digital encontra-se
delineado e em fase de execucdo pela DTI.

Forma de monitoramento das metas

- As avaliagcdes da pds-graduacdo ocorrem quadrienalmente e sao feitas pela
Capes com base no levantamento dos dados sobre os programas de pods-
graduacao stricto sensu. Esse levantamento é realizado pelos sistemas de
informacdes da Capes e, desde 2013, via Plataforma Sucupira. Tem como objetivo
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principal fornecer subsidios para a avaliacdo da qualidade dos programas. A
PRPPG apoia os programas no preenchimento do relatdrio Sucupira, estimula
e orienta a coleta de dados anualmente, avaliando principalmente a producao
de cada programa, que é a referéncia para a distribuicédo de bolsas e recursos
para o fomento a pesquisa;

- Para conferir a visibilidade alcancada durante o ano, foi realizado o
monitoramento dos acessos a pagina do Instagram da PRPPG;

- A avaliacdo do numero de inscrigbes nos processos seletivos da UFVJM é
realizada por meio de planilhas e graficos;

- O acompanhamento do numero de titulados pelos programas de pos-
graduacéao é feito por meio de planilhas de Indicadores de Gestéo;

- Aanalise dos dados e possiveis ajustes sdo feitos por meio de acompanhamento
periddico e posterior elaboracdo de um plano de acdo, a fim de aumentar a
efetividade das metas previstas.

Avaliacdo dos resultados

A universidade propicia uma educacado de gualidade, capaz de formar
agentes multiplicadores das acdes de transformacdo da realidade social,
econdmica e ambiental dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, e das regides Norte
e Noroeste de Minas Gerais. Por isso, a Diretoria de Pds-Graduacdo ampliou seu
raio regional de acao, divulgando seus editais para outras universidades por
meio de correio eletronico e de midias digitais, potencializando, assim, a oferta
de vagas em programas de pos-graduacao.

Em 2020, apesar de todos os problemas e dificuldades impostos
pela pandemia Covid-19, a UFVJM chegou ao numero de 165 titulados, que
realizaram as defesas de modo on-line, a exemplo de outras universidades. As
acdes da equipe da PRPPG e o esforco dos coordenadores dos programas de
pos-graduacao possibilitaram manter a qualidade do trabalho e foram criados
e postos em pratica procedimentos on-line para entrega da versdo final dos
trabalhos e conclusdo de curso bem como para a expedicdo de diplomas e
certificados pelo SEI.
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Titulados

Residéncia

1

Doutorado

17

Mestrado

137

Fonte: PRPPG

Monitoramento das metas

Nas avaliacdes quadrienais da Capes, 0s programas stricto sensu da
universidade apresentaram os conceitos 3, 4 e 5, conforme quadro abaixo:

31 4 14 10 3 0 0

Em abril de 2020, foi criada a conta no Instagram @prppg.ufvjm que
encerrou 0 ano com aproximadamente 950 seguidores, fez 62 publicacdes
sobre processos seletivos, lives, encontros, congressos e seminarios ligados
a pos-graduacdo da universidade. Essa foi uma acdo gue alcancou um Novo
espaco de divulgacdo e um novo publico.

Em 2020, a PRPPG apresentou um pequeno decréscimo no nimero de
inscritos, pois alguns programas ndo abriram novas vagas para entrada no 22
semestre de 2020, em virtude da pandemia Covid-19.
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Evolucao dos indicadores da pés-graduac¢ao

N¢ de candidatos inscritos nos processos

1.674 1191 1149 1.265
seletivos
N2 de alunos matriculados na pds-graduacao 859 1174 119 895 1172
Ne¢ de Titulados 327 256 336 336 165

Fonte: PRPPG

Além das publicacdes de artigos cientificos, capitulos de livros e livros,
mMuitos programas de pds-graduacdo buscaram novas formas de divulgacdo
das pesquisas realizadas e desenvolveram producdes técnicas, principalmente
0s programas profissionais, que tém seu produto técnico bem avaliado pela
Capes. S&o produtos de comunicacao, editoracdo, software/aplicativos, eventos
organizados e relatorios técnicos, entre outros. Foram realizadas 107 lives, 49
podcasts veiculados nas midias eletrénicas e mais de 71 outras producdes
técnicas.

Publicag¢des cientificas

1200

801 744

6/

260 303
]

221
145 .
w

2016 2017 2018 2019 2020

Artigos Livros e capitulo de livros

Fonte: PRPPG
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Anadlise critica dos resultados alcancados

Entre as acdes realizadas no contexto da pandemia Covid-19, cumpre
ressaltar o foco da pods-graduacdo na instituicdo de processos e adocdo
de boas praticas e atencdo ao compromisso social. Desse modo, destaca-
se a implementacdo de procedimentos on-line para entrega da verséo final
dos trabalhos e conclusdo de curso bem como a expedicdo de diplomas e
certificados por meio do SEI; 0 apoio a publicacdes possibilitado pela divulgacao
de edital do Programa de Apoio a Publicacdes; e a inclusdo de midia digital na
divulgacdo das acdes promovidas tanto pela PRPPG quanto pelos programas
de pds-graduacado. E importante também destacar o empenho dos docentes
dos programas de pos-graduacdo que continuaram participando dos editais
divulgados pelas agéncias de fomento.

Quanto a otimizacdo de recurso do Proap/Capes, cabe registrar a
burocracia imposta para instrucdo dos processos de aquisicdo de bens de
consumo e a contratacdo de servicos de terceiros, a falta de pessoal para
suporte aos programas, além do reduzido intervalo de tempo para recebimento
do recurso, tramitacdo do processo e execucao dentro do exercicio.

Principais desafios e agoes futuras

- Acdes de melhorias na rotina da pos-graduacdo, como possibilidade de
transferéncia de informacdes entre PPGs e a plataforma Sucupira da Capes.
Em 2021, espera-se a inclusdo de um modulo de gerenciamento de dados que
facilite a rotina das coordenacdes de PPGs e que se comunigue ad mesmo
tempo com a plataforma Lattes;

- Implantacdo da secretaria digital e acervo académico digital da PRPPG, acdes
com solucao em estagio avancado de construcdo e depositadas no repositorio
GitLab da DTI-UFVJM;

- Oferta de treinamento dos coordenadores para aplicacdo e otimizacdo de
recursos Proap/Capes;

- Criacdo de programas de acompanhamento de consultoria estratégica para
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capacitacdo dos coordenadores para preenchimento da Plataforma Sucupira;
- Orientac&o para criacdo de Nnovos cursos em novas areas de avaliacdo;

- Aumento da visibilidade da PRPPG nas midias digitais, principalmente no
Instagram, ja utilizado, e adesao ao Telegram.

Diretoria de Pesquisa

A pesquisa académica é o processo pelo qual a universidade potencializa
seu papel de vanguarda no desenvolvimento do pensamento e das condicdes
para a melhoria da qualidade de vida da populacdo em geral. Sua producéo
deve se dar em consonancia com a sustentabilidade social, ambiental e
econdmica, resguardando sua funcdo publica. As atividades de pesquisa tém
uma funcdo importante no desempenho do docente e na formacdo dos alunos,
pois tenta reduzir a distancia entre o ensino e o conhecimento. Constitui-se
como atividade académica que contribui para a formacao de talentos humanos
para a pesguisa e inovacao, pois possibilita maior interacéo entre a graduacéo
e a pos-graduacédo, qualifica discentes para ingresso nos programas de pos-
graduacao, proporciona a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos,
além de estimular o desenvolvimento do pensamento cientifico, criativo e
critico. Na medida em que se articula com a extensdo, a pesquisa contribui para
o desenvolvimento humano, aproximando agueles que produzem dagueles a
guem o conhecimento produzido deve atender, direta ou indiretamente.

A Diretoria de Pesquisa da PRPPG-UFVJM incentiva a producdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, apoiando os docentes e técnicos
administrativos para a ampliacdo de pesquisas de qualidade, desenvolvendo
uma comunicacdo interna e externa mais ampla, dando transparéncia as suas
acoes, a partir da regularizacdo de processos e da adocao de boas praticas. O
setor elabora, divulga e julga os editais; realiza a gestdo de cadastro de grupos e
projetos de pesquisa; realiza acdes para aprovacado de projetos, principalmente
utilizando-se de chamadas Finep, Capes e de agéncias de fomento estaduais,
como a Fapemig. Estabelece formas de apoio a infraestrutura, aquisicdo
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e manutencdo de equipamentos dos laboratorios; apoia e incentiva a
pesquisa de inovacdo tecnoldgica com o objetivo estratégico de promover
o desenvolvimento regional e ampliar o papel da UFVJM na regido onde
se encontra inserida; busca a ampliacdo e modernizacdo dos laboratdrios
existentes; acompanha as prestacdes de contas de projetos gerenciados por
fundacdes de apoio e custeados por agéncias de fomento; além de ajustar os
recursos as acoes estratégicas com foco explicito na pesquisa de qualidade.
A Diretoria de Pesquisa também estimula a insercdo regional e a producéo de
pesquisas sobre a regido de abrangéncia da UFVJM, buscando solucdes para
oS problemas regionais.

Objetivos, indicadores e metas
- Estimular a pesquisa aplicada para o desenvolvimento regional;

- Promover as condicdes de pesquisa em todos os campi da UFVJM.

Principais programas, projetos e iniciativas
- Oferta das seguintes modalidades de bolsas destinadas a estudantes:

* Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic): tem como
principais objetivos proporcionar a aprendizagem de técnicas e métodos
cientificos, despertar a vocacédo cientifica e incentivar talentos potenciais entre
discentes de graduacdo, por meio do envolvimento em projetos de pesquisa.
Para isso, recebe apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPQ);

* Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas Acdes Afirmativas
(Pibic-AF): trata-se de um programa vinculado ao CNPg que tem como missdo
complementar as acdes afirmativas j& existentes na universidade. Entre seus
objetos esta a possibilidade de oferecer aos alunos beneficidrios a oportunidade
de participacdo em atividades académicas de iniciacdo cientifica e contribuir
para a formacdo cientifica de recursos humanos para qualquer atividade
profissional. Esse programa esta inserido no Pibic;
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* Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdgo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacao (Pibiti): por meio de apoio do CNPqg, visa estimular
estudantes da graduacdo ao desenvolvimento e transferéncia de novas
tecnologias e inovacado. Seus objetivos s&do proporcionar ao bolsista, orientado
por pesquisador qualificado, a aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa
tecnoldgica, bem como estimular o desenvolvimento do pensar tecnoldgico e
da criatividade, decorrentes das condi¢cdes criadas pelo confronto direto com
0s problemas de pesquisa;

* Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para Ensino Médio
(Pibic-EM): tem a finalidade de despertar a vocacdo cientifica e incentivar
talentos potenciais entre estudantes do Ensino Médio da rede publica e de
escolas privadas de aplicacdo, mediante sua participacdo em atividades de
pesquisa cientifica ou tecnoldgica orientadas por pesquisador qualificado da
UFVJM.

- Restauracdo e reestruturacdo do Programa de Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica: a Comissdo de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (CICT) e a
Diretoria de Pesquisa estdo empenhadas na reformulacdo desse programa.
Foi criada uma subcomissdo para formulacdo da proposta de alteracdo e
atualizacdo da Resolucdo 33 do Consepe, de 21 de novembro de 2008 -
Regulamento do Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica da UFVJM,
assim como para propor alteracdes e atualizacdes no Regimento Interno da
Comissao de Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica.

- Valores repassados pelo CNPg, FINEP e Ministério Publico a UFVJM em 2020:

Linha de Fomento Valor R$

Apoio a projetos de pesquisas e prestacdo de servicos 6 838.098,50
Bolsas de Iniciagdo Cientifica 66 316.800,00
Bolsas de Iniciagdo Cientifica Junior 6 7.200,00
Bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica e Industrial 13 62.400,00
TOTAL 91 1.154.898,50
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- Combate a Covid-19-UFVJM: foi disponibilizado pelo Ministério Publico
um montante de R$ 568.100,00 para prestacdo de servicos relacionados a
realizacdo dos testes para o diagndstico da doenca;

- Financiamento de pesquisa da UFVJM feito pela Cemig Distribuicdo S/A no
valor de R$2.358.234,45: objetivo de implementar acdes de eficiéncia energética
em usos finais de energia elétrica (iluminacdo e condicionamento mbiental) nas
dependéncias do consumidor, de acordo com o projeto especifico, tendo como
objetivos promover a disseminacdo dos conceitos e procedimentos referentes
a conservacado de energia, eficiéncia e otimizacdo energética de equipamentos.

- Programa de Apoio a Publicacdo de Textos Cientificos (PAP) - Edital n®
048/2020: objetivo de oferecer apoio financeiro para o pagamento de taxas
necessarias para publicacdo de artigos cientificos indexados, capitulos de livros
e livros dos pesquisadores da UFVJM, atendendo a Resolucdo do Consepe n?
15/2019, de 25 de abril de 2019. Sdo objetivos, ainda, estimular os servidores e
estudantes de pds-graduacdo a incrementar sua producdo cientifica; favorecer
o desenvolvimento de areas emergentes; valorizar a producdo cientifica da
UFVJM: incentivar a publicacdo em peridodicos cientificos de ampla circulacéo e
ampliar a divulgacado de resultados das pesquisas cientificas e tecnoldgicas da
universidade. Apesar da divulgacao tardia, devido a pandemia Covid-19, foram
contemplados 11 pesquisadores da instituicdo que receberam um total de
R$ 18.859,19.

No ano de 2020, ndo foram disponibilizados recursos financeiros para o
Programa de Apoio a Participacdo em Eventos Técnico-Cientificos (PROAPP):
tendo em vista as consequéncias da pandemia Covid-19, necessidade de
isolamento social, orientacdo de evitar viagens e cancelamento dos eventos
cientificos nacionais e internacionais ou sua realizacdo de forma on-line.
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- Projetos de pesquisa Financiamento dos projetos de pesquisa registrados na PRPPG/2020

Financiados

Projetos de pesquisa registrados

na PRPPG em 2020 - 592 e fomhenzg  Financiados por setor privado
publica 16

28

Sem financiamento

548

00006

Fonte: PRPPG/e-Campus

Dos 592 projetos registrados na PRPPG no ano de 2020, 590 sé&o
coordenados por docentes e 2 por técnicos administrativos. Atualmente, 773
projetos de pesquisa encontram-se em execucdo na UFVJM. Fonte: PRPPG/e-Campus

Caracterizag¢do dos projetos de pesquisa registrados na PRPPG/2020 ] ) ) ) , o

ETe p— - Projetos de pesquisa tramitados na Comissdo de Etica em uso de Animais
e (Ceua) e Comité de Etica em Pesquisa (CEP) em 2020:

80

Outros*

254

Vinculados a programas
de pés-graduacéio /
mestrado / doutorado

258

Fonte: PRPPG

* Projetos desenvolvidos pelos pesquisadores da UFVJM que contam ou ndo com alunos de iniciagdo cientifica voluntaria
e ndo estdo vinculados a programas de pdés-graduagéo.

Fonte: PRPPG/e-Campus
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- Grupos de pesquisa da UFVJM registrados no Diretério dos Grupos de
Pesquisa no Brasil/CNPq.
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DISPERSAO DE PRAGAS

- Eventos de pesquisa

* || Workshop Internacional em Defesa Sanitaria Vegetal: Dispersao de Pragas:
uma parceria entre os programas de pos-graduacdo Producdo Vegetal da

UFVJM e Entomologia da Universidade Federal de Vicosa (UFV). * Devido a pandemia Covid-19, a 8? edicdo da Semana da Integracao Ensino,

Pesquisa e Extensdo (Sintegra) nado foi realizada.

* Parceria da UFVJM com outras instituicbes para realizacdo de pesquisa: a
UFVJM integra a pesquisa do Observatdrio do Turismo de Minas Gerais sobre
efeitos da Covid-19, cujos resultados sdo utilizados para definicdo de politicas
puUblicas e acdes condizentes com a necessidade do trade turistico mineiro
e de setores da economia criativa. Por meio do Observatorio do Turismo, o
curso de Turismo da UFVJM participou de uma pesquisa de sondagem para
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compreensdo dos efeitos do novo coronavirus (SARS-CoV-2), que provoca a
Covid-19, nos diversos setores do turismo e da economia criativa. Saiba mais
sobre a pesquisa neste link.

- Infraestrutura em Pesquisa

Em consonancia com os érgaos federais de fomento e apoio a pesquisa
e inovacdo, a PRPPG adotou como estratégia a construcdo de infraestrutura
para uso multidisciplinar no suporte para pesquisa e inovacdo e aquisicdo de
equipamentos multiusudrios como forma de otimizar o uso desses bens de
capital e recursos publicos, economizando méao de obra, energia e gastos com
manutencdo e adequacao de instalacdes.

Os laboratorios multiusuarios tiveram como premissa basica a
ampliacdo do acesso e otimizacdo do uso de equipamentos e recursos de
forma dinamica, permitindo o desenvolvimento da comunidade cientifica
da UFVJM. Eles sdo gerenciados pela PRPPG e tém como meta organizar a
infraestrutura de pesquisa para motivar, organizar, induzir e incubar grupos de
pesquisa emergentes com potencial para a proposicdo de novos programas
de pds-graduacdo stricto sensu. E importante ressaltar que os laboratérios
multiusuarios foram construidos com recursos obtidos nas chamadas publicas
MCT/FINEP/CT-INFRA PROINFRA.

LPP Jequi

%

Laboratoérios
Multiusuarios
P\ vinculados a /M

Lipemvale PRPPG

13 v
CIPg-
Saude

Fonte: Portal UFVJM
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No ano de 2020, a partir de recursos do Proap/Capes e da propria PRPPG,
foi realizada manutencdo preventiva e corretiva de alguns equipamentos dos
laboratorios multiusudrios, no valor total de R$ 11.738,10. Vale registrar que o
Conselho de Pesquisa e Pos-Graduacao (CPPG), em sua 662 reunido, aprovou os
regimentos internos dos laboratérios multiusuarios. Conheca o funcionamento
dos Laboratdrios multiusuarios e tenha acesso aos seus regimentos internos
neste link.

E preciso ressaltar aimportancia e relevancia do laboratdrio multiusuario
Centro Integrado de Pesquisa e Pds-Graduacao (CIPg-Saude) que, em parceria
com o Laboratdério Escola de Analises Clinicas (Leac), do Departamento de
Farmacia, realizam os testes para diagndstico da Covid-19. Essa parceria prevé
a utilizacdo de equipamentos e servidores do CIPg e representa um importante
retorno da UFVJM a comunidade.

- Atendimentos realizados pelos laboratérios no ano de 2020:

* LabVale: 36 docentes da UFVJM fizeram uso dos equipamentos de grande
porte desse laboratério, que tem um fluxo médio de 25 alunos de iniciacdo
cientifica, mestrado e doutorado;

e LPP Jequi: 55 atendimentos foram realizados pelos técnicos de laboratdrio
relacionados aos equipamentos MP12164 | Infravermelho (FTIR) e MP12165 |
Ressonancia Magnética Nuclear (RMN). Existe um fluxo médio de 20 alunos
de iniciacdo cientifica, mestrado e doutorado que fazem uso cotidiano desse
laboratorio;

e MultiFar: Foram realizados 105 atendimentos relacionados ao uso dos
equipamentos Cromatdgrafo Liquido (HPLC), Liofilizador, Multileitora
Spectramax Paradigm, Zetasizer e Potenciostato. Alguns equipamentos - LCMS;
Biorreator; Analisador in vivo - nao foram utilizados no ano de 2020, devido a
problemas na instalacdo ou por estarem estragados. Foram registrados 430
atendimentos relacionados a liberacdo de nitrogénio liquido;

e CIPg-Saude: Além de ser utilizado para realizar os exames para diagnostico da
Covid-19, os equipamentos do laboratorio foram utilizados por 29 pesquisadores

NUFVIM
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e outros 15 utilizaram o auditorio. Os atendimentos sdo feitos por usuarios
dos seguintes programas de pds-graduacdo: Programa Multicéntrico de Pds-
Graduacdo em Ciéncias Fisioldgicas (PMPGCF), Ciéncias da Saude (PPGCS),
Ciéncias Farmacéuticas (PPGCiFarm), Reabilitacdo e Desempenho Funcional
(PPGReab) e Ciéncia Florestal (PPGCF).

Forma de monitoramento das metas

- Realizacdo da Semana de Integracdo: Ensino, Pesquisa e Extensdo (Sintegra),
avaliacdo do evento e de todos os relatdrios finais de projetos de pesquisa
vinculados a editais de iniciacdo cientifica e tecnoldgica pelo avaliador externo
do CNPqg: devido a pandemia Covid-19, esse evento n&o foi realizado no ano de
2020;

- Envio dos relatorios finais de projetos de pesquisa vinculados a editais de
iniciacdo para prestacédo de contas e apreciacao pelas agéncias de fomento:
0s coordenadores de projetos de pesquisa contemplados em edital de
iniciacdo cientifica e tecnoldgica que contam com bolsistas devem submeter
semestralmente as declaracdes de frequéncia do bolsista diretamente no
e-Campus;

- Envio de relatodrio final e certificados de divulgacdo dos resultados de pesquisa
em eventos cientificos para encerramento dos projetos de pesquisa vinculados
aos editais de iniciacdo cientifica no e-Campus;

- Envio de relatdrio final para encerramento dos projetos de pesquisa no

e-Campus registrados na PRPPG ndo vinculados aos editais de iniciacao
cientifica.

Avaliacdo dos resultados

No ano de 2020, ocorreu uma reducdo de 26,36% no numero de
projetos de pesquisa registrados na PRPPG. Além da pandemia Covid-19, que
impactou na realizacao dos estudos devido ao uso limitado das dependéncias e
laboratdrios da universidade e a necessidade de isolamento social, a reducdo do
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financiamento para pesquisa, gue vem ocorrendo nos ultimos anos, impactou
negativamente nesses niumeros.

O objetivo de estimular pesquisas nas regides de abrangéncia da UFVJM,
buscando solucdes para os problemas regionais, foi alcancado parcialmente,
porgue uma das estratégias para atingir essa meta era a aprovacéo e realizacdo
do edital de iniciacdo cientifica e tecnoldgica de insercdo regional, porém esse
edital ndo foi efetivado devido ao corte de recurso e a pandemia Covid-19. O
objetivo foi parcialmente alcancado, pois existem hoje registrados na PRPPG
varios projetos de pesquisas desenvolvidos nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
e demais regides dos outros campi que visam contribuir para o desenvolvimento

dessas regides.

N¢ de projetos desenvolvidos em
Diamantina e demais municipios do
Vale do Jequitinhonha

Projetos de pesquisas desenvolvidos
na UFVJM e nas regioes de
abrangéncia dos campi
4 20 279 492 485 330

N2 de projetos desenvolvidos em Tedfilo

Otoni e demais municipios do Vale do (6} 4 56 101 82 66
Mucuri
N¢ de projetos desenvolvidos em Unaf O O O 1 1 1

* Nao foram registrados projetos de pesquisa desenvolvidos na regido de Janauba.
Fonte: PRPPG/e-Campus/DTI

Monitoramento das metas

O monitoramento é realizado através de planilhas de acompanhamento
das metas e objetivos da Diretoria de Pesquisa que sdo definidos no plano de
gestdo da PRPPG no inicio do ano, tendo como parametro a série histdrica do
Relatorio de Gestdo. A analise dos dados e possiveis ajustes s&o feitos por meio
de acompanhamento periddico e posterior elaboracdo de um plano de acéo, a
fim de aumentar a efetividade das metas previstas.

No entanto, para o cumprimento da maioria das metas, a equipe
depende de repasse de recursos e/ou chamada publica das agéncias de
fomento. Vale destacar que, nos ultimos anos, o nimero de chamadas e o
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volume de recursos destinados a bolsas e projetos vém sendo reduzidos. Com
o intuito de minimizar as reducdes, a PRPPG mantém contato continuo com as
agéncias, para reivindicar a manutencdo dos recursos, além de executar acoes
internas utilizando recursos proprios.

Principais desafios e a¢des futuras

- Apoiar e fortalecer projetos de pesquisa da UFVJM por meio de editais
internos e externos: publicacdo do edital para o apoio a Publicacdo de Textos
Cientificos (PAP) duas vezes ao ano e publicacdo de editais para bolsistas de
iniciacdo cientifica;

- Estimular os pesquisadores a participaremm de grupos de pesquisa,
especialmente com apoio aos laboratdrios multiusuarios: criacdo de um critério
de avaliacdo para a Sintegra 2021 (on-line ou presencial); registro dos trabalhos
do grupo de pesquisa cadastrado no diretdrio do CNPg (assim, cada trabalho
terd indicado em seu podster ou apresentacdo oral o grupo de pesquisa do qual
é proveniente); cadastro no Sistema de Gestdo de Laboratorios, Espacos e
Eventos (SGlab) de todas as publicacdes e projetos de pesquisa provenientes
de cada laboratorio multiusuario;

- Apoiar o desenvolvimento de pesquisas e projetos envolvendo parcerias com
instituicdes externas e da iniciativa privada;

- Incentivar a internacionalizacdo dos programas de pds-graduacdo: incentivo
e possibilidade de parceria entre paises para que professores e alunos possam
pesquisar em diferentes realidades, contribuindo para ampliacdo da pesquisa
da UFVJM. Tal incentivo podera ser feito por meio da concessdo de bolsas a
alunos e professores para permanecerem pelo periodo de 3 meses a 1 ano fora
do Brasil, incluindo alunos bolsistas de mestrado e doutorado, professores em
estagio pos-doutoral e professores que gueiram pesquisar em outros paises.
Para tais professores poderd ser concedida a bolsa, caso haja aprovacdo da
Camara Departamental de cada unidade académica.
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Principais desafios e a¢des futuras da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacao

- Fortalecer a pds-graduacao stricto sensu;

- Manter os alunos na instituicdo e diminuir a evasao, considerando o atual
cenario de Covid-19 e corte de recursos;

- Alcancar abrangéncia estadual e nacional;

- Aumentar a captacdo de recursos por meio da assinatura de convénios com
agéncias de fomento publicas e o setor privado;

- Maximizar o desempenho dos centros multiusuarios (competéncia para
prestacdo de servicos e execucao de projetos);

- Desenvolver alternativas para ampliar a pesquisa, mesmo em tempos de
pandemia;

- Manter os alunos da pods-graduacdo na instituicdo, conservando e ampliando
o quantitativo de bolsas, a partir de parcerias com o setor privado;

- Ampliar a visibilidade da Pos-Graduacédo da UFVJM no cenario estadual e
federal e aumentar o numero de eventos cientificos realizados pela institui¢céo,
espelhando em eventos de sucesso realizados on-line pela UFVJM e outras
Instituicdes de Ensino Superior.

L ¥ %1 Pro-Reitoria de Extensao e Cultura

A extensdo universitaria, reconhecida no cenario nacional a partir
do principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, € um processo interdisciplinar, politico, educativo, cultural, cientifico
e tecnoldgico que viabiliza a relacdo transformadora entre a universidade e a
sociedade. E a partir dessa relacdo que a UFVJM promove acdes de natureza
extensionista, visando a troca entre saberes académico e popular, gerando,
assim, a producdo do conhecimento a partir da compreensdo da realidade
brasileira e regional.
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A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proexc) realiza o registro, o 539

acompanhamento, a avaliacdo e a certificacdo das acdes de extensdo, além

) ) . . 472
de desenvolver, executar e fiscalizar a execucdo das regulamentacdes acerca

430
da extensdo em ambito interno. Ademais, a Proexc representa a instituicdo
em acdes de extensdo em orgdos publicos e privados, organizacdes ndo

governamentais e movimentos sociais.

As acdes de extensdo sao propostas por docentes ou técnicos
administrativos e executadas por docentes, técnicos administrativos e
discentes. Os extensionistas da UFVJM s&o orientados a considerar a extensao
como um espaco de comunicacdo em que a sociedade na qual a universidade
estd inserida deve ser considerada, ndo apenas como seu objeto de estudo

mas também como sujeito e produtora do conhecimento, a fim de que ocorra
- . . - . L 2017 2018 2019 2020
a superacado da hegemonia académica e a construcado coletiva e dialdgica de
um curriculo que esteja atento aos problemas e as demandas dessa sociedade.
Objetivos, indicadores e metas de desempenho definidos

As modalidades e as areas tematicas da extens&o universitaria - Criar e desenvolver um sistema eletrénico proprio (Siex) para registro,

O grafico a seguir apresenta a série histérica do quantitativo de acdes acompanhamento e certificacdo;
de extensdo registradas na Proexc, entre 2017 e 2020, e permite evidenciar - Trabalhar diferentes frentes para a efetivacdo da curricularizacdo das acdes

a evolugdo desse numero até o ano de 2019. O declinio das agdes no ano de de extensio nos cursos de graduacdo da UFVJIM:

2020 esta diretamente relacionado ao cenario de crise sanitaria vivido em todo » ~ ) o . )
_ ) _ _ - Inovar a politica de extensdo e cultura, visando a integracdo com ensino e
o mundo devido a pandemia Covid-19. . . . )
pesquisa, em atendimento as demandas das comunidades;

- Implementar estratégias de aproximacao da universidade com as comunidades;
- Planejar e implementar a Central de Projetos e Convénios da UFVJM;

- Promover a visibilidade e fortalecer as acdes de extensdo e cultura da
instituicao;

- Formular e fomentar projetos de cultura e arte;

- Promover editais induzidos de programas e projetos de extensdo e cultura,
para atender as demandas das comunidades;

- Melhorar a gestao de recursos dos editais com fomento da Proexc.
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Principais agdes, projetos e programas em 2020 Programas

- Acbes registradas

As 333 acdes de extensdo registradas aolongo do ano de 2020 estiveram
distribuidas entre as oito areas tematicas, conforme definicdo estabelecida no
Forum de Pro-Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras, no

15
ano de 2012. 13
Acodes de extensao registradas em 2020 por area tematica
Direitos
humanos
e justica Trabalho
. - 3!3% 5
Comunicacdo —
3,9%
Meio ambiente
7,5%

2017 2018 2019 2020
Tecnologia e Salde
produgao
34,6%
7,5% o _
Projetos
292
Cultura 261
9%
225
Educagao
32,1%
Os graficos a seguir apresentam a série historica, entre 2017 e 2020, do
guantitativo de acdes de extensdo e cultura registradas na Proexc, considerando
suas cinco modalidades.

2017 2018 2019 2020
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Cursos
48
29
2017 2018 2019 2020
Eventos
198
179
15
33
2017 2018 2019 2020
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Prestacdes de Servicos

2017 2018 2019 2020

- Certificados emitidos

Todos os participantes das acdes de extensdo e cultura, membros da
equipe de execucdo ou espectadores, sdo certificados pela Proexc. A figura
abaixo apresenta a série histdrica do nimero de certificados emitidos pelo
setor, a partir de 2017.

12.463
11.512
11.429
8.579 I I
2017 2018 2019 2020
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- Participacdo da comunidade académica e comunidade externa nas acdes de Projetos aprovados no Edital Pibex por campus em 2020
extensdo e cultura
O grafico abaixo permite indicar o quantitativo de certificados emitidos Diamantina Teodfilo Otoni

por categoria, no ano de 2020:
57 9

7139

Edital

01/2020
Pibex

3.145

934

I

Docentes Técnicos administrativos Discentes Comunidade externa

Projetos aprovados no Edital Procarte por campus em 2020

N . Diamantina Teofilo Otoni
- Programas institucionais de bolsas da Proexc O

Anualmente, a Proexc oferta dois programas institucionais de bolsas que 8 4
sdo destinados aos discentes dos cursos de graduacao: Programa Institucional
de Bolsas de Extensdo (Pibex) e Programa de Bolsas de Apoio a Cultura e .
a Arte (Procarte). As figuras a seguir expressam o quantitativo numérico de Edltal

projetos aprovados, em 2020, no ambito do Pibex e do Procarte, em cada 02/2020
campus da UFVJM.

Procarte

2

Janauba

Governanca, estratégia e desempenho NXNUFVIM Relatério de Gestao 2020




Capitulo 3 79
- Acdes de cultura e arte desenvolvidas na UFVJM Ac¢des desenvolvidas no formato virtual pelo programa “Artes do Campus” em 2020

e Artes do Campus: No inicio de 2020, o “Artes do Campus” realizou uma
programacado para a recepcdo dos calouros e de boas-vindas a comunidade
universitaria.

Acdes desenvolvidas pelo programa “Artes do Campus” em 2020

tecepcdo de
caloures 2020/1
G4,/03 (guarta-lelra) - 18:00
k Gabrial Bolelhe .
05/03 ([quinia:fela) = 1600

\ Filipe Botelho /

© ArteS
do Campus

viemisess | eAuddeen Patton

0&/03 [1exia Teira) - 15:30

A ibe Caipe Rals !
08,93 (vexia-Teira) - 158:00

\ Henike Ann J

Lacal: Fraga de Sedvigos

& CLATURA Ao POOEM FALTAR & PROERC
DIVULGARL 45 LIVEE FUITAL POR ABTINTAR Dk Wi,

IR ATEHTOR I BE CANDIDET ~ ; 'rﬁ';.
T . >

¥ PREImCMIE ) POMents RN

e Figue bem com cultura: Trata-se de uma campanha realizada pela
Diretoria de Cultura nas midias sociais da Proexc. Em formato de convite,
divulga programacdes artisticas, exposicdes e demais conteldos culturais
disponibilizados gratuitamente e de forma virtual.

Acoes desenvolvidas no formato virtual pela campanha “Fique bem com cultura” em 2020

(=

FIQUE BEM
COM CULTURA

FIQUE BEM
COM CULTURA

- Eventos. .
Devido a pandemia Covid-19, o programa foi adaptado ao formato Macurafma Opera culturais’T)
: ~ P . P . o.ia )
virtual com apresentacdes através de lives e videos divulgados nas midias upl

sociais da Proexc (Facebook, Instagram e Youtube).
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el Ne= =
FIQUE BEM ;
COM CULTURA C&%;’i{:ﬂ YFIQUE BEM
- *COM CULTURA

T Py e e
u..“n—...l:--"—.-

WNIERNE CR W CHUAL ML AND L
LA 1104 Lot et MR

* Janelas para as Artes: Em parceria com o Instituto Federal do Norte de
Minas Gerais (IFNMG) Campus Diamantina, a Diretoria de Cultura da Proexc
realizou o evento virtual “Janelas para as Artes”, ocorrido entre junho e julho de
2020. Trata-se de um evento artistico-cultural com a tematica que perpassa a
pandemia Covid-19 e abre a perspectiva de um novo tempo. O evento ocorreu de
forma on-line e foi transmitido ao vivo pelos canais oficiais do IFNMG-Campus
Diamantina e da Proexc-UFVJM, no Youtube, de forma gratuita. A programacéao

contou com duas mesas-redondas gue abordaram tematicas sobre teatro e
literatura e tiveram a participacdo dos professores Gregdrio Pimenta e Marli

Frées (IFNMG-Campus Diamantina) e convidados. Houve também o recital * UFVJM, uma histdéria em luz: Mesmo com a comunidade académica afastada
artistico “H& Bracos Poéticos - 22 edicdo”, organizado pela professora Melissa pelo isolamento social, a celebracdo dos 15 anos de UFVJM ndo poderia deixar
Guimaraes (UFVJM), com a participacao de convidados. de ser realizada. A Diretoria de Cultura, através das manifestacdes artisticas

da comunidade académica e também externa a UFVJM, contribuiu para que
Acdes desenvolvidas no formato virtual pelo evento “Janelas para as Artes” em 2020 a programacao de aniversario da instituicdo fosse enriquecida e diversificada.

. Através de suas representacdes em todos os campi da UFVJIM - Campus JK,
JANELAS PARA AS ARTES | JANELAS PARA AS ARTES
%
Emlﬁl‘lﬂ_ e
wemal e, 4 Frabedin T

T g Al w L0
. I

Decace/Campus do Mucuri e Depex em Janauiba e Unai -, a Proexc realizou,

em suas midias sociais, diversas homenagens artisticas com a participacdo de
servidores e discentes da UFVJM e também da comunidade externa.

Witk
a.u.;...mw MLt

£ e
= L.;:‘.;.M ot BT
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Acoes desenvolvidas em comemorag¢ao aos 15 anos da UFVJM em 2020
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- Conselho Superior de Extensdo e Cultura (Coexc)

Pelo grafico abaixo é possivel concluir que ocorreu um aumento
significativo das reunides do orgdo consultivo e deliberativo da Proexc: o
Conselho Superior de Extensdo e Cultura (Coexc), entre 2019 e 2020, o que
reforca a construcdo participativa e democratica da atual gestéo.

M Reunides ordinarias

. .. 10
™ Reunides extraordinarias

2019 2020

- Centro Cultural e Astrondmico da UFVJM

A implementacao de um Centro Cultural e Astrondmico ird proporcionar
tanto aos discentes quanto a comunidade académica e sociedade em geral
um espaco adequado para diversos tipos de atividades de formacéo, tais
como cursos (de longa e curta duracdo) e oficinas. Serd também um espaco
privilegiado para abrigar eventos, projetos e programas de extensao.

A equipe executora do projeto, composta por docentes, técnicos
administrativos e discentes da UFVJM, realiza reunides semanalmente. Para
apresentacdo da minuta do projeto foi realizada uma visita técnica ao secretario
Nacional de Cultura, Mauricio Waissman, em Brasilia. Também foi realizada uma
visita técnica a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), para conhecer
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0S eqguipamentos culturais daquela instituicdo bem como para saber sobre a
experiéncia dessa universidade na gestdo de espacos culturais.

O projeto do Centro Cultural e Astrondmico da UFVJM estd na fase de
elaboracao e as formas de se conseguir recursos para sua execucado estdo em

estudo pela equipe.

Fachada do Centro Cultural e Astrondmico

- Sistema Integrado de Extensdo e Cultura (Siexc)

Dada a necessidade de se desenvolver um sistema proprio de gestao
de acdes, a equipe da Proexc implementou o Sistema Integrado de Extensdo
e Cultura (Siexc). O novo sistema foi inaugurado no final de 2020 e permitiu
a submissao, analise e registro de projetos aos editais Pibex e Procarte 2021
de forma integralmente on-line. Para que a comunidade académica tivesse
conhecimento do novo sistema, a equipe Proexc realizou um webinario
transmitido pelo canal da pro-reitoria no Youtube. Além disso, disponibilizou um
tutorial no site da Proexc e um numero de Whatsapp para esclarecimento de
duvidas, especialmente no periodo de submiss&o aos editais Pibex e Procarte.
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Acdes vinculadas ao Siexc/UFVJM

Webinario PROEXC
em numeras

Conhecendo o SIEXC

Tirleerea indegraa
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- Programa Universidade nas Comunidades

O Programa Universidade nas Comunidades (UFVJM&Comunidades)

€ uma acao extensionista institucional da UFVJM coordenada pela equipe da
Proexc com um conjunto de projetos, eventos, cursos e prestacdo de servigos,
gue tem como objetivo interagir com as comunidades em geral no ambito do
territdrio administrativo e pedagogico da UFVJM, no periodo inicial de 2021 a
2023,

Em 2020, deu-se continuidade a elaboragcdo e planejamento do
programa, sendo realizada sua divulgacdo nos setores da UFVJM para partilha
e contribuicbes da comunidade académica. Para tanto, o programa foi
apresentado e discutido entre a Proexc e as unidades académicas da UFVJIM
via plataforma virtual.

== .

Conhega o programa Universidade
nas Comunidades

"4
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Proexc durante a pandemia Covid-19

Com o isolamento social imposto desde marco de 2020, a Proexc
realizou acdes para minimizar os riscos de infeccdo pelo novo coronavirus.
Entre as providéncias tomadas, cabe destacar que a equipe Proexc adaptou-se
ao trabalho remoto tdo logo ocorreu a interrupcao das atividades académicas
presenciais devido a pandemia Covid-19.

Em trabalho remoto e também no formato presencial, em sistema
de rodizio, a Proexc manteve em funcionamento sua equipe de trabalho em
todos os campi da UFVJM, com foco no registro, acompanhamento, avaliacéo
e certificacdo das acdes de extensao e cultura, além de desenvolver, executar
e fiscalizar a execucdo das regulamentacdes acerca da extensdo em ambito
interno, inclusive com empenho para regularizar a emissao de certificados que
estavam reprimidos por demanda dos anos anteriores. Assim, foi alcancada
uma média de publicacdo de cerca de mil certificados por més.

A Proexc manteve em funcionamento presencial, entre janeiro e marco
de 2020, os seus dois programas de bolsas: Programa Institucional de Bolsas de
Extensdo (Pibex) e Programa de Bolsas de Apoio a Cultura e a Arte (Procarte),
que se destinam ao oferecimento de bolsas a discentes de cursos de graduacao
vinculados a projetos de extensdo universitaria, com oferta de recursos tanto
para bolsas quanto para custeio de atividades dos projetos. Além de manter
em funcionamento, nesse periodo, as acdes registradas no Edital 03/2018 fluxo
continuo. No periodo de abril a julho de 2020, as acdes desses programas
foram suspensas, em decorréncia da deliberacdo do Consepe de suspensdo
das atividades presenciais na UFVJM, diante do agravamento da pandemia
Covid-19.

Atenta a esse cenario de crise sanitaria e consciente das demandas
académicas e sociais que a situacdo traria, a Proexc implementou editais
especialmente direcionados a tematica da pandemia Covid-19, a saber:
Edital Proexc 03/2020 e Edital Proexc 05/2020 no Enfrentamento do Novo
Coronavirus. As acdes ocorreram de julho a dezembro de 2020.

Com a retomada do calendario académico de forma remota, diversas
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acdes de extensdo e cultura registradas foram adaptadas a modalidade on-
line para serem realizadas entre os meses de agosto a dezembro. A Proexc
disponibilizou na sua pagina eletronica uma sessao especial para as acdes

diretamente relacionadas com a temaéatica da Covid-19.

Portanto, a Proexc manteve-se pro-ativa e resiliente as necessidades
decorrentes desse periodo de crise sanitaria, de forma a garantir a relacdo
transformadora entre a universidade e a sociedade com o cumprimento de sua
missao primordial que é a extensdo universitaria.

- Edital Proexc 03/2020 no Enfrentamento do Novo Coronavirus: Teve como
objetivo principal selecionar propostas para a oferta de cursos gratuitos na
modalidade a distancia, de curta duragdo, com bolsas aos discentes membros
da equipe organizadora, para atender as comunidades interna e externa, cuja
finalidade fosse o combate a Covid-19 e/ou atendimento das demandas da
comunidade no periodo de isolamento social. A comunidade universitaria
correspondeu bem ao edital e foram desenvolvidos 18 projetos integralmente
na forma remoto/on-line, com a participacao da comunidade externa.

Cursos aprovados e ofertados no Edital 03-2020 no Enfrentamento do Novo
Coronavirus em 2020

o B A
=

Curso Gratuito |

s 1 W

Cu_rsp .G;uh.iiio'

- Edital Proexc 05/2020 no Enfrentamento do Novo Coronavirus: Teve como
finalidade a producado e distribuicdo de mascaras de protecdo facial para o
enfrentamento da pandemia Covid-19 nas comunidades interna e externa,
no ambito da UFVJM. Inicialmente, o edital previa 20 bolsas destinadas,

NUFVIM
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prioritariamente, aos discentes em maior grau de vulnerabilidade, de acordo
com definicdo da Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (Proace),
com duracédo de trés meses. Diante do sucesso da acdo, o edital foi prorrogado
por mais trés meses, com aprovacado no Conselho de Extens&o e Cultura (Coexc),
e uma producéo final de 36 mil mascaras para distribuicdo em todos os campi
da UFVJM (Diamantina, Janauba, Teofilo Otoni e Unal) e para atendimento de
discentes, servidores, terceirizados, instituicdes/entidades de cunho social e
acdes de extensdo bem como a unidades de saude e instituicbes de apoio a
idosos e criancas, em todos os municipios da abrangéncia da UFVJM.

Destaca-se a tripla acdo social do edital, que permite beneficiar: 1 -
os discentes e seus familiares ao serem contemplados com as bolsas; 2 - as
instituicdes beneficentes; e 3 - as comunidades internas e externas, que sdo
carentes e receberam as mascaras para a protecdo contra a Covid-19. Os
discentes bolsistas envolvidos nesse edital enviaram uma carta a Proexc na
gual solicitaram a continuidade da acdo e descreveram os motivos: “(...) mais
acdes ainda podem ser realizadas, levando mascaras a outras comunidades
carentes e instituicdes onde a UFVJM se encontra e a outros setores da propria
UFVJM gque ainda ndo tiveram sua solicitacdo atendida pela Proexc”.

As acdes relativas ao Edital Proexc 05/2020 no Enfrentamento do Novo
Coronavirus podem ser acompanhadas no site da Proexc e nas suas midias

sociais (Facebook e Instagram).

Madascaras confeccionadas através do Edital 05-2020: no Enfrentamento
do Novo Coronavirus em 2020
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novas mascaras
confeccionadas

mascaras enfregues
a APAE Unal

Forma de monitoramento das metas

Dada a necessidade de eficiéncia, agilidade e seguranca no processo de
submissdo e avaliacdo das propostas e de acompanhamento e certificacdo das
acdes aprovadas, a Proexc desenvolveu e implementou o Sistema Integrado de
Extensdo e Cultura (Siexc), conforme ja explicado em item especifico acima.

Avaliacao de resultados das a¢cdes de extensao

E possivel inferir que a Saude permanece como drea tematica com maior
concentracdo de acdes registradas e executadas no ano de 2020, seguida
pela Educacdo. A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura estd constantemente
desenvolvendo acdes integradas com as unidades académicas e outros 6rgdos
estratégicos, internos e externos, visando ao fortalecimento das outras areas
tematicas, a saber: Trabalho, Direitos Humanos e Justica, Comunicacdo, Cultura,
Meio Ambiente e Tecnologia e Producéo.

Monitoramento das metas ndo alcangcadas

Por meio da Politica de Gestdo de Riscos da UFVJM, a Proexc, durante
o decorrer do ano de 2020, identificou a existéncia de limitacdes que estavam
relacionadas a falta de sistematizacdo das principais atividades da extens&o,

Relatério de Gestdo 2020



Capitulo 3 85

o que foi atenuado com a implementacdo do Siexc/UFVJM, no final do ano.
Outro fator preponderante foi a suspensédo do calendario académico motivada
pela crise sanitaria desencadeada pelo novo coronavirus e a reduzida equipe
gue compbde o quadro efetivo do setor.

Principais desafios e a¢des futuras

I. Dar continuidade a informatizagcdo dos editais de agdes de extensao através
do novo Sistema Integrado de Extenséo e Cultura (Siexc/UFVJIM):

Il. Registrar, acompanhar e certificar todas as acdes registradas através do
Siexc/UFVJM,;

Ill. Manter e aumentar os recursos financeiros para a consolidacdo das acdes

extensionistas em toda a universidade;

IV. Dar continuidade ao projeto de informacdo e comunicacdo da Proexc com
as comunidades interna e geral sobre as acdes de extensdo e cultura, a partir
das midias sociais;

V. Elaborar e desenvolver o projeto de espaco fisico adequado para a Proexc,
em todos os campi, com a implantacao do Centro Cultural da UFVJM, no
Campus JK;

VI. Executar o projeto Universidade nas Comunidades;

VIl. Acompanhar e contribuir com o processo de curricularizacdo das acdes de

extensdo dos cursos de graduacéo;

VIIl. Manter, ampliar e incentivar os projetos “Artes do Campus” e “Banco de
Talentos”.
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3.4 freas de Apoio

¥ | Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢camento

A dotacdo inicial prevista na Lei Orcamentaria Anual (LOA) da UFVJM
para 2020 (R$ 259,2 milhdes) registrou aumento de 2219% ao longo do
exercicio em decorréncia de descentralizagcdes e suplementacdes de crédito
recebidas. A dotacdo total da UFVJM em 2020 chegou ao valor de R$ 316,7
milhdées, conforme descrito abaixo:

Orcamento da UFVJM:

Emendas parlamentares individuais:

R$ 301.945.073,00
R$ 1.700.000,00

Recursos Descentralizados: R$ 13.123.511,14*

* Engloba o valor de R$2.605.597,99 referente a emendas parlamentares de bancada rus em 2020

Ficou retido como crédito sob supervisao, no inicio do exercicio, o valor
de R$ 23,2 milhdes do orcamento da UFVJM, condicionado a aprovacdo de
projeto de lei de abertura de créditos suplementares pela maioria absoluta
do Congresso Nacional (Art. 167 da CF.88), o qual foi autorizado por meio da
Lei 14.008, de 2 de junho de 2020, reposicionando o orcamento da UFVJM.
Do valor retido, R$ 15,9 milhdes referiam-se ao orcamento para cobertura das
despesas primarias discricionarias.

No computo geral, houve reducdo de 3,3% do orcamento discricionario
da UFVJM em 2020, guando comparado com o orcamento autorizado na LOA
de 2019, o que exigiu da gestdo da universidade reprogramar o planejamento
orcamentario e desenvolver estratégias para manter os servicos essenciais em
funcionamento.

As transferéncias de crédito recebidas pela UFVJM no exercicio de
2020 provieram de outras Unidades Gestoras (UG) do Governo Federal,
para desenvolvimento de programas e projetos por elas fomentados. Foram
executados 86,4% da dotacado transferida a UFVJM. Dos montantes anuais de
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créditos transferidos para a instituicdo na ultima década, o valor recebido em

2020 registrou o 22 maior da série histdrica, ficando atrds apenas do montante

recebido em 2018, cerca de R$ 15,3 milhdes.

No quadro abaixo constam detalhados os créditos
executados pela UFVJIM por UG emitente e aplicacdo em 2020:

recebidos e

Detalhamento dos créditos recebidos por descentralizacdo em favor da UFVJM em

UG Emitente -
(UG DESCENTRALIZADORA)

Grupo
Despesa

SECRETARIA DE
130148 AGRICULT.FAMILIAR E
COOPERATIV. (MAPA)

185627

169150

169163

176554

COORD-GERAL DE
e SUP. A GESTAO ORCA-

MENT/SPO/MEC
176557

3 Outras despe-

sas correntes 186233

190216

190217

170062

FUND.COORD.DE
154003 APERF.DE PESSOAL NI-
VEL SUPERIOR (MEC)
186018

SE NAC. DE FUTEBOL
E DEFESA DIR
[SCR TORCEDOR (Min. da

Cidadania)

174575

Governanca, estratégia e desempenho NX'UFVIM

2020

Pl / Aplicagdo

EDUCACAO NO CAMPO FORMACAO E CA-
PACITACAO. (Projeto Residéncia Agricola dos
Vales do Noroeste de Minas)

EDUCA-FORM

RESID. EM SAUDE - RESID. MULTIPROFISSIO-
Visis2AeeIN NAL (Residéncia Multiprofissional em saude)

RESIDENCIA EM SAUDE - RESIDENCIA MEDI-
Vsl CA (Residéncia Médica em saude)

BOLSAS PARA MEDICOS PRECEPTORES EM
MED DA FAM (Preceptoria Faculdades de
Medicina FAMED e FAMMUC)

VSS35GI900N

REEST IFES APOIO ADM DESENV E GESTAO
MSS25GO100N  (Aporte orgamentario suplementar para con-
tratos de apoio e manutencdo Campi UFVJM)

REESTRUTURACAO IFES - APOIO IFES SEM
HU (Aporte orcamentario cursos de Medicina
de Universidades sem hospitais universitarios
FAMED e FAMMUC)

MSS25G19HUN

REEST IFES APOIO ADM DESENV E GESTAO
MSS25GO100N  (Aporte orcamentdrio para aquisicdo de
equipamentos de TIC)

APOIO GEST IFES CUSTEIO ACOES ENFRENT
MSS45GOICVN  COVID19 (Aporte orcamentario para enfrenta-
mento da pandemia Covid-19 da COVID-19)

RESID. EM SAUDE - RESID. MULTIPROFISSIO-
VEECiEEIN NAL (Residéncia Multiprofissional em satde)
RESIDENCIA EM SAUDE - RESIDENCIA MEDI-
VS52409902N CA (Residéncia Médica em saude)

BOLSAS PARA MEDICOS PRECEPTORES EM
MED. DA FAMILIA (Preceptoria Faculdades de
Medicina FAMED)

VSS35G1900N

BF SUPERIOR - PROAP (Aporte or¢camentario
OCCCUO9414N para os Programas de Pés-Graduagéao - PRO-
AP da UFVJM)

UAB - UAB TRADICIONAL (Aporte orcamen-
MCC62G22EDN tério para os cursos da DEAD no ambito do
programa UAB)

UAB - UAB PROFMAT (Aporte or¢camentario
QCCB2T58MAN para os Programas de Pés-Graduagao Mestra-
do em Matematica - PROFMAT)

DESENV.DO FUTEBOL MASCULINO E FEMINI-
NO (Projeto Academia & Futebol no Campus
JK da UFVJM)

E20JO1STOO1

Orgcamento

Recebido

Despesas

. | Empenhadas

103.481,55

1150.996,60

1151.655,07

348150,00

1.015.955,62

1.988.999,96

300.7931

485.360,44

132.917,44

91.259,56

7.700,00

267.432,32

503.001,00

50.680,00

198.937,42

103.481,55

1150.996,59

1151.655,07

170.879,31

1015.955,62

1.386.247,63

83.000,00

242.341,61

132.917,44

67.660,35

7.700,00

168.486,90

503.001,00

198.937,42

86

Or¢camento
N Recebido
Grupo UG Emitente - " = Despesas
Despesa  |(UG DESCENTRALIZADORA)| PTRES P/ Aplicagso =% Empenhadas

Descentrali-
zagdo

UFVJM (Aporte orcamentario para o Projeto

SECRETARIA NACIO- € dades G nati n nici-
188871 MGOO23F0052 Capacidades Governativas pequenos munic

3 530023 NAL DE DESENV. REG. - A 130.000,00 130.000,00
pios da regido do Médio e Baixo Jequitinhonha
E URBANO (MDR)
e do Vale do Mucuri
176555 MSS25G6060N (ECUIPANMIEINTES = MIATERIAL PEIRITNENTE 1.853.225,51 1.537191,92
NAS IFES
APOIO GEST IFES EQUIPAMENTOS -ACOES
SOORDCERAIDE 186233 MSS45G60CVN COVID-19 (Aporte orcamentario para enfren- 465.567,55 413194,65
152734 SUP. A GESTAO ORCA-
MENT/SPO/(MEC) tamento da pandemia Covid-19 da COVID-19)
INVESTIMEN-
TOS REEST IFES - EMENDAS PARLAMENT EQUIP
195425 MSS25G1560N MOBILI (Emenda parlamentar de bancada 2.605.597,99 2.605.302,60
para aquisicdo de equipamentos)
SECRET.DE INOVA- FOMENTO A INOVACAO (Aprimorar pes-
420013 CAO,DESENVOL.RURAL 191659 AGRINOVACAO quisas e controle de qualidade do Queijo 271.800,00 271.800,00
E IRRIGACAO (MAPA) Artesanal)
Total 13.123.511,14 11.340.749,66

Fonte: Tesouro Gerencial

Os créditos recebidos da CGSPO/SPO/MEC registraram maior volume
em 2020 e fomentaram os programas de residéncia médica e residéncia
multiprofissional em saude, preceptoria em salde, aquisicdo de equipamentos
de TIC, enfrentamento da pandemia Covid-19 e emenda parlamentar de bancada
para aquisicdo de equipamentos. Os créditos da Capes foram direcionados as
acoes dos cursos de Educacao a Distancia da UFVJM no ambito do sistema
UAB, aos programas de pds-fraduacdo atendidos pelo Proap/Capes e ao
Mestrado Profissional em Matematica (ProfMat).

A UFVJIM recebeu ainda crédito de outros ministérios para fomento de
projetos elaborados por professores e apoiados pela gestdo da instituicdo, a
saber: Projeto Academia & Futebol na UFVJM, da Secretaria Nacional do Futebol
e Defesa dos Direitos do Torcedor do Ministério da Cidadania; Projeto Residéncia
Agricola dos Vales do Noroeste de Minas e Projeto para Aprimorar Pesquisas e
Controle de Qualidade do Queijo Artesanal, ambos fomentados pelo Ministério
da Agricultura Pecuaria e Abastecimento; e o Projeto Capacidades Governativas
nos Pequenos Municipios da Regido do Médio e Baixo Jequitinhonha e do Vale
do Mucuri, apoiado pelo Ministério do Desenvolvimento Regional.
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Importa ressaltar que a gestdo dos créditos descentralizados ocorre
também de forma descentralizada a nivel institucional e a sua execucao
estd diretamente vinculada ao planejamento e monitoramento por parte das
coordenacbdes dos programas e projetos fomentados.

No exercicio de 2020, a UFVJM recebeu indicacdo de R$ 4,3 milhdes em
emendas parlamentares, um acréscimo de 2,4% em comparacdo ao exercicio
de 2019, sendo R$ 1,7 milh&o referentes a emendas individuais, conforme
detalhado no quadro abaixo:

Detalhamento da execuc¢do das emendas parlamentares individuais do Or¢camento
UFVJM 2020

Grupo
Despesa

Despesas
Empenhadas

Emenda / Parlamentar

Orcamento Indicado

40640008 - 4064 - Rogério Correia (PT / MG) 176637 270.000,00 269.998,50
CUSTEIO

23680012 - 2368 - Fabio Ramalho (MDB / MG) 176635 100.000,00 100.000,00

SUBTOTAL 369.998,50

40640008 - 4064 - Rogério Correia (PT / MG) 176637 30.000,00 29.663,16

41480010 - 4148 - Igor Timo (PODE / MG) 176638 500.000,00 500.000,00

INVESTIMENTO

23680006 - 2368 - Fabio Ramalho (MDB / MG) 176634 500.000,00 500.000,00

40160005 - 4016 - Hercilio Coelho Diniz (MDB / MG) 176636 300.000,00 291.251,89

SUBTOTAL 1.320.915,05

TOTAL GERAL 1.690.913,55

Fonte: Tesouro Gerencial

Cabe registrar que as emendas parlamentares individuais tiveram prazo
exiguo para execucdo (até 24 de junho de 2020), conforme o § 42 inciso
Il, do art. 67 da Lei n® 13.898, de 11 de novembro de 2019 - Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) 2020. No entanto, foram executados 99,5% do total
indicado, conforme pode ser visualizado no quadro a seguir:

Governanca, estratégia e desempenho NX'UFVIM

Detalhamento dos itens adquiridos com orcamento da emenda parlamentar de
bancada UFVJM em 2020

DESPESAS

PTRES Favorecido Doc. EMPENHADAS

Natureza Despesa Detalhada

MANUPA COMERCIO DE EQUI-

03093776000191 PAMENTOS E FERRAMENTAS 44905252  VEICULOS DE TRACAO MECANICA 223.000,00
176634 EIREL
93785822000106  SAN MARINO ONIBUS LTDA 44905252 VEICULOS DE TRACAO MECANICA 277.000,00
176635 06981180000116 CEMIG DISTRIBUICAO S.A 33903943  SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA 100.000,00
176636 31315082000197 SOLUMINAR SERVICE LTDA 44905191  OBRAS EM ANDAMENTO 291.25189
31216370000104  FATQR X TECNOLOGIA BIGI 44905535 MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 11.700,00
20320503000151 m’;g@?o ARTHUR - BER- 32503005  SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 269.998,50
26519663000100 M M RODRIGUES EIRELI 44905233  EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 567584
MAGITECH - DISTRIBUIDOR
ees, | 19910840000m0 MASTECH - DISTREU 44905212 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 289732
34381084000172 METALURGICA PARK LTDA 44905222 L AUIPAMENTOS DE MANOBRA £ PATRULHA- 1260,00
SEVENTEC TECNOLOGIA E IN-
08784976000104 PEVEMTEC TECE 44905245  EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS 470000
VENTISOL DA AMAZONIA
17417928000179 INDUSTRIA DE APARELHOS 44905212  APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 3.430,00
ELETRICOS
MANUPA COMERCIO DE EQUI-
176638 03093776000191 PAMENTOS E FERRAMENTAS 44905252  VEICULOS DE TRACAO MECANICA 500.000,00

EIRELI

Total 1.690.913,55

Fonte: Tesouro Gerencial

Quanto a indicacdo de emenda parlamentar de bancada, a UFVJIM
recebeu o valor de R$ 2,6 milhdes, descentralizado pelo MEC em dezembro
de 2020. Apesar de a disponibilizacdo do recurso ter ocorrido no final do
exercicio, foram executados 99,9% do valor recebido, o que possibilitou adquirir
equipamentos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, mobiliario, video,
domeésticos e reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos das usinas
fotovoltaicas (equipamentos energéticos), conforme detalhado no quadro a
seguir:
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Detalhamento dos itens adquiridos com orcamento da emenda parlamentar de de mascaras faciais, cursos on-line de prevencdo ao contagio pelo coronavirus

LU VALY e implantacdo do laboratdrio de biologia molecular, no Campus do Mucuri,

para realizar testes RT-PCR. No quadro a seguir estdo detalhadas as despesas

DESPESAS

PTRES Favorecido Doc. Natureza Despesa Detalhada EMPENHADAS empenhadas com dotacdo para enfrentamento da Covid-19 na UFVJM:

13653008000107 AVANTTI MOVEIS PARA BS- 44905242  MOBILIARIO EM GERAL 105.350,00 Detalhamento do orcamento empenhado na UFVJM para enfrentamento da pandemia

CRITORIO LTDA
Covid-19, incluindo o crédito extraordinario da Medida Provisdria n2 942, de 2/04/2020
CELINA BEZERRA DA CUNHA

28576665000167 EIRELI 44905241 EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 104.613,24
44905235 MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 0,00
Plano Or¢camentario Favorecido Doc. Natureza Despesa Detalhada DESEESSS
09353109000187 DUTECH INFORMATICA LTDA EMPENHADAS
44905241 EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 368.260,00

19095098000136 ESTILO OFFICE MOVEIS LTDA 44905242  MOBILIARIO EM GERAL 143.380,00 0863662000134 ART FLACAS COMUNICA™ 33003016 MATERIAL DE EXPEDIENTE 13.612,50

MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HI-

18207297000126  G.S. CONSTRUCOES EIRELI 44905230  MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 308.246,62 32047508000131 BAZAR SPE LTDA 33903022 i X O 31.718,00
HS COMERCIO, LOCACAO E BIG STORE COMERCIO E MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMEN-
24802687000147 MANUTENCAO DE EQUIPA- 44905241 EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 21.367,80 08369645000108 SERVICOS LTDA AR TOS DIVERSOS [=EC0Y
MENTOS DE |
(A DR ELLES HLHE o 29128153000109 CENTRAL DE VENDAS LTDA 33903022 Zéﬁ?&igE ILIvIptEZZA £ PIROID) DIE Il 2250,00
losans  15675020000140 it PUERE S e 44905233  EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 391.570,00
ey [ABLAE | EQUPAENTOR sy (PR RERUEU BN DRaNLAEOR HEEOEE
44905235  MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 0,00 g
16628132000100  LICITEC TECNOLOGIA EIRELI EESEEEEE EQQ\EE‘;ET‘ONTERO EEREL R ﬁg@;g@u\P.UTENS.MED.,ODONT‘LABOR EEEEED
44905241  EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 36.764,00 :
T e el o
2310018000122 MTEC ENERGIA EIRELI 44905230  MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 87516094
27176482000191 DOUGLAS CORDEIRO EIRELI 33903022 &1 ERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE Hi- 915787
30948812000124 R P T B DE LIMA 44905241  EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 43.840,00 S G CAO
9417 MEC / DUE LASER MAQUINAS APAR EQUIPUTENS MED,ODONT,LABOR
T e — TG 2479713100100 o 44905208 f,00R 23.900,00
4190355000103 VEIS PARA ESCRITORIO El- 44905212  APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 99.750,00 MEDIDA
RELI .
e 1972072000156 FOX ELETRONICA EIRELI 44904005  AQUISICAO DE SOFTWARE PRONTO 2.750,00
TECNO2000 INDUSTRIA E CO- DE 2/4/20,
21506287000152 - \iepcio LTDA SRR RO BN CERAL iy PARA CV20 2IC0 5004009000102 FURST E REZENDE REPRE- .00,  MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE Hi- 6.505.65
ACOES NO SENTACOES LTDA GIENIZACAO e
TRACE BOARD DISTRIBUIDO- AMBITO DAS
0587686900018 RA DE EQUIPAMENTOS AU- 44905233  EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 36.040,00 INSTI- GTMAX3D EQUIPAMENTOS
DIOVISUAIS TUICOES 2901245300010 ELETRONICOS E MATERIAIS ~ 33903028  MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 18.495,75
FEDERAIS PLASTICOS
Total 2.605.302,60 DE ENSINO
SUPERIOR IMAGEM GEOSISTEMAS E
6739318100134  [JEIL SEDS! 33904006 LOCACAO DE SOFTWARES 19.214,64
Fonte: Tesouro Gerencial
. MATERIAL P/ MANUT.DE BENS IMOVEIS/
0865862200013 J. J. VITALLI Ezcuz02 Rl el A 2:894,40
A UFVJM recebeu dotagdo destinada ao enfrentamento da emergéncia
¢ < 10639199000156 |1 COMERCIO ESERVICOS 44005745 EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS 10.260,00
de salude publica em decorréncia da pandemia Covid-19 num total de R$ 1,8 1
08973252000109 LIMP SAFE COMERCIO DE 33903022 MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HI 12.560.00
. ~ o g EQUIPAMENTOS EIRELI GIENIZACAO ’
milh&o e foi destinado do seu orgcamento o valor de R$ 310.641,68. Com as Py g Y
00535560000140 LPK LTDA 33903022 RURES O 756500
referidas dotacdes foi possivel adquirir materiais de consumo para producéo
; ] ) ) . 23860624000184 LUCIANO DE FREITAS PIERIN 33903022 ATLRAL DE LIMPEZA £ PROD. DE HI- 23.245,00
de alcool em gel, equipamentos e insumos para realizacdo de testes RT-PCR
- . . . . 25862137000186  MARCOS ANTONIO MIGUEL 5300500, MATERIAL DE LIMPEZA £ PROD. DE Hi- 5.700,00
para deteccdo da Covid-19, materiais e equipamentos para a biosseguranca nos
) ) . i . . OPENCADD ADVANCED TE-
diversos setores da universidade, além de fomentar projetos para confeccdo 60455193000105 CHNOLOGY COMERCIO E 44904005 AQUISICAO DE SOFTWARE PRONTO 31.459,31

SERVICOS LTDA
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DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS

Favorecido Doc. EMPENHADAS

Plano Orcamentario Natureza Despesa Detalhada Plano Orcamentario Favorecido Doc. Natureza Despesa Detalhada

PAULO ROBERTO MACEDO

GRAND BOX ECOMMERCE

30546510000120 DE MATTOS CONFECCOES 33903028 MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 25000,00 e SRRl |MANERIAL @EIRNIED EEIREE
EIRELI
MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E
33903019 4130,00
PLENA DISTRIBUIDORA DE EMBALAGEM g
MATERIAL P/ MANUT.DE BENS IMOVEIS/ INDREL INDUSTRIA DE RE-
32654902000138 MATERIAIS ELETRICOS E Hi- 33903024 | sT, (el 12,9590 78589504000186 [NDREL NDUSTRA OF RE
TED n° 33903035 MATERIAL LABORATORIAL 0,00
9417 MEC /
BOTACA 1608227000170 PROMEGA BIOTECNOLOGIA 440000 APAREQUIPUTENS.MED.ODONTLABOR. 140000 00
NS DO BRASIL LTDA. HOSPIT. INTRALAB BRASIL COMER- A —————
iy 1910821100170 CIO DE PRODUTOS E EQU- 44905208 [ R EQUIP R ‘ i 6125,47
o 2o 2132342000106 PRYSCILA BASTOS ROCHA 4,000, EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADO- 1200 o PAMENTOS MED
DE 2/4/20, CUNIFlA GEAEOEERSE BES ISAPEL INDUSTRIA E CO MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HI
et Czs)] 20 R. C. ROMANO IMPORTACAO 0710376600010 GARE (e A A . 33003022 ZRERNE O ) SBE0E0
ACOES NO 2261744400003 1 ROV 44905235  MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 0,00
(AMIEITQ) A LABSYNTH PRODUTOS
INSTI- si62471000152  LABSNTH - PRODUTOS 3300301 MATERIAL QUIMICO 57042,50
TUICOES 44905245  EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS 8.275,44
FEDERAIS
DE ENSINO 3390301 MATERIAL QUIMICO 437234
LIFE TECHNOLOGIES BRASIL
SUPERIOR 32468738000174 SCLAN MALHAS LTDA 33903028  MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 3737500 ST EEEE e & NS Ea B
PRODU
33903035 MATERIAL LABORATORIAL 21073,04
SP ACRILICOS INDUSTRIA E d
12706546000141 2 ACRILICOS I 33903016  MATERIAL DE EXPEDIENTE 9163,70
LIFE TECHNOLOGIES BRASIL
352262000105 STOP LAB DISTRIBUDORA .o MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HI- 560000 6306790400235 COMERCIO E INDUSTRIA DE 33003017 PA0UT E CONSERV. DE MAGUINAS £ 17.682,75
LTDA GIENIZACAO g PRODUT
LOG LAB - COMERCIO DE
et oSS SSe 2e 2895553000120 PRODUTOS DE LABORA- 33903035 MATERIAL LABORATORIAL 298835
TORIO
BIO-RAD  LABORATORIOS APAREQUIPUTENS.MED,ODONTLABOR.
03188198000509  gpag) L TpA. 44905208 {55pyT, DT MEDIDA 53003022 MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HI- o618
PROVISO- GIENIZACAO :
BRAZDI IMPORTACAO EX- RIA N, 942 00535560000140 LPK LTDA
08845041000190 PORTACAO COMERCIO E 33903035 MATERIAL LABORATORIAL 30.515,80 DE 2/4/20,
SN A 33903036  MATERIAL HOSPITALAR 68,82
COES NG < V20 21C0
33903016  MATERIAL DE EXPEDIENTE 221000 e 33903016  MATERIAL DE EXPEDIENTE 9.750,00
58752150000160 CIENCOR SCIENTIFIC LTDA TUICOES 044281010009 MISTER PARER PAPELARIA £
FEDERAIS MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CON-
33903035 MATERIAL LABORATORIAL 10.313,75 AEDERALN 33003017 L\1E 0,00
SUPERIOR
38658399000175 DATAMED LTDA 33903035 MATERIAL LABORATORIAL 324000 53003022 parooial DE LIMPEZA E PROD. DE HI 419,80
DRI ASSESSORIA EVENTOS MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HI- NATALIA  DISTRIBUIDORA
— 2734309100014 DR ASSESSORIA 33003022 pAlLRAL D 1078175 0493013100129 |18 33903028 MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 1243,80
PROVISO-
RIA N. 942 MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E
N bSvsLAB  PRODUTOs £ 33903019 MATERIEL D 712,70 33903036  MATERIAL HOSPITALAR 3100
PARA 2340859000110 EQUIPAMENTOS PARA LA-
ACOES NO BORATORIOS, CLI NOVA ANALITICA IMPORTA-
oOES NG & V20 2IC0 33903035 MATERIAL LABORATORIAL 414767 6774679000147 NOVA ANALITICA MPORTA™ 3300301 MATERIAL QUIMICO 307706
INSTI-
TUICOES ECO PLAST COMERCIO E IN- MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HI-
LOCOESE 20161464000107 SCOFLAST CO 33003022 pATLRAL D 24.914,60 20421441000174  PILARMED EIRELI 33903035 MATERIAL LABORATORIAL 39.468,50
DE ENSINO
SUPERIOR ECONOLAB  PRODUTOS PROGENIX PESQUISA E AR-
EEIEAROUOIE  koamn [ AEemAToRIo DA | SoP0E0Es  AIERIAL LAEOIRAIORIAL ke 29869795000150 TIGOS PARA LABORATORIO 33903035  MATERIAL LABORATORIAL 2750,00
LTDA
09070369000145 ELUM! COMERCIO DE EQUI 53003008 MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 1.490,00
33903035 MATERIAL LABORATORIAL 123.950,00
43003019 MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E 94685 1909227000170  PROMESH BIOTECNOLOGIA
EMBALAGEM : g 44905208 APAREQUIPUTENS MED ODONTLABOR. 1,00
3104708000121 EPS COMERCIAL LTDA HOSPIT. :
33903035 MATERIAL LABORATORIAL 6.968,00
: PROMEGA BIOTECNOLOGIA
1909227000251 FRMECA BIOTE 33903035 MATERIAL LABORATORIAL 89.460,00
2170794000106 FASTLABOR  COMERCIAL 55005055 MATERIAL LABORATORIAL 74,34 Ny ——————
1267081000244 PRCOTECOERE NDUSTRIA £ 33903028 MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 8250,00
FENIX COMERCIO DE PRO-
3339883100012 DUTOS HOSPITALARES ~ 33903028  MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 154700 19400787000107 QUIBASA QUIMICA BASICA 33003035 MATERIAL LABORATORIAL .

Governanca, estratégia e desempenho

NUFVIM

Relatério de Gestdo 2020



Capitulo 3

Plano Orcamentario

Favorecido Doc.

Natureza Despesa Detalhada

DESPESAS
EMPENHADAS

33903011 MATERIAL QUIMICO 155,30
REY-GLASS COMERCIAL E
04345762000180 REVOLASS L0
33903036  MATERIAL HOSPITALAR 109,76
SIGMA-ALDRICH  BRASIL
— 68337658000127 1O 33903011 MATERIAL QUIMICO 6.492,00
PROVISO-
RIA N. 942 SINTESE  BIOTECNOLOGIA
A 13545241000168  IIE 33903035 MATERIAL LABORATORIAL 22:858,00
PARA
ACOESNO o0 10 3003010 MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E 485200
AMBITO DAS EMBALAGEM
o 1070500000117 UNITED CHEMICALS INSTRU-
o MENTOS CIENTIFICOS LTDA
LOCOESE 33903035 MATERIAL LABORATORIAL 406925
DE ENSINO
SUPERIOR UNITY INSTRUMENTOS DE
0180819200120  YNITY INSTROMENTOS 33903035 MATERIAL LABORATORIAL 760,00
18448863000191  V P SILVA BRINQUEDOS 33903035 MATERIAL LABORATORIAL 974,02
147073640000 MG BRASILINDUSTRIA 55605025 MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 1829,00
Total 914.404,25
GONZALEZ MENDES CONS-
30133293000146  SONEALES M 44905191 OBRAS EM ANDAMENTO 45.630,00
CORO-
NAVIRUS RURAL EMPREENDIMENTOS
ROy agy - CVI9 20RK  28922022000175 B [N EMPREENDIES 44905191  OBRAS EM ANDAMENTO 50,0168
LOA UFVJM
UNIVERSIDADE ~ FEDVALES
153036 R oo o LoDVALES 33001801 BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS 215.000,00
Total 310.641,68
TOTAL 1.880.582,19
Fonte: Tesouro Gerencial
Apesar dos obstaculos na execugcdo orcamentaria em 2020,

especialmente em decorréncia da pandemia Covid-19 que culminou na
suspensado das atividades presenciais no inicio do exercicio, a UFVJM superou
0s desafios mantendo um acompanhamento continuo, além de aperfeicoar o
fluxo orcamentario e financeiro de modo a cumprir 0s objetivos institucionais
em conformidade aos normativos vigentes.

Governanca, estratégia e desempenho
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L %- %1 Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Avaliacao da Forca de Trabalho

Em dezembro de 2020, a UFVJM contava com um total de 1.877
trabalhadores distribuidos nas seguintes classes:

810
641
384
24 18
|| I
Docentes Técnicos Colaboradores Estagiarios Docentes substitutos

administrativos  terceirizados

Fonte: Relatorio SIAPE GRCOSITCAR; PROAD - Dezembro, 2020
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Situacdo Funcional (2019 - 2020) A evolucio do quadro de pessoal da UFVJM, nos Ultimos trés anos, pode

ser observada no grafico acima que mostra uma involucdo no quantitativo de

Quantitativo

by k] servidores registrados em 2020 em comparacdo com o ano de 2019. Nota-
: se uma diminuicdo de 25 servidores ativos ao longo do ano de 2020, algo
Ativo permanente 1476 1.451
explicavel em razdo da ocorréncia das movimentacdes realizadas bem como
Aposentado 88 91
o pelo contexto enfrentado pela pandemia Covid-19, que exigiu do Governo
Nomeado cargo em comissao 4 2
Federal a reducdo de gastos com a folha de pagamento, condicionando o
Sem vinculo (residentes) 50 53 . . . o . o o
provimento de cargos autorizados a existéncia de disponibilidade orcamentaria.
Ativo em outro érgdo 1 4
Nessa perspectiva, houve a publicacdo da Lei complementar 173, de 27
Exercicio descentralizado da carreira 2 2 ) o L 5
de maio de 2020, que proibiu a admissdo ou contratacdo de pessoal, a qualquer
Exercicio provisorio 1 2 , - . . -
titulo, tendo ressalvado, apenas, as reposicdes de cargos de chefia, de direcdo
Contrato professor substituto 95 18 — R .
e de assessoramento bem como as reposicdes decorrentes de vacancia de
Contrato professor visitante 6 =

cargos efetivos ou vitalicios.

Tutor do Mals medicos 1 ) Destaca-seaindaas mudancastrazidas pelaPortarian2282, de 24 dejulho

Estagiarios 39 24 de 2020, do Ministério da Economia, gue facilitou o processo de movimentacdo
Beneficiarios de pensao 35 39 de servidores e empregados publicos federais para composicdo da forca de
Fonte: Relatério SIAPE GRCOSITCAR, Dezermbro 2019/2020 trabalho entre os 6rgéos e entidades da Administracdo Publica Federal direta
e indireta, fundacdes e autarquias, incluidas as empresas publicas e sociedades
Evolucdo do Quadro de Pessoal Efetivo (2018 - 2020) de economia mista.
LR A descricdo da movimentacdo de servidores que gerou esse resultado
1.451 pode ser visualizada no esquema abaixo.
1.440
Nomeagdo - 1
Recondugéo - 1
Regresso de exercicio externo - 1
Redistribui¢do - 3
Total: 6
Vacancia - 9
Exoneragdo - 5
Aposentadoria - 7
Redistribuicdo - 6
Remocéao Judicial - 2
Cessdo para outros érgéos - 2
Total: 31
2018 2019 2020
Fonte: Relatérios Forca de Trabalho 2018, 2019 e 2020 Fonte: Relatério SIAPE CACODETPFU, Dezembro, 2020
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Considerando os diversos motivos que geraram a vacancia dos cargos,
verifica-se a necessidade significativa de reposicao.

Despesa de Pessoal

Em 2020, a despesa total com folha de pessoal e assisténcia médica dos
servidores efetivos ativos, estagiarios, aposentados e pensionistas bem como
dos professores substitutos e visitantes atingiu o total de R$ 255.840.914,40.

Tipo o Despesa “ “ “

Saude Suplementar R$ 3.713.296,86 R$ 3.884.873,62 R$ 3.899,227,62

Pensionistas R$ 2.088.31116 R$ 2.283.124,94 R$ 2.598163,79

Aposentados R$ 8.674.005,93 R$ 9.940.966,55 R$ 10.478.614,24
Ativos R$ 209.449.503,25 R$ 228.517.357,55 R$ 238.864.908,7
Total R$ 223.925.117,20 R$ 244.626.322,66 R$ 255.840.914,40

Fonte: Divisdo de Pagamento, 2020

De acordo com a tabela acima, é possivel observar a ocorréncia de
um acréscimo na despesa de pessoal no ano de 2020, em relacdo a 2019,
correspondente a R$ 11.214.592,40. Tal acréscimo deve-se, principalmente,
aos lancamentos no desenvolvimento da carreira dos servidores docentes e
técnico-administrativos.

Estratégias de Recrutamento, Selecao e Alocacao de Pessoas

- Recrutamento, Selecdo: O recrutamento e a selecdo de pessoal na UFVJM
baseiam-se na realizacdo de concursos publicos de provas ou provas e titulos
tanto para a carreira Técnico-Administrativa em Educacdo (TAE) quanto
para a carreira de Professor do Magistério Superior. Ademais, é prevista a
contratacdo por tempo determinado de professores substitutos, decorrentes
de afastamentos amparados pela legislacdo e a contratacdo de estagiarios.
Nesses casos, a selecdo ocorre por meio de processos seletivos.

Governanca, estratégia e desempenho N UFVIM

Para a abertura de concursos, leva-se em conta a legislacdo vigente, a
disponibilidade de vagas, os limites do Quadro de Referéncia dos Servidores
Técnico-Administrativos em Educacao e do Banco de Professores Equivalentes.

No decurso do exercicio de 2020, foram publicados dois editais
de concursos publicos para professores efetivos do magistério superior,
perfazendo um total de 14 nomeacdes. Ao todo, foram realizados 17 processos
de nomeacao de professores efetivos. Desse quantitativo, foram efetuadas
14 nomeacdes de professores oriundos de editais publicados pela UFVJM e 3
nomeacdes decorrentes de processos de aproveitamento de outras IFES.

Além disso, foram publicados trés editais de Processos Seletivos
Simplificados (PSSs), totalizando a oferta de oito vagas em oito diferentes
adreas do conhecimento. Embora tenha ocorrido a publicacdo dos editais, ndo
foi possivel a efetivacdo de nenhuma contratacdo. Além disso, foram efetuadas
47 prorrogacdes para os contratos vigentes.

A diminuicdo expressiva do quantitativo de concursos publicos,
processos seletivos, nomeacbdes e contratacdes comparado ao exercicio de
2019 justifica-se pelas consequentes medidas de prevencdo e enfrentamento
a pandemia Covid-19, estabelecidas pelos 6rgdos governamentais, como ja
explicado no topico “Avaliacdao da Forg¢a de Trabalho”.

- Alocacdo e Remocdo de Servidores: A alocacdo dos recursos humanos
da-se por pactuacdes junto ao Ministério da Educacédo realizadas durante a
institucionalizacdo de alguns cursos e faculdades. Além disso, sdo analisadas
reposicdo das vacancias, projecdes futuras do quadro de pessoal, disponibilidade
orcamentaria, complexidade da estrutura do setor/érgdo e a demanda por
servidores.
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Quanto as remocbes realizadas no ano de 2020, tem-se o seguinte

7\

136

resultado:

33

lotagoes
iniciais

N

Ao final de 2020, foi instituido o Nucleo de Planejamento, Assessoria

remocoes

e Assisténcia (Nupla), com o objetivo de colaborar na implementacéo e
acompanhamento das politicas de gestdo de pessoas da UFVJM, em especial, no
estabelecimento de critérios para pratica dessa modalidade de movimentacao
dos servidores técnico-administrativos, por meio da realizacdo de diagndstico
situacional, considerando aspectos como: analise de perfil dos interessados,
organizacao administrativa do setor, quantitativo necessario para realizacao
das atividades, mediacdo de conflitos, qualidade de vida, entre outros. Nessa
perspectiva, ressalta-se, ainda, a evolucdo dos trabalhos da Comissdo de
Dimensionamento da Forcga de Trabalho (CDFT).

Quanto a carreira de magistério superior, compete a Comissdo
Permanente de Pessoal Docente (CPPD) analisar as demandas e a distribuicdo
das vagas, conforme estabelecido em diretrizes regulamentares da UFVJM.

Estratégias de Capacitacao e Qualificagcao

A UFVJM, por meio da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal (PNDP), coloca a disposicdo dos servidores, anualmente, o Plano de

Desenvolvimento de Pessoas (PDP) como um instrumento de aperfeicoamento
e qualificacdo. As acdes previstas nesse plano constituem-se de eventos, cursos
presenciais, semipresenciais e a distancia bem como de acdes de educacado
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formal. A partir dessa concepcdo, o plano projeta acdes de capacitacdo
gue possibilitem desenvolver o conjunto de competéncias essenciais ao
desenvolvimento funcional e pessoal do servidor. As acdes s&o promovidas
tanto por servidores da universidade como por outras instituicées publicas e
empresas privadas.

- Capacitacdo: No ano de 2020, a UFVJM realizou cursos de capacitacdo
qgue buscaram atender as necessidades transversais cadastradas no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas - exercicios 2019-2020, ou seja, necessidades
comuns a todos os servidores técnico-administrativos da universidade.

Acdes de capacitacao ofertadas em 2020

Necessidade a ser atendida Cursos realizados Catg? - i (.’e N c!e
horaria inscritos concluintes

Apresentar as bases da pesquisa

cientifica da pds-graduacdo, Elaboracdo de Projeto
do projeto de pesquisa e da de Pesquisa

producéo cientifica

60 50 37 20

Notas sobre o mercado

financeiro e como

construir uma carteira 20 40 22 17
previdenciaria para nao

depender de governos

Promover a melhoria da
qualidade de vida do servidor

Notas sobre o mercado

financeiro e como

construir uma carteira 20 30 30 27
previdencidria para ndo

depender de governos

Promover o aprimoramento de
técnicas gerenciais, buscando
a maior eficiéncia e eficacia na
realizagdo dos servicos

Compras e Pesquisas de
Promover o aprimoramento de Precos: Procedimentos
técnicas gerenciais, buscando iniciais para aquisicoes
a maior eficiéncia e eficacia na de compra consumo e
realizacdo dos servicos permanente no ambito
da UFVJM - Turma Il

20 30 27 23

Possibilitar a compreensdo da
estrutura e das regras que se
aplicam aos atos normativos € gig o Eletronico de A | €S 71 28
formalizacdo de tais atos e na . minado
) . Informacdes - SEI!
sua publicacdo com o uso do
SEl

*Atos Normativos e

Total 4 cursos realizados 140 + de 150 187 115

*Nao envolveu recursos financeiros. Curso oferecido aos servidores por necessidade identificada
pela Progep.
Fonte: Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento, 2020
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De acordo com o quadro acima, foram disponibilizadas mais de 150
vagas para cursos oferecidos pela UFVJM. N&o obstante, apenas 115 servidores
concluiram os cursos de capacitacdo. Todos os cursos foram organizados
e realizados pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, em parceria com a
Comissdo Interna de Supervisdo (CIS), e tiveram como instrutores servidores
pertencentes ao quadro permanente de pessoal.

Cumpre destacar que, em virtude da pandemia Covid-19, os cursos
de capacitacdo foram oferecidos no formato on-line, visando a saude e ao
bem-estar dos servidores. E importante salientar ainda a abertura do Edital
de Selecdo para Custeio de Capacitacdo Individual, destinado aos servidores
técnico-administrativos em educacao, elaborado e custeado pela CIS.

1Edital
de selec59 3

para custeio servidores
capacitados

de capacitagao
individual - TAE

Fonte: Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento; Comissao Interna de Supervisao, 2020

As acbes de capacitacdo direcionadas aos servidores da carreira
de magistério superior sdo realizadas por meio do Programa de Formacdo
Pedagogica Continuada para a Docéncia (Forped), coordenado pela Divisdo
de Apoio Pedagdgico (DAP), da Pro-Reitoria de Graduacao (Prograd).

No que se refere a Licenca para Capacitacdo, a cada cinco anos de
efetivo exercicio no servico publico federal, o servidor tem direito a licenca
remunerada n&do cumulativa para realizar acdo de capacitacéo, por até 90 dias.
O servidor pode, ainda, utilizar essa licenca para elaborar/finalizar o trabalho de
conclusdo de curso, dissertagdo e tese. Em 2020, foram concedidas um total
de 60 licencas para capacitacdo aos servidores da UFVJM.

- Qualificacdo: Para uma melhor qualificacdo profissional dos servidores,
foi instituido na UFVJM, pela Resolucdo n? 27/Consu, de 7 de novembro de
2014, o Plano de Apoio a Qualificacdo da UFVJM (Planquali) - Graduacédo e
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Pos-Graduacédo lato e stricto sensu - que inclui a concessdo de bolsas para
seus servidores, visando propiciar o custeio de despesas com matriculas,
mensalidades e outras despesas relacionadas a participacdo em cursos de
formacéo, aperfeicoamento ou qualificacdo.

Abaixo, segue o quantitativo de servidores contemplados com o
Planquali no ano de 2020:

Edital
n¢ 01/2020

40 TAFE’s

. 10 docentes
Planquali

Fonte: Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento, 2020

Ainda em conformidade com a PNDP, foi publicado o Edital Progep n2 3,
de 3 de fevereiro de 2020, com o objetivo de selecionar e classificar os servidores
docentes e técnico-administrativos interessados em se afastar integralmente
das atividades da UFVJM, no exercicio de 2020, para participacdo em curso de
pos-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado) e pds-doutorado.

Edital

Progep n2 03, 9 servidores

de afastados
3/2/2020

Fonte: Divisdo de Capacitagdo e Desenvolvimento,2020

Foram concedidos um total de 11 afastamentos integrais para estudos
no pais e no exterior. Desse total, somente nove foram concedidos por meio de
edital da Progep, considerando que sua publicacdo ocorreu apds a concessao
de outros dois afastamentos. E necessario salientar que o edital ndo garante ou
aprova os afastamentos, apenas gera uma lista mensal de classificacdo.
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Evolucdo de concessdes de afastamentos e licengas para capacitagdo (2019 - 2020) No que diz respeito ao quantitativo de concessdes de Incentivo a
_— 150 Qualificacdo aos servidores da carreira técnico-administrativa, vantagem
¥ 2020 concedida ao servidor que possuir escolaridade superior ao requisito de

ingresso exigido para o cargo ocupado, percebe-se que a especializacdo e o
mestrado apresentam-se com maior destaque.
Titulacdo dos servidores técnico-administrativos em 2020
. Doutores . s
5 6% Ensino médio
39 2 3,7%
Graduados
8 15,3%
53]
Afastamento para Afastamento para Licenca para
estudo no pais estudo no exterior capacitagao

Fonte: Relatorios de Afastamentos Médulo SIGEPE, 01/02/2021; Relatdrio de Gest&o, 2019

Conforme o grafico acima, observa-se uma reducdo expressiva no
Especialistas

44,1%

numero de licencas para capacitacdo e afastamentos para estudos, em relacdo Mestres
31,2%

ao ano de 2019. Tal reducao deve-se, principalmente, ao contexto ocasionado
pela pandemia Covid-19.
Concessoes de Incentivos a Qualificagcdo em 2020

Fonte: Relatdrios de Titulacdo SIGA/e-Campus, 2020; Registros internos da Divisdo de Cadastros/
Proge, 2020

22

20
Quanto a titulagcdo dos servidores da carreira técnico-administrativa,
. percebe-se a predominancia de especializacdo (44,1%) e mestrado (31,2%). Cabe
ressaltar, em relacdo aos resultados constantes no Relatoério de Gestdo/2019, o
aumento de aproximadamente 1,1% no nimero de servidores com especializacdo

e de 2,2% no numero de servidores com mestrado.
4
1 H
_ .

Ensino médio Graduagao Especializacao Mestrado Doutorado
Fonte: Divisao de Capacitacao e Desenvolvimento, 2020
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Titulacdo dos servidores da carreira de magistério superior Avaliacao e Progressao

EEdvErks - Avaliacdo de Estagio Probatorio: o desempenho dos servidores da UFVJM

Especialistas
4.8% 1,4% é avaliado regularmente conforme legislacdo especifica de cada carreira. Sua
3

aptiddo e capacidade sdo objetos de avaliacdo para o desempenho do cargo,

Mestres observados os fatores previstos nos termos do art. 20 da Lei 8112/1990.

16,9%

Estdgios probatérios homologados

Doutores

76,9%

Docente

58,1%

Técnico-administrativo
41,9%

Fonte: Relatdérios de Titulacdo SIGA/e-Campus, 2020; Registros internos da Divisdo de Cadastros/
Progep, 2020

Comrelacdo atitulacdo dos servidores da carreira de magistério superior,
percebe-se a predominancia de doutorado (76,9%) e mestrado (16,9,%). Vale

destacar, em relacd&o aos resultados constantes no Relatdrio de Gest&o/2019, o
men roxim mente 1,9% no numer rvidor m r . . :
aumento de apro adamente 1,9% no numero de servidores com doutorado e Fonte: Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento, 2020

a diminuicdo de 1,9% no numero de servidores com mestrado.

Investimentos em capacitagao e qualificagcao

Capacitacado coletiva R$ 5.345,0 28*
Capacitagdo individual R$ 3.150,00 CIS 3

L . R$ 80.000,00 (Planquali/Custeio UFVJM) + 40 TAEs
Qualificacao R$146.70000 14 66.700,00 (CIS) 10 Docentes
Total R$ 155.195,00 = 168

*Curso coletivo oferecido sem contrapartida financeira.
Fonte: Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento; Comissdo Interna de Supervisao, 2020
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- Progressdes, Promocdes e Aceleracdes das Promocdes: com relacdo as Distribuicdo numérica e percentual de ocupagdo das fungdes e cargos comissionados

progressdes, promocdes e aceleracdes das promocdes de ambas as carreiras,

Distribuicdo numérica e percentual das

o0 ano de 2020 apresentou os seguintes resultados:

Quantitativo geral de fungdes fungdes
Docentes*
Progressdes da carreira Progressao, promog¢ao e aceleragcao CD-1: O1 1 o}
técnico-administrativa da carreira de magistério superior CD-2: 08 - :
D-3:1 1
. CD-3:10 0 0
S CD-4: 34 15 19
FG-1: 54 35 19
FG-2: 29 o} 29
FG-3:18 0 18
FUC: 69 69 o}
TOTAL: 223 (100%) 137 (61,4%) 86 (38,6%)

e *Total de docentes: 810 / **Total de TAEs: 641

42 Fonte: Relatorio Siape CACODETPFU, Dezembro, 2020

34
Por capacitacao Por mérito Aceleragédo da Progressédo Promogéao Conformidade Iegal
promogao funcional i< N | . . _ i
Fonte: Divisdo de Capacitacao Fonte: Divis3o de Cadastro, 2020 - Legislacdo: a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas segue rigorosamente,
e Desenvolvimento, 2020 em matéria de pessoal, a legislacdo que rege o Sistema de Pessoal Civil da

Administracdo Publica Federal (Sipec) bem como os normativos expedidos

Percentual de cargos gerenciais ocupados e oportunidades pelo Consu/UFVJM, relacionados & gestio de pessoas.

As leis relativas as carreiras do magistério federal e dos técnicos No decorrer do ano de 2020, foi observado o seguinte quantitativo de

administrativos em educacédo preveem o desenvolvimento de atividades de normas e legislacdes referentes & area de Gestao de Pessoas:
gestdo, sejam atividades de apoio sejam finalisticas, respeitadas as normas

especificas.
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Normas e legislagoes de Gestdao de Pessoas

—

Decretos 74
Medidas Provisorias 7
Leis ©
Notas Técnicas 68
Portarias 141
Resolucdes 2
Instrucéo Normativa 33
Nota Informativa 8
Portarias Expedidas Pela Reitoria/Progep 2.769

Fonte: Divisdo e Legislacdo e Normas, 2020

- Indicadores de Conformidade: a conformidade e a confiabilidade de gestdo
encontram-se fundamentadas em informacdes extraidas dos principais
sistemas gerenciais da Administracdo Publica (Siape, Siapenet, SIASS e Siafi).
S&o seguidas, ainda, as recomendacdes da Procuradoria Federal e da Auditoria
Interna da UFVJM, da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) para adocdo das boas praticas de Governanca
(transparéncia / integridade).

Entre os diversos indicadores a serem observados pelos orgaos e
unidades pagadoras, destacam-se:

- Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes do
Tribunal de Contas da Unido - e-Pessoal.
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Atos de Pessoal cadastrados no e-Pessoal

17
14
12
I 9

Admissao Aposentadoria Desligamento Pensdo

Fonte: e-Pessoal /TCU, 2020

- Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de Reposicdo ao Erario:
em decorréncia dos processos de reposicao ao erario instaurados no ambito
da UFVJM, foi recebido, no ano de 2020, o valor de R$ 88.070,89.

Acompanhamento dos processos de reposicdo ao erdrio

29
26
I : 3

Abertos Em analise Concluidos Arquivados
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- Atendimento das diligéncias recebidas pelos Org&os de Controle Externos:

Diligéncias recebidas

Acumulagéo irregular
de cargos

1

Dedicacao
exclusiva
desrespeitada

2

Descumprimento de
jornada de trabalho

7

Ato de pessoal

do controle interno
devolvido ao gestor
de pessoal para ser
reenviado pelo sistema

3

Fonte: Sistema e-pessoal/ TCU, 2020

- Atendimento das diligéncias recebidas pela Auditoria Interna da UFVJM:

Recomendac¢des em
andlise (ou em
implementac¢ao)

1

Recomendacdes
ndo atendidas

5

Fonte: Auditoria Interna, Dezembro, 2020

Essas informacdes podem ser acessadas no Relatério de Auditoria
Interna (Raint/2021).

Acoes de melhoria da qualidade de vida no trabalho

Em razdo da pandemia Covid-19, foram realizadas poucas acdes de
gualidade de vida no trabalho. A Progep, em parceria com a Caixa de Assisténcia
a Saude da Universidade (Casu), promoveu a Semana do Servidor 2020, com
programacao especial, em formato totalmente on-line, o que possibilitou o
acesso dos servidores dos quatro campi da instituicdo. A programacao contou
com lives que buscaram trazer conteudos relevantes para o dia a dia dos
servidores da UFVJM.

-Eventos:

* Live Momento de relaxamento;

* Live Musical;

* Live Palestra - As habilidades do profissional do futuro;

* Publicacdo de conteldos nas redes sociais da Progep;

¢ Publicacdo de video institucional nas redes sociais parabenizando os
servidores da UFVJM;

* Envio de certificados aos servidores recém-aposentados (entre 2019 e 2020)
e homenagem nas redes sociais da Progep.

LIVE - Comunicagdo Transformadora
Samany do servidar 2020

As habitidades do
profissional do fiture.
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Saude Suplementar Quantitativo total de concessao, suspensdo e cancelados de adicionais ocupacionais

Na UFVJM, a per capita assisténcia a saude suplementar pode ser 154
requerida pelo servidor por adesdo ao plano de saude conveniado da
universidade, Caixa de Assisténcia a Saude da Universidade (Casu), ou mediante

ressarcimento, via contrato particular de plano de saude.

Dessa forma, tem-se o seguinte quantitativo:

Quantitativo de planos utilizados e servidores conveniados

€ 2
||
Insalubridade  Periculosidade Gratificagdo com
trabalho de raio x
rEsREiEm e Casu Fonte: Divisdo de Gerenciamento da Informacao e Assisténcia a Saude, 2020
232 2.578

Principais metas alcancadas em 2020

— ° ate fotrealizado

- Avanco dos trabalhos da comissdo do

) T ) o dimensionamento da forga de trabalho da carreira
Atender as necessidades institucionais com eficiéncia e

efetividade, com a regulamentac¢éo de alocacdo de vagas UElee-E e MM S NE]

L ; A : - Criagdo do Nucleo de Planejamento, Assessoria e

P . N o , e realocacdo de servidores no ambito da UFVJM, por AcsEnet (NBIEY), © CUE] T P CSEEP® VETES
Fonte: Divisdo de Gerenciamento da Informacao e Assisténcia a Saude, 2020 meio da implementacio do dimensionamento da forca Sistenc pla), o g p cop:

atribuicées, entre elas, estabelecer critérios para

realizac&o de processos de movimentagdo de pessoal,
mediante realizacdo de diagndstico situacional,
considerando diversos fatores organizacionais.

de trabalho das carreiras técnico-administrativa e do
magistério superior.

Adicionais Ocupacionais

Os adicionais ocupacionais (insalubridade, periculosidade e irradiacédo o L )
Constituicdo da Comissédo de Alocagdo de Vagas

ionizante) bem como a gratificagdo por trabalhos com raios-X ou substancias sielelecer @ el ey & Paliiice e Pesses] Doseris | DRI GUE Gl euiEs fuictes, el febalende

h . - na elaboragcdo de um estudo sobre encargos
da UFVJM, mediante integracdo da CPPD com a Progep. docentes ocbjet'\vamdo 20 final. uma propostagde

radioativas, estabelecidos na legislacdo vigente, séo formas de remuneracéo
regulamentacdo dessa matéria.

do risco a salde dos servidores e tém carater transitério, enquanto durar a

EXPOSICAO. Conceder autonomia aos campi do Mucuri, Janauba Realizacdo de treinamentos com os servidores dos
. . . ) e Unal, por meio da descentralizacédo de atividades campi do Mucuri e Unai, sobre a descentralizacdo
No ano de 2020, foi obtido o seguinte resultado: realizadas pela Progep aos servidores lotados naquelas das seguintes atividades: agendamento das férias

unidades e frequéncia dos servidores dos respectivos campi.

k\X? UFVJM Relatorio de Gestdo 2020
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No que tange ao restante das acdes que foram previstas para o ano de
2020, cabe destacar que a pandemia Covid-19 cerceou a possibilidade de sua
implantacao, especialmente com relacdo a politica de capacitacao, promocao

da qualidade de vida e, ainda, da reforma administrativa.

Principais desafios e transformac¢des

Durante o exercicio de 2020, em razdo da situacao excepcional que
ainda esta sendo vivenciada por forca da pandemia Covid-19, novos desafios e

transformacdes emergiram. Entre varios, podemos destacar como principais:

Principais Desafios Principais Transformag¢oes

- Dificuldade de adequacéo as regulamentacoes
encaminhadas pelos drgados federais acerca da adaptacao
ao novo modelo de trabalho com a necessidade de
desenvolvimento de mecanismos de comunicacdo para
assegurar a qualidade dos servicos prestados.

- Manutencéao das equipes engajadas a distancia.

- Aumento significativo da demanda de servico em virtude
da praticidade trazida por ferramentas tecnoldgicas
implementadas anteriormente, pelo contexto da
pandemia Covid-19 e de novas rotinas implementadas
pelo Ministério da Economia.

- Adequacédo das rotinas em face das recomendacdes
feitas pelos orgdos de controle vinculados ao Governo
Federal.

- Condicionamento do provimento de cargos autorizados
no banco de professor-equivalente (BPEQ) e no quadro
de referéncia de servidores técnico-administrativos
em educacado (QRTAE) a existéncia de disponibilidade
orcamentaria.

- Proibicdo, por parte do Ministério da Economia, da
admissdo ou contratacdo de pessoal, a qualquer titulo,
tendo ressalvado, apenas, as reposicdes de cargos de
chefia, de direcédo e de assessoramento bem como as
reposicdes decorrentes de vacancia de cargos efetivos
ou vitalicios.

- Cancelamento de acdes presenciais voltadas para o
desenvolvimento dos servidores.

Governanca, estratégia e d

- A pandemia Covid-19 serviu como uma alavanca
propulsora do processo de transformacao digital.

- Apesar dos desafios levantados, o trabalho
remoto proporcionou mais produtividade, agilidade,
dinamicidade e qualidade no atendimento as
demandas.

- Satisfacéo dos servidores da Progep com essa nova
modalidade de trabalho.

- Reorganizacdo do trabalho, suscitando esforcos
no sentido de informatizar os procedimentos para
atender a adequacdo virtual e a inovacdo dos
processos.

Acoes futuras

As acdes futuras previstas para o ano de 2021 estdo estabelecidas no
Plano Estratégico Institucional - PElI (2021-2025), recentemente publicado

na pagina da UFVJM. O PEI foi elaborado de forma conjunta, com objetivo
de aprimorar as politicas de gestdo de pessoas visando a exceléncia no
atendimento das demandas institucionais. Com base nesse objetivo, foram
definidas 17 metas de desempenho com seus devidos indicadores, os quais
buscam mensurar de forma qualitativa e quantitativa os resultados alcancados
a cada periodo.

L #-%{ Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios

e Estudantis

A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (Proace)
tem por finalidade promover o bem-estar, a equidade, a gqualidade de vida
e o desenvolvimento da comunidade académica, por meio de proposicao,
planejamento e execucdo de acbdes de assisténcia e atencdo ao estudante;
promocado e atencdo a saude; seguranca do trabalho e higiene ocupacional,
esporte e lazer.

Diretoria de Assuntos Estudantis

Assisténcia Estudantil

Recurso destinado ao Pnaes

Assisténcia Estudantil Auxilio financeiro de assisténcia estudantil R$ 6.779.649,00

Investimento R$ 11.584,92

Programa Viver sem Limites

(Programa Incluir)

Outros custeios R$ 33.606,00

Relatério de Gestdo 2020
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- Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes)

Quantitativo de beneficiarios diretos atendidos por ano

1.944 1.747 1.610 2120 1.920 2.079

- Programa de Assisténcia Estudantil PAE/UFVJM

Quantitativo de beneficiarios diretos atendidos em 2020’

Auxilio Auxilio
Auxilio Auxilio Emergel_\ual Emergel_\mal Auxilio Auin!o Bolsa
Creche | Emergencial ZHela Sl Manuten¢ao sosin st Integragdo
(Editais (Editais Pedagégico
2019/2) 2020/1)
Diamantina
Janauba - - 90 36 90 = 69
Teofilo B B B 2
Otoni 363 136 370
Unai - - 60 44 60 - 25

1 - Beneficiarios diretos sdo os assistidos com auxilio em pecunia, considerado o nimero de pessoas (CPFs) que receberam o be-
neficio em quaisquer meses do ano de 2020, pelos programas Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G), Auxilio Promisaes e
Programa de Assisténcia Estudantil da UFVJM (PAE)

2 - Pagamento referente a quinta parcela da Bolsa Integracdo, que no Campus do Mucuri, em Tedfilo Otoni, foi paga no exercicio
financeiro de 2020

Quantitativo de beneficios diretos oferecidos em 2020

Auxilio Auxilio
. . Emergencial | Emergencial . Auxilio
é:le)(ill:: Em‘;:;il:::ial Ll sl Ma:::ill:?;iio it Int:;:::?;ﬁo
(Editais (Editais Pedagégico
2019/2) 2020/1)
Diamantina = 3 7110 1176 1.668 = 340
Janauba = = 720 108 180 = 69
[Ecils - - 2.893 408 740 - -
Otoni
Unai = = 480 132 120 = 25

Governanca, estratégia e desempenho
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Quantitativo de beneficios e beneficidrios indiretos atendidos na
Moradia Estudantil Universitaria

246 213

- Acessibilidade e Inclusdo

Programa Incluir Valor para investimento Acdo desenvolvida

Aquisicdo de estetoscodpios

. o adaptados com
O }PI}'ograma Incluir »ter~n como prbmcwpxal amplificacdo do som e
objetivo fomentar a criacdo e a consolidac&o equipamento acessdrio

de nucleos de acessibilidade nas IFES, os
quais respondem pela organiza¢cdo de acdes
institucionais que garantam a integracdo de
pessoas com deficiéncia a vida académica,
eliminando barreiras comportamentais,

o o de Acessibilidade e Inclusdo
pedag(_)glcaﬁ, arquitetonicas e de (Naci) da UFVJUM.
comunicagéo.

O programa cumpre o disposto nos decretos e e G Agéo desenvolvida

n® 5.296/2004, n25.626/2005 e n® 7611/2011.

para atender a demanda
apresentada por trés alunos
com deficiéncia auditiva,
acompanhados pelo Nucleo

R$ 11.584,92

Empenhado para o Auxilio
Emergencial Especial do
Campus de Diamantina para

R$ 33.606,00 utilizacdo no exercicio de
2021 conforme as notas de
empenhos 2020NEOO0655
e 2020NEO00656.

Na UFVJM, essas agcbes sao desenvolvidas /
intermediadas pelo Nucleo de Acessibilidade
e Incluséo.

Total investido R$ 45.190,92

Relatério de Gestdo 2020
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- Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacdes

m“— Guantidade PartICIpantes

Campus JK

Campus JK e
Campus do Mu-
curi

Campus JK

Campus JK

Campus JK

Todos os campi

Todos os campi

MultiCampi

MultiCampi

MultiCampi

Campus JK

DAE DASA
Decace

DAE

DAE

DAE

DAE

DAE

DAE

DAE

DAE

DAE

Naci

Naci

Naci

Naci

Naci

Naci

Naci

Servico de Tra-

ducdo e Inter-
pretacao em
Libras

Servico de Tra-

ducdo e Inter-
pretagcao em
Libras

Atividades administrativas desenvolvidas pela coordenacdo do
Naci

Atendimentos

Assessoramento técnico-pedagdgico para a oferta de um atendi-
mento adequado ao aluno acompanhado pelo Naci

Planejamento de a¢des que viabilizem investimentos financeiros,
humanos e materiais, visando a conformacdo de uma politica Ins-
titucional de inclus&o

Contribuicdo com os 6rgdos competentes no sentido de implan-
tar medidas de acessibilidade nos campi da UFVJM, de forma a
garantir o acesso do aluno com necessidades especiais aos varios
espacos académicos

Empréstimo de equipamentos de tecnologia assistiva

Mapeamento

Acessibilidade Comunicacional em Libras/Portugués (em horas)

Atendimentos Interpretacdo
Atendimentos Traducdo

Participacdo de um servidor no Il Congresso Nacional de Inclusdo
na Educacéo Superior e Educacdo Profissional Tecnoldgica - on-
-line

*Em razdo da pandemia Covid-19, varias atividades foram realizadas de forma remota

- Atendimento Social

Atendimentos presenciais: 28

Atendimento
Social

Estimativa dos atendimentos aos discentes via

e-mail: 880

Atendimentos presenciais: 10

Planilhas, relatdrios, certificados, etc.

Realizados pelas pedagogas e terapeuta ocupacional em
Diamantina e no Campus do Mucuri

Orientacdes e reunides

Projeto Laboratério Multifuncional, levantamento de neces-
sidades operacionais e orcamentarias para a implementacéo
da politica de inclusdo, aquisicdo de estetoscopios adapta-
dos, contratac&o de tradutores/intérpretes de Libras

Orientagcdes

Disponibilizacdo,por empréstimo, equipamentos de tecnolo-
gia assistiva

Mapeamento dos alunos e servidores, publico-alvo da Naci

Interpretacdo de aulas, reunides, webinar, palestras, semina-
rio, lives, orientacdes, entre outros.

Videos institucionais, apresentacdo de material, poemas, his-
torias, entre outros

23 a 27/11/2020

Estimativa dos atendimentos aos discentes via Estimativa

Estimativa dos atendimentos aos discentes via e-mail: 97

e-mail: 290

Estimativa dos atendimentos aos discentes via lista
de transmissao do WhatsApp: 140

overnanca, estratégia e d
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Né&o se aplica

Alunos acompanhados pelo Naci - Dia-

g mantina e CAM/TO

Professores, coordenadores de curso,

23 alunos e equipe do Naci

11 N&o se aplica

6 Nao se aplica

3 Membros da comunidade académica

Todos os alunos que entraram em vaga
PcD e relatam necessidades especiais no
Pré-Siga

Semestral-
mente

Carga Horaria Solicitada

89 dias com total de 199h

47h09 de materiais traduzidos

dos atendimentos aos discentes via
e-mail: 19

Relatério de Gestdo 2020
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Cumpre salientar que, em razdo da pandemia Covid-19, e,
conseguentemente, dotrabalhoremoto, fez-se necessariorever as metodologias
de trabalho do Servico Social devido a impossibilidade do contato presencial
com os estudantes. Desse modo, a partir do trabalho remoto, iniciado em
meados de marco/2020, os atendimentos foram prestados de maneira virtual,
através dos canais oficiais da Proace/UFVJM (e-mail institucional e listas de
transmissdo do WhatsApp).

Emvirtude desse contextoexcepcional,considerou-seinvidvel quantificar
os Atendimentos Sociais, pois, embora o Servico Social tenha mantido os
atendimentos através de orientacdes e esclarecimentos de duvidas, sempre
que solicitado pelos alunos por meio dos canais disponiveis, o Atendimento
Social € um instrumento elaborado que compreende um conjunto de acdes
direcionadas ao atendimento da demanda, ndo sendo possivel quantifica-lo
nessas circunstancias.

- Servico Pedagogico

Atendimento pedagdgico - 2
Reunides 35 15
Acdes realizadas enquanto membro de comissao 405 12
Demandas administrativas 40 5
Acoes relacionadas com elaboracéo de projetos 30 10
Participacdo em foruns e congressos 3 4
Atualizacdo e capacitagao por meio de lives 8 12
Avaliacdo discentes 20 5

OBS.: Em virtude da pandemia Covid-19, as atividades presenciais foram suspensas (Portaria n2 618, de 17 de
mar¢o de 2020).

Governanca, estratégia e desempenho NX'UFVIM

Diretoria de Atencao a Saude (DASa)

Pericia Médica Oficial/UFVJM (Ano de referéncia: 2020)

Médica

Singular (acima de 5 dias) or
Numero de pericias oficializadas no SIASS Odontolégica 3
(Licenca para tratamento da propria saude) 9

o _ Médica
Junta Médica Oficial (e 6 120 €iEs) 17
; I(\gi?r‘lnc: de 5 dias) &7

Numero de servidores com atestados a Singular
serem periciados Odontoldgica 2
(Licenca para tratamento da propria saude) .

Junta Médica Oficial  Tedica . 16

(acima de 120 dias)

Transtornos de adaptacdo (F43.2) 7

Convalescenca apos cirurgia (Z54.0) 6
Cinco principais causas de afastamentos por : .
CID de servidores da UFVIM Doencas das cordas vocais e da laringe (J38) 3

Afeccdes ligadas a gravidez (026.9) 3

Colelitiase (K80) 2

Regime Especial da Graduag¢ao 4
Pericias reallgadas em discentes da Liceca salEh - Pés-Creeiaess 8
graduacdo e pos-graduacéo

Trancamento de Matricula 2

Regime Especial da Graduacdo 5
Numero de discentes da graduag¢do e pds- Licenes salic - Pés-Grelaess 5

graduac¢do com atestados a serem periciados

Trancamento de Matricula

Tendo em vista a Instru¢cao Normativa n® 19, de 12 de marc¢o de 2020 -
Sipec, e Portaria n? 618, de 17 de marco de 2020 - UFVJM, que determinam a
suspensdo das atividades presenciais devido a pandemia Covid-19, as pericias
presenciais nao foram efetivamente realizadas como também nao foram
concretizadas as viagens e pagamentos de diarias, no ano de 2020, pela Secdo
de Pericia e pela Seguranca do Trabalho.

Apesar da suspensdo dos atendimentos presenciais, a Secdo de Pericia
Oficial em Saude da UFVJM permaneceu recebendo por meio eletrénico os
atestados de afastamentos gerados por motivo de salde, o que justifica a
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separacdo do numero de pericias que foram realizadas do nimero de pericias
a serem realizadas, tanto de servidores quanto de discentes, referente ao ano
de 2020.

- Seguranca do Trabalho

Acoes Desenvolvidas Quantidade

Parecer Técnico 10
Laudo de Adicional Ocupacional 23
Amostragem quimica Engenheiro do 2
Andlises documental de Programas de Prevencdo de Irapalho

Riscos Ambientais (PPRA) e Programa de Condicdes e 16

Meio Ambiente de Trabalho na Industria de Construcdo
(PCMAT)

Inspecdo de Segurancga para levantamento de adequacdes
para prevenc¢do a Covid-19

Em todos os setores
do Campus | e JK

Relatdrios de Inspecao Técnica (RIT) 3
Inspecdo na unidade extintora; suporte na colocacdo

extintores em ambientes diversos (dotar ambientes com Tacnico em 7
unidade extintora - paliativa) Seguranca

Orientacdes, in loco, para medidas de comportamento do Trabalho

seguro para prevengdo a Covid 19 25
Inspecao nos ambientes de trabalho 38
Acompanhamento de adequagdes sanitdrias nos 12

ambientes com trabalho presencial

- Divisdo de Esporte e Lazer (DEL)

Atividades desenvolvidas Publico contemplado

Projeto musculacédo no Campus JK 88
Jiu-jitsu para mulheres 12
Estilo de Vida e Saude Funcional: uma abordagem pratica a distancia 21

Quarentreina n
Escalada in door 12

Funcional Campus do Mucuri 30

A academia-escola teve suas atividades presenciais suspensas devido
a pandemia Covid-19, no més de marco. Neste momento, os discentes
comecaram a se adaptar ao atendimento a distancia e todos os participantes

Governanca, estratégia e desempenho NX'UFVIM

foram convidados a participar no novo formato para gue o projeto fosse
finalizado. A escalada in door e o Jiu-jitsu para mulheres ndo tiveram mais
nenhum atendimento presencial depois do inicio da pandemia.

O projeto Estilo de Vida e Saude Funcional realizou o acompanhamento
de 21 participantes. Foram enviadas diversas avaliacdes de forma remota, no
entanto, sem resposta do participante. Nesse caso, se fosse incluido o grupo
que ndo foi acompanhado e reavaliado, o quantitativo seria de 82 check-ups. No
sistema do coordenador constam 137 avaliacdes, que incluem os participantes
do projeto Quarentreina e os testes realizados na Plataforma SAFE®.

No Campus do Mucuri, em Tedfilo Otoni, até o més de junho/2020,
foram feitos atendimentos remotos para os participantes da ginastica funcional,
gue iniciaram as atividades de forma presencial e, devido a pandemia Covid-19,
deram continuidade de maneira remota. Apos esse periodo, ndo foi possivel
contar com o professor na equipe, devido ao encerramento do seu contrato e
a falta de recursos para renovacao.

Todos os projetos que tiveram que migrar para a forma remota
apresentaram muitas desisténcias, devido a complexidade para reproduzir os
efeitos desejados e a falta de materiais especificos para os participantes, em
suas residéncias.

- Clinica de Estagio Supervisionado - Odonto-Proace (Campus )

N&do houve atendimentos odontoldgicos na Clinica de Estagio
Supervisionado da Proace, localizada no Campus |, em Diamantina, no ano de
2020. As atividades da referida clinica s&o realizadas por estagiarios dos 92 e
102 periodos do curso de Odontologia, que tiveram suas atividades suspensas
devido a pandemia Covid-19. Houve, no entanto, o esclarecimento a um paciente
sobre os Exames Médicos Periddicos (EPO's), duas acdes de Educacdo e
Promocdo em Saude na Moradia Estudantil e trés pericias odontoldgicas.

Relatério de Gestdo 2020
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- Psicologia

—

Atendimento psicoldgico individual

Atendimento psicolégico em grupo

Avaliac&o psicologica

Palestra

Projeto

Organizacéo de evento

Outras acdes

Total

Realizados

Estudos em tempos de pandemia
Adaptacdo a vida universitaria
Saude mental na Universidade

Técnicas de relaxamento, respiracao e meditacdo: enfrentando do es-
tresse e de pressées do curso

Processo de redistribuicdo de servidor

Live: Prevencdo ao suicidio no ambiente académico

Participagcdo no webinario: “Saude Mental na pandemia Covid-19”
Atendimento psicoldgico a estudantes universitarios: perfil, queixas e
fatores preditores de sintomas de depressao

Preditores de Sintomas de Depressdo em Estudantes Universitarios
Projeto de extens&o: Sarau Amarelo

Projeto de extensdo: Projeto Viver

Projeto de extensdo: Suicidologia articulagdo com rede de servicos

Coordenag¢do de modulo do curso Covid-19: conhecendo para se pre-
venir

Projeto de extensdo:
Bases formativas para melhoria do fluxo académico no curso de gra-
duacdo em Farmacia da UFVJM

Programa de Orientacdo Profissional para estudantes do IF SUL DE
MINAS

Live: Sarau Amarelo arte de viver
Grupo Viver: Grupo de Estudos e Intervengdo em Suicidologia

Campanha de divulgacéo de recomendacdes da OMS para enfrenta-
mento do Covid-19 com a participacdo de todos os campi

Campanha de divulgagcao de Atendimentos Psicolégicos on-line com a
participacdo de todos os campi

349

41 participantes
23 participantes

42 participantes

1

153 visualizagdes

253 visualizacdes

30 participantes

32 participantes

45
58

186 visualizacdes

20 participantes
35 participantes

10 participantes

224
125
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n4

64

335 visualizagcdes

15 participantes

129

191

106

572

164

927

242

224

2.575
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- Servico de Praticas Integrativas e Complementares

—

Atendimento em Préaticas Integrativas e Complementares
Participacdo em reunides

Designacao para comissées

Cursos e eventos

Atendimento a demandas administrativas

- Terapia Ocupacional

Descri¢ao de atividades Quantitativo

Participacdo em comissdes - Relatdrio de Gestdo; Comité Assessor de Governan-
¢a, Integridade, Riscos e Controles; Dimensionamento de Forca de Trabalho; esta-
gio probatdrio; credenciamento de empresas para realizagcdo de exames periodicos;
avaliacdo de candidato que concorrem a vagas PCD’s nos cursos de graduacdo e
pos-graduagao

Atendimentos e encaminhamentos relacionados a reavaliagdes de servidores que en-
traram em vagas PcD; avaliacdes de servidores para fins de readaptacdo e orientacdo
postural

Demandas administrativas (atualizagdo do texto da Carta de Servi¢co para o portal;
POP da Terapia Ocupacional)

Coordenacé&o do Naci

Participacao no Ill Forum Nacional de Coordenadores de Nucleos de Acessibilidade
das Instituicdes Publicas da Educagao Superior e Profissional Tecnoldgica - on-line

Participac&o no Il Congresso Nacional de Inclusdo na Educacéo Superior e Educacéo
Profissional Tecnoldgica - on-line

Participagc&o no evento “O ensino remoto na UFVJM: o que muda na organizagcdo do
plano de ensino em fun¢do da pandemia Covid-19”

Governanca, estratégia e d nho

181
72

61 reunides

52

9 acdes

Anual

19/11/2020

23 a 27/11/2020

17/8/2020

X %1 Pro-Reitoria de Administragao

Gestao de Licitacao e Contratos

Conformidade legal

A gestdo de licitacdes e contratos da UFVJM baseia-se nos ditames
legais referentes & matéria, principalmente nas leis N2 8.666/93, 10.520/2002
e 12.462/2011, instrucdes normativas do Ministério da Economia e normativos
internos da instituicdo. Além disso, a instituicdo conta com o assessoramento
juridico da Procuradoria-Geral Federal e com orientacdes da Auditoria Interna.

Principais acdes

A titulo de exemplificacdo das principais acdes da Proé-Reitoria de
Administracdo, serdo citados os processos licitatorios concluidos no ano de
2020, conforme descrito abaixo:

182 processos de contratacdo concluidos em 2020

2 Uasg - Diamantina e Tedfilo Otoni (até 12 de novembro de 2020)
46 pregdes

48 adesdes

3 leildes

1RDC (O processo € de 2019, mas a licitacdo ocorreu em 2020)
84 contratacdes diretas
59 dispensas 25 inexigibilidades

Principais tipos de contratacdes diretas: dispensa pela Lei n? 13.979/2020 (Covid), dispensas por baixo valor,
contratacdo de fundacao de apoio, insumos para pesquisa e fornecedor exclusivo

Relatério de Gestdo 2020
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De acordo com a Portaria n® 13.623, de 10 de dezembro de 2019, do
Ministério da Economia, os drgdos e entidades da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional deveriam realizar o redimensionamento do
quantitativo de Unidades Administrativas de Servicos Gerais (Uasg), por estado
ou Distrito Federal, visando a centralizacdo de contratacdes entre as unidades
administrativas que estavam na sua esfera de atuacéo.

E preciso acrescentar que a referida portaria estabelecia os pardmetros
mMinimos para o redimensionamento, Nos casos em gque o quantitativo de Uasg
existente no momento da publicacdo da referida portaria fosse superior a uma
unidade por 6rgdo ou entidade no respectivo estado ou Distrito Federal. Assim,
nesses termos, a UFVJM teria que reduzir 50% das suas Uasg, até 30 de junho
de 2020.

Diante do trabalho para se realizar a referida reducao, foi apresentado
um Plano de Centralizacdo ao Ministério da Economia e solicitado prazo para
sua execucdo. Ficou determinado o dia 12 de novembro de 2020 como prazo
final para a conclusdo dos trabalhos. Assim, a partir dessa data, a Uasg 158673
do Campus do Mucuri foi desativada.

- Contratacdes empenhadas

Pregéo R$ 27.533.878,58

Contratagéo Direta R$ 6.665.278,54

Fonte: SIAFI
Pregdo R$ 10.128.475,63

R$ 930.835,53
R$ 657.698,34

Contratagdo Direta

Regime Diferenciado de Contratagé&o Publica (RDC)

*Os valores das adesodes estao incluidos como pregéao
Fonte: SIAFI

Governanca, estratégia e desempenho NX'UFVIM

- Evolucdo das contratacdes

Contratac¢des relativas a custeio e investimento

R$ 41.576.582,55 R$47126.423,12

Fonte: SIAFI

De forma a especificar as contratacdes realizadas no ano de 2020,
apresentam-se abaixo os valores individualizados para investimento e custeio:

R$ 12.910.334,78 R$ 34.216.088,34

Estaoincluidos nos valores de investimento e custeio acima mencionados
os custos referentes a reequilibrio contratual, reconhecimento de divida,
contratacdo de fretes e transporte para remocéo de servidores, seguro DPVAT,
outros servicos do exercicio e do exercicio anterior que, ao final, totaliza o
importe de R$ 47126.423,12.

Funcionamento administrativo da instituicao

Principais contratos de servigos continuados liquidados

Tipo de servico Valor liquidado

Apoio Administrativo, Técnico e Operacional R$ 5164.545,03
R$ 4.543.957,44
R$ 3.718.172,59
R$ 1.835.887,87
R$ 290.469,42
R$ 67.6321

Limpeza e Conservagao

Vigilancia Ostensiva / Monitorada / Rastreamento
Servicos de Energia Elétrica

Servicos de Agua e Esgoto

Servicos de Telecomunicacdes

Fonte: Tesouro Gerencial
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Contrata¢des mais relevantes

Investimento em material permanente Despesas para funcionamento administrativo

R$ 7.219.060,27 R$ 1.629.302,53

Justificam-se as contratacdes mais relevantes pela necessidade
de investimento em infraestrutura, especialmente mobiliarios, servicos de
engenharia, veiculos novos, equipamentos de Tecnologia da Informacao, audio,
video e foto, para atender as demandas da instituicdo referentes a ensino,
pesquisa e extensdo. Considerando que o ano de 2020 foi atipico em virtude
da pandemia Covid-19, a instituicdo adquiriu equipamentos para utilizacdo em
acdes de enfrentamento da doenca (via pregdo e dispensa de licitacdo).

Também para as despesas de funcionamento administrativo, foram
considerados contratos de prestacdo de servicos e contratacdes para aquisicao
de materiais, insumos e equipamentos de protecao individual para utilizacdo
em acdes de enfrentamento da Covid-19 (via pregdo e dispensa de licitacdo).

E importante destacar que aos valores de investimento englobaram-se
0s recursos do orcamento da universidade, os recursos recebidos por emendas
parlamentares individuais e créditos recebidos por descentralizacao.

- Contratacoées Diretas: Justificativas para realizacdo

Entre as contratacdes diretas, destacam-se aquelas em conformidade
com a Lei n?13.979/2020 (Covid-19), pequeno valor e as inexigibilidades por
inviabilidade de competicéo.

O ano de 2020 foi desafiador e, tendo em vista as incertezas e o
distanciamento social provocados pela pandemia, o Governo reconheceu,
para os fins do art. 65 da Lei Complementar n? 101, de 4 de maio de 2000, a
ocorréncia do estado de calamidade publica, pelo Decreto Legislativo n® 6, de
2020, com efeitos até 31 de dezembro de 2020.

Diante disso, é necessario citar duas publicacdes: a Lei n213.979/2020,
que dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de salde

Governanca, estratégia e desempenho NXUFVIM

publica de importancia internacional decorrente do coronavirus, responsavel
pelo surto de 2019, ea Lein®14.065/2020, que autoriza pagamentos antecipados
nas licitagdes e nos contratos realizados no ambito da administragédo publica;
adequa os limites de dispensa de licitacdo; amplia o uso do Regime Diferenciado
de Contratacdes Publicas (RDC) durante o estado de calamidade publica
reconhecido pelo Decreto Legislativo n?2 6, de 20 de marco de 2020; e altera a
Lei n®13.979, de 6 de fevereiro de 2020.

Ainda € preciso acrescentar que a UFVJM iniciou a utilizacdo de
laboratdrio para analise dos exames da Covid-19 e, por isso, surgiu a necessidade
de se adquirir insumos para essa execucado, seja por meio de pregdes seja por
meio de contratacdo direta (dispensa de licitacdo).

Nesse contexto, foram realizadas 31 dispensas em consonancia com a Lei
ne 13.979/2020, que teve o importe de R$ 987.864,46. As demais dispensas de
licitacdo basearam-se nos incisos do art. 24, da Lei n? 8.666/93, especialmente
[, 11 1V, X, XX, e justificaram-se pela necessidade de manter o funcionamento
da instituicdo, que tem entre suas caracteristicas um universo amplo de
diferentes naturezas de contratacéo, traduzindo muitas de suas aquisicdes em
contratacdes singulares e de baixo valor no decorrer do ano; a aquisicdo e
contratacdo de insumos para a pesquisa bem como a contratacdo de fundacao
de apoio para gerenciar administrativa e financeiramente projetos vinculados a
instituicao.

Alémdasdispensas, éimportante citaras contratacdes porinexigibilidade
de licitacdo. Foram realizados 25 processos nessa modalidade, um valor total
de R$ 615.367,47. Elas se justificam pelo fornecimento exclusivo de bens e
servicos e, no ano de 2020, citam-se as aquisicdes de material especifico usado
em servicos de manutencdo de equipamentos laboratoriais. A maior parte foi
utilizada em pesquisas ou na participacdo em cursos e eventos.

- Adesdes: Justificativa para realizacdo

Entre as contratacdes por meio de participacdo tardia, destacaram-
se a aquisicdo de materiais hospitalares e laboratoriais para a Faculdade de
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Medicina de Diamantina (Famed), a qual recebeu recurso através do Termo de
Execucdo Descentralizada, de forma a permitir o uso desses materiais por seus
discentes em aulas praticas; e a aquisicdo de ar condicionado para os campi de
Janauba e Unai, para melhoria das condicdes de trabalho e qualidade de vida
dos servidores.

E valido informar que as referidas contratacées, por meio de
participacdo tardia, deram-se diante do recebimento de recursos ao final do
exercicio financeiro. Entretanto, os processos de ades&o basearam-se em atas
e no prego praticado no mercado.

Desafios e agcdes futuras

Como foi dito anteriormente, o ano de 2020 foi desafiador em virtude
da pandemia Covid-19 e, por isso, foram realizadas diversas alteracdes no modo
de execucdo dos recursos orcamentarios, principalmente pela suspensdo das
aulas presenciais e inicio do ensino remoto, que exigiram da UFVJM maior
eficiéncia no controle dos gastos publicos e uma gestdo focada em mitigar os
reflexos dessas restricdes no desempenho da missao institucional.

O principal desafio da gestdo de licitacdes e contratos & promover
o adequado planejamento do universo de demandas que permeiam as
contratacdes numa instituicdo de ensino em consonancia com os recursos dos
contratos necessarios ao funcionamento basico, além de prover a instituicdo
de equipamentos e infraestruturas necessarios a sua expansao.

Principais metas

- Consolidar a implantacdo do Plano Anual de Contratacées, desenvolvendo
uma cultura de planejamento e objetivando melhorar a organizacdo das
contratacdes, em relacdo ao conjunto de licitacdes realizadas no ambito da
instituicdo, e a avaliacdo da viabilidade técnica e econdmica das contratacdes;

- Conscientizar a comunidade no que diz respeito ao planejamento da
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contratacdo em periodo compativel com o prazo para instrucdo de processo
licitatorio;

- Planejar as contratacdes e aquisicdes para efetiva contratacdo no exercicio
financeiro de forma a evitar prejuizo a administracao;

- Buscar recursos orcamentarios no Ministério da Economia para manutencao
das acdes de investimento em infraestrutura e equipamentos para 0s campi.

Gestao patrimonial e infraestrutura

Conformidade legal

A gestdo patrimonial apresenta como fundamentacao legal os seguintes
normativos: Lei n2 8.666/93, Lei n2 4.320/64, Decreto-Lei n2 200/1967, Decreto
ne 9.373/2018, instrucdes normativas da Secretaria de Patriménio da Unido e
do Ministério de Planejamento e normas internas da instituicdo. A UFVJM conta
com assessoramento juridico da Procuradoria-Geral Federal e orientacdes da
Auditoria Interna.

Principais agoes

As unidades de patrimbénio e materiais da universidade, além das
atividades que realizam em suas respectivas areas de atuacdo, estiveram
dedicadas a participar de projetos que envolveram melhorias em seus processos
operacionais e que planejaram os processos de compras da instituicdo.

Em 2020, ocorreu a conclusdo da implantacdo efetiva do Sistema
Eletronico de Informacdes (SEl), guando todos os processos passaram a
tramitar de forma eletronica. Além disso, importante esforco foi aplicado na
digitalizacdo dos processos que se encontravam em meio fisico e cujos autos
foram digitalizados e juntados ao SEI.

No gue tange ao planejamento de compras de materiais, as unidades de
apoio e de patrimdnio estiveram envolvidas em todas as fases de elaboracéo e
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producao de dados nos trabalhos relacionados ao Plano Anual de Contratacdes
(PAC 2021) e ao preenchimento do Sistema de Planejamento e Gerenciamento
de Contratacdes (PGC).

A implantac&o, no ano anterior, do sistema Reuse/UFVJM que contribui
para a gestdo de bens de consumo e permanentes e propde, de maneira simples,
eficiente e transparente, a reutilizacdo de bens ociosos e/ou recuperdveis
do patriménio da universidade consolidou sua utilizacdo como importante
ferramenta, no exercicio de 2020, para o reaproveitamento dos bens por outras
unidades da instituicéo.

Investimentos

No exercicio de 2020, foi incorporada ao patriménio da UFVJIM
a importancia de R$ 12.910.334,78 referente a investimentos em bens e
infraestrutura. As despesas foram distribuidas conforme quadro a seguir:

Grupo Despesa m Despesa Detalhada m

44903962 SERVICOS DE PRODUCAO INDUSTRIAL 7.200,00
44904005 AQUISICAO DE SOFTWARE PRONTO 87.075,31
44904006 AQUISICAO DE SOFTWARE SOB ECNUCS?QE/\T]ZDAAD%L; 16.280,00
44905180 ESTUDOS E PROJETOS 5.400,00
44905191 OBRAS EM ANDAMENTO  1.080.184,08
44905192 INSTALACOES 151.817,59
INVESTIMENTOS 44905202 AERONAVES 22.038,04
44905204 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 17914118
44905206 APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 55.900,00
44905208 APAREQUIPUTENS.MED., ODONTLABOR.HOSPIT. 1.038.611,59
44905212 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 879.703,92
44905222 EQUIPAMENTOS DE MANOBRA E PATRULHAMENTO 1.260,00

44905224 EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO 130.338,00

Governanca, estratégia e d nho

Grupo Despesa m Despesa Detalhada m

44905228  MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE NATUREZA INDUSTRIAL 117.538,27
44905230 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 1.249.519,15
44905233 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 665.465,14
44905234 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 68.514,32
44905235 MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 102.943,28
44905237 EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE 13.182,60
44905238 MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 15.899,82
44905239 EQUIP. E UTENSILIOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 10.754,75
INVESTIMENTOS : :
44905240 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRIC. E RODOVIARIOS 49.088,38
44905241 EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES  3.572.744,80
44905242 MOBILIARIO EM GERAL 830.114,40
44905243 EQUIPAMENTOS DE TIC - SERVIDORES/STORAGE  322.640,00
44905245 EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS 30.062,44
44905246 SEMOVENTES E EQUIPAMENTOS DE MONTARIA
44905252 VEICULOS DE TRACAO MECANICA  2197.000,00
44909251 OBRAS E INSTALACOES 9.917,72
Total 12.910.334,78

Acoes futuras

As acbdes futuras envolvem a implantacédo do Sistema Integrado de
Gestao Patrimonial (Siads) em consonancia com a Portaria n® 232, de 2 de
junho de 2020, que estipulou o prazo de 12 de dezembro de 2021 para adocao
das providéncias necessarias, em conformidade com as orientacdes expedidas
pela Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizacdo,
Gestdao e Governo Digital do Ministério da Economia (ME). Assim, as unidades
de almoxarifado, contabilidade e patrimbénio participaram das oficinas de
capacitacdo promovidas pelo Ministério da Economia para a implantacédo e
utilizagao do Siads.

Relatério de Gestdo 2020

NUFVIM



Capitulo 3 112

®:R3Diretoria de Tecnologia da Informacgao

Gestao de Tecnologia da Informa¢ao

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da
Informacéao (T1), a UFVJM observa e aplica um vasto conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, érgédos de
controle, Ministério da Economia, Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica (GSI/PR), padrdes internacionais para a manutencao
dos servicos de TI, além de obedecer as normas estabelecidas em seus
normativos internos. Desse modo, seus padrdes referentes a dados abertos,
acessibilidade, aprimoramento da governanca digital, seguranca da informacéo,
identidade visual, interoperabilidade, licitacdo e fiscalizacdo de contratos estdo
em constante evolucéo.

Modelo de Governanc¢a de TI

No que se refere a Tecnologia da Informacado, o Comité de Governanca,
Integridade, Riscos e Controles, de carater deliberativo, composto pelo reitor,
vice-reitor, pro-reitores, diretores de Planejamento Institucional, Tecnologia
da Informacdo e de Comunicacdo Social, € a instancia responsavel pelo
estabelecimento e alcance dos objetivos e metas bem como pela orientacdo
das iniciativas e dos investimentos em TI.

Principais acdes

- Autorizacdo da adesao e utilizacdo da plataforma G Suite for Education da
empresa Google pela UFVJM, conforme justificativas e documentos autuados
no Processo n2 23086.007639/2020-71;

- Aprovacado de processos de contratacdo de servicos e equipamentos de
Tecnologia da Informacéo.

Governanca, estratégia e desempenho

Montante de recursos aplicados em Tl: R$ 4.699.053,60

Recursos aplicados x natureza de despesa

Servigos

(investimento)
Servigos o,
(custeio) 2’2 %

11,8%

Equipamentos e
material permanente

86%

Fonte: Tesouro Gerencial

Contratagoes e aquisicdes mais relevantes

Noexerciciode 2020, éimportantedestacaraaquisicdodecomputadores
intermediarios (de uso administrativo e académico) e avancados que serdo
destinados as unidades académicas para producdo de videoaulas e demais
conteudos educacionais.

Foram adquiridos servidores computacionais para as diretorias de
Tecnologia da Informacé&o (DTI) e Educacdo Aberta e a Distancia (DEaD),
para aprimoramento do ensino remoto e a distancia e fortalecimento dessas
unidades.

Além desses servidores computacionais, a DTI contratou uma empresa
especializada em manutencédo de nobreaks com foco nos equipamentos de sua
estrutura. Em parceria com o Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT), adquiriu
gerador de energia elétrica para o Data Center do instituto, também utilizado
pela DTI.

Foram realizados ainda investimentos na Diretoria de Comunicacdo
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Social (Dicom), especialmente para a producdo audiovisual. A modernizacdo
dos equipamentos terd impacto direto nas producdes dessa diretoria e vai
contribuir para a articulacdo e comunicacado entre os campi, tendo em vista
a missdo da Dicom, que consiste no fortalecimento da imagem institucional,
interna e externamente.

A melhoria da estrutura tecnoldgica da UFVJM tem como propdsito
apoiar as acdes de ensino, pesquisa e extensdo bem como a realizacdo das
atividades administrativas e pedagdgicas, por meio das contratacdes e
aquisi¢cdes citadas acima.

Principais iniciativas e resultados

Em 2020, a DTI prestou 6.628 atendimentos - uma reducdo de apenas
10% em relacao a 2019, com avaliagdo média de 98,56% de satisfacdo dos
usuarios, que responderam espontaneamente a pesquisa de satisfacdo. Desses
atendimentos, 4.633 foram relacionados aos sistemas institucionais e-Campus,
SEl, Portal de Dados Abertos, suporte a integracdo do Google Sala de Aula/
Moodle - e-Campus, etc. O restante (1.995) foi referente a infraestrutura de
Tl: telefonia Voip, suporte técnico em computadores, redes e internet, e-mail
institucional, servidores e seguranca da informacéo.

Atendimentos realizados

Sistemas

69,9%

Infraestrutura
de Tl

30,1%

Fonte: Sistema de gestdo de chamados da DTI (GLPI)
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Outro dado relevante diz respeito a categoria dos atendimentos,
divididos em incidente e requisicdo. A primeira refere-se aqueles originados
por interrupcdo ou mau funcionamento de um servico ou equipamento,
comprometendo as atividades do servidor, setor ou até mesmo da universidade
(queda de internet, problemas com computador e impressora etc.) Jd a segunda
categoria refere-se a solicitagdes de servicos, como criagdo de e-mail setorial,
extracdo de indicadores do e-Campus, instalacdo de telefone Voip, instalacd&o
de impressoras e softwares etc. Apenas 20,2% dos atendimentos realizados
referiram-se a incidentes, enquanto 79,8% foram relacionados a requisicoes.

Categoria de atendimento

Incidente

20,2%

Requisi¢do

79,8%

Fonte: Sistema de gestdo de chamados da DTI (GLPI)

Principais ag¢oes, projetos e programas da cadeia de valor em 2020

Diante do contexto dapandemia Covid-19, foram necessarias varias acdes
da DTI para viabilizacdo do ensino remoto emergencial, editais de assisténcia
estudantil bem como para subsidiar de maneira satisfatdria o trabalho remoto,
além das constantes melhorias e correcdes de bugs (defeitos, falhas ou erros
no cédigo de um programa que provoca seu mau funcionamento) no sistema
e-Campus. Para isso, as duas grandes areas da Diretoria de Tecnologia da
Informacao trabalharam demasiadamente ante o cenario exposto.
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Sistemas de Informacao

Ocorreram 38 iniciativas de sistemas de informacdo com destaque
para novos projetos e aperfeicoamento do e-Campus, para atendimento de
regulacdo do ensino remoto, regulamento geral de cursos e disponibilizacdo
de editais de auxilio-emergencial no &mbito da UFVJM.

Grupo das agoes, projetos e programas em sistemas de informacao

Pds-graduagao

Financeiro

5,3%

Extensdo

5,3%

Pessoal

7,9% Ensino
39,5%
Ensino e
poés-graduagdo
10,5%

Assisténcia
estudantil Administrativo

13,2% 13,2%

Fonte: Sistema de gestdo de chamados da DTI (GLPI)

Infraestrutura de Tecnologia da Informa¢ao

Nos ultimos anos, a infraestrutura da DTl vem sendo melhorada
consideravelmente. Em 2018, foi adquirido um gerador de energia elétrica
gue mantém ininterrupto o funcionamento dos equipamentos e sistemas,
guando ocorre queda de energia prolongada. No ano seguinte, foi realizada a
contratacdo de empresa especializada em suporte técnico e manutencédo dos
servidores computacionais, com fornecimento de pecas. Como os servidores
estavam fora do periodo de garantia do fabricante, a ndo contratacdo desse
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de equipamentos que requerem mao de obra especializada.

Gerador de energia elétrica do Data Center da DTI (Foto: DTI)

Horimetro do gerador com registro de aproximadamente 80 horas de operacédo (Foto: DTI)
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servico colocaria em risco o funcionamento de toda a estrutura, por se tratar

No final de 2020, importantes acdes foram realizadas, como a aquisicdo

de novo servidor para upgrade dos recursos computacionais; contratacdo de
empresa de manutencdo em nobreaks do Data Center; aquisicdo de baterias
para substituicdo das usadas nesses aparelhos e também para os equipamentos
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gue distribuem internet no Campus JK. A previsdo de chegada desses materiais Também merece destaque a implantacdo gratuita do G Suite for

€ ainda no primeiro semestre de 2021. Education da Google iniciada através de laboratdrio de testes na DTI, em 2019,
Destaca-se que todas essas acdes impactaram positivamente no e expandida para toda a UFVJM, em agosto/2020.

funcionamento da universidade, antes e durante a pandemia Covid-19. Antes do G Suite, havia cerca de 3 mil contas de e-mail institucional com

capacidade de armazenamento entre 2 e 15GB. Por limitacdes nos recursos
computacionais, grande parte dos alunos ndo tinha e-mail institucional e n&o
era possivel aumentar o armazenamento. Além disso, era alto o niumero de
spams gue chegavam nas caixas postais, e a DTI tinha conhecimento de que,
devido as limitagdes citadas, varios usuarios faziam redirecionamento dos seus
e-mails para plataformas gratuitas com maior capacidade como o Gmail, Yahoo
etc.

Apods a implantacdo, todos os alunos da UFVJM passaram a ter
e-mail institucional e foram criadas mais de 16 mil contas, distribuidas entre
servidores, discentes, setores e comissdes. O armazenamento passou a ser
ilimitado, conforme regras da Google. A partir dai, houve grande reducdo de
spams recebidos e varios aplicativos de colaboracdo vém sendo utilizados pela

comunidade académica como o Sala de Aula, Drive, Meet e Gmail.

Status da conta do usudrio 31 de dez. de 2020 -
® Blgueado: @

L e
@ Arquivado ;0
o -

Status das contas criadas no G Suite (Fonte: Console do Administrador do G Suite)

Servidores computacionais que hospedam o SEI, e-Campus, Portal etc. (Foto: DTI)
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Armazenamento usado por apps
1 de jan. de 2027
507TTH
1T TH
-0 0289 GY

(N X ]

515,81 GB -

Armazenamento utilizado por aplicativos (Fonte: Console do Administrador do G Suite)

Aulas ativas

Aulas ativas no Sala de Aula (Fonte: Console do Administrador do G Suite)

Usudrios alives

Usuarios ativos no Meet (Fonte: Console do Administrador do G Suite)
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Seguranc¢a da Informacao

Em parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), a UFVJM
é comunicada pelo Centro de Atendimento a Incidentes de Seguranca (Cais)
sobre possiveis ameacas e vulnerabilidades, que ficam registradas em sistema
proprio da RNP. Além disso, a universidade mantém seus servidores virtuais
atualizados e promove acdes preventivas, a fim de minimizar as possibilidades
de atagues cibernéticos.

Também para garantir a seguranca da informacdo, foi implantada
solucéo de firewall construida em software livre como projeto piloto no Campus
| e na Moradia Estudantil Universitaria. A previsdo de instalacdo no Campus JK
e em 2021

Principais desafios e agoes futuras

No ambito de investimentos e manutencédo dos servicos de Tecnologia
da Informacdo, a universidade enfrenta como principal obstaculo a questdo
orcamentaria, tendo em vista os cortes sofridos nos ultimos anos.

Com relacdo aos sistemas de informacado, a DTl tem um quadro
insuficiente de servidores analistas de Tl para o pleno atendimento das
necessidades da instituicdo, o que acarreta ineficiéncia operacional em algumas
areas devido ao fato de os controles ainda serem feitos em planilhas eletrénicas
ou em papel. Além disso, ndo ha padronizacdo de processos em muitos setores,
O que agrava ainda mais esse cenario.

Sobre a implantacdo de secretarias digitais / acervo académico
digital, caso seja confirmada pelo MEC a obrigatoriedade dos dados estarem
hospedados nos servidores computacionais da universidade e ndo em nuvem,
demandara grande investimento em infraestrutura de Tl e, certamente, trara
dificuldades a gestdo diante de outras prioridades de investimento.

A fim de reduzir uma eventual dependéncia tecnoldgica de empresas
terceirizadas que prestem servicos de TIl, a universidade pretende, sempre
que possivel, utilizar solucdes livres e/ou aquelas que sdo mantidas por outros
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orgaos publicos federais e aprimorar processos formais de trabalho que
colaborem com a retencdo do conhecimento

k- Wy Assessoria de Meio Ambiente

Sustentabilidade Ambiental

Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisi¢coes

A Diretoria de Logistica adota em seus editais de licitacdo critérios
e praticas de sustentabilidade ambiental no dmbito da UFVJM, conforme
informado abaixo:

A Instrucdo Normativa 40, de 22 de maio de 2020, estabeleceu em seu
artigo 72 a necessidade de previsdao no Estudo Técnico Preliminar da descricao
dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucéo, prevendo critérios
e praticas de sustentabilidade. O assunto também esta previsto no Documento
de Formalizagcao de Demanda.

E necessario acrescentar, ainda, a observancia ao Guia Nacional de
Licitacdes Sustentaveis disponibilizado pela Consultoria-Geral da Unido bem
como ao Decreto n2 7.746/2012, Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19 de
janeiro de 2010, e Instrucdo Normativa 10, de 12 de novembro de 2012.

Também ¢é preciso ressaltar que, de acordo com os termos do artigo
22 do Decreto 7.746/2012, na aquisicao de bens e na contratacdo de servicos
e obras, a administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e as
empresas estatais dependentes devem adotar critérios e praticas sustentaveis
nos instrumentos convocatorios.

Nesse sentido, constam nos documentos do processo licitatorio, seja
no Estudo Técnico Preliminar seja no Termo de Referéncia e na minuta do
Edital, a observancia aos critérios de sustentabilidade, em conformidade com a
legislacdo e as recomendacdes da Procuradoria-Geral Federal (PGF).
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Acoes para reducdao do consumo de recursos naturais
- Energia elétrica (consumo em kWh)

Uma das acdes gue visam minimizar o consumo de energia é a
substituicdo das lampadas convencionais por lampadas LED, o que vinha sendo
realizado de forma gradativa na UFVJM. Em 2020, a instituicdo teve um avanco
consideravel nesse aspecto e a Diretoria de Infraestrutura submeteu um projeto
sobre o assunto a uma chamada publica do Programa de Eficiéncia Energética
(PEE 2019) da Cemig. Em razdo da sua excelente relacdo custo-beneficio, o
referido projeto foi aprovado em primeiro lugar e estd em andamento, conforme
matéria veiculada no Portal da UFVJM, que pode ser acessada neste link.

O projeto prevé a troca de aproximadamente 26 mil lampadas
com tecnologias obsoletas por lampadas LED para ambientes interno e
externo, incluindo refletores e iluminacdo publica, além de 14 aparelhos de
condicionamento ambiental. A economia anual de energia elétrica, apds a
finalizacdo do projeto, vai girar em torno de 1.083,72 MWh e estima-se uma
economia de aproximadamente 30% na conta de luz mensal da UFVJM.

A coleta e descarte de todo o material gerado pelo Programa de
Eficiéncia Energética, incluindo os materiais substituidos, também faz parte do
projeto. A previsao é de que os trabalhos sejam encerrados em maio de 2021.
Fazem parte da etapa final os treinamentos que visam a obtencdo da maxima
eficiéncia de tudo que foi implantado. Cabe ressaltar que a maior parte das
trocas ja foi realizada.

Por meio do monitoramento do consumo mensal de energia elétrica em
todas as unidades consumidoras da UFVJM (desde 2015), é possivel identificar
provaveis perdas e irregularidades nas cobrancas desse recurso por parte da
empresa fornecedora, fazer previsdes para aditivos contratuais em relacao
ao crescimento da universidade e obter o consumo total anual da UFVJM,
conforme grafico a seguir:
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Consumo de energia elétrica (kWh) da UFVJM

3.686.391

2.602.732

2019 2020

Fonte: Planilhas de controle do consumo de energia elétrica da AMA/Reitoria/UFVJM

Tendo em vista as medidas de isolamento social e de trabalho remoto,
consequéncias da pandemia Covid-19, somadas as medidas de economicidade
adotadas pela instituicdo, & possivel observar, na figura acima, que 0 consumo
total de energia elétrica da UFVJM, no exercicio de 2020, diminuiu em relacdo
ao exercicio de 2019 em 1083167 kWh. Isso equivale a uma reducdo de
aproximadamente 29,4% do consumo total anual.

- Agua (consumo em m2)

O monitoramento do consumo de agua no Campus JK é realizado
por meio de um hidroémetro instalado na saida da bomba de captacdo do
poco artesiano. Em 2020, a UFVJM avancou na busca por um sistema de
monitoramento eficiente do consumo de agua no local e, visando obter a melhor
relacdo custo/beneficio, foi licitada a compra de equipamentos para montagem
de um sistema de monitoramento por telemetria, incluindo equipamentos para
monitorar o nivel do poco artesiano e do reservatorio. Também foi contratado
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o servico de instalacdo de um tubo de inspecdo que ird receber um sensor,
Sonda Micro, para fazer o monitoramento do nivel do poco.

Por meio da Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI), foi levada
fibra Optica até a casa de bomba de captacdo de agua do Campus JK para,
assim, ser possivel viabilizar a operacionalizacdo do sistema de monitoramento
do consumo por telemetria. A expectativa é de que, além do monitoramento
em tempo real do consumo de agua, dos niveis do poco e do reservatorio e
do atendimento das exigéncias da outorga de uso da agua de forma plena,
seja possivel fazer programacdes de acionamento automatico da bomba de
captacdo, evitando perdas e aumentando a eficiéncia e a vida util da bomba.

Também foram iniciados em 2020 diversos levantamentos e estudos
técnicos no sentido de dimensionar o numero de reservatorios, o volume e o
local adequado para sua instalacdo. Tudo isso com vistas a seguranca hidrica
do Campus JK e, ao mesmo tempo, levando em consideracdo a reserva de
incéndio. Entre os levantamentos realizados, cabe destacar o mapeamento da
rede hidraulica do campus, que fornece subsidios para tomada de decisdes
em relacdo a novos ramais de agua e ajuda nas orientacdes de localizacdo da
rede de agua, de modo a ndo provocar rupturas no encanamento devido a
interveng¢des no solo.

Com a realizacdo do monitoramento mensal do consumo de agua
por meio do registro das faturas de todas as unidades da UFVJM, é possivel
identificar provaveis perdas e/ou irregularidades nas cobrancas desse recurso
por parte da empresa fornecedora, fazer previsdes para aditivos contratuais
em relagdo ao crescimento da universidade e obter o consumo total anual da
instituicdo, conforme grafico a seguir:
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Consumo de adgua (m3) da UFVJM

115.741

73119

2019 2020

Fonte: Planilhas de controle do consumo de dgua da AMA/Reitoria/UFVJM

No grafico acima é possivel observar que o consumo total de agua
da UFVJM, no exercicio de 2020, diminuiu em relacao ao exercicio de 2019
em 42.622 m . Isso equivale a uma diminuicdo de aproximadamente 36,8%
do consumo total anual de 2019. E importante ressaltar que passou a ser
contabilizado nesse total de 2020 o consumo de agua do Campus Janauba,
que apresentou, no referido ano, o total de 2575 m .

- Esgoto Campus JK

O tratamento de esgoto no Campus JK é feito por meio de sua propria
Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE). O monitoramento continuo realizado
pelo servidor efetivo no cargo de operador de ETE tem proporcionado melhorias
de maneira geral na estacao, principalmente no controle da vazéo, identificacao
de possiveis vazamentos ou entupimentos na rede hidraulica de esgoto, além
de arborizacdo e paisagismo, entre outras medidas, para tornar o ambiente
mais agradavel.
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A ETE possui em sua rotina de funcionamento um programa de
monitoramento estabelecido pela Superintendéncia de Regularizacéo
Ambiental Jequitinhonha (Supram JEQ) que, em 2020, foi atendido de forma
plena. Conforme determinacdo desse programa, foi feita a perfuracdo de outro
poco de coletas de dguas subterraneas a jusante. Para monitoramento de dgua
subterranea, foram furados 30 metros de poco tubular no Campus JK, seguindo
as recomendacdes da NBR 15.495 com emissdo de Relatorios geoldgicos e
Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART).

- Coleta seletiva

Em 2020, foram doados 5.978 kg de material reciclavel paraa Associacédo
dos Catadores de Diamantina (Ascad) - uma reducéo de 34,5% em relacao
ao ano de 2019, quando foram doados 9133 kg. Considerando a pandemia
Covid-19 e todas as medidas de distanciamento social, trabalho remoto e a
reducdo natural do consumo de papel pela implantacdo do Sistema Eletrénico
de Informacao (SEI) na UFVJM, pode-se afirmar que essa reducao foi baixa.

Entre os esforcos realizados pela Assessoria de Meio Ambiente (AMA),
em 2020, no sentido de aumentar a arrecadacao de materiais para voltar ao
ciclo produtivo, merece destaque a campanha “O ambiente muda guando a
gente ajuda”, através da qual a AMA estimulava a comunidade académica a
trocar papéis, apostilas, cadernos em desuso, papeldo, plastico, metais e vidros
por uma muda de suculenta. Em pouquissimo tempo de atividade (interrompido
pelas medidas de distanciamento social), arrecadou-se um volume consideravel
desses materiais.

Também é importante registrar que o Campus do Mucuri destacou-se,
em 2020, com a doacdo de 96,8m de residuos reciclaveis (papeldo, plastico
e papel) para a Associacdo dos Catadores de Materiais Reciclaveis Nova Vida
(Ascanovi), de Teofilo Otoni. Considerando que em 2019 foram doados 78m
de material reciclavel, houve um aumento de 24,1% de materiais que voltaram
ao ciclo produtivo.
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Tais fatos mereceram destaque e foram veiculados no Portal da UFVJM.

Confira a matéria completa aqui.

- Papel (consumo em resmas)

Quanto ao consumo de papel A4 alcalino, a Divisdo de Almoxarifado
da UFVJM adota a politica de conscientizagcéo, buscando checar com o
requisitante do pedido a real necessidade do montante solicitado, a fim de se
evitar o consumo excessivo e, consequentemente, o desperdicio desse material.

No Quadro 1, pode-se observar que, por meio da adocdo da medida
citada, houve uma reducdo no consumo de papel de 7% (em 2018), 20% (em
2019) e 34% (em 2020). De 2018 para 2019, houve uma reducdo de 44% no
consumo total desse item (2.992 pacotes) e, de 2019 para 2020, a reducdo
foi de 47% (1.757 pacotes). Cabe ressaltar o comparativo de 2018 para 2020,
em gue se observa uma economia de 71% desse item (4.749 pacotes), mesmo
considerando o constante crescimento da UFVJM.

Quantidade de pacotes com 500 folhas de papel A4 alcalino requisitada e entregue
pela Divisdo de Almoxarifado da UFVJM

“ Suantidade reqUiSitada guantidade entregue

n¢a
2018 7232 6.730 502 7%
2019 4.651 3.738 913 20%
2020 2.985 1.981 1.004 34%
2018 - 2019 2.992 44%
2019 - 2020 1.757 47%
2018 - 2020 4.749 71%

Fonte: e-Campus - Aquisicdo Subelemento - 12/1/2018 até 31/12/2020

Essa reducédo significativa do consumo de papel em 2019 deu-se pela
implantacdo do SEI em algumas unidades administrativas da UFVJM e, em
2020, pela implantacdo total do sistema na UFVJM, como pode ser conferido
na matéria, divulgada no Portal da UFVJM.
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A comparacdo de 2018 (em gue 0s processos eram totalmente fisicos)
com 2020 (em que passaram a ser totalmente eletrdnicos, por meio do SEI)
deixa evidente o ganho trazido pelo sistema: reducédo de 71% do uso de pacotes
com 500 folhas de papel A4 alcalino.

Reducdo de residuos poluentes

Entre as acdes realizadas para a reducdo de residuos poluentes, cabe
ressaltar que, mesmo diante do cenario que se instaurou a partir de marco de
2020, com adogédo das aulas remotas e demais medidas de protecdo contra
a Covid-19, a UFVJM realizou a coleta de 5.462,46 kg de residuos quimicos
e bioldgicos em seus campi. Boa parte desses residuos veio do Laboratdério-
Escola de Analises Clinicas (Leac), do Departamento de Farméacia, onde s&o
realizados testes de diagnostico da Covid-19.

Também foram descartados, de forma correta, 249 kg de residuos
industriais do Campus | e Campus JK, em Diamantina, por meio de empresas
especializadas na coleta, transporte e destinacdo final de residuos dessa
natureza.

Merece destaque a coleta, transporte e destinacdo final de residuos
guimicos e bioldgicos implantada em todos os campi da UFVJM, conforme
publicacdo no Portal da UFVJM que pode ser conferida neste link.

Ainda sobre as questdes dos residuos quimicos e bioldgicos, conseguiu-
se submeter, no ano de 2020, a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(Anvisa) um projeto de Abrigo Temporario de Residuos para o Campus JK.
O projeto visa, através de local proprio, melhorar a gestdo desses residuos no
local e atender, de forma plena, a legislacdo. O projeto encontra-se em fase de
analise, para fins de aprovacao.

Quanto aos residuos organicos, existe uma parceria com o Setor de
Compostagem e quase a totalidade dos residuos organicos gerados nos campi
de Diamantina s&o processados e transformados em composto organico, que
€ usado como fertilizante na arborizacdo e paisagismo dos locais, na producdo
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agricola da Divisdo de Fazendas, no Setor de Olericultura, na fertilizacdo do
gramado do campo de futebol e em diversos outros setores.

Com relacdo as embalagens de agrotdxicos, atualmente, a Divisdo
de Fazendas, setor responsavel por concentrar a maior quantidade desses
produtos na UFVJM, faz seu descarte no Instituto Nacional de Processamento
de Embalagens Vazias (inpEV) - unidade de Montes Claros. Quando ocorre
o recebimento itinerante de embalagens vazias de agrotdoxicos em outros
municipios, a Divisdo de Fazendas encarrega-se de busca-las em todos os
campi da UFVJM e fazer o descarte correto.

No que se refere ao descarte de pilhas e baterias, foram enviados para
a Secretaria de Meio Ambiente de Diamantina 26,9 kg desse material coletado
nos campi do municipio, para destinacdo adequada.

Quanto a ldmpadas fluorescentes, a instituicdo ainda possui algumas
estocadas, principalmente no Campus | e Campus JK, devido a dificuldade de
desfazimento desses residuos.

No que diz respeito a copos descartaveis, a Divisdo de Almoxarifado
adota a politica de conscientizacdo, buscando checar com o requisitante
do pedido a real necessidade do montante solicitado, a fim de se evitar o
coNsuUMoO excessivo e, consequentemente, o desperdicio desse material nao
biodegradavel. No Quadro 2, é possivel observar que houve, em 2019, uma
reducdo de 27% no consumo e de 46%, em 2020. Devido as medidas de
distanciamento social e de trabalho remoto, houve uma reducao de 66% no
consumo de copos descartaveis, o que equivale em numeros absolutos a 470
pacotes com 100 unidades.
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Quantidade de pacotes com 100 unidades de copo descartavel de 200ml requisitada
e entregue pela Divisdo de Almoxarifado da UFVJM

“ Quantidade requisitada Quantidade entregue Economia (%)
981 713 268

2019 27%
2020 452 243 209 46%
Diferenca 470 66%

Fonte: e-Campus - Aquisicdo Subelemento - 12/1/2018 até 31/12/2020

Arboriza¢ao e paisagismo

A arborizacdo e paisagismo do Campus JK vém proporcionando mais
beleza cénica e estética da paisagem, maior conforto térmico e opcdes de
descanso e lazer para as comunidades interna e externa a universidade. O
projeto contribui para a diminuicdo de erosdo e do escoamento superficial,
aumentando a capacidade de infiltracdo de agua no solo. Além disso, as arvores
frutiferas servirdo de alimento para a fauna, entre outros beneficios.

Nesse contexto, foi realizado o replantio de 20 mudas de espécies
arboreas e plantiode 2 milm2 de grama no Campus JK. Outras acdes envolveram
o plantio de 42 mudas de arbodreas, nas celebracdes do Dia Mundial do Meio

Ambiente e do Dia da Arvore.

No ano de 2020, por meio da parceria com o Grupo de Estudos em
Recuperacado de Areas Degradadas (Nerad/DEF-FCA/UFVJM), coordenado
pelo professor Israel Marinho Pereira, do Departamento de Engenharia Florestal,
foram plantadas no Campus JK cerca de 540 mudas de capim, 22 mudas
grandes de canela de ema, 102 mudas de bralna e mais de 108 propagulos de
regeneracdo de campo rupestre. Além da recuperacado, os trabalhos pretendem
instalar no local uma area de demonstracdo de controle de erosdo, através
do uso de técnicas edaficas, mecanicas e vegetativas, com a finalidade de
desenvolver e aprimorar praticas para a graduacéo, pds-graduacdo e atividades
de extensdo no controle e monitoramento de areas degradadas.
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Também merece destaque o plantio de aproximadamente mil mudas
de diversas espécies florestais no bosque do Campus JK por uma equipe
do Departamento de Engenharia Florestal vinculada ao Centro Integrado
de Propagacdo de Espécies Florestais (Cipef/DEF/UFVJM), com o apoio da
Assessoria de Meio Ambiente.

A contratacdo de empresa especializada para executar o Projeto
Paisagistico do Campus | foi muito comemorada em 2020. Os trabalhos tiveram
inicio em novembro e, de acordo com a previséo, serdo concluidos em meados
de 2021. O objeto da licitacdo foi a escolha da proposta mais vantajosa para
a contratacdo de servicos de instalacdo de piso concregrama e revitalizacao
da area verde no Campus |I. Os investimentos nesse projeto sdo da ordem de
R$ 300 mil e, com sua execugdo, a UFVJUM atenderd todas as exigéncias em
relacdo a areas verdes desse campus, objeto de discussdo e processo ha mais
de 13 anos.

O corte de arvores (quando avaliada e constatada sua necessidade)
é também uma acdo de paisagismo, pois, da mesma forma que o plantio
modifica o ambiente, sua retirada também o faz. Assim, foram emitidas trés
autorizagbes de corte de arvores: 1) Autorizagdo n? 36/2020, emitida em
28/4/2020 pela Secretaria de Desenvolvimento Agropecudrio e Meio Ambiente
de Diamantina - Corte de nove eucaliptos no Campus JK; 2) Autorizacdo n2
36/2020, emitida em 25/8/2020 pelo Departamento de Parques e Jardins
e Arborizacdo da Prefeitura de Curvelo - Corte de um cafezeiro do mato na
Fazenda Experimental do Moura; e 3) Autorizacdo n® 60/2020 da Secretaria
de Desenvolvimento Agropecuario e Meio Ambiente de Diamantina - Corte
de dois eucaliptos no Campus JK. O corte dos eucaliptos no Campus JK eram
demandas antigas e foram realizadas com seguranca por meio de parcerias
com o Corpo de Bombeiros e Prefeitura de Diamantina.

Também foi autorizada a poda de 15 eucaliptos, 4 pinheiros e 2 patas
de vaca no Campus JK, com o objetivo melhorar a formacdo das arvores e
preparar o local para a construcdo de mais um espaco verde para desfrute da
comunidade académica.
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No que se refere a melhorias nos prédios ou em seus arredores por
meio de técnicas de paisagismo, foram realizados varios jardins, reformas e
drenagens, almejando ndo apenas o embelezamento mas também o conforto
e harmonia ambiental dos locais com as pessoas que ali frequentam.

Principais a¢oes

- Jardins externos: proximidades do prédio e estacionamento do Instituto de
Ciéncia e Tecnologia (ICT); Faculdade Medicina (Famed), com confeccédo de
drenos e escada de acesso; blocos 4, 5 e 6; entrada e arredores da Diretoria
de Comunicacédo Social (Dicom), Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI)
e Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA), com confeccdo de drenos; prédio
da Divisao de Patrimdnio e Almoxarifado; Proace Saude; Pavilhdo de Aulas |,
com confeccdo de drenos; antigo prédio da Diretoria de Educacdo Aberta e a
Distancia (DEaD); Praca de Servicos; proximidades da antiga biblioteca;

- Jardins internos: Departamento de Nutricao; Pavilhdo de Aulas | e Il; reforma
nos jardins da DTI/Dicom e do sagu&o da Reitoria;

- Confeccédo e instalacdo de mesas de madeira no espaco verde proximo a
Reitoria e confeccdo de vasos e plantio de mudas no hall de entrada da Reitoria.

202001274 15,19

Reforma do jardim em frente a antiga Biblioteca (Foto: Celmo Aparecido Ferreira)
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3.4.7 PHE CHE FLEECCER I E G EHEL ETS

Programa Intercambio de Estudantes Brasil-Colombia (Bracol)

- Mobilidade académica da UFVJM para a Coldmbia (outgoing): Uma aluna do
curso de Turismo realizou mobilidade na Universidade Pedagdgica Nacional -
Curso de Licenciatura en Turismo y Recreacion;

- Mobilidade académica da Coldmbia para a UFVJM (incoming): A UFVJM
recebeu dois alunos da Coldbmbia - um aluno da Universidade Tecnoldgica
de Pereira para o curso de Engenharia Quimica e uma aluna da Universidade
Pedagodgica Nacional para o curso de Bacharelado em Humanidades.

Recepcdo de estudantes estrangeiros na UFVJM

Estudantes estrangeiros em mobilidade académica internacional foram
recepcionados pela equipe da DRI em Diamantina. A recepcédo de boas-vindas
contou com a participacdo do reitor da UFVJM, representantes da Pro-Reitoria
de Graduacao (Prograd) / Diretoria de Registro e Controle Académico (DRCA),
Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (Proace) / Diretoria de
Assuntos Estudantis (DAE) e da Faculdade Interdisciplinar em Humanidades
(FIH) / curso de Turismo. Foram abordados assuntos referentes a assisténcia
estudantil, normas de graduacdo e processo de matricula, proposta de uma
agéncia de turismo experimental e oferta da disciplina de Portugués para
Estrangeiros no curso de Letras.
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Alunos estrangeiros sdo recebidos pela equipe da DRI/UFVJIM (foto: Flavia Cesar/UFVJM)

Programa Estudante-Convénio de Graduacao (PEC-G)

O Programa Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G) oferece
a estudantes de paises em desenvolvimento com os quais o Brasil mantém
acordo educacional, cultural ou cientifico-tecnoldgico a oportunidade de
realizar seus estudos de graduacao em Instituicdes de Ensino Superior (IES)
brasileiras. Em 2020, dois alunos PEC-G ingressaram na UFVJM - um aluno
no curso de Ciéncia e Tecnologia, Campus JK, em Diamantina, e um aluno no
curso de Medicina, Campus do Mucuri, em Teofilo Otoni. Atualmente, estéo
estudando na UFVJM 12 alunos provenientes de Angola, Benin, Cabo Verde,
Camardes, Honduras, Paraguai e Senegal.

Auxilio Promisaes

O Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (Promisaes)
oferece apoio financeiro para alunos estrangeiros participantes do Programa
de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G), regularmente matriculados
em cursos de graduacdo em Instituicdes Federais de Ensino Superior. O auxilio
visa cooperar para a manutencdo dos estudantes durante o curso. Em 2020,
foram beneficiados oito alunos com o auxilio mensal, por um periodo de 12

meses.
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Exame de Proficiéncia em Lingua Inglesa (TOEFL IBP)

Cinco alunos de graduacdo da UFVJM com nivel de proficiéncia
intermedidrio em inglés foram selecionados para participar do workshop
preparatorio para o exame de Proficiéncia em Lingua Inglesa (TOEFL IBT),
oferecido pela Educational Testing Service (ETS).

Ac¢des do Nucleo de Linguas do Programa Idiomas sem Fronteiras (NucLi-Is/
UFVJM-Rede Andifes-ISF)

- Credenciamento da UFVJM para atuacdo como Nucleo de Linguas na Rede
Andifes Idiomas sem Fronteiras, que tem como objetivo propiciar a formacdo
inicial e continuada de professores de idiomas para atuarem em processos de
internacionalizacdo, desenvolvimento de proficiéncia em lingua estrangeira e
trabalho em rede para o desenvolvimento de politicas linguisticas no Ensino
Superior Brasileiro;

- Contratacao de professor bolsista de Lingua Inglesa para atuar nas atividades
desenvolvidas no Nucleo de Linguas;

- Oferta de cursos gratuitos de inglés para fins académicos, na modalidade
remota, a servidores e alunos da UFVJM.
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Capitulo 4

Este capitulo tem por objetivo apresentar as principais informacdes
orcamentarias, financeiras, contabeis e de custos que ddo suporte as informacdes
de desempenho da UFVJM, no exercicio de 2020. Por meio de exposicdes
resumidas de valores relevantes extraidos das demonstracdes financeiras e das
notas explicativas, serdo evidenciados a situacdo e o desempenho financeiro,
orcamentario e patrimonial da gestéo.

4.1 Principais normas legais e técnicas adotadas

nas atividades orcamentarias, financeiras e
contabeis

As atividades orcamentarias, financeiras e contabeis estdo em
consondncia com os normativos vigentes (Lei n® 4.320/1964, Decreto-Lei n®
200/1967, Decreto n2 93.872/1986 e Lei Complementar n2 101/2000) a fim de
assegurar a confiabilidade, regularidade, completude e abrangéncia de seus
registros, controles e procedimentos.

Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
Resolugdes do CFC (n2 1134 a 1137/2008 e n? 1.366/2011), NBC T (16.6 R1 e 16.7
a 16.11), as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n® 1 a 10), as instrucdes
descritas na 82 edicdo do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP), a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP), Portaria STN n2 700/2014, bem como o Manual SIAFI, que contém
orientacdes e procedimentos especificos por assunto.

Diariamente, sdorealizadososprocedimentos de conformidade de gestéo,
e, mensalmente, de conformidade contabil. Tais procedimentos consistem na
certificacdo dos registros dos atos e fatos de execucdo orcamentaria, financeira
e patrimonial realizados no Sistema Integrado de Administracdo Financeira
(SIAFID).

Informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis
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4.2 Principais grupos de contas apresentados

nas demonstra¢oes contabeis do exercicio

d
ﬁ-_-‘f‘ Veja os dados na integra clicando aqui
m ::ln.

WAl Disponibilidades

As Disponibilidades Financeiras da UFVIM sao depositadas em Conta
Unica do Tesouro Nacional e ficam disponiveis para o pagamento das despesas
liquidadas, realizando, assim, a terceira fase da execucdo orcamentaria.

Em R$
2020 1ol | Variasio |
20.119.640,25 20.466.122,10 -1,7%
Fonte: SIAFI

- W ]Créditos e Obriga¢coes

Os Créditos a Curto Prazo referem-se, em sua maioria, ao adiantamento
do 13° Salario dos servidores, e os de Longo Prazo dizem respeito a Divida Ativa
nao Tributaria. As Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciaisa Pagar
saorelativasa Folha de Pagamento dos Servidores. Fornecedores correspondem
a Restos a Pagar Processados do exercicio e de exercicios anteriores. As demais
Obrigacdes a Curto Prazo sao decorrentes de lancamentos feitos pela Secretaria

NUFVIM
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do Tesouro Nacional (STN) de Termos de Execucdo Descentralizada (TED). A Variacdo
maior parte ja foi concluida, e as contas dos recursos foram executadas. Os Imobilizado 404.662.845,18 | 407.727.192,08 | -0,8%
valores sdo baixados a medida que a unidade concedente emite sua aprovagao
e liberacdo. Tal procedimento n&o € feito de imediato, pois passa por analise e Bers MGvETs 128.363.204.76 12640926764  16%
aprovacao de algumas instancias da concedente, antes da respectiva baixa. () Depreciacio Acumulada (71274.342,49)  (64.737.985.31) 101%
Bens Imoveis 357.448152,23 355.257.903,82 0,6%
EEETT -
(-) Depreciacdo Acumulada (9.874.259,32) (9.201.994,07) 7,3%
6.486.180,35  2.604.849,34 149,0% %
Intangivel 388.564,06
Créditos a Curto Prazo 6.440.153,68 2.560.211,01 152,0%
Créditos a Longo Prazo 46.026,67 44.638,33 311%
Softwares 1.501.514,68 1.415.687,37 6,1%
Obriga¢des 44.272.793,30 42.440.435,57 4,3%
(-) Amortizacdo Acumulada de

(1174.995,45) (1.027123,31) 14,4%

Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e
Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 698.666,45 729.998,72 -4,3%

Fonte: SIAFI % X 1Resultado do Exercicio

O Resultado Patrimonial € o confronto entre as Variacdes Patrimoniais
= o Aumentativas (VPA), receitas, e as Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD),
g2 Iimobilizado e Intanglvel despesas. O resultado do exercicio de 2020 apresentou déficit patrimonial de

R$1,7 milhdo ao passo que o resultado obtido em 31/12/2019 foi um déficit de

19.152.359,48 22.496.631,27 14,9% Softwares
Fonte: SIAFI

O imobilizado é composto de bens madveis (equipamentos, maoveis,

z 5 P 3 P 3 PR i A i o _ 0,
maquinas, aparelhos, veiculos etc.) e bens imadveis (prédios, terrenos, obras em R$25,2 milhdes, o que corresponde a uma variagao de -93,3% e demonstra um

andamento, instalacées etc.) resultado melhor que o exercicio anterior. Conforme destacado anteriormente,
a STN efetuou lancamentos referentes a TED, gerando VPA para os 6rgaos
que receberam recursos e VPD para os que descentralizaram recursos para

execucao, impactando o resultado do exercicio de 2019 (ltem 4.2.2).

Em R$
I 7 7
Total das Variacdes Patrimoniais Aumentativas (I)  298.461.49770  320.995.652,85 -7,0%
Total das Variacdes Patrimoniais Diminutivas (Il) 300.160.507,59 346.222.398,84 -13,3%
Resultado Patrimonial do Periodo (lll) = (I-1I) -1.699.009,89 -25.226.745,99 -93,3%

Fonte: SIAFI
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- % R-1 Receitas e Despesas

A previsdao de arrecadacao com receita propria no exercicio de 2020
da UFVIM era no montante de R$1,9 milhdo. Entretanto, com a suspensao
dos concursos publicos e dos processos seletivos decorrente das medidas de

distanciamento social para combater a Covid-19, a receita com pagamento de
taxasdeinscricao caiusubstancialmente. Nos Ultimos exercicios, essa eraa maior
fonte de receita da instituicao. Somado a isso, a suspensao dos pagamentos
de contratos de aluguéis também impactou negativamente na arrecadacao. A
receita arrecadada liquida em 2020 foi de R$443.038,06 - o que correspondeu a
uma reducao de 76,35% do total da receita realizada no mesmo periodo do ano
anterior.

Comparac¢do da receita realizada em 2019 e 2020 por origem

Receita Patrimonial 38.626,11 44.899,13 16,24%
Receita Agropecuaria 120.204,59 282.343,65 134,89%
Rece!ta de Servicos - Administrativos, Processos 1714.570,49 108.795.28 -93.65%
Seletivos e Concursos

Transferéncias correntes (40,00) 0,00 0,00%
Out,rgs receitas correntes - Devolugcdes de bolsas e 0.00 700000 100.00%
auxilios

Total 1.873.361,19 443.038,06 -76,35%

Fonte: Tesouro Gerencial

Como forma de amenizar o impacto da frustracdo de arrecadacao
da receita propria e dar maior eficacia a Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2020
foi proposto ao MEC o remanejamento da dotacao da fonte de arrecadagao
propria para empenho de superavit financeiro, para o qual foi autorizado o
valor de R$1.032.107,00 (um milhao trinta e dois mil e cento e sete reais). Diante
disso, foram executados 755% do orcamento de arrecadacao propria e foram
devolvidos 24,5% por frustracdo de receita, conforme pode ser observado a
seguir:
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Detalhamento do Orcamento UFVJM 2020 da fonte de arrecadacdo propria

Or¢camento

Remanejado
Grupo Agdo Receita para Or¢camento | Despesas | Or¢camento
Empenho por | Atualizado |[Empenhadas| Devolvido
Superavit
Financeiro

Despesa Governo Prevista

Funcionamento

Qutras R
3 despesas 20RK gzd'gfg",tsu('f:es 1.954.017,00 (103210700) 92191000 44294606  478.963,94
correntes . .
Ensino Superior
Total 1.954.017,00 (1.032107,00)  921.910,00 442.946,06 478.963,94

Fonte: Proplan

No que se refere as despesas, o orcamento executado pela UFVIM, no
exerciciode 2020, registrou um acrescimo de 4,42% em comparagao ao exercicio
de 2019, sendo fator preponderante para esse aumento as despesas obrigatorias
(pessoal e encargos sociais), que tém maior repercussao No orcamento, € os
créditos descentralizados. O quadro abaixo apresenta o comparativo dos
orcamentos executados pela UFVIM por grupo de despesa nos exercicios de
2019 e 2020:

Comparac¢ao do orcamento executado em 2019 e 2020
por Grupo de Natureza da Despesa (GND)

ORCAMENTO EXECUTADO
(EMPENHADO)

DESPESAS LIQUIDADAS
GRUPO DE DESPESA

Pessoal e encargos sociais 227515.986,02 239.484.24705  227515.986,02  239.484.247,05

Outras despesas correntes 62.899.798,06 59.366.276,38 55.865.806,10 41.925.289,48
Investimentos 8139.343,89 12.910.334,78 124.126,61 551181,26
Total 298.555.127,97 311.760.858,21 283.505.918,73 281.960.717,79

Fonte: Tesouro Gerencial
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O total de despesas liquidadas com dotacdo de 2020 teve uma leve
reducao quando comparado com o exercicio de 2019. Foram liquidados 90,44%
do total do orcamento executado, e 9,56% (R$29,8 milhdes) foram inscritos em
saldosderestosapagar paraoexerciciode2021. Talregistrosedeuemdecorréncia
dos processos licitatérios concluidos no final do exercicio de 2020, nos quais
equipamentos e materiais serao entregues pelos fornecedores no exercicio de
2021. Ressalta-se que a UFVIM recebeu dotacao por descentralizacdo no ultimo
quadrimestre de 2020, o que contribui para a ocorréncia da execucao no final
do exercicio.

Com relacdo as despesas com locagao de mao de obra e servicos de
terceiros (Pessoa Juridica), os restos a pagar inscritos corresponderam a 59,58%
(R$10,39 milhoes) e15,49% (R$2,70 milhdes) respectivamente. Em decorréncia da
suspensao das atividades presenciais, registraram queda na execucao em 2020.
Esses saldos serao utilizados, em 2021, para cobrir as despesas relacionadas aos
contratos de servicos de manutencao, limpeza, motorista, vigilancia, portaria,
apoio, energia elétrica, agua, esgoto, entre outros, conforme o Decreto n°
10.579, de 18 de dezembro de 2020. Desse modo, sera possivel a UFVIM planejar
a execucao da despesa com maior seguranca no exercicio seguinte, tendo
em vista que 52% do seu orcamento discricionario constarao sob supervisao
(contingenciado), no primeiro semestre de 2021.

O quadro a seguir traz a comparacao detalhada das despesas liquidadas
por elemento de despesa em 2019 e 2020, lembrando que cada GND elenca
diferentes elementos de despesas.
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DESPESAS EMPENHADAS E LIQUIDADAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA NA UFVJM

Grupo de despesas / Elemento Despesa Orcamento Despesas Orgamento Despesas
executado Liquidadas executado Liquidadas

(empenhado) (empenhado)

APOSENT.RPPS, RESER. REMUNER. E REFOR.MILITAR 9.876.124,46 9.876.124,46  10.472.869,44 10.472.869,44
PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 2.249.609,02 2.249.609,02 2.589.352,10 2.589.352,10
CONTRATAGCAO POR TEMPO DETERMINADO - PESS.CIVIL 4.216.211,02 4.216.211,02 2.098.874,64 2.098.874,64
CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA 117317771 1173177,71 1.340.728,17 1.340.728,17

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 177.003.014,58 177.003.014,58 185.019.487,40 185.019.487,40

OBRIGACOES PATRONAIS 32.349.717,30 32.349.717.30  37525.206,47  37.525.206,47

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 417.953,44 417.953,44 40191417 401.914,17
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 230.178,49 230.178,49 35.814,66 35.814,66
CONTRATAGCAO POR TEMPO DETERMINADO - PESS.CIVIL 415.522,02 415.522,02 171.805,25 71.805,25
OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 1.325.793,00 1.325.793,00 1.268.290,03 1.268.290,03
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 657.260,65 657.260,65 62.542,72 62.542,72

AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 10.609.695,15 10.054.260,95 8.458.213,53 7.586.919,92

AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 20.050,00 12.510,00 18.859,19 16.099,19
MATERIAL DE CONSUMO 1.925.539,78 982.971,37 3.964.713,62 1.522.216,15
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO 257.999,76 254.068,46 29.355,91 29558
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 1.251.605,04 1.248.41,04 440.788,02 440.788,02

LOCAGCAO DE MAO DE OBRA 22.954.057,68 12.562.318,67

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 28.067.133,65 22.742.948,59 5159.097,86 2.456.957,97

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGCAO - PJ 150.544,89 63.772,57 55412517 300.381,91
CONTRIBUICOES 44.433,00 44.433,00 33.242,00 27.890,28
AUXILIO-ALIMENTACAO 7.974135,37 7.974135,37 7.947.888,07 7.947.888,07
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 541.394,77 538.916,70 451.247,58 442.626,00
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS 2.458.059,33 2.353.574,72 2.272.344,41 2.272.343,81
AUXILIO-TRANSPORTE 35.091,62 35.091,62 10.494,12 10.494,12
PENSOES ESPECIAIS 7145,20 7145,20 7.465,36 7.465,36
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 3195.114,59 3191.710,60 1.593.940,71 831100,95
INDENIZACOES E RESTITUICOES 3.963.280,24 3.963.280,24 3.967.805,15 3.967.805,15

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC. 7.200,00

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAGAO - PJ 10815745 56.927,51 103.355,31 3459737
OBRAS E INSTALACOES 984.599,42 40.958,74 1.237.401,67 49.725,09
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 7.046.587,02 26.240,36 11.552.460,08 456.941,08
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 9.917,72 9.917,72

Fonte: Tesouro Gerencial
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E importante ressaltar que, conforme descrito no quadro anterior, as
despesas com os contratos de terceirizacao de mao de obra, anteriormente
executadas e liquidadas no elemento de despesa “Outros Servicos de Terceiros
PJ" passaram a ser executadas, em 2020, no elemento de despesa “Locacao
de Mdo de Obra", para se adequar a legislagao em vigor no que se refere a
classificacdo da despesa orcamentaria.

O orcamento da UFVIM, excetuando-se as descentralizacoes de crédito,
totalizou R$303,6 milhdes, dos quais foram executados 98,94%. No quadro a
seguir, esta detalhado o orcamento executado por grupo de despesa em 2020.

Panorama do Orcamento da UFVJM 2020 (incluindo receita prépria, emendas
individuais e crédito da MP 942 COVID)

ORCAMENTO ORCAMENTO ORCAMENTO
GRUPO DE DESPESA ATUALIZADO EXECUTADO DEVOLVIDO

1 Pessoal e encargos sociais 242.075136,00 239.484.247,05 2.590.888,95
2 Outras despesas correntes 53.477.964,00 52.853.015,89 624.94811
3 Investimentos 8.091.973,00 8.082.845,61 9.127,39
Total 303.645.073,00 300.420.108,55 3.224.964,45

Fonte: Tesouro Gerencial

Do montante devolvido no grupo de despesa “Outras Despesas
Correntes”, ovalorde R$ 478.963,94 (quatrocentos e setenta e oito mil novecentos
e sessenta e trés reais e noventa e quatro centavos) refere-se a frustracao de
arrecadacao da fonte de receita prépria. Ja o valor de R$135.386,93 (cento e trinta
e cinco mil trezentos e oitenta e seis reais e noventa e trés centavos) diz respeito
a despesas com beneficios, pensdes, ajuda de custo moradia, assisténcia
médica e odontoldgica pagas na folha de pessoal. E o valor de R$10.595,74 (dez
mil quinhentos e noventa e cinco reais e setenta e quatro centavos) refere-se a
economia nos processos licitatorios com dotagdo do crédito extraordinario da
Medida Proviséria 942/2020, para enfrentamento da pandemia da Covid-19.
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Quanto ao valor devolvido no grupo de despesa “Investimentos’, ele esta
relacionado a emenda parlamentar individual n°® 40160005 do deputado federal
Hercilio Coelho Diniz, decorrente de economia no certame licitatorio, para
contratacao de empresa especializada para obras de adequacdo do calcamento
do Campus | da UFVIM.

E o total devolvido no grupo de despesa “Pessoal e Encargos Sociais”, no
valor de R$2,5 milhdes, refere-se a créditos suplementares autorizados no final
do exercicio para a UFVIM, fundamentado em projecdes realizadas pelo MEC
com estimativa de progressoes, reposicoes e despesa executada no decorrer
do exercicio. Com a aprovacao da LOA da UFVIM (Lei n°13.978/2020), havia um
déficit estimado para as despesas com pessoal em torno de R$13 milhdes para
2020.

Para melhor compreensao do orcamento da UFVIM em 2020, €
necessaria a seguinte contextualizagao:

Em 4 de fevereiro de 2020, o MEC expediu o Oficio-Circular n® 8/2020/
GAB/SPO/SPO-MEC solicitando as Unidades Orcamentarias a ele vinculadas
gue, a0 promoverem Novos atos que aumentassem as despesas com pessoal
ativo e inativo, beneficios e encargos a servidores e empregados publicos,
observassem as legislacdes pertinentes e se abstivessem de realiza-las em
montantes cujos totais nao estivessem devidamente autorizados.

Em 10 de fevereiro de 2020, foi encaminhado a UFVIM o Oficio-
Circular n°® 48/2020/CGRH/DIFES/SESU/SESU-MEC comunicando os limites de
provimento de cargos autorizados no Banco de Professor-Equivalente (BPEQ) e
no Quadro de Referéncia de Servidores Tecnico-Administrativos em Educacgao
(QRTAE) da UFVIM, para o exercicio de 2020. Entretanto, tais quantitativos nao
se consubstanciavam em ato autorizativo, condicionando a efetivacdo dos
provimentos a disponibilidade de dotacdao orcamentaria especifica e suficiente,
conforme disposto no Art. 16 da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000,
que estabelece normas de financas publicas voltadas para a responsabilidade
na gestao fiscal e da outras providéncias.
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Em 27 de maio de 2020, foi publicada a Lei Complementar n°® 173, que

proibiu a abertura de concursos para novas vagas e determinou a suspensao

dos prazos de validade dos concursos publicos ja homologados na data da

publicacdo do Decreto Legislativo n° 6, de 20 de marco de 2020, em todo o

territdrio nacional, até o término da vigéncia do estado de calamidade publica

estabelecido pela Unido.

Nodecorrerdo exercicio,o orcamento de pessoal foi sendo reposicionado

por meio de autorizacao de créditos suplementares, sendo que o maior volume

aprovado se deu por meio da Lei n°14.081, de 17 de novembro de 2020, e zerou

o déficit projetado para as despesas de pessoal, com obrigatoriedade de

execucao até dezembro de 2020. No quadro a seguir podem ser observados

os normativos autorizados relacionados as suplementacdes e movimentacodes

orcamentarias na UFVIM, no exercicio de 2020, por periodo, valor e acdo de

governao.

Normativos referentes a movimentacdes orcamentarias, suplementacdo e do
or¢camento geral da UFVJM em 2020

Numero do Objeto Valor Enderec¢o
Normativo

Medida Proviséria
ne 942

Portaria n® 11.649

Portaria n®13.204

Lei n®14.008

Portaria n® 15.250

Lei n?14.033

Portaria n® 21.614

2/04/2020

8/05/2020

28/05/2020

2/06/2020

26/06/2020

4/08/2020

12/10/2020

Crédito Extraordinario para
enfrentamento da Pandemia da
Covid-19

Altera MP 942 Crédito Extraordinario
remaneja R$250.000,00 de GND 03
(Custeio) para GND 04 (Investimento)

Crédito Suplementar Orcamento para
beneficios da folha de pessoal

Crédito Suplementar para refor¢co da
LOA 2020 por Operac¢des Oficiais de
Crédito (Regra de Ouro)

Crédito Suplementar Or¢gamento de
Pessoal Ativo

Aprova a MP 942 de Crédito
Extraordinario para Enfrent. da
Covid-19

Crédito Suplementar Orcamento de
Pessoal Inativo

R$925.000,00

R$250.000,00

R$368.076,00

R$360.049,00

R$23.250.977,00

R$4.862.818,00

R$925.000,00

R$600.000,00

21Co

21CO

2004

212B

Vdrias

20TP

21Co

0181

https://www.in.gov.br/

web/dou/-/medida-provi-
soria-n-942-de-2-de-abril-

-de-2020-250916486

https:/www.in.gov.br/
web/dou/-/portaria-n-
-1.649-de-8-de-maio-
-de-2020-256309488

https:/www.in.gov.br,
web/dou/-/portaria-n-
-13.204-de-28-de-maio-
-de-2020-259229937

http:/www.planalto.gov.
br/ccivil 03/ ato2019-
2022/2020/Lei/L14008.

htm

https:/www.in.gov.br,
web/dou/-/portaria-n-
-15.250-de-26-de-junho-
-de-2020-263709638

https:/www.in.gov.br/
web/dou/-/lei-n-14.
033-de-4-de-agosto-
-de-2020-270472137
https:/www.in.gov.br,
web/dou/-/portaria-n-
-21.614-de-1-de-outubro-
-de-2020-280803806
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Numero do
| Nemmatieg | Dot2 | obisto | Valor [acko| Endereco

Portaria Fazen-
da/ME n¢ 22.312

Portaria n® 23.053

Portaria Fazen-
da/ME n® 23.038

Lei n®14.081

Lei n?14.088

Portaria Fazen-
da/ME n? 24.069
Anexo |

Portaria Fazen-
da/ME n¢ 24.069
Anexos

Portaria Fazen-
da/ME n¢ 24164

Portaria Fazen-
da/ME n® 24164

Portaria Fazen-
da/ME ne 24.209

Portaria Fazen-
da/ME n® 24.209

Portaria Fazen-
da/ME ne 25.429

13/10/2020

4/11/2020

4/1/2020

17/11/2020

17/11/2020

25/11/2020

25/11/2020

26/11/2020

26/11/2020

26/11/2020

26/1/2020

24/12/2020

Crédito Suplementar Orcamento de
Encargos Sociais

Remanejamento por frustracdo de
arrecadacao e superavit financeiro da
fonte 250 para fonte 650

Crédito Suplementar por
Remanejamento de GND 04
(Investimento) para GND 03 (Custeio)
Incluir PNAES Acéo 4002

Crédito Suplementar Orcamento de
Pessoal Ativo

Crédito Suplementar Orcamento de
Pessoal Inativo

Cancelamento para Remanejamento
de GND 03 (Custeio) para GND 04
(Investimento) na mesma Acdo 20RK

Crédito Suplementar decorrente de
remanejamento GND 03 (Custeio) para
GND 04 (Investimento) na mesma Acéo
20RK

Cancelamento para Remanejamento de
crédito suplementar GND 03 (Custeio)
Acéo 216H para GND 04 (Investimento)
Acédo 20RK

Crédito Suplementar decorrente de
remanejamento GND 03 (Custeio) A¢ao
216H para GND 04 (Investimento) A¢do
20RK

Crédito Suplementar Orcamento
pessoal encargos sociais

Crédito Suplementar Orcamento de
pessoal Ativo

Crédito Suplementar Orcamento de
pessoal Ativo, Inativo e encargos sociais

R$4.945.020,00

R$1.032.107,00

R$4.609,00

R$9.030.948,00

R$442.855,00

R$1.980.841,00

R$1.980.841,00

R$16.877,00

R$16.877,00

R$30.000,00

R$1.000.000,00

R$200.000,00

R$200.000,00
R$184.412,00

Fonte: Didrio Oficial da Unido (DOU)

NUFVIM

09HB

20RK

4002

20TP

o181

20RK

20RK

216H

20RK

O9HB

20TP

20TP

0181
09HB

https:./www.in.gov.
br/web/dou/-/porta-
ria-fazenda/me-n-22.
312-de-13-de-outubro-
-de-2020-282484242

https:/www.in.gov.br,
web/dou/-/portaria-n-
-23.053-de-4-de-novem-
bro-de-2020-286698812

https:/www.in.gov.
br/web/dou/-/porta-
ria-fazenda/me-n-23.
038-de-4-de-novembro-
-de-2020-286407589

https:/www.in.gov.br,
web/dou/-/lei-n-14.
081-de-17-de-novembro-
-de-2020-289001001

https:/www.in.gov.br,
web/dou/-/lei-n-14.
088-de-17-de-novembro-

-de-2020-288988090

https:/www.in.gov.br/
web/dou/-/portaria-fa-
zenda/me-n-24.069-de-
-25-de-novembro-
-de-2020-290336273

https:/www.in.gov.br,
web/dou/-/portaria-fa-
zenda/me-n-24.069-de-
-25-de-novembro-
-de-2020-290341269

https:/www.in.gov.br/
web/dou/-/portaria-fa-
zenda/me-n-24.164-de-
-26-de-novembro-
-de-2020-290853617

https:/www.in.gov.br,
web/dou/-/portaria-fa-
zenda/me-n-24.164-de-
-26-de-novembro-
-de-2020-290854142

https:/www.in.gov.br/
web/dou/-/portaria-fa-
zenda/me-n-24.209-de-
-26-de-novembro-
-de-2020-290852176

https:/www.in.gov.br,
web/dou/-/portaria-fa-
zenda/me-n-24.209-de-
-26-de-novembro-
-de-2020-290853994

https:/www.in.gov.br/
web/dou/-/portaria-fa-
zenda/me-n-25.429-de-
-24-de-dezembro-
-de-2020-296482706
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Oexerciciode 2020 foi um periodo desafiador paraagestdaoorcamentaria
da UFVIM, repleto de imprevisibilidade. No entanto, com o engajamento de
toda a equipe da Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento (Proplan) bem
como da equipe de gestao, foi possivel superar as barreiras postas e manter a
universidade funcionando, mesmo em condicOes adversas, e ainda estabelecer
estratégias para o inicio do exercicio seguinte.

4.3 Gestao de custos

A UFVIM nao possui ainda uma metodologia que apure os custos no
ambito da unidade. Reconhece, contudo, a complexidade inerente a criacao
de uma metodologia capaz de medir com seguranca e exatidao os custos dos
programas e das unidades administrativas. Por isso, foi constituida, por meio
da Portaria n° 2139, de 14 de outubro de 2020, uma comissdo para estudos e
implementacao do sistema de gestao de custos no ambito da UFVIM.

Até que se implemente a gestao de custos, a Diretoria de Orcamento
da Proplan adotou como procedimento a indicacdo das Unidades Gestoras
Responsaveis (UGR) em todos os empenhos, de modo que se registre a
execucao da despesa orcamentaria de cada unidade.

O cidadao pode consultar os custosda UFVIM a partir do Portal de Custos
do Governo Federal, um projeto desenvolvido pela Coordenagao de Informacgao
de Custos da Subsecretaria de Contabilidade Publica do Tesouro Nacional.
Através desse portal é possivel evidenciar com maior clareza os recursos
consumidos pelos 6rgaos e entidades da Administracao Publica Federal. Seu
principal objetivo é fomentar a pratica da gestdo de custos no setor publico
brasileiro, subsidiando os gestores na tomada de decisdo e contribuindo para a
melhoria da qualidade do gasto publico (Secretaria do Tesouro Nacional, 2020).

Portal de
Portal de custos do Governo Federal:
www.tesourotransparente.gov.br//visualizacao/portal-de-custos-do-governo-federa
GOVERN,,.O FE br//vi li Y I-d d federal
(/s

Informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis

4.4 Relatério contabil

O relatoério contabil, divulgado trimestralmente pela UFVIM, contém a
Declaracao do Contador, as Demonstracoes Contabeis, na integra, e suas Notas
Explicativas.

As demonstracdes contabeis sao apresentadas de forma consolidada
em nivel de érgao, considerando as duas Unidades Gestoras.

) Clique aqui para acessar o Relatorio
PN Contabil do Exercicio de 2020

Para saber mais

Clicando aqui vocé encontrara mais informacdes sobre a execucao
orcamentaria, gastos com viagens a servico, cartdo de pagamentos,
acompanhamento de obras e instalacdes e diversos relatérios contabeis.
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