
PARA REVOLUCIONAR
É PRECISO DESPERTAR!



UNIVERSIDADES
E INSTITUTOS
EMPREENDEDORES



O Programa que busca o fortalecimento da autonomia financeira 
das universidades e  institutos federais, por meio do fomento à 
captação de recursos próprios e da autorização para  
contratualização com uma Organização Social.



Maior autonomia de gestão das 
receitas  próprias; flexibilização 
de despesas e maior  interação 

com setor empresarial para  
atividades de inovação

* Parâmetros de empregabilidade em discussão

Matriz orçamentária
Andifes/Conif
Parâmetros de
empregabilidade*

INCENTIVO ORÇAMENTÁRIO 
EXISTENTE ATUALMENTE

Gestão,  
Governança e  
Empreende-

dorismo
Pesquisa e
Inovação

Internacio-
nalização

FORTALECIMENTO
DA AUTONOMIA

FINANCEIRA
+

O PROGRAMA DIVIDE-SE
EM TRÊS EIXOS





Cria mecanismos que auxiliam 
na melhoria das ações de gestão, 
fomentam o empreendedorismo
e aprimoram as ações de 
governança nas IFEs



SUSTENTABIL IDADE F INANCEIRA
Limite de gasto com pessoal das universidades, conforme
estabelecido pelo Comitê Gestor do Programa

CENTRO DE SERVIÇOS COMPARTILHADOS
Possibilidade de criar ranking das IFES com base na melhor
eficiência do gasto, premiando as melhores práticas

TRANSPARÊNCIA E OUVIDORIA
Requisitos de transparência, auditoria e compliance, 
vinculação  a índices de governança

CÓDIGOS DE AUTO REGULAÇÃO
Aprimoramento da governança e da auditoria externa, a  exemplo do IBGC



GESTÃO IMOBIL IÁRIA
Cessão de uso, concessão, comodato, fundo de  investimento imobiliário e parcerias público-privadas

ENDOWMENT FUNDS
Viabilização da Lei dos Fundos Patrimoniais, resgatando o que foi vetado

SOCIEDADE DE PROPRÓSITO ESPECÍF ICO
Poderão ser criadas SPEs por departamento para captação de  recursos no sistema financeiro e de 
incentivos fiscais. Estímulo à competição entre departamentos. Criação de mecanismos  que permitam 
a utilização dos 2% dos depósitos à vista em  investimentos nos parques tecnológicos das IFES

NAMING R IGHTS EM CAMPI  E  ED IF ÍC IOS
Possibilidade de manutenção e modernização dos  equipamentos com apoio 
do setor privado

AÇÃO E CULTURA
Atividades de extensão dos Institutos e Universidades passam a ser consideradas atividades 
culturais. Bibliotecas,  museus e espaços culturais poderão ser apoiados pela Lei  Rouanet



Criação de um ecossistema de 
inovação pujante nas IFES, 
possibilitando que trabalhem com 
maior foco  em inovação e em 
parceria com empresas. As ações 
propostas criam condições para a 
efetiva  implementação do novo 
Marco Legal de Ciência, 
Tecnologia e Inovação



CONSOLIDAÇÃO DOS PARQUES TECNOLÓGICOS
Estímulo à atividade de inovação com a instalação de centros
de pesquisa e inovação e de parques tecnológicos

MODERNIZAÇÃO
Ambiente de negócios favorável à criação e consolidação de  startups

PESQUISAS E PATENTES
Prêmios para professores com publicações em revistas de ponta  e 
possibilidade de registro de patentes em nome dos professores. A 
remuneração possui caráter privado

PREMIAÇÃO
Prêmio para os principais projetos inovadores

PARCERIAS
Alavancagem de recursos privados para inovação por meio  de projetos de P&D



Promover as IFES brasileiras no 
exterior, elevando a posição das 
instituições nos rankings e índices  
internacionais, tais como o Times 
Higher Education e Web of Science



UNIVERSIDADES IRMÃS
Estimular fluxo contínuo de intercâmbio de 
professores e estudantes, com foco na 
pesquisa aplicada

REVALIDAÇÃO DE 
T ÍTULOS E D IPLOMAS
Reconhecimento de diplomas estrangeiros por 
instituições de ensino públicas e privadas com 
alto desempenho, segundo  critérios do MEC

PLATAFORMAS TECNOLÓGICAS
Mecanismos que facilitem a acreditação de disciplinas  
cursadas em plataformas on line, ofertadas por 
instituições de excelência



PROFESSORES RENOMADOS
Aulas presenciais e à distância com professores 
laureados com o Prêmio Nobel

ID IOMAS
Parcerias com instituições privadas para promover a 
publicação em periódicos no exterior, substituindo o 
Idiomas sem  Fronteiras

INTERCÂMBIO DE ATLETAS
Possibilitar a oferta de bolsas em instituições 
estrangeiras  para estudantes atletas brasileiros



FUNDOS



UTILIZAÇÃO 
ECONÔMICA DO
ESPAÇO PÚBLICO, 
FUNDOS PATRIMONIAIS

LEIS DE INCENTIVOS
FISCAIS E DEPÓSITOS À VISTA

R$ 33 bi FUNDOS CONSTITUCIONAIS

R$ 17,7 bi

R$ 1,2 bi RECURSOS DA CULTURA

R$ 0,7 bi

Funding de
R$ 102,6 bi

R$ 50 bi PATRIMÔNIO DA UNIÃO

FONTE DE
RECURSOS

( F U N D I N G )



Fundo Privado

Universidades Institutos Ações supletivas

Comitê Gestor Agente
Financeiro

PARQUE TECNOLÓGICO

Agências de  
Fomento CDR Emp.

Júnior Incubadora

SPE, startups e 
exploração  de patentes

PLANO DE AÇÃO

Gestão Governança Cultura Internacionalização

% de Retorno Futuro
( Income share agreements)

Ciclo
virtuoso

Política de  
Investimento

(FII, Fundos,
Anjos e  outros)

FundingA P L I C A Ç Ã O Rentabilidade

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA



C A SO S DE
SUCESSO NAS IFES



1. REDUÇÃO DO GASTO
COM ÁGUA E ESGOTO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS – UFLA 
Inaugurada em setembro/2016 

700 mil litros de aǵua tratada e reutilizada por dia 
80% de todo o consumo

Resíduo so ́lido utilizado em pesquisas agrícola. 
Biogaś resultante do tratamento e ́ utilizado como fonte 
de energia alternativa para operar o pro ́prio sistema. 

Impacto: a UFLA e ́ autossuficiente em produca̧õ de 
aǵua e trata 100% de seu esgoto. 
Economia anual projetada: R$5.201.250,00. 

Estação de Tratamento Esgoto (ETE) - UFLA 



2. REDUÇÃO DO GASTO
COM ENERGIA ELÉTRICA

Instituto Federal do Sul de Minas - Campus Pouso
Alegre

Gera energia suficiente para abastecer a reitoria e 
mais 70% do  campus.

Custo usina: R$ 467.438,00

Economia anual projetada: R$615.000,00.

Usinas fotovoltaicas para geração de energia –
IFSULDEMINAS



3. CAPTAÇÃO DE
RECURSOS COM P&D

Universidade Federal de Campina Grande – UFCG

Registros em 2018: total de 129 registros, sendo 
83 de patentes, 35 de softwares e 3 marcas

Parcerias em 2018: 114 documentos de parceria entre 
a UFCG e  Empresas, sendo 56 novos convênios de P&D

Recursos captados: R$ 56.235.469,13

Programa de Inovação e Transferência de Tecnologia

REGISTROS EM 2018

PATENTE DE INVENÇÃO / 
MODELO DE UTILIDADE



PRÓXIMOS PASSOS


