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| - INTRODUGAO

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), exercicio de
2019, foi elaborado em cumprimento a Instrugcdo Normativa MTCGU n° 09/2018 que
dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT e sobre o Relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna - RAINT das Unidades de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal e da outras providéncias, bem como a
IN Conjunta 01/2016 e a IN CGU 03/2017, e demais normativos aplicaveis, com
finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados naquele exercicio.

Para a sua elaboragao foram considerados o planejamento estratégico,
os macroprocessos da UFVJM, Relatério Anual de. Gestdo 2018 da UFVJM, o
gerenciamento de riscos-corporativos e 0s controles internos ja implementados, os
planos, as metas e os objetivos especificos, 0os programas, a PLOA 2019 e as
politicas da entidade, além de considerar a legislacao aplicavel e os resultados dos
ultimos trabalhos de auditoria‘do TCU, do Ministério da Transparéncia, Fiscalizagao
e Controladoria Geral da Uniao e da prépria Unidade de Auditoria Interna da UFVJM.

Essa proposta de PAINT, devidamente aprovada pela Reitoria da UFVJM,
conforme preceitua o art. 6° da referida IN, sera encaminhada a CGU-MG, de forma
a possibilitar a.harmonizagédo do planejamento, racionalizar a utilizagao de recursos
e evitar a sobreposicéo de trabalhos.

A verséo final, aprovada.pelo Conselho Universitario, de acordo com o art.
10 da referida IN, 'sera encaminhado até/o ultimo dia util do més de fevereiro/2019
ao Conselho de Curadores e a CGU-MG.

Eventuais mudancas significativas que impactem o planejamento inicial
serdo encaminhadas ao Conselho Universitario para aprovacao, apés a qual, em ato
continuo, a nova versdo do PAINT sera encaminhada a CGU-MG.

Il - A INSTITUICAO

A UFVJM caracteriza-se como uma universidade multicampi, com énfase
de atuacgao nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

e Principios Institucionais

I- a formagdo universitaria obedecera aos principios fundados no respeito a
dignidade e aos direitos fundamentais do ser humano;
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lI- a observancia dos principios da ética, da gestdo democratica, transparéncia,
participagéo, legalidade, legitimidade, economicidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade dos atos, planejamento, avaliagdo e sustentabilidade;

lll- o respeito a liberdade de pensamento e de expressao;
IV- a universalizagdo do conhecimento, com profissionalismo e competéncia técnica;
V- o respeito a cidadania e a diversidade étnica e cultural;

VI- a natureza publica e gratuita do ensino de graduacédo e po6s-graduacéao stricto
sensu, sob responsabilidade da Uniao;

VII- a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

VIlI- a flexibilidade de métodos, critérios e procedimentos académicos;

IX- a exceléncia académica;

X- a defesa dos direitos.humanos, com tratamento justo e respeitoso ao ser humano
e a vida

Xl- a qualidade e desenvolvimento sustentavel;

XIllI- a preservacao e incentivo aos valores culturais;

XIllI- a integracgao sistémica entre educagao, trabalho e atuacao social,

XIV- a democratizagdo. da-educagao.no.que. concerne a.gestdo, a igualdade e a
oportunidade de acesso e socializagao de seus beneficios.

e Objetivos

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM
tem por objetivos precipuos preservar, elaborar, desenvolver, cultivar e disseminar o
saber em suas varias formas de conhecimento, puro e aplicado.

e Finalidades para a consecucao de seus objetivos

| — gerar, desenvolver, disseminar e aplicar o conhecimento por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo, de forma indissociada entre si e integrados na educagao do
cidadao, na formacgao técnico-profissional, na difusdo da cultura e na criagao
filosofica, artistica, literaria, cientifica e tecnologica;

[I- estimular a criacdo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e o
pensamento reflexivo e critico;
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llI- formar e qualificar continuamente profissionais nas diferentes areas do
conhecimento, aptos para a participagdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, zelando pela sua formagao humanista e ética, de modo a contribuir para o
pleno exercicio da cidadania, a promog¢ao do bem publico e a melhoria da qualidade
de vida;

IV- incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo filosdfica, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica;

V- suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional;

VI- estimular o entendimento e o debate dos problemas do mundo moderno, em
particular os regionais e nacionais;

VII- prestar servicos<a comunidade e estabelecer com ela uma relagdo de
interatividade, por meio de acdes de extenséo;

VIII- complementar a formagdo cultural, intelectual e-ética de seu corpo docente,
discente e técnico-administrativo;

IX- contribuir para o processo de desenvolvimento dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri e do Brasil.

e Estrutura, segundo o Estatuto da UFVJM:

Art. 7° A UFVJM estrutura-se da seguinte forma:
I- Administracao universitaria:

a) Orgaos de Deliberagao Superior;

b) Conselho de Curadores;

c) Conselho de Integragdo Comunitaria;
d) Reitoria;

e) Orgao Consultivo.

[I- Unidade Académica:

a) Congregacéao;

b) Diretoria;

c) Colegiados de cursos;

d) Orgéos Complementares.

l1l- Orgdos suplementares
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e Organograma da UFVJM:

Tendo em vista a expansdo da UFVJM nos ultimos anos, um novo
Organograma foi elaborado, no entanto, ainda esta para ser aprovado pelo Conselho
Universitario, e sendo assim, deixamos de apresenta-lo.

e Projeto de Expansao

Em 2011, o Projeto de Expansao da UFVJM tomou dimensdes maiores
com a indicagdo do MEC.e a aprovacao do CONSU para abertura de dois novos
Campi, um em Janauba e outro em Unai, extrapolando assim, sua limitagdo aos
Vales do Jequitinhonha e do Mucuri.

No ano de 2013 demos inicio a essa expansao territorial da UFVJM como
também, a continuacédo da expansao universitaria, com a criacao de novos cursos e
0 nosso objetivo maior € crescer sem perder qualidade do ensino.

No exercicio de 2014 deu-se inicio as obras de infraestrutura-dos novos
campi, bem como as primeiras turmas dos cursos ali implantados, ministrados em
imoveis emprestados até que as obras sejam concluidas.

Com a. crise orcamentaria—-de 2015, -o. orcamento da UFVJM foi
severamente atingido e o processo de' expansao foi totalmente desacelerado e
muitas obras em andamento tiveram seus prazos estendidos, ndo sendo autorizada
licitagdo para nenhuma obra nova. Essa mesma situagcéo perdurou até 2018.

O orgcamento para 2019, segundo o Projeto de Lei Orgcamentaria para
aquele exercicio é de R$ 266.272.865 dividido entre os programas e agdes de
governo, superior em R$ 28.370.139 a Lei Orgamentaria Anual de 2018, que foi de
R$ 237.902.726.

e PDI -2017-2021

O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2017-2021,
ainda n&o se encontra aprovado pelo CONSU, tendo sido criada uma comissao para
sua elaboragéao (Portaria 2438).

O processo de construcéo e disseminagao do conhecimento, integrando o
ensino, a pesquisa e a extensao de forma indissociavel, bem como o estimulo a
inovagao, tendo em vista o cumprimento da missdo da UFJVM e sob a ética do
desenvolvimento regional e nacional pretende ser o elemento balizador dos objetivos
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e metas propostos para o projeto pedagdgico institucional do préximo quinquénio.
Nesse contexto, a UFJVM se propde a buscar a realizagdo das seguintes metas e

objetivos:
OBIJETIVOS

¢ Fundamentar o compromisso com a qualidade e consolidar-se como instituiciao de
ensino voltada para a transformacgéao social, em especial das regiées onde se insere;

o Produzir e disseminar conhecimento, primando pela indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao;

e Buscar uma pratica pedagogicage=curricular compativel com a formagado de
profissionais instrumentalizados [ para responden as.demandas contemporaneas
geradas pelo| avango \cientifico/tecnolégico e as gexigéncias conjunturais em
permanénte, evolugao.

1. Fomentar|i1.1. PromoOver féruns de discusséo entre os cursos de graduacéo sobre modelos
discussoes que|currieulares inovadores, flexibilizacao curricular, praticas didaticas e de avaliagao;
permitam umal1.2, Criar um repositorio de trabalhos inovadores en edticagdo, no ambito da
maior flexibilidade|UFVJM;

de concepgao e

modelos

curriculares, bem

como de praticas
de
da

didaticas e
avaliagao

aprendizagem.

2. Reestruturar os
cursos da UFVJM e
atualizar os
projetos
pedagégicos em
consonancia com
as Diretrizes
Curriculares

Nacionais.

2.1. Promover, em articulagdo com Colegiados dos Cursos, debates sobre a
organizagao pedagodgica e curricular dos cursos em face das Diretrizes
Curriculares Nacionais;

2.2. Fomentar a discussao quanto a estruturagao dos cursos da UFVJM com foco
na aquisigdo de competéncia para atuagao multiprofissional;

2.3. Propor, assessorar e acompanhar o processo de discussao e aproximagao

dos curriculos de cursos iguais ou semelhantes existentes nos campi da UFVJM;

3. Ampliar 0s

3.1. Coletar e analisar dados do instrumento de avaliagdo do ensino de graduacgao
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processos de
analise,
acompanhamento,
controle e
avaliagao dos
cursos de
graduacao,

incentivando

auto-avaliagao;

(IAE) e utilizar os resultados para o planejamento de agbes de melhoria do
ensino;

3.2. Estimular no ambito dos Colegiados de cursos de graduagdo, agbes de
analise dos processos avaliativos dos cursos (CPA, IAE, ENADE, ANASEM),
avaliagdes realizadas pelo INEP, incentivando a autoavaliagao e a implementagao
de agdes de melhoria do ensino.

3.3 Implantar mecanismos de acompanhamento dos egressos quanto a sua
atuacao profissional e sua visdo critica dos cursos da UFVJM, utilizando os

resultados para

4. Implementar
acoes que visem a
reducao dos

indices de reten

e de evasdao no

4.1. Pro

iculares e vagas, quanto no ambito das in cadémicas, tomando

cursos de as para anadlise e adequacao das praticas pedagadgicas e avaliativas;
graduacgao; Recepcionar o corpo discente quando do seu ingres ompanhar sua
trajetéria académica, mediante o desenvolvimento medidas para a
identificacdo e intervengcdo precoce nas situagdes ‘de risco elevado de
n Vasao;
Lancar edicdes especiai cam n ntamento a retencao e
a evaséao na UFVJM;
5. Consolidar e|5.1 Promover féruns entre as Pro-reitorias e Unidades Académicas para
viabilizar agées de|discussbes e agdes relativas ao acesso, permanéncia e redugao da evasao de
inclusao, em|estudantes;

conjunto com as
Pré-Reitorias,
administragao
superior
Unidades

Académicas;

5.2 Promover agdes para garantir as condi¢des de acesso, permanéncia e éxito

académico dos estudantes com necessidades especiais: deficiéncia,
superdotagao/altas habilidades e transtornos globais de desenvolvimento;

5.3 Propor agbes afirmativas relativas ao acolhimento e permanéncia de
estudantes de baixa renda, negros, quilombolas e indigenas;

5.4 Atualizar e publicar o manual do académico da UFVJM.

5.5 Promover ag¢des para a melhoria da qualidade e para a humanizagdo das
relagbes interpessoais na UFVJM, incluindo a relacdo professor/estudante, as

quais devem ser pautadas nos principios da justica e da legalidade.

Promover a

6.1 Estimular agdes de integracdo das modalidades presencial e a distancia,
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expansao de
recursos
tecnolégicos no
ensino e o estimulo
a utilizagao de
tecnologias

educacionais;

fomentando a utilizagdo de Tecnologias Digitais de Informacao e Comunicacgéo na
modalidade presencial;

6.2 Adotar medidas de incentivo a consulta e a divulgagdo de conteldos pelos
docentes em plataformas virtuais de aprendizagem de reconhecida qualidade, a
fim de disponibilizar aos discentes, instrumento adicional para a atualizacdo de

conhecimentos e promogéo de autonomia.

7. Consolidar os
Campi e cursos de
graduagdo recém-

criados na UFVJM;

7.1 Promover didlogo com a comunidade académica e sensibilizar a comunidade

externa sobre a a

econdmica do Brasil, buscando meios para

8. Promover acoes
para consolidar
cursos

licenciatura;

de professores na UFVJM, inclusive para viabilizar a prati

etiva da pedagogia
¥ alternancia.

9. Promover acgoes

de valorizagdo e

émicas, o desenvolvimento de

gia

etodologias de ensino

Feme . ida Al
SO forma pe gica s tecnel
a professores da UF ;

9.2 Engendrar esforgos para a diversificagdo e melhoria de recursos tecnologicos
e infraestrutura para a atuagéo pedagdgica docente;

9.3 Incentivar e apoiar acbes voltadas para a ampliagdo das oportunidades de
titulagao e atualizagdo dos docentes em sua area de competéncia;

9.4 Promover a cultura do respeito a diversidade e a pluralidade de ideias,
primando pelo desenvolvimento da qualidade da comunicagdo e das relagbes
interpessoais nos diferentes espagos académicos e administrativos da UFVJM,
em obediéncia aos principios da justica e da legalidade.

melhoria do
trabalho  docente
nos cursos de
graduacgao;

10. Tornar mais
eficientes os
processos de

gestdo académica

10.1 Fomentar a construcao/implementacdo de indicadores de esforgos e
resultados nas unidades administrativas e académicas;
10.2 Adequar os processos institucionais necessarios, regulamentar processos

que nao estejam bem definidos, identificar riscos e criar mecanismos de controle;

como elementos

10.3 Tomar medidas para melhorar oconhecimento acerca dos processos e

PLANO ANU
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basilares as agoes

de ensino;

normas institucionais que os regem.

10.4 Envidar esforgos para o continuo aperfeicoamento do sistema informatizado
de gestdo académica a fim de contemplar a forma de organizagdo e as
especificidades dos cursos da UFVJM, considerando suas caracteristicas gerais e

particulares.

11. Ampliar a
integracdo entre a
educacao superior
e a educacao

basica;

11.1 Contribuir com a formagao permanente de professores da educagao basica,
com vistas a atingir positivamente o discente ingressante da UFVJM,;

11.2 Promover a implementacdo de agdes com foco no fortalecimento da
formacdo dos estudantesgmdesgensino médio dos municipios da éarea de
abrangéncia,da URVJM, prioritariaménte da rede publica de ensino;

11.3"Ampliar ‘as acoes da UFVJM nas escalas defensino médio, em especial as
puklicas; do Estado.de*Minas Gerais;

11.4 Aeompanhar a atuagao e fortalecer o COMFOR;

115 Criar, estruturar e acompanhar as acgoes do NIED;

11.6 Implementar um observatério de acompanhamento do egresso de cursos de
licenciatura da UFVJM, com vistas a identificar fragilidades\nafformacéo discente,
promovendo agdes corretivas;

11.7 Ampliar a integracéo e o trabalho conjunto com a Secretaria de Estado da
Educacae de Minas Gerais e Superintendéncias Regionais de Ensino, na area de
abrangéncia da UFVJM, em pral \daimelhoria da gualidade da educacdo, em

cumprimento ao Plano Nacional de Educacgéo (PNE).

12. Ampliar a
integracao entre a
graduacgéo, a pos-
graduacao e a

sociedade.

12.1 Contribuir com a formagéo permanente de professores da educagao basica e
superior, com vistas a educagao empreendedora.

12.2 Ampliar a integracdo e o trabalho na construcdo de agdes conjuntas
envolvendo a UFVJM e a sociedade visando o desenvolvimento regional e

nacional.

Ill - UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA UFVJM:

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — PAINT 2019

10

Campus JK - Diamantina/MG - Rodovia MGT 367 - Km 583, n° 5000 - Alto da Jacuba CEP 39100-000 -Telefone: +55 (38) 3532-1200 e (38) 3532-6800
Campus | - Diamantina/MG - Rua da Gléria, n° 187 - Centro - CEP 39100-000 - Telefones: +55 (38) 3532-6000
Campus do Mucuri - Tedfilo Otoni/MG - Rua do Cruzeiro, n® 01 - Jardim S&o Paulo - CEP 39803-371 - Telefone: +55 (33) 3529-2700

Campus Janatiba

Campus Unai

- Janaliba/MG - Prédio CAIC Av. Manoel Bandeiras, 460 - Veredas CEP 39440-000 - Telefone: +55 (38) 3829-3100
- Unai/MG - Avenida Vereador Jodo Narciso, 1380 - Cachoeira CEP 38610-000 - Telefone: +55 (38) 3677-9950




MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI

Diamantina - Minas Gerais
AUDITORIA INTERNA - auditoria@ufvim.edu.br

A Unidade de Auditoria Interna é o 6rgao técnico de controle da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, estando vinculada ao
Conselho Universitario, conforme determina o § 3° do art. 15 do Decreto 3591/2000.

A Unidade de Auditoria Interna da UFVJM, criada em 11/09/2006, esta
sob a coordenacgéao da auditora interna ROSANA B. M. GOMES.

a) Equipe de Auditoria Interna
A esquipe de Auditoria Interna € composta de:
01 Auditor/Coordenador;
02 Auditores Internos;

01 secretaria executiva, cujo servigo € compartilhado com a Ouvidoria e a
PGF.

Na tabela ‘abaixo _apresentamos o total homem/hora da equipe, com
indicacao dos-periodos de usufruto das férias para o exercicio de 20219:

L. . Homem /Horas Homem
Férias/ Licengas

Nome Cargo/ Formagao Previ Férias/Licengas /Horas Anual
revistas . .
Previstos Previstos
Rosana Coord. da Auditoria 27/06/19 a 26/07/19
b 176 1.696
Gomes Interna/Direito
Daniel Auditor/ Direito 03/01/19 a 18/01/19
Medeiros 14/10/19 a 18/10/19 192 1.768
18/11/19 a 26/11/19
Fernando Auditor/ Direito 07/03/19-a 14/03/19
Souza 29/10/19 a 14/11/19 144 1.326
16/12/19 a 20/12/19
TOTAL HOMEM/HORA PREVISTOS 512 4.762
TOTAL HOMEM/HORA PARA FINS DE 5.980

ESTIMATIVA DE CUSTO DAS AGOES
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IV - ELABORAGAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA — PAINT

O presente PAINT foi elaborado considerando a legislagdo aplicavel, o
planejamento estratégico da UFVJM, o PDI 2017-2021, as expectativas da alta

administragdo e demais partes interessadas, os riscos significativos a que a UFVJM
esta exposta e o gerenciamento de riscos e de controles internos existentes, bem
como seus programas e agdes definidos em or¢camento, além de considerar os

resultados dos ultimos trabalhos de auditoria do Tribunal de Contas da Unido, da

Controladoria Geral da Unido e da prépria auditoria interna da UFVJM que geraram

recomendacgoes.

Deixamos de observar a estrutura de .governanga e o programa de

integridade, uma vez que estes ainda nao estao implementados na UFVJM.

orcamentarios previstos para a UFVJM, conforme . PLO/2019:

26255 - Univel

Orgéo: 26000 - Ministério da Educacgéo

Para isso, mostraremos, a seguir, a distribuigdo programatica dos créditos

R$ 1,00
Unidade: 26255 - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Quadro Siri
Cédigo / Especificacao Empenhado 2017 PLO 2018 LOA 2018 PLO 2019
Total 258.548.817 247.132.341 240.762.289 242.777.884 266.272.865
Programa
0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 10.419.901 10.326.037 10.400.000 10.400.000 10.604.000
0901 Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas 87.341 87.341 225.139
Judiciais
0909 Operagdes Especiais: Qutros Encargos Especiais €.832 6.638 7.478, 7.476 10.073
0910 Operagdes Especiais: Gestéo da Participagdo em 651.098 61.098 70.276 70.276 30.000
Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais
2080 Educacéo de qualidade para todos 56.511.933 45.766.462 43.981.372 45.996.967 46.755.308
2109 Programa de Gestéo e Manutengao do Ministério da 191.567.063 190.982.105 186.215.824 186.215.824 208.748.345
Educagao
Funcgé&o
09 Previdéncia Social 10.426.733 10.332.676 10.400.000 10.400.000 10.504.000
12 Educagao 248.068.986 236.748.567 230.197.196 232.212.791 255.503.653
28 Encargos Especiais 51.098 51.098 165.093 165.093 265.212
Subfuncgéo
122 Administracdo Geral 26.400 24.160 26.400 26.400 30.000
128 Formagao de Recursos Humanos 120.000 79.841 140.000 140.000 140.000
272 Previdéncia do Regime Estatutario 10.419.901 10.326.037 10.400.000 10.400.000 10.504.000
274 Previdéncia Especial 6.832 6.628
301 Atengdo Basica 3.583.282 3.410.665 3.635.172 3.635.172 3.608.292
331 Protecéo e Beneficios ao Trabalhador 8.709.4856 8.659.357 8.5618.169 8.518.169 9.181.795
364 Ensino Superior 208.812.450 197.799.427 190.590.063 192.605.658 213.657.566
846 Qutros Encargos Especiais 26.868.467 26.826.215 27.462.485 27.452.485 29.161.212
Grupo de Despesa
1 Pessoal e Encargos Sociais 189.5637.787 189.134.119 184.383.424 184.383.424 206.517.397
3 Outras Despesas Correntes 47.751.403 48.797.529 54.137.694 54.337.694 £5.082.907
4 Investimentos 21.257.627 11.200.693 2.241.171 4.066.766 4.672.661
Fonte 1-PES 2-JUR 3-0ODC 4-INV 5-IF1 6-AMT 9-RES Total
100 196.013.397 £1.195.5629 4.672.561 251.881.487
108 2.000.000 2.000.000
156 10.504.000 10.504.000
250 1.887.378 1.887.378
Total 206.517.397 55.082.907 4.672.561 266.272.865
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Programética Programe/Agéo/Localizagéo Funcional | Esf| GND | RP | Mod | IU |Fte Valor
0089 Previdéncia de Inativase Pensionistas da/!
Operz
o181 Aposentadorias e Pensées Civis da Unido
7181 0031 | Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido - No Estado de Minas Gerais (Seq: 3743 10.504.000
S |1-PES| 1 D 0 |156 10.504.000
0901 Operacdes Especiais: Cumprimento de Sel
Ovperz
0005 Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatérios)
onos 0031 | Sentencas Judiciais Transitalas em Julgado (Precatérios) - No Estado de Minas Gerais (Seq: 3744) 225139
F 1-PES | 1 D 8 |[100 225139
(1908 0536 Beneficios e Pensdes Indenizatérias Decorrentes de Legislagdo Especial e/ou Decisdes Judiciais 28 848 10.073
0536 0031 Beneficios e Pensdes Indenizatérias Decorrentes de Legislagédo Especial 10073
o efou Decisdes Judiciais - NoEstado de Minas Gerais (Seq: 3745) :
S |3-0DC| 1 N0 0 |100 10.073
0910 30.000
Contribuigdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica 28 846 30.000
o ) Contribuigtes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programagao
betn ¢ 0001 Especifica - Nacional (Seq: 3746) 30.000
F |3-0DC| 2 50 0 |[100 30.000
20680 20GK Fomento as Agdes de Graduagao, Pés-Graduagéo, Ensino, Pesquisa e Extenséo 12 364 12.000
2080 20GK 0031 Fomento as Agdes de GradL{agéo, Pos‘-Gradulagao, Ensino, Pesquisa e 12,000
Extensé&o - No Estado de Mires Gerais (Seq: 3747)
Produto: Iniciativa apoiach (unidade): 35 F [3-0DC| 2 D0 |8 [100 12.000
Funcionamento de Instituicoes Federais de Ensino Superior Funcionamento de Instituiges Federai's
2080 20RK 0031 |de Ensino Superior - No Es tardo de Minas Gerais (Seq: 3748) 37.632.851
Produto:  Estudante matriculado (unidade): 11.372 F |3-00c]| 2 %0 s | 100 31.070.784
F | 4-INV | 2 N0 8 |100 4655815
Assisténcia ao Estudante deEnsino Superior
2080 4002 0031 i ia ao Estudante deEnsino Superior - No Estado de Minas Gerais (Seq: 3749) 7.10.457
Produto: Estudante assistich (unidade): 4.180 F |3 0pc| 2 % o |100 709,71
Fl4-INzvV| 2 9 | 0 |100 16.746
8282 Reestruturacdo e Moderniz ag&o das instituicbes Federais de Ensino Superior 12 364 2.000.000
s 6282 0031 Reestruturagéo e Moderniz acéo das instituicdes Federais de Ensino 2000.000
e Superior - No Estado de Miras Gerais (Seq: 3750) ot
Produto:  Projeto viabilizad o(unidade): 5 F |3-0DC| 2 D0 8 |108 2.000.000
2109 2004 Assisténcia Médica e Odmtdogica aos Servidores Civis, Empregados, Militares eseus 12 301 3.608.292
o Dependentes
004 0031 Assisténcia Médica e Odmtddgica aos Servidores Civis, Empregados, 3.608.292
Militares e seus Dependentes - No Estado de Minas Gerais (Seq: 3751) S |3-0DC| 1 0 8 |100 3.608.292
Ativos Civis da Unido
Ativos Civis da Uni&o - No Estado de Minas Gerais (Sety: 3752)
Fl7-PES| 1| %0 | 8 |100 166.902.258
212B Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Depencentes 12 31 9.181.795
- Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e
2125 0031 | se5 Dependentes - No Estarlo de Minas Gerais (Seq; 3753) 9.181.705
F |3-0DC| 1 D 8 |[100 9.181.795
Ajuda de Custo para Moradiaou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos Ajuda de Custo para Moradiaou
216H 0031 | Auxilio-Moradia a Agentes Piblicos - No Estado de Minas Gerais (Seq: 3754) 30.000
Produto:  Agente pablico bereficiado (unidade): 2 F|s-opc]| 2 % s |100 30,000
4572 Capacitacéo de Servidores Riblicos Federais em Processo de Qualificacéo e Requdificacéo 12 128 140.000
— Capacitagdo de Servidores Fublicos Federais emProcesso de 140,000
e Qualificagdo e Requalifica; & - No Esfado de Minas Gerais (Seq: 3755) )
Produto:  Servidor capacitach (unidade): 280 F |3-0DC| 2 D 8 |[100 140.000
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- Fomento as Agoes de Graduagéo, Pos-Gradua
0GK 0031 Extensdo - No Estado de Miras Gerais (Seq: 12000
Produto: Iniciativa apoiack (Unidade): 35 F |3-0DC| 2 90 8 |100 12.000
20RK Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior Funcionarmento de Instituigi es Federais
{ de Ensino Superior - No Es tdo de Minas Gerais (Seq: 3748} 37.632.851
Produto: Estudante matriculado (unidade): 11.372 £ lz-00c] 2 © s |100 31.070.784
F 4-INV | 2 €0 8 |100 4.655.815
4002 Assisténcia ao Estudante deEnsino Superior
an02 0031 | Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior - No Estado de Minas Gerais (Seq: 3749) 710457
Produto: Estudante assisticb (unidade): 4.180 Fl3-0ocl 2 %0 o |10 7093711
F|4-inv] 2 90 | 0 100 16.746
2080 8282 Reestruturacio e Moderniz az80 das instituigdes Federais de Ensino Superior 12 364 2.000.000
—_— Reestruturacdo e Moderniz agdo das instituicGes Federais de Ensino 2000000
sees Superior - No Estado de Miras Gerais (Seq: 3750) U
Produto: Projeto viabilizedo(unidade): 5 F |3-0DC| 2 90 8 |108 2.000.000
2004 Assisténcia Médica e Odmtddgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares eseus 12 301 3.608.292
- Dependentes
2004 0031 Assisténcia Médica e Odmntddgica aos Servidores Civis, Empregados, 3:608.292
Militares e seus Dependentes - No Estado de Minas Gerais (Seq: 3751) S |3-0DC| 1 €0 8 |100 3.608.292
Ativos Civis da Unido
Afivos Civis daUnido - No Estado de Minas Gerais (Seq: 3752)
F 1-PES | 1 90 g |100 166.902.258
2108 212B Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Depencentes 12 331 9.181.795
109 2E Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e
2105 2128 0031 [ o Dependentes - No Estato de Minas Gerais (Seq: 3753) 9.181.795
F |3-0DC| 1 N0 8 |100 9.181.795
Ajuda de Custo paraMoradiaou Auxilio-Moradia a Agentes Pablicos Ajuda de Custo para Moradiaou
2164 0031 |Auxilio-Moradia a Agentes Riblicos - No Estado de Minas Gerais (Seq: 3754) 30.000
Produto:  Agente piblico bereficiado (unidade): 2 £ ls-0oc] 2 ©0 s |100 30.000
2109 Capacitacéo de Servidores Fublicos Federais em Processo de Qualificagéo e Requdificagio 12 128 140.000
2100 0051 Capacitagéo de Servidores Rublicos Federais emProcesso de 140,000
R Qualificacéo e Requalificap & - No Estado de Minas Gerais (Seq: 3755) i
Produto:  Servidor capacitach (unidade): 280 F |3-0DC| 2 €0 8 |100 140.000
2109 09HB 12 84 28.886.000
Programgtica Programe/Agéo/Localizagédo Funcional | Esf| GND | RP | Mod | IU |Fte Valor
2109
F 1-PES| 0 91 g |100

Em atendimento ao art. 5° da IN MTCGU 09/2018, passaremos a abordar
os itens minimos do PAINT:

a) REI:AQAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS PELA AUDIN EM
FUNCAO DE OBRIGAGAO NORMATIVA

Nesse exercicio ndo havera nenhuma atividade de auditoria realizada
com base exclusivamente em obrigacdo normativa.

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — PAINT 2019
14

Campus JK - Diamantina/MG - Rodovia MGT 367 - Km 583, n° 5000 - Alto da Jacuba CEP 39100-000 -Telefone: +55 (38) 3532-1200 e (38) 3532-6800
Campus | - Diamantina/MG - Rua da Gléria, n® 187 - Centro - CEP 39100-000 - Telefones: +55 (38) 3532-6000
Campus do Mucuri - Tedfilo Otoni/MG - Rua do Cruzeiro, n® 01 - Jardim Sao Paulo - CEP 39803-371 - Telefone: +55 (33) 3529-2700
Campus Janauba - Janauba/MG - Prédio CAIC Av. Manoel Bandeiras, 460 - Veredas CEP 39440-000 - Telefone: +55 (38) 3829-3100
Campus Unai - Unai/MG - Avenida Vereador Jodo Narciso, 1380 - Cachoeira CEP 38610-000 - Telefone: +55 (38) 3677-9950




MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI

Diamantina - Minas Gerais
AUDITORIA INTERNA - auditoria@ufvim.edu.br

b) RELAC[\? DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS PELA AUDIN POR
SOLICITACAO DA ALTA ADMINISTRACAO OU POR OUTROS MOTIVOS QUE
NAO A AVALIAGAO DE RISCOS

Em fevereiro de 2018, ja com o PAINT 2018 em andamento, recebemos
do Conselho de Curadores a seguinte demanda:

“Solicitamos a Auditoria Interna que faga a inclusdo em sua programagao
de auditorias, da verificacdo da existéncia junto a DeaD, de procedimentos, medidas
OU mecanismos que visam:

- evitar fraudes em licitacoes,

- evitar concessao de bolsas a parentes, ou a pessoas sem vinculo com o
ensino superior a distancia.”

Através do Oficio AUDIN-08/2018 respondemos que fariamos alguns
ajustes no nosso PAINT de forma a contemplar ainda nesse exercicio, auditoria nas
duas areas, porém, em funcdo de licenga para tratamento da propria saude da
Coordenadora da AUDIN e posteriormente de um outro auditor, que os afastaram
das atividades por prazo superior a 30 dias, n&o foi possivel tal.ajuste, ficando essa
demanda para o préximo exercicio.

Também o Conselho Universitario, em setembro de 2018, solicitou a esta
AUDIN, auditoria especial visando apurar situacao financeira da nossa Fundacao de
Apoio, que passa por crise grave, bem como analisar prestagcdes de contas de
convénios com 6rgaos de fomentos e com a prépria UFVJM, nos quais tenham sido
destinados recursos a Fundacdo. Essa auditoria, dada a urgéncia e relevancia do
escopo, foi iniciada imediatamente, porém, sua conclusdo somente sera possivel ja
no proximo exercicio.

c) RELACAO DOS TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA AVALIAGAO
DE RISCOS;

A UFVJM ainda ndo deu total cumprimento as determinagdes da
Instrucdo Normativa Conjunta no- 1, de 10 de maio de 2016, portanto, apesar de ter
instituido recentemente sua Politica de Controles Internos, Gestdo de Riscos e
Governanga, esta ainda nao se encontra implementada na Instituicao, uma vez que
ainda ndo temos um Mapeamento dos Riscos e consequentemente, uma analise dos
Riscos e controles internos existentes, de forma a permitir o pleno atendimento do
art 4° da Instrucao Normativa MTCGU n° 09/2018 :
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“Art. 4° - Na elaboragdo do PAINT, a UAIG devera considerar o planejamento
estratégico da Unidade Auditada, as expectativas da alta administragdo e demais
partes interessadas, os riscos significativos a que a Unidade Auditada esta exposta e
os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da
Unidade Auditada.”

Visto que apenas a Pro-Reitoria de Graduacdo concluiu seu mapeamento
de processos e gestao de riscos, e apesar da importancia de todos os funcionarios
e servidores na gestdo de riscos, na nossa concepgao, esta Pro-reitoria € uma das
que tem papel primordial nesse processo, uma vez que esta voltada diretamente a
uma das atividades-fim da UFVJM que € o ensino, portanto, optamos por inserir em
nossa matriz de risco os processos dessa Pro-Reitoria, atendendo a orientagao dos
itens 86 da IN CGU — 03/2017:

IN CGU —03/2017 - 86. “Caso'a Unidade Auditada n&do tenha instituido um processo
formal de gerenciamento de riscos, a UAIG. deve se comunicar com a alta
administracdo, de forma a coletar informagdes sobre suas expectativas e obter
entendimento dos principais processos/e dos riscos associados. Com base nessas
informacgoes, a UAIG devera elaborar seu Plano de-Auditoria. Interna, priorizando os
processos ou unidades organizacionais de maior risco.
Gradativamente, conforme os setores da UFVJM forem implantando sua
Gestéo de Riscos e Controles Internos, estes serdo inseridos em nossa Matriz de

Risco para fins de Planejamentos de Auditoria Interna.

Além. desses processos, incluiremos também nesse PAINT aqueles que
constavam no nosso PAINT 2018 e por questdes ja apresentadas, ndo teremos
condigbes de cumprir_ nesse exercicio e, em observacao ao item 88 da IN CGU —
03/2017, deixaremos de inserir em nossa matriz de riscos, por total insuficiéncia de
homem/hora, os macroprocessos ja auditados nos ultimos 4 anos:

88. O Plano de Auditoria Interna deve considerar a necessidade de rodizio de énfase
sobre os objetos auditaveis, evitando o acumulo dos trabalhos de auditoria sobre um
mesmo objeto, de forma a permitir que objetos considerados de menor risco também
possam ser avaliados periodicamente.

Dada a sua flexibilidade, ao longo do exercicio, o cronograma de
execucao dos trabalhos podera sofrer alteracbes em virtude de fatores que
prejudiquem a sua realizagdo no periodo estipulado, tais como: treinamentos,
trabalhos especiais, atendimento ao Tribunal de Contas da Unido - TCU,
Controladoria-Geral da Uniao - CGU e Administracdo Superior da UFVJM ou ainda,
mudangas no contexto organizacional da UFVJM, que no proximo exercicio tera
processo eleitoral com possivel mudanga de gestores, conforme prevé o 92 da IN
CGU - 03/2017:

92. O planejamento da UAIG deve ser flexivel, considerando a possibilidade de
mudangas no contexto organizacional da Unidade Auditada, a exemplo de alteracdes
no planejamento estratégico, revisédo dos objetivos, alteragbes significativas nas areas
de maior risco ou mesmo alteragdes de condigdes externas.”

As acbes de auditoria estao consignadas no Anexo | deste PAINT.

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — PAINT 2019
16

Campus JK - Diamantina/MG - Rodovia MGT 367 - Km 583, n° 5000 - Alto da Jacuba CEP 39100-000 -Telefone: +55 (38) 3532-1200 e (38) 3532-6800
Campus | - Diamantina/MG - Rua da Gléria, n® 187 - Centro - CEP 39100-000 - Telefones: +55 (38) 3532-6000
Campus do Mucuri - Tedfilo Otoni/MG - Rua do Cruzeiro, n® 01 - Jardim Sao Paulo - CEP 39803-371 - Telefone: +55 (33) 3529-2700
Campus Janauba - Janauba/MG - Prédio CAIC Av. Manoel Bandeiras, 460 - Veredas CEP 39440-000 - Telefone: +55 (38) 3829-3100
Campus Unai - Unai/MG - Avenida Vereador Jodo Narciso, 1380 - Cachoeira CEP 38610-000 - Telefone: +55 (38) 3677-9950




MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI

Diamantina - Minas Gerais
AUDITORIA INTERNA - auditoria@ufvim.edu.br

d) PREVISAO DE CAPACITAGAO PARA CADA AUDITOR INTERNO
GOVERNAMENTAL, INCLUINDO O COORDENADOR DA AUDIN

O art. 5°—Ill da IN MTCGU 09/2018 determina:

“Art. 5° - lll - previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitacdo para cada auditor
interno governamental, incluindo o responsavel pela UAIG.” (grifos nossos)

Em atendimento aos normativos acima transcritos, para o exercicio de
2019, o orcamento estimado para capacitagcao da Equipe de Auditoria Interna é de
R$ 32.590,00, distribuido da seguinte forma:

APURACAO DO CUSTO EFETIVO DA PARTICIPACAO DE CADA AUDITOR NAS
CAPACITACOES PREVISTAS NESTE PAINT
Vil
Il [} v Vv Vi Recursos
Equipe de Curso / Evento Dirias Pasaaina bacricas Financeiros
Auditores 9 ¢ Envolvidos
a) Participagfio nos dois FONAecs 2.500,00] 2.000,00 2.000,00 6.500,00
b) Participacdo no Congressc Brasileiro de
Contrale Interno — COBACI 1.750,00 1.000,00 800,00 3.550,00|
€) Participagdo em cursos e ftreinamentos
1.1 Rosana Gomes técnicos, internos e externos a UFVJIM 1.000,00 400,00 0,00 1.400,00
a) Participagdo nos dois FONAITecs 2.000,00 2.000,00 2:000,00 6.000,00
h) Participagdc no Congresso Brasileire de
Cantrale Interna — COBACI 1.470,00 1.000,00 600,00 3.070,00
c) Participacdo em cursos e treinamentos
1.2 técnicos, internos e externos & UFVJIM 1.000,00 400,00 0,00 1.400,00
a) Participacio nos dois FONATecs 2.000,00 2.000,00 2.000,00 6.000,00
b) Participagcdc no Congressc Brasileire de
Contrale Interno — COBACI 1.470,00 1.000,00 800,00 3.270,00
€) Participagdo em cursos e treinamentos
1.3 |Fernando Souza. |iécnicos, internos e externos a UFVIM 1.000,00 400,00 0,00 1.400,00
CUSTO TOTAL DA ATIVIDADE 32.590,00‘

A estimativa de orgamento acima foi elaborada considerando as
necessidades abaixo:

1 - Formagédo e aperfeicoamento dos servidores, com cursos especificos sobre
matérias relativas as auditorias internas;

2 — Participagé@o de toda a equipe nos dois FONAITec anuais (Capacitagdo Técnica
dos Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educagdo) e no Congresso
Brasileiro de Controle Interno (COBACI);

3 — Participagdo em encontros, cursos e treinamentos técnicos, internos e externos a
UFVJM;

4 — Diarias, passagens e inscrigdes suficientes para essas capacitagoes.
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e) PREVISAO DA ATIVIDADE DE MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGCOES
EMITIDAS PELO TCU, PELA CGU E PELA PROPRIA AUDIN, EM TRABALHOS
ANTERIORES E AINDA NAO IMPLEMENTADAS PELA UFVJM

No exercicio de 2019 sera reservada, junto as atividades de Controle da
Gestao, carga de 160 homem/hora para esse tipo de monitoramento, prevista no
item 1.3 do PAINT (Anexo I).

O monitoramento das recomendacbdes da CGU sao feitos através de
acompanhamento do Sistema Monitor.

Estamos promovendo também o Monitoramento de indicios de
irregularidade na coleta, processamento e tramitagédo de atos de pessoal, através do
e-Pessoal, em apoio ao TCU.

Ha a perspectiva de que a CGU disponibilize o Sistema Monitor as
AUDINS de forma que essas possam inserir-nesse sistema,. suas proprias
recomendacgdes para fins de monitoramento.

A UFVJM nao dispde ainda de sistema informatizado de monitoramento.
Tentamos utilizar o Sistema SIAUD, da Conab, porém, tivemos muita dificuldade de
acesso aos recursos do sistema e nao houve disponibilidade da nossa érea de T.I.
para elaborar um sistema préprio de monitoramento para a AUDIN. Dessa forma,
optamos por aguardar a liberagdo do Sistema Monitor da CGU.

Atualmente 0 monitoramento de nossas recomendacgdes é feito por meio e
planilhas de calculos, com insergao de dados manualmente. Estamos na expectativa
da criagdo de um Sistema de Auditoria pela DTI-UFVJM ou pela disponibilizacao de
outro satisfatério pelos 6rgaos de Controle ou Instituicbes parceiras.

Essa demanda é de suma importancia para agilizar nossas atividades.

f) REI:AQ;\O DAS ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA FINS DE
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL;

Estava previsto para o exercicio de 2018, a atualizagdo do Regimento da
Auditoria Interna, onde pretendemos inserir todas as novas perspectivas e
orientagbes a respeito da gestdo e melhoria da qualidade da tividade de auditoria
interna, previstas nos ultimos normativos publicados, em especial, o Manual De
Orientacbes Técnicas Da Atividade De Auditoria Interna Governamental Do Poder
Executivo Federal, a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de
2016, a IN SFC n° 03, de 09 de junho de 2017, a PORTARIA N° 2.737, DE 20 DE
DEZEMBRO DE 2017, a IN N° 4, DE 11 DE JUNHO DE 2018 e a INSTRUCAO
NORMATIVA N° 9, DE 9 DE OUTUBRO DE 2018.
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Por excesso de demandas, esse trabalho acabou por ser transferido para
0 proximo exercicio.

g) INDICAC[!O DE COMO SERAO TRATADAS AS DEMANDAS
EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA UAIG DURANTE A REALIZACAO DO
PAINT

As demandas extraordinarias recebidas pela AUDIN, quando possivel,
serdo incluidas dentro da carga de reserva técnica, atribuida no item 5 do PAINT.
Aquilo que exceder a essa reserva_técnica, em virtude de sua materialidade e
relevancia, podera haver substituicdo por alguma -outra atividade anteriormente
prevista, com a devida atualizacao do PAINT.

h) EXPO§IQ[\O DAS PREMISSAS, RESTRIGOES E RISCOS ASSOCIADOS A
EXECUCAO DO PLANO DE AUDITORIA INTERNA

Uma vez que ainda nao ha implementagdo da Politica de Governancga,
Controles Internos e Gestao de Riscos na UFVJM, a auditoria baseada em risco fica
restrita aos setores ‘que efetivamente ja implementaram seus Controles Internos e
Gestao de Riscos.

A deficiéncia de pessoal na Unidade de Auditoria Interna é o principal
fator de risco em nossa atividade.

Nossa forca de trabalho nao é suficiente para uma auditoria baseada em
riscos considerados médios ou mesmo altos, conforme demonstramos no
Apéndice A. E como ja vimos nos manifestando regularmente, essa situagao
aumenta em muito o risco de fragilidades nos controles internos desses processos
nao serem avaliadas e/ou identificadas por esta Unidade de Auditoria Interna.

Essa situagdo tende a se agravar ainda mais com a eminente
aposentadoria desta Coordenadora, prevista para o préximo exercicio e possivel
demora em sua substituicio.

i) CONSIDERACOES GERAIS

O resultado das atividades de auditoria sera encaminhado a Reitoria com
indicacdo de encaminhamento as chefias das areas envolvidas para que tomem
conhecimento e adotem as providéncias que se fizerem necessarias. As
constatacdes, recomendacgdes e pendéncias fardo parte do Relatério de Auditoria.
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Ao final de cada trabalho realizado, a Auditoria Interna comunicara a
CGU-MG a finalizagdo do relatério de auditoria em até 30 (trinta) dias apos sua
conclusdo, bem como enviara um resumo dos relatérios de auditoria ao Conselho
Universitario e ao Conselho de Curadores.

A Auditoria Interna dara a assisténcia necessaria aos auditores da CGU e
do TCU, quando visitarem a instituicdo ou através de Solicitagdes de Auditorias, bem
como acompanhara as recomendacgdes efetuadas pelos mesmos, informando aos
orgaos competentes sobre seus resultados.

Podera ocorrer, durante o exercicio, solicitagdo de auditoria especial em
alguns setores, a ser atendida conforme o seu grau de prioridade, utilizando para
tanto a carga horaria de reserva técnica.

Ao longo. do exercicio, o cronograma de execugao dos trabalhos podera
sofrer alteragdes em.virtude de fatores que prejudiquem a sua realizagéo no periodo
estipulado, tais.como: treinamentos, trabalhos especiais, atendimento ao Tribunal de
Contas da Uniao - TCU, Controladoria-Geral da Unidao - CGU e Administragao
Superior da UFVJM.

Diamantina, 14 de dezembro de 2018.

Rosana Barros Malta Gomes

Coordenadora da Auditora Interna
UFVJM
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APENDICE A

DESCRICAO DA METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS
TRABALHOS DE AUDITORIA COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS.

Nosso Planejamento Anual foi feito da seguinte forma:

1 — Auditorias por solicitagao da Alta Administragao ou por outros motivos que nao a
avaliagcao de riscos; e

2 — Auditorias baseada em risco - Uma vez que compete a propria Gestéo, e ndo a
esta Unidade de Auditoria Interna, o estabelecimento da estrutura de gerenciamento
de riscos, incluindo’ a identificagcdo e analise dos riscos relevantes que impactam o
alcance dos objetivos.da UFVJM, nao dispés, esta“AUDIN, de dados suficientes para
dar total cumprimento .aos art. 4° e 5° da IN MTCGU 09/2018.-Sendo assim, a
Auditoria baseada em risco sera feita somente nos processos da Pro-Reitoria de
Graduagéo, unica area da UFVJM que ja apresentou um trabalho de gerenciamento
de risco e por ser ligada a atividade-fim de ensino, uma das mais importantes da
Instituicao.

Critérios de sele¢do das acées auditaveis em 2019:
Em sua Politica de Gerenciamento de Riscos, a UFVJM determinou:

Os riscos levantados serao categorizados nos seguintes NIVEIS:

EXTREMO

MEDIO

BAIXO

MUITO
BAIXO

Figura 4. Niveis de risco.
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Dentro dessa perspectiva, adotou-se a seguinte Matriz de Riscos,
atribuindo-se graus de risco de 1 a 5, quanto ao Impacto e a Probabilidade:

\ Matriz de Riscos

UFVJ M — Probabilidade

Lo i ol o e et Vomn

BAIXA BAIXA MEDIA  ALTA EXTREMA
_ EXTREMO |
ALTO 4
Impacto MEDIO | |
BAKO | |
a  LoE s

NIVEL DE RISCO

i

BAIXO ALTO EXTREMO
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EXTREMO: Aqueles caracterizados por riscos associados a paralisacao
de operacdes, atividades, projetos, programas ou processos da UFVJM,
causando IMPACTOS IRREVERSIVEIS nos objetivos relacionados ao
atendimento de metas, padrées ou a capacidade de entrega de
produtos/servicos as partes interessadas.

ALTO: Aqueles caracterizados por riscos associados a interrupcao de
operacoes, atividades, projetos, programas ou processos da UFVJM,
causando IMPACTOS DE REVERSAO MUITO DIFICIL nos objetivos
relacionados ao atendimento de metas, padrées ou a capacidade de
entrega de produtos/servicos as partes interessadas.

MEDIO: Aqueles caracterizados por riscos associados a interrupcio de
operacdes ou atividades da UFVJM, de projetos, programas ou
processos, causando IMPACTOS SIGNIFICATIVOS nos objetivos
relacionados ao atendimento de metas, padrdes ou a capacidade de
entrega de produtos/servicos as partes interessadas, porém
recuperaveis.

BAIXO: Aqueles caracterizados por riscos associados a degradacdo de
operacdes, atividades, projetos, programas ou processos da UFVIM,
causando IMPACTOS PEQUENOS nos objetivos relacionados ao
atendimento de metas, padrées ou a capacidade de entrega de
produtos/servicos as partes interessadas.

MUITO BAIXO: Aqueles caracterizados por riscos associados a
degradacdo de operacdes, atividades, projetos, programas ou
processos da UFVJM, porém causando IMPACTOS MINIMOS nos
objetivos relacionados ao atendimento de metas, padrées ou a

capacidade de entrega de produtos/servicos as partes interessadas.

Os riscos considerados como de nivel “baixo” e “muito baixo”
poderdo ser apenas monitorados, a critério do respectivo gestor de
riscos (considerando os recursos humanos e financeiros disponiveis
para sua mitigacao ou eliminacao).

O tratamento aos riscos considerados como “Alto” ou “Extremo”
sera priorizado.
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI

Diamantina - Minas Gerais
AUDITORIA INTERNA - auditoria@ufvjm.edu.br

Conforme a Politica de Risco da UFVJM elaboramos a seguinte Matriz de
Risco para fins de Planejamento das Atividades de Auditoria Interna. Essa Matriz de
Risco devera ser revista sempre que houver aumento/diminuicdo da equipe de
auditores internos na UFVJM.

Alertamos que pela atual deficiéncia de pessoal no Quadro da Unidade de
Auditoria Interna da UFVJM e consequente limitacdo de homem/hora, as atividades
de auditoria previstas para Auditar se possivel, ficardo quase sempre sem a devida
avaliacao por esta Auditoria Interna.

\ Matriz de Riscos

UFVJM MITO

L nancs ot ol vt g

Probabilidade

BAIXA BAIXA MEDIA  ALTA EXTREMA

AUDITAR SE AUDITAR SEMPRE AUDITAR SEMP|
POSSIVEL QUE POSSIVEL  QUE POSSIVEL

AUDITAR SE AUDITAR SE AUDITAR SEMPRE AUDITAR S_'
~ POSSIVEL  PossivEL | QUE POSSIVEL  QUE POSSIVEL

Impacto AUDITARSE AUDITARSE AUDITAR sgunus AUDITAR su_;-nus
POSSIVEL POSSIVEL QUE POSSIVEL  QUE POSSIVEL
BAIXO AUDITARSE AUDITARSE AUDITAR SEMPRE
POSSIVEL POSSIVEL QUE POSSIVEL
AUDITAR SE  AUDITAR SE
MUITO BAIXO AUDITAR -- jiziuis | it-ldo

Conforme citamos acima, uma vez que apenas a Pro-Reitoria de
Graduagao - PROGRAD apresentou seu plano de gerenciamento de Riscos, para o
exercicio de 2019, esta AUDIN foi forcada a utilizar somente a analise de Risco
dessa Pro-Reitoria para selecédo de suas acdes de auditoria baseada em risco.

No Anexo lll publicamos o Quadro de Gestdo de Risco da PROGRAD
com o grau de risco para fins de auditoria inserido na ultima coluna.

Dada a limitagdo de Homens/Hora para dar cumprimento ao Previsto em
nossa Matriz de Riscos acima, nesse exercicio, incluiremos no nosso Planejamento
de Atividades de Auditoria Interna, apenas os 10 processos da PROGRAD cujo
resultado indicou riscos com nivel maximo (25)., apesar de haver mais 4 com nivel
de risco indicando para AUDITAR SEMPRE.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI

Diamantina - Minas Gerais
AUDITORIA INTERNA - auditoria@ufvjm.edu.br

Ocorre que como esta foi a primeira analise de risco efetuada pela
PROGRAD e pela prépria UFVJM, incluiremos como escopo do trabalho a ser
realizado, uma avaliagdo dos critérios utilizados nessa analise, uma vez que nos
pareceu haver um percentual muito alto de riscos Extremo e Alto (73%), conforme
demonstrativo abaixo:

Risco Extremo 14 29,17%
Risco Alto 21 43,75%
Risco Médio 10 20,83%
Risco Baixo 3 6,25%
Risco Muito Baixo 0 0,00%
TOTAL 48 100,00%
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ANEXO |

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT

11 2019 11/02/19  22/02/19 1x8x10 80
Acompanhamento da formalizacao do processo de prestacao

1.2 de contas referente ao exercicio de 2018. 25/02/19 29/03/19 1x8x13 104

Acompanhamento dos indicios apontados pela CGU (Trilhas
de Auditoria) e e-Pessoal do TCU e Monitoramento das
recomendacdes da propria AUDIN e da CGU e das

1.3 determinacdes do TCU. Sem datas definidas 1 x8 x20 160
PAINT — 2019: Elaboracao do Plano Anual de Atividades de
1.4  Auditoria Interna. 24/09/19  19//10/19 1x8x15 120




2. ACOES DE AUDITORIA

Reitoria/PRPPG/PROEXC — Projetos de Pesquisa junto a

21 FUNDAEPE 07/01/19 01/03/19

2.2 UAB - Bolsas 01/04/19 29/04/19
ABR — PROGRAD - Minimizar os indices de retencao e

2.3 evasdo 01/04/19  29/04/19
ABR — PROGRAD - Ampliar a ocupacéao de vagas
disponiveis para ingresso nos cursos de graduacao da

24 UFVJM 02/05/19  12/06/19
ABR — PROGRAD - Ampliar a ocupacgao de vagas

2.5 remanescentes 02/05/19  12/06/19
ABR — PROGRAD - Garantir transparéncia na realizacao dos

2.6  processos seletivos proprios da UFVJM (Sasi, LEC e EaD) 17/06/19 31/07/19
ABR — PROGRAD - Garantir eficiéncia na classificacao de
candidatos para ocupacao das vagas ofertadas nos

2.7 processos seletivos realizados pela UFVJM. 17/06/19  31/07/19
ABR — PROGRAD - Garantir efetividade e transparéncia no
processo de ocupacao de vagas reservadas para PPl e para

28 PcD 01/08/19 30/08/19

2.9 ABR-PROGRAD - Reformular o processo de matricula 01/08/19  30/08/19
ABR — PROGRAD - Emissao e registro dos diplomas no

210 prazo previsto no Regulamento Geral dos Cursos 02/09/19  27/09/19
ABR — PROGRAD - Garantir infraestrutura, softwares e

211 material adequados 02/09/19  27/09/19

1,5x 8x 35
1x6x20

1x8x20

1,5x8 x30

1x6x30

1,5x6x30

1,5x8 x30

1,5x8x22
1,5x6x22
1,5x8x20

1,5x6x20

420
120

160

360

270

180

360

264
198
240

180




3. PLANEJAMENTO OPERACIONAL DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

Definicao dos objetivos, escopo, prazo, questdes de auditoria
e alocacao de recursos (equivale a aproximadamente 10%

3.1 do total de horas destinadas as auditorias planejadas) : Sem datas definidas

4. ASSESSORAMENTO AALTAGESTAO ,

4.1 Assessoramento a alta gestao. Permanente
Assessoramento na implantacdo da Politica de Controles

4.2 Internos, Gestao de riscos e Governanga da UFVJM. : Permanente

5. RESERVA TECNICA
51 Auditorias Especiais do TCU e CGU. Datas nao previstas
5.2 Apoio aos 6rgaos de controle. Permanente
Atividades de correicdo. Apurar/encaminhar denuncias

provenientes da comunidade académica, da alta gestao ou

5.3 do cidaddo comum que impliquem dano ao erario. Permanente

Atualizacdo do Regimento Auditoria Interna e demais
54 normativos. Datas nao previstas
5.5 Demandas da Alta Administracao Datas n&o previstas
6. CAPACITACAO DA EQUIPE DE AUDITORIA
Participacao de toda a equipe nos dois FONAITecs —

“Capacitacao Técnica das Auditorias Internas do Ministério

6.1 da Educacao” * Datas nao previstas
Participacao de toda a equipe no Congresso Brasileiro de

6.2 Controle Interno — COBACI ** Datas nao previstas

Participacao de toda a equipe em cursos e treinamentos
6.3 técnicos, internos e externos a UFVJM ** Datas nao previstas

1x8x18

1x8x15

1x 8 x 20

1x8x15

1x8x15

1x8x20

1x8x10
1x8x20

3x8x10

3x8x5

3x8x5

144

120

160

120

120

160

80
160

240

120

120




ANEXOII

RELAGAO DE FERIADOS NACIONAIS E EM DIAMANTINA/MG 2019

| Data | Diada Semana | Feriado
01/01/2019 Terca Feira Ano Nowo
02/01/2019 Quarta-Feira Ponto facultativo
01/03/2019 Sexta-Feira Expediente suspenso apoés 12h
04/03/2019 Segunda-Feira |Carnaval
05/03/2019 Terca-Feira Carnaval
06/03/2019 Quarta-Feira Cinzas
18/04/2019 Quinta-Feira Expediente suspenso apoés 12h
19/04/2019 Sexta-Feira Sexta Feira Santa
01/05/2019 Quarta-Feira Dia do Trabalho
13/06/2019 Quinta-Feira Dia de Santo Antonio — Feriado Municipal
14/06/2019 Sexta-Feira Recesso Administrativo
20/06/2019 Quinta-Feira Corpus Christi
21/06/2019 Sexta-Feira Recesso Administrativo
28/10/2019 Segunda-Feira |Dia do Servidor
15/11/2019 Sexta-Feira Proclamacéo da Republica
23/12/2019 Segunda-Feira |Recesso Administrativo
24/12/2019 Terca Feira Recesso Administrativo
25/12/2019 Quarta-Feira Natal
26/12/2019 Quinta-Feira Recesso Administrativo
27/12/2019 Sexta-Feira Recesso Administrativo
30/12/2019 Segunda-Feira |Recesso Administrativo
31/12/2019 Terca Feira Recesso Administrativo
Férias/Licengas da equipe de Auditoria
pias
Periodo Dias Uteis Servidores
27/06/19 a
26/07/19 30 22 Rosana Barros Malta Gomes — 8h/Dia
03/01/19 a
19/01/19 16 12 Daniel Medeiros — 8h/Dia
14/10/19 a
19/10/19 5 5 Daniel Medeiros — 8h/Dia
18/11/19 a
26/11/19 9 7 Daniel Medeiros — 8h/Dia
07/03/19 a
14/03/19 8 6 Fernando Ferreira Souza — 6h/Dia
29/10/19 a
14/11/19 17 13 Fernando Ferreira Souza — 6h/Dia
16/12/19 a
20/12/19 5 5 Fernando Ferreira Souza — 6h/Dia
TOTAL 90 83




ANEXO I

| HORA/HOMEM PARAATIVIDADE DE AUDITORIAINTERNA -ANEXO Il PAINT 2019

[Rosana | 01119 |[02119 |[03/19 || 04/19 || 05/19 |[06/19 |[07/19 |[08/19|09/19 || 10/19 | 11119 || 12/19 [[TOTAL
IDIAS [ 3 28 |31 [ 30 | 31 |[ 30 |[ 31 |[ 31 | 30 | 31 || 30 [ 31 | 365
[FERIADOS | 2 | o 35|15 (| 1 || 4 | o o} of 1 | 1t | 7 | 21
[SABADOS | 4 || 4 || 58| 4 || 4 || 58 4 |5 | 4 | 4 | 5 || 4 | 52
[DOMINGO [ 4 [ 4 [ 5 4 || 4 |[ 81| 41 4 (5 | 4 | 4 | 5 | 5
FERIASD.U. || o [ o o [ o [ o |] 2 2 o o | o | of o | 22
DIAS UTEIS || 21 |[ 20 |[175| 205 || 22 || 14 || 3 || 22 | 21 || 22 || 20 || 15 | 218
lhrsUtéisidia || 8 || 8 | 8 | 8 || 8 || 8 || 8 || 8 || 8 || 8 || 8 || 8 | 8
[hrs UtéisiMés || 168 | 160 || 140 [ 164 |[ 176 || 112 || 24 |[ 176 |[ 168 |[ 176 || 160 | 120 | 1.744
[Daniel | 0119 ([02/19 |[03/19 || 04/19 || 05/19 || 06/19 ||07/19 |[08/19|/09/19 || 1019 || 11/19 || 12/19 | TOTAL
IDIAS | 31 | 28 || 31 || 30 | 31 | 30 | 31 |[ 31 | 30 | 31 || 30 || 31 | 365
[FERIADOS [ 2 [ o (3515 | 1 | 4| oo | o 1 | 1 [ 7 | 21
[SABADOS | 4 || 4 || 5| 4 || 4 || 5| 4 |5 4] 4 | 5 | 4 | 52
[DOMINGO [ 4 [ 4 [ 5 4 || 4 || 5| 41 4 (5 4 | 4 | 5 | 5
FERIASD.U. || 13 | 0 [ o [ o | o J o [ 7 [ o ol 4 [ o || o | 24
piAsSUTEIS || 8 || 20 |[175 205 || 22 || 16 || 16 || 22 [ 21 || 18 || 20 || 15 | 216
hrsUtéisidia || 8 || 8 || 8 || 8 || 8 || 8 || 8 || 8 | 8 | 8 || 8 || 8 | 8
lhrs Utéis’iMés || 64 | 160 || 140 [ 164 |[ 176 || 128 || 128 || 176 |[ 168 || 144 | 160 || 120 | 1728
[Fernando | 0119 |[02119 ([03/19 || 04/19 || 05/19 |[06/19|07/19 ||08/19 |[09/19 || 10/19 || 1119 || 12/19 | TOTAL
IDIAS | 31 || 28 || 31 | 30 | 31 | 30 || 31 || 31 || 30 || 31 || 30 || 31 | 365
IFERIADOS | 2 o (3515 | 1 | 4 | oo o 1 | 1 7 | 21
|[SABADOS | 4 || 4 || 5| 4 | 4 || 5 | 4 |5 | 4 | 4 | 5 || 4 | 52
[DOMINGO [ 4 [ 4 [ 5 4 || 4 || 5| 4 1] 4 5 | 4 | 4 | 5 | 5
FERIASD.U. || o || 7 | o [ o || o |[ o} 9 [ o o o | &8 | 0 | 24
DIASUTEIS || 21 || 13 [[175 205 |[ 22 || 16 || 14 [ 22 |[ 21 || 22 [ 12 || 15 | 216
lhrsUtéisidia | 6 || 6 || 6 | 6 || 6 | 6 || 6 || 6 || 6 || 6 || 6 || 6 | 6
lhrs Utéis/Més || 126 || 78 [[ 105 [[ 123 |[ 132 || 96 || 84 |[132 [[126 || 132 || 72 || 90 [ 1.296
TOTAL HOMEM/HORA PARA ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA 4.768 | TOTAL DEDIAS UTEIS || 442







ANEXO Il

Objetivo estratégico

Fortalecer a insergdo regional da UFVJM e sua interacdo com a sociedade

Avaliagdo de risco inerente Grau de
Risco para
Objetivo operacional Cliente Risco Controles ja implementados Controles ainda ndo implementados fins de
Auditoria
Probabilid Im-  Vulnerab
ade pacto | ilidade
, r ver ago iabilizaca
. Toda comunidade 2)‘P‘omo~ eragdes para viabilizagdo
Estabelecer parcerias com . o daparticipagdo dos mestres dos saberes nos
P P . universitaria e “ . . . . . 5 .
orgdos publicos, movimentos ~ . N&o conseguir estabelecertais 1) Realizar trabalho junto aos municipios, buscando cursos de graduagdo da UFVIM, ampliando a
L RO populagdo da area de . 3 1 3 » ; . ;
sociais e instituigbes abrangéncia da parcerias fortalecera relagdo com a UFVIM insercdo regional da UFVIM, mesmo antes do
privadas UiVJM estabelecimento de parcerias com os 6rgaos
publicos, movimentos sociais, instituigdes.
Objetivo estratégico Consolidar um ensino de graduagdo de exceléncia
Ofertar curso de formacgdo pedagdgica para o Ensino
Superior para docentes ingressantes e para aqueles
. « . que tenham altos indices de reten¢do em suas turmas;
Garantir formagdo Docentes com necessidade de N o
edagégica continuada Docentes formacio pedagdgica 5 4 3 Executar o Programa de Enfrentamento a Retengdo e
P Evasdo, de forma a garantir a boa formagdo do discente;
Realizarformagdo para o desenvolvimento docente, com
fortalecimento do Forped.
Elaborar e retroalimentar os PPCs desatualizados, que ndo Fazerum estudo de todos os PPCs que estdo : T
. . R . - , Estimular a oferta de capacitagdo aos
projetos pedagogicos dos . atendem ao perfil do egresso, a desatualizados e solicitar encaminhamento de novo - < =
P Cursos de graduagiio - ) T discentes nas areas ndo contempladas pelo
cursas em consondncia com a demanda do campo de atuagio 4 3 4 documento pelo NDE, com acionamento da direcdo da : i 12
. N L da UFVIM A " - ) . A - PPC, de forma a garantira boa formagdo do
legislagdo e as exigéncias profissional e que ndo estdo em unidade académica, conduzir o processo de aprova¢do ;
) ] n discente
profissionais consonancia com as DCNs dos novos PPCs.
Garantirinfraestrutura e T . ] A
. . . Solicitar as direcGes de unidades o apontamento das Estimular a oferta de atividades extramuros,
materiais adequados as . Estrutura inadequada, falta de . . . Wiy el i
Discentes e Docentes 3 3 3 demandas essenciais e encaminnhara Proad para que [como visitas técnicas, de forma a garantira boa 9

aulas de graduacgdo e ao
trabalho docente

materiais.

verifique possibilidade de atendimento;

formacdo do discente




Instituir e manter programas
de incentivo & formagdo
discente (como programa de
monitoria, nivelamento,
apadrinhamento de calouros)

Acompanhara execugdo de
programas de fortalecimento
da formagdo profisisional
(PET, PIBID), bem como do
funcionamento do LIFE

Instituir e manter programas
de recuperagdo e melhoria
do rendimento académico do
discente (Proae, UFVIM
empreendedora, #EmFrentel,
Educacdo Integrada, planos
de recuperagdo processual)

Discentes

Discentes e
professores da
educacdo bdsica

Discentes

Prejuizos para a formagio do
discente

Implementar a¢des de formagdo pedagdgica do
docente; além de capacitagdes e féruns de forma a
garantira boa formacdo do discente

Estimular a oferta de atividades extramuros,

Ndo envolvimento do docente na
execu¢do e acompanhamento dos
Programas

1. Realizar trabalho junto & CPPD de modo a garantir
incentivos relativos a pontuac¢do na progressdo para a
particpacdo do docente neste tipo de Programa; 2.
Substitui¢do dos docentes que estdo a frente dos
programas, redirecionamento das bolsas

Desvio de finalidade do bolsista
(que deixa de atuar no programa
para fazer outras fungoes)

Acumulo irregular de bolsas

Substitui¢do dos docentes que estdo a frente dos
programas, redirecionamento das bolsas, acionamento
da dire¢do da unidade; Suspensdo do docente por um

semestre

Implementagdo de sistema institucional tnico para
gestdo de todas as bolsas; Determinara devolugdo dos
valores rec ebidos indevidamente

Atrasos no pagamento

Ndo cumprimento dos objetivos
para os quais os
programas/laboratério foram
criados

Prejuizos para a formagdo do
discente; formacdo de um discente
ndo preparado para o campo de
atuagdo profissional; alto indice
de retenc¢do e evasdo

Estimular o cumprimento dos prazos pelos bolsistas,
setores responsaveis pelo encaminhamento das
planilhas para pagamento a Proplan; Pagamento das
bolsas em atraso, tdo logo haja recurso disponivel para
tal

Acompanhamento da execu¢do dos Programas e analise
de relatérios

Estimular formacdo pedagogica dos docentes, instituir
programas de incentivo a formacdo do discente; além de
capacitagbes de forma a garantira boa formagdo do
discente

como visitas técnicas 4
16
15
Melhoria do sistema de gestdo de bolsas, de 0
modo a garantir o controle dos pagamentos
8
Estabelecer comissdes de acompanhamento e
prazos para apresentagdo das agdes
executadas, bem como dos resultados obtidos, 12
verificando o cumprimento dos objetivos;
Substituicdo do docente responsdavel pelo
Programa
Estimular a oferta de atividades extramuros, 12

como visitas técnicas




Fortalecer vinculos com a
rede publica de Educagéo
Basica

Discentes e
professores da
educacdo bésica

Formagdo do discente
despreparado para atuacdo na
educac¢do bdsica

1. Realizar parcerias com escolas da rede privada ,
S . . . « 2. Estabelecer um setor responsavel pela
publica, privada, implementar o Nicleo de Integragdo T Z i
3 . X . centralizagdo das agdes para realizagdo de
Educacional - Nied que atuard como um elo de e Aot
- convénios e estdgios
comunicagdo entre a rede e a UFVIM

Fortalecer vinculos com a
rede publica de Saude

Minimizar os indices de
retengdo e evasdo

Elaborar e atualizar os

Discentes

Discentes

Formagdo do discente
despreparado para atuag¢do no SUS

Discentes retidos em disciplinas,
aumento no tempo de conclusdo

dos cursos, desligamento do curso

1. Garantira disponibilidade de cenarios de

pratica internos na UFVIM, estimular a oferta

3 Promover ag¢fes de capacitagdo de forma a garantira de atividades extramuros, como visitas

boa formagdo do discente técnicas; 2. Estabelecer um setor responsdvel

pela centralizagdo das agles para realizagdo
de convénios e estagios

Estimulara execugdo de agBes de nivelamento, de
planos de recuperagdo processual, de formagdo
docente; Executar o Programa de Enfrentamento a
Retencdo e Evasdo, de forma a garantira boa formagéo
do discente

processos e as
regulamentag¢des internas
que balizam o ensino de
graduacdo

Comunidade
académica

Emissdo de pareceres e
documentos desatualizados

Estimulara atualizagdo dos servidores envolvidos com =
. . X Implementagdo no e-Campus do novo
base na legislagdo vigente; Atualizar os pareceres e -
. A - Regulamento Geral dos Cursos de Graduagdo e
documentos, disponibilizando a versdo correta aos i "
) suas resolugdes especificas
interessados

Manter e/ou melhorara
avaliagdo dos estudantes e a
nota dos cursos no Enade

Discentes

Nota de avaliagdo dos cursos
insatisfatéria; prejuizo para o
reconhecimento/avaliagdo do
curso e institucional; queda da
nota do curso; impedimento de
colagdo de grau; impedimento da
oferta de vagas

Realizartrabalho conjunto com as demais Pro-reitorias
académicas e com as coordenagdes de curso, buscando
o enfrentamento dos problemas identificados;

conscientizacdo da comunidade académica sobre a

importancia do Enade; estabelecer mecanismos para
reduzir o risco de cadastramento ou dispensa incorreta
pelos coordenadores; estabelecer mecanismos para
acompanhamento do trabalho de novos coordenadores
junto ao Enade; Estimular a realizagdo de capacitagdes
de forma a garantira boa formagdo do discente

15




Manter e/ou melhorara nota
de avaliagdo dos cursos pelo
Inep

Manter e/ou melhoraro
indice Geral dos Cursos da
UFVIM

Cursos de graduagdo
da UFVIM

Cursos de graduagdo
da UFVIM

Nota de avalia¢do dos cursos

insatisfatdria, prejuizo para o

reconhecimento/avaliagdo do
curso e institucional

Nota de avaliagdo dos cursos

insatisfatdria, prejuizo para o

reconhecimento/avalia¢do do
curso e institucional

Realizartrabalho conjunto com as demais Pré-reitorias
académicas e com as coordenacdes de curso, buscando
o enfrentamento dos problemas identificados

Realizartrabalho conjunto com as demais Pré-reitorias
académicas e com as coordenacdes de curso, buscando
o enfrentamento dos problemas identificados

Estimulara analise dos
dados do IAE, reformularo
IAE de modo a conseguir
informagdes mais
significativas e objetivas,
além de maior participagdo
discente e docente na
avaliagdo; Implementar
estratégias de
enfrentamento aos
problemas identificados no
IAE

Cursos de graduacdo
e discentes

N&o enfrentamento dos problemas
apontados por discentes e
docentes

Realizartrabalho conjunto com as demais Pré-reitorias
académicas e com as coordenacdes de curso, buscando
o enfrentamento dos problemas identificados;
Reformulag¢do do IAE (restando ainda a implementagdo
no e-Campus)

Acompanhara atuac¢do dos
egressos

Cursos de graduagdo
da UFVIM

N&o enfrentamento dos problemas
ocorridos durante os cursos de
graduagdo

Realizartrabalho conjunto com as demais Pré-reitorias
académicas e com as coordenacdes de curso, buscando
o enfrentamento dos problemas identificados

Estimular a participagdo dos
docentes em atividades de
ensino, pesquisa e extensdo

Cursos de graduacdo
e discentes

Formagdo deficiente do discente,
fragilizagdo do tripé ensino-
pesquisa-extensdo;
descumprimento do Plano
Nacional de Educag¢do (minimo de
10% da CH do curso em atividades
de extensdo)

Realizar trabalho conjunto com a CPPD, buscando uma
maior pontuagdo em processos de progressao e de
avaliagdo de estagio probatério para os docentes que
se envolvem nas trés dimensdes concomitantemente
(ensino, pesquisa e extensdo); realizartrabalho junto a
Proexc, coordenacdes de cursos e docentes para
implementara creditacdo da extensdo na UFVIM;
Alteragdo dos PPCs para execugdo da creditagdo da
extensdo




Garantir o cumprimento

integral do calendario

académico portodos os
docentes da UFVIM

Comunidade
académica

Descumprimento da LDB, formagdo
deficiente do discente

Estimular o acompanhamento pelos diretores de
unidades académicas e coordenadores de curso do
cumprimento do calendario académico pelos docentes;
buscando a garantia da reposi¢do de toda a carga
horaria ndo cumprida, além de apurar-se a
responsabilidade pelo ndo cumprimento do calendario
académico

Garantir o cumprimento
integral do plano de ensino
por todos os docentes da
UFVIM

Discentes

Descumprimento da LDB, formacgdo
deficiente do discente; Plano de

Ensino Unico para varios docentes

e disciplinas coloca o docente em

situagdao de fragilidade e ndo
permite cumprimento nas turmas
de outros docentes diferentes
daquele que langou o Plano no e-
Campus

Estimular o acompanhamento do cumprimento do plano
de ensino pelos coordenadores de curso e colegiados;
buscando garantir a reposicdo de toda a carga horédria

ou conteudo programdtico ndo cumprido, além de
apurar-se a responsabilidade pelo ndo cumprimento do
plano de ensino

Garantiratualiza¢do do e-
Campus para execuc¢do dos
cursos modulares e cursos
que ofertam
macrodisciplinas

Cursos modulares e
cursos ofertantes de
macrodisciplinas

Registro em desacordo com a
realidade em virtude de ndo
adequagdo do sistema,
descumprimento do previsto no
PPC, processos judiciais




Objetivo estratégico

Ampliar a ocupacdo de vagas nos cursos de graduagdo da UFVIM

Ampliara ocupagdo de vagas
disponiveis para ingresso
nos cursos de graduacdo da
UFVIM

UFVIM

Manutengdo de vagas ociosas,
apesarde demanda regional pela
ocupagao

Aumentar a divulgagdo dos processos seletivos para
ocupacdo de vagas na UFVIM; Utilizar Whatsapp para
comunicagdo direta com os candidatos; Abrir editais
especificos de vagas remanescentes e editais
complementares, buscando a ocupac¢do da totalidade
de vagas; Criar campanha de divulgacdo dos problemas
enfrentados e das agdes desempenhadas para
aumentara ocupacdo das vagas; Executar o Programa de
Enfrentamento a Retencdo e Evasdo, de forma a garantir
a boa formagdo do discente

Ampliara ocupagdo de vagas
remanescentes

Manutengdo de vagas ociosas,
apesarde demanda regional pela
ocupagdo

Aumentar a divulgagdo dos processos seletivos para
ocupacdo de vagas na UFVIM; Abrir novos editais
especificos de vagas remanescentes e editais
complementares, buscando a ocupacdo da totalidade
de vagas; Aumentar a divulgacdo dos processos
seletivos para ocupacdo de vagas na UFVIM

Ampliar o nimero de
discentes vinculados através
de disciplinas isoladas

Comunidade externa
a UFVIM

Ingressantes com incertezas
quanto ao curso escolhido

Aumentar a divulgacdo desse processo de oferta de
vagas em disciplinas isoladas

Garantirtransparéncia na
realizagdo dos processos
seletivos préoprios da UFVIM
(Sasi, LECe EaD)

Garantir eficiéncia na
classificagdo de candidatos
para ocupacgdao das vagas
ofertadas nos processos
seletivos realizados pela
UFVIM.

Toda comunidade
universitaria e
populagdo da drea de
abrangéncia da
UFVIM

Toda comunidade
universitdria e
populagdo externa a
UFVIM

Erros na selegdo de fiscais,
elaboradores de provas,
balizadores, coordenadores, etc,;
erros na defini¢do e no pagamento
de valores por encargos por cursos
e concursos

Ocupacdo indevida de vagas
ofertadas

1. Garantira devolucdo dos valores pagos
indevidamente, apuragdo de responsabilidades; 2.
Zelar pela publicagdo de listas de classificagdo corretas,
3.bem como a abertura de processo para cancelamento
da matricula, caso o discente tenha ingressado
indevidamente

4. Instituir comissdo de acompanhamento de
todo o processo seletivo, com apresentacdo de

relatério ao Congrad;




Garantir efetividade e
transparéncia no processo de
ocupagdo de vagas
reservadas para PPl e para
PcD

Objetivo estratégico

Toda comunidade
universitaria e

populacdo externa a

UFVIM

Ocupagdo indevida de vagas
ofertadas

Instituir comiss3es especificas para validacdo das
inscri¢des de candidatos que concorrem as vagas
reservadas para PPl e PcD; promover cursos de
capacitagdo ou treinamento para os membros das
comissdes; Garantira abertura de processo para
cancelamento da matricula do discente que ingressou
indevidamente

Desenvolver com eficiéncia o acompanhamento da vida académica do discente

Reorganizaros setores
responsaveis pelo registro e
acompanhamento académico

Comunidade
académica

Retrabalho e erros nas andlises
académicas em razdo da
realizagao de processos

concomitantes.

Acompanhar o trabalho realizado pelos setores e
implementar check-lists para utilizacdo pelos
servidores, buscando a correta execugdo de cada um dos
passos do processo; Corrigir os problemas gerados

Reformular o processo de
matricula

Comunidade
académica

Recebimento de documentos
ilegiveis ou adulterados, geragio
de vagas ociosas porndo
capacidade de preenchimento em
tempo hdbil, ingresso de
estudantes ndo aptos através de
vagas reservadas

Implementar a matricula presencial; disponibilizar
computador e impressora para realizacdo de cépias
legiveis ou impressdo de documentos no momento da
matricula; implementar check-lists e formularios para
utilizagdo pelos servidores, buscando a correta
execugdo de cada um dos passos do processo;
estabeleceretapa de validac¢do das inscricdes através
de andlises por comissdes especificas para as vagas
reservadas para PPl e para PcD; Corrigir os problemas
gerados

Emissdo e registro dos
diplomas no prazo previsto
no Regulamento Geral dos

Cursos

Toda comunidade
universitdria e

populagdo externa a

UFVIM

N&o cumprimento dos prazos
previstos no Regulamento dos
Cursos de graduacdo.

Ampliaro nimero de servidores na DERD; adequaro
sistema de emiss&o e registro de diplomas no SIGA;
transferir a responsabilidade de registro de diplomas
da pds-graduacgdo para a PRPPG; priorizara emissdo e
registro de diplomas de egressos que apresentem
necessidade (aprovagdo em concurso, pos-graduacgdo,
etc); desburocratizar o processo, estabelecer fluxos e
POPs; Garantira imediata expedig¢do e registro do
diploma




Minimizar erros e ampliar a transparéncia nos processos seletivos

Toda comunidade
universitaria e
populagdo externa a
UFVIM

Adequacgdo do quadro de
servidores e trabalhadores
terceirizados da Prograd
(divis8es e Copese)

Toda comunidade
universitaria e
populagdo externa a
UFVIM

Orienta¢do e acompanhamento dos trabalhadores
terceirizados para que ndo executem fungdes diferentes
Realizagdo de desvio de fungdo 3 2 daquelas para as quais foram contratados; Apuragdo de
pelos trabalhadores terceirizados responsabilidades e corrigir o procedimento; indicagédo
de fiscais na Prograd para acompanhamento dos
trabalhos dos terceirizados
= - . Remanejamento dos servidores para outra
Lotagdo e exercicio de servidores e i
~ divisdo da prépria Prograd, enquanto durar o
estudantes da graduagdo da 5 5 ; 3
3 1 curso de graduacdo; Realizar retificagdo dos
UFVIM na Prograd com acesso a : i '«
P ; dados no sistema; responsabilizagdo do
dados académicos no Siga x
servidor
Estabelecer fluxos de processos e garantir a execugdo
Ocorréncia de erros e ndo 4 3 dos procedimentos tal como previsto nos fluxos,
ocupacdo de vagas utilizando-se de check-lists, planilhas e formularios
para acompanhamento; Corrigir os problemas gerados




Garantirinfraestrutura,
softwares e material
adequados

Toda comunidade
universitaria e
populagdo externa a
UFVIM

Oscilagdo/Falta de acesso a
Internet, inviabilidade para
cursos EaD

1. Garantirmelhoria da qualidade da internet
disponibilizada; 2. Garantira reposi¢do das atividades
ndo realizadas, minimizando os impactos para o
discente

Toda comunidade
universitaria e

Oscilacio/Falta de acesso a

1. Garantir melhoria da qualidade da internet
disponibilizada; 2. Garantira reposi¢do das atividades

~ . Internet, prejuizos para cursos - ) S A 15
populagdo externa a resenciais ndo realizadas, minimizando os impactos para o
UFVIM P discente
Toda comunidade
universitaria e Oscilagdo/Falta de acesso a .
= R - L - Corrigir os problemas gerados
populagdo externa a |Internet, prejuizos administrativos g P g 12
UFVIM
Toda comunidade Lo
X e Espago fisico inadequado e/ou . . . .
universitaria e . ! X Melhorara infraestrutura disponivel; Corrigir os
~ N insuficiente; equipamentos de 9
populagdo externa a . o problemas gerados
informética obsoletos
UFVIM
Fazer gestdo (dentro do possivel, tendo em vista o
. Insuficiéncia e ou baixa qualidade rocesso de licitagdo) para aquisigdo de suprimentos
Servidores da Prograd a P sao) p q ¢ P 9

Toda comunidade
universitaria e
populagdo externa a
UFVIM

de softwares e suprimentos

Insuficiéncia de equipamentos e
materiais de seguranca na
realizacdo dos processos seletivos

de melhor qualidade e dos softwares adequados;
Corrigir os problemas gerados

1. Realizartreinamento da equipe para identificagdo de
fraudes, 2. implementar check-lists de conferéncia das
etapas do processo e da realizagdo das provas, 3.
eliminar candidatos flagrados em situac¢Bes de fraude

4. Aquisi¢do dos equipamentos e materiais
adequados;




Implantarsistema de arquivo
em conformidade com a
legislagdo vigente

Aprimorar continuamente o
sistema informatizado de
gestdo académica

UFVIM

Comunidade
académica da UFVIM

Guarda e manutengéo
inadequadas dos arquivos
académicos

N3o atendimento de demandas
para desenvolvimento de sistemas
de informagdo

Redirecionarum servidor para atuac¢do nessa fungdo;
Realizaruma forga-tarefa, buscando a adequacio do
arquivo com a maior brevidade possivel

Aumentar os pontos de controle das atividades, com
vistas a minimizar possiveis erros; realizaruma
atualizacdo do sistema de gestdo académica; Corrigir os
problemas gerados; implementacdo das alteracgdes
normatizadas via resolucdes pelo Consepe, bem como
através de legislacgbes especificas

Aumentar os pontos de controle das
atividades, com vistas a minimizar possiveis
erros; realizaruma atualizagdo do sistema de
gestdo académica; Corrigir os problemas
gerados; implementag¢do das alteragdes
normatizadas via resolugdes pelo Consepe,
bem como através de legislagdes especificas

Cursos de graduagdo

Sistema de gestdo académica com
funcionalidades limitadas para

Corrigir os problemas gerados, atualizar o sistema de

Corrigir os problemas gerados, atualizaro

15

da UFVIM, discentes e X . . sistema de acordo com as demandas da 16
realizagdo de procedimentos acordo com as demandas da Prograd e dos cursos
docentes o Prograd e dos cursos
académicos
Tornara pdgina eletrénica da| Toda comunidade R . =
pag L R e Perda de prazos e oportunidades Publicar o manual do estudante de graduacdo com . o ot s e
Prograd mais simples, universitiria e - M ) - . N : 1. Criaruma pagina eletrénica mais dinamica e
A N N pelo desconhecimento ou ndo informacgées claras e links para acesso as normativas e s o 12
facilitando a busca de populacdo externa a X . ; intuitiva
R « entendimento dos processos formuldrios; Tentar solucionar os problemas gerados
informacdes UFVIM
Facilitar o acesso a
informagdo, bem como a R O discente pode ndo conseguir
§90, Toda comunidade p 0 conseg
compreensdo sobre como se . o fazeruso das possibilidades o o "
. universitaria e 1. Tornar a pdgina eletrénica da Prograd mais
da cada um dos processos - R ofertadas pela UFVIM, ia i 12
. it populagdo externa a o ~ amigdvel; Corrigir os problemas gerados
relacionados com a vida aumentando o indice de retengdo
. P UFVIM «
académica no dmbito da e evasdo, retrabalho
Prograd
Estabelecer necessidade de que os coordenadores de
R . - curso realizem na agdo "Coordenadorem dia com o
O discente ficarimpossibilitado de " R ¢ X ~ R
: ~ Enade"” os procedimentos de inclusdo/dispensa de
A N R colargrau em virtude de néo X . X
Minimizar a ocorréncia de Discentes, Cursos de s = discentes no Enade, buscando uma maiorassessoria
participagdo ou de cadastramento 6

erros no processo do Enade

Graduacdo

indevido para participacdo no
Enade

destes porservidores da Prograd; realizar curso para

capacitacdo dos coordenadores para execugdo dos
procedimentos relativos ao Enade; Corrigir os problemas
gerados juntamente com o Pl e o coordenador do curso
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