MINISTERIO DA EDUCACAO \
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

UFVIM

RESOLUCAO N°. 25 — CONSU, DE 03 DE OUTUBRO DE 2008.

Dispbe sobre o Programa de Avaliacdo de
Desempenho — PADE dos Servidores Técnico-
Administrativos em Educagdo da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

O Conselho Universitario da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
— UFVJM, no uso de suas atribui¢cdes regimentais, considerando o disposto nos artigos 3°, inciso IX,
10, § 2°, 24, 819, inciso lll e § 3°, inciso Ill, todos da Lei 11.091, de 12 de janeiro de 2005, alterada
pela Lei n°® 11.233, de 22 de dezembro de 2005 e no Decreto n® 5.825, de 29 de junho de 2006,

RESOLVE:

CAPITULO |
DA APRESENTACAO E DOS CONCEITOS

Art. 1° O Programa de Avaliacdo de Desempenho - PADE dos Servidores Técnico-
Administrativos em Educacdo — TAE da UFVJM, consiste hum processo continuo e sistematico de
analise e avaliacdo do desempenho dos servidores técnico-administrativos, em funcdo das
atividades desenvolvidas, das metas e resultados a serem alcancados e do seu potencial de
desenvolvimento, com a finalidade de subsidiar o planejamento estratégico e a definicdo de
diretrizes para o desenvolvimento institucional e do servidor.

Art. 2° Para efeito da aplicacdo deste programa, consideram-se fundamentais os seguintes
conceitos:

| - Avaliacdo de Desempenho: instrumento gerencial que permite ao administrador mensurar
os resultados obtidos pelo servidor ou pela equipe de trabalho, mediante critérios objetivos
decorrentes das metas institucionais, previamente estabelecidas, considerando o padrdo de
gualidade de atendimento ao usuario, com a finalidade de subsidiar a politica de
desenvolvimento institucional e do servidor;

I - Desempenho: execugdo de atividades e cumprimento de metas previamente
estabelecidas, com vistas ao alcance de objetivos institucionais;

Il - Forca de trabalho: conjunto formado pelas pessoas que, independentemente do seu
vinculo de trabalho com a UFVJM, desenvolvem atividades técnico-administrativas e de gestao.

IV - Ocupante da Carreira: servidor efetivo ocupante do quadro da UFVJM que ocupa cargo
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo - PCCTAE;
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V - Equipe de trabalho: conjunto da forca de trabalho da Instituicdo que realiza atividades
afins e complementares;

VI - Usuérios: pessoas ou coletividades internas ou externas a Instituicdo que usufruem direta
ou indiretamente dos servigos por ela prestados.

VII — Chefia Imediata: € o responsavel pelo setor de atuacdo do servidor, a quem compete a
interpretacdo dos objetivos propostos pela Instituicdo e atuar, por meio do planejamento, da
organizacao, da lideranca ou direcéo e do controle, a fim de atingir os referidos objetivos;

VIII - Setor: area especifica de atuacdo do servidor, integrada por atividades afins ou
complementares, organizada com base nas necessidades institucionais.

CAPITULO I
DOS PRINCIPIOS
Art. 3° O Programa de Avaliacdo de Desempenho é regido pelos seguintes principios:

| — da natureza dinamica, entendida como um processo que exige a permanente adequacao
do modelo de avaliacdo de desempenho as exigéncias do trabalho e do projeto da Instituicao;

Il — da publicidade, entendendo-se com isso que os métodos de avaliacdo devem ser
publicos;

[l — da continuidade, entendida que a avaliacdo de desempenho deve ser executada como
uma acao permanente da Instituigo;

IV — da legitimidade, compreendendo que a definicdo e a permanente adequacéo do modelo
de avaliacdo de desempenho devem ser realizadas com a participacdo efetiva dos ocupantes da
carreira instituida pela Lei n° 11.091/05;

V — da articulacdo com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, compreendendo que
este define os objetivos e metas que exigem ajustes no trabalho das equipes e no contetdo da
avaliacao;

VI — como processo pedagogico, entendido que deve ser realizado mediante critérios
objetivos decorrentes das metas Institucionais, referenciados no carater coletivo do trabalho e nas
expectativas dos usuarios.

CAPITULO IlI
DOS OBJETIVOS

Art. 4° O Programa de Avaliacdo de Desempenho tera por objetivo promover o
desenvolvimento institucional, subsidiando a definicdo de diretrizes para politicas de gestdo de
pessoas e garantindo a melhoria da qualidade dos servicos prestados a comunidade, devendo ainda
seu resultado:

| - propiciar a reflexdo individual e estimular a analise conjunta de chefias e subordinados sobre
as questdes relacionadas ao desempenho e as competéncias;
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Il - identificar e avaliar o desempenho coletivo e individual do servidor, consideradas as
condi¢Bes de trabalho;

lll - promover a participacdo do servidor no planejamento e execucdo das acOes do setor ou
unidade em que se encontra lotado;

IV — possibilitar acompanhamento gerencial dos resultados dos processos de trabalho e sua
melhoria, identificando os aspectos do trabalho que facilitam ou dificultam o desempenho do
servidor;

V - subsidiar a elaboracdo dos Programas de Capacitacdo e Aperfeicoamento, bem como o
dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal e de politicas de saude
ocupacional;

VI - aferir o mérito para progressao.

CAPITULO IV
DO PUBLICO ALVO

Art. 5° Participardo da Avaliacdo de Desempenho todos os servidores técnico-administrativos
em educagéo, ocupantes ou n&o de fungéo gerencial.

Art. 6° - Os servidores enquadrados no PCCTAE séo avaliados de acordo com 0s seguintes
grupos:

| — Técnico-Administrativos ocupantes de cargos efetivos;

Il — Chefias Imediatas.

Art. 7° A avaliacdo dos Servidores TAE se dard em funcdo de suas atividades, metas
realizadas, trabalho em equipe e condi¢des de trabalho para efeito da progresséo por mérito.

Art. 8° O servidor TAE que atingiu o nivel maximo de progressdo também participa da
avaliacao, tendo em vista que o objetivo do processo de Avaliacdo de Desempenho néo esté restrito
a progressao funcional por mérito.

Art. 9° Os servidores TAE investidos em cargo de Direcdo (CD) e Funcéo Gratificada (FG),
investidos em funcdo de chefia, sdo avaliados pela chefia imediata, conforme formularios de
avaliacao, Anexos IA e llA.

Art. 10 Os servidores afastados por motivo de férias, licenca para tratamento de saude,
licenca prémio e outras auséncias previstas no Art. 97 da Lei 8.112/90 seréo avaliados apds o seu

retorno ao trabalho e fardo jus a progressao funcional por mérito, a partir do cumprimento do
intersticio.

Art. 11 Nos casos de afastamentos que interrompam a contagem de tempo de servico, para
fins da Progressdo por Mérito, os servidores serdo avaliados ap0s o seu retorno ao trabalho e
completar o seu intersticio.

Art. 12 Os servidores cedidos a outros érgdos publicos deverao ser avaliados nos 6rgaos em
gue desenvolvem suas atividades.

Art. 13 O servidor remanejado ou removido de setor ou de unidade sera avaliado pelas
respectivas chefias.
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CAPITULO VI
DA COMPETENCIA

Art. 14 Compete as Chefias imediatas, a responsabilidade pelo processo de Avaliacao de
Desempenho dos servidores TAE da UFVJIM.

Art. 15 Compete a Superintendéncia de Recursos Humanos a coordenacgdo, a implantacéo, a
execucao, o acompanhamento, a avaliacdo e o aperfeicoamento do processo de Avaliacdo de
Desempenho dos servidores TAE.

Art. 16 Compete a autoridade maxima da Instituicao instituir Comissao Auxiliar de Avaliacéo
e Comisséo de Recursos para fins da Avaliacdo de Desempenho dos servidores TAE.

Paragrafo Unico: A competéncia de que trata o caput poderd ser delegada pela autoridade
maxima.

Secao |
Das Comissoes

Art. 17 A Comlssao Auxmar de Avallagao ea Comlssao de Recursos terdo mandato de 3
(trés) anos, ada

Qasaﬁe&gae—e%steMes—na—U%M—sendo 0s membros da prlmelra |nd|cados pela autorldade

maxima da Instituicdo e, os da segunda, eleitos por seus pares.

Paragrafo anico: Cada Comisséo serd composta por trés servidores TAE, com 0s respectivos
suplentes, representantes dos Niveis de Classificacdo existentes na UFVJIM, As-Comissées-deverao

contar com suplentes.

Art. 18 A Comisséo de Recursos reunir-se-a para fins de analise do recurso interposto pelo
servidor, em segunda instancia administrativa e elaboracdo de parecer com vistas a fundamentar a
decisdo do CONSU.

8 1° O membro da Comissdo de Recursos ndo podera julgar recurso interposto por ele
préprio ou por servidor que ele tenha avaliado, ou que seja seu conjuge, parente consangiineo ou
afim, até o 3° grau.

§ 2° Os trabalhos da Comissdo de Recursos somente serdo realizados quando estiverem
presentes, no minimo, a maioria absoluta dos membros que a compde.

8 3° Nas hipoteses previstas no 8 1°, o membro da Comissdo de Recursos devera ser
automaticamente substituido pelo suplente.

Secéo Il
Das Atribuicdes

Art. 19 Cabera a Superintendéncia de Recursos Humanos e a Comisséo Auxiliar de
Avaliagéo, as seguintes atribuicoes:

| — orientar e esclarecer os participantes sobre o processo de Avaliacdo de Desempenho;
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Il — manter no sistema, os cadastros atualizados de servidores e de chefias envolvidas no
processo de Avaliacdo de Desempenho;

Il — finalizar recursos impetrados por servidores, em segunda instancia administrativa,
informando as decisbes aos requerentes;

IV — realizar estudos técnicos para melhoria continua do processo de Avaliacdo de
Desempenho;

V — exercer a supervisao geral da Avaliacdo de Desempenho.

Art. 20 Cabera ao servidor, enquanto avaliado:

| — proceder a auto-avaliacdo e registra-la em formulario préprio;
Il — registrar discordancia de qualquer procedimento de avaliacdo contrario ao disposto nesta
Resolugéo, formalizando o recurso, quando for o caso.

Art. 21 Caberéa a Chefia Imediata:

| — acompanhar o desempenho do servidor;

Il — disponibilizar os formularios de avaliacdo (Anexos I, IA e Ill) para preenchimento pelos
servidores;

Il — considerar, para fins da avaliacdo, as condicfes de trabalho descritas pelo servidor
avaliado (Anexo Il);

IV - proceder a auto-avaliacdo e a avaliacdo de desempenho dos outros membros de sua
equipe nos prazos e critérios estabelecidos nesta Resolugéo;

V — registrar diretamente nos formularios, os dados referentes a sua auto-avaliacdo, a
avaliacdo do desempenho dos servidores sob sua responsabilidade, ao parecer conclusivo e as
demais modalidades implementadas por esta Resolucao;

VI — atender ao prazo estabelecido para o preenchimento e devolugdo dos formularios a
Superintendéncia de Recursos Humanos;

VII - dar ciéncia aos servidores dos resultados das avaliagdes;

VIII — emitir o relatério qualitativo da Unidade, que apontara as necessidades de capacitacéo
dos servidores e de melhoria das condi¢des de trabalho, tendo por base os Anexos lll e V.

CAPITULO VIII
DA ESTRUTURA E METODOLOGIA

Art. 22 O processo de avaliagdo de desempenho do servidor TAE, sera realizado em duas
etapas, no 8° e no 17° més, contados a partir da data do exercicio no cargo ou da ultima progressao,
salvo nos casos previstos no Art. 11 desta Resolucéao.

Paragrafo Unico: Serd considerado para fins da Progressao por Mérito, o resultado obtido
pelo servidor TAE na segunda etapa da avaliacdo de desempenho.

Art. 23 A avaliagdo de Desempenho, quando concluir pela Progressdo por Mérito, gerara
efeito financeiro, a partir da data em que o servidor completar o intersticio, de acordo com a
legislacédo vigente.

Art. 24 O programa de Avaliacdo de Desempenho, como processo pedagogico, coletivo e
participativo, abrangera, de forma integrada, a avaliacéo:

| - das atividades individuais, inclusive as das chefias;

Il - das atividades das equipes de trabalho;
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[l - das condicOes de trabalho.

Art. 25 A Avaliacdo de Desempenho obedecera aos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia, contraditério e ampla defesa e sera desenvolvida por meio dos

formularios indicados nos incisos | a V, anexos a esta Resolucgao.

| — Auto-Avaliacao (Anexos I, IA);
Il — Avaliacdo do servidor pela Chefia Imediata (Anexos I, lIA);

Il — Avaliagdo das condicdes de trabalho oferecidas para o desenvolvimento das atribuicdoes
do servidor (Anexo lll);

IV — Parecer Conclusivo da Avaliagcdo de Desempenho (Anexos IV e IVA);
V — Avaliacao da Equipe de Trabalho pela Chefia (Anexo V);

Art. 26 O desempenho individual dos servidores sera avaliado mediante a valoracdo de
critérios, os quais correspondem a descritores do desempenho, conforme os Anexos, I, IA,ll e llA.

Art. 27 A notificacdo ao servidor, do resultado de sua Avaliacdo, devera ocorrer no prazo
maximo de 10 (dez) dias, a contar da conclusédo do processo de avaliacdo de desempenho.

CAPITULO IX
DA PONTUACAO

Art. 28 A avaliacdo de desempenho dos servidores sera feita segundo a sua atuacao, nos
formularios - Anexos |, 1A e Anexos Il e IIA, os quais contém os critérios e os descritores de
desempenho e a pontuacdo maxima:

| - Servidores técnico-administrativos: O critério - competéncia técnica compreende 04
(quatro) descritores do desempenho, pontuados de 1 a 10, totalizando 40 (quarenta) pontos; 0s
demais critérios - responsabilidade, iniciativa e presteza, disciplina e competéncia inter/intrapessoal
compreendem 03 (trés) descritores do desempenho, cada, totalizando 12 (doze) descritores,
pontuados de 1 a 5, cujo valor total corresponde a 60 (sessenta) pontos.

Il - Servidores técnico-administrativos no exercicio do cargo de Direcdo e/ou funcédo de
Chefia: O critério — competéncia gerencial compreende 05 (cinco) descritores do desempenho,
pontuados de 1 a 10, totalizando 50 (cingiienta) pontos; o critério — competéncia técnica
compreende 04 (quatro) descritores do desempenho pontuados de 1 a 5, totalizando 20 (vinte)
pontos; os demais critérios — disciplina e competéncia inter/intrapessoal compreendem 03 (trés)
descritores do desempenho, cada um, totalizando 06 (seis) descritores, pontuados de 1 a 5, cujo
valor total corresponde a 30 (trinta) pontos.

Art. 29 A pontuacdo maxima a ser obtida pelo servidor na avaliagdo de desempenho,
corresponde a 100 (cem) pontos e o resultado quantitativo da sua avaliagdo, sera a soma bruta da
Auto-Avaliacao (Anexo I), multiplicada pelo peso 1 e da Avaliagdo pela Chefia imediata (Anexo ),
multiplicada pelo peso 2, dividida por 3, devendo a mesma regra ser aplicada no caso de servidor no
exercicio de cargo de Direcéo e/ou funcéo de Chefia.
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Art. 30 Os resultados obtidos pelo servidor, correspondentes a auto-avaliacdo e a avaliacao
pela chefia imediata, serdo registrados no formulério Parecer Conclusivo (Anexos IV e IVA), em duas
vias, sendo uma encaminhada ao servidor.

Art. 31 A Avaliacdo das Condicfes de Trabalho no Setor (Anexo lll), visa contribuir para a
melhoria da saude, do bem-estar, da seguranca, do conforto e da produtividade.

Art. 32 A Avaliacdo de Desempenho da Equipe de trabalho (Anexo V) sera realizada pela
Chefia imediata com o objetivo de diagnosticar as qualidades e deficiéncias das equipes e a
necessidade de capacitacédo e desenvolvimento, visando a obtencédo de melhores resultados para os
servidores, Unidades/Setores e Instituicdo, e 0 seu resultado sera a soma bruta dos critérios | a V.

CAPITULO X
DA OBTENQAO DA PROGRESSAO POR MERITO PROFISSIONAL

Art. 33 Tera direito a Progressdo por Mérito Profissional o servidor que obtiver, no minimo,

60% da pontuacdo maxima na Avaliacdo de Desempenho.
CAPITULO XI
DOS RECURSOS

Art. 34 Os servidores submetidos a Avaliacdo de Desempenho terdo direito a duas instancias
recursais em via administrativa, a cada etapa de avaliacao.

Art. 35 O Processo referente aos recursos contra o resultado da Avaliagdo de Desempenho
compreendera as seguintes etapas:

| — interposicao de recurso pelo servidor, dirigido a sua Chefia Imediata, em até 10 (dez dias),
contados a partir da notificacdo do resultado da avaliagcdo de desempenho;

Il — julgamento do recurso pela Chefia Imediata, em até 10 (dez) dias contados da data de seu
recebimento;

Il - notificacdo ao servidor acerca da decisdo sobre o recurso, em até 5 (cinco) dias,
contados do término do prazo estabelecido para sua analise, por quem proferiu a deciséo;

IV — interposicao de recurso hierarquico ao CONSU, contra a decisdo do recurso impetrado
em primeira instancia, em até 10 (dez) dias, contados da notificacdo do seu resultado;

V — elaboracdo de parecer pela Comissdo de Recursos para fundamentar a decisdo do
Conselho Universitario, em até 15 (quinze) dias, contados da data do seu recebimento;

VI — julgamento do recurso hierarquico pelo CONSU, em até 30 (trinta) dias, contados da data
de seu recebimento; e
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VII — notificacdo ao servidor acerca da decisédo do recurso hierarquico, em até 10 (dez) dias,
contados do término do prazo estabelecido para julgamento, pela Superintendéncia de Recursos
Humanos.

Art. 36 Os recursos de que tratam os incisos | e IV do Art. 35 serdo interpostos por meio de

requerimento fundamentado, facultado ao requerente a juntada dos documentos que julgar
convenientes.

CAPITULO XII
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 37 Compete a Comisséo Interna de Supervisdo — CIS acompanhar, auxiliar, fiscalizar e
avaliar a implementacdo da Avaliagdo de Desempenho, conforme o disposto na legislacao vigente.

Art. 38 Os casos omissos serdo analisados pelo CONSU.

Art. 39 Esta resolucao entrara em vigor na data de sua aprovacao, revogadas as disposi¢des
em contrario.

Diamantina, 03 de outubro de 2008.

Prof. Pedro Angelo Almeida Abreu
Presidente do CONSU
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MINISTERIO DA EDUCACAO \

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

ANEXO | - AUTO-AVALIACAO DE SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS

DO SERVIDOR(A):
CARGO/FUNCAO: | N° SIAPE:
SETOR DE LOTACAO:
PERIODODAAVALIACAO: [/ /| a | |
PONTOS PONTUACAO
CRITERIO DESCRITORES DO DESEMPENHO OU DA CONDUTA ATRIBUIDOS POR
POR CRITERIO DESCRITOR
Qualidade do Trabalho - Demonstra competéncia na execucéo das atividades, 1210
realizando-as com objetividade, correcdo e clareza.
Produtividade no Trabalho — Cumpre, dentro do que Ihe compete, as acdes e 1210
Critério | atividades em conformidade com as demandas do setor de trabalho.
Coralpzzé?qcia Organ_izagéo - Organiza e divide adequada_mente seu tempo de trabalho, 1210
P cumprindo as demandas dentro dos prazos previamente estabelecidos.
Técnicae —— - — -
Habilidades Cgpacnagao e I_Desenvolwmgnto Profissional: Demonstra interesse pela busca
ativa de qualificacdo e aprimoramento pessoal e profissional, na area de 1
x = o - al0
atuacdo, com o objetivo de melhorar as atividades/servicos.
(Poderé anexar cdpia dos comprovantes dos cursos de capacitagio realizados)
SUBTOTAL 40
Participacéo - Participa ativamente do planejamento e/ou execug¢do das 1
L ab
atividades do setor de trabalho.
Comprometimento - Contribui, no que lhe compete, para alcancar metas e 1as
Critério 11 executar agdes e atividades buscando atingir os objetivos institucionais.
Responsabilidade | Uso adequado dos equipamentos e instala¢des: - Demonstra cuidado e zelo
na utilizacdo e conservacdo de equipamentos e instalagdes, no exercicio das lab
atividades.
SUBTOTAL 15
Capacidade para resolver problemas - Demonstra capacidade para resolver
problemas e  imprevistos, de forma eficaz, a partir do lab
s conhecimento/experiéncia, para alcancar os objetivos esperados.
Criterio 111 Criacéo ou inovagéo - D t idad i i li
Iniciativa e Ga ¢ao - Demonstra capacidade para criar ou inovar e aplicar o
Presteza conhecimento na execucédo das atividades, gerando impacto e otimizagdo nos lab
processos e formas de trabalho.
Presteza - Responde prontamente as necessidades e demandas surgidas no 1
T ab
cotidiano do trabalho.
SUBTOTAL 15
Assiduidade - Comparece regularmente e permanece no local de trabalho, 1a5
executando as atribuicdes que lhe séo devidas.
Critério IV Pontualidade - Cumpre o horério de trabalho e a carga horéria definida para o 1as
Disciplina cargo que ocupa.
Etica Profissional - Trata com respeito e ética ao publico usuario dos servicos
educacionais, aos colegas de trabalho e dirigentes do setor de atuagdo, agindo lab
com discricdo e sigilo.
SUBTOTAL 15
Trabalho em equipe - Demonstra capacidade de interagir e cooperar no
compartilhamento de idéias, objetivos, atividades e solugdes para atingir os lab
objetivos institucionais.
- Flexibilidade - Compreende e responde as novas situacdes de trabalho,
Cr'te”? V exercendo atividades/servigos inerentes a sua area de atuacéo. 1as
In t(; :/Tnﬁ?'gzgecslsoal Adaptacdo — Demonstra capacidade de gdaptar-se com agilidade as mudangas 1a5
de métodos, processos, ferramentas, equipamentos, respondendo as demandas.
SUBTOTAL 15
SOMA TOTAL (CRITERIOS) 100
SOMA DA PONTUACAO DO SERVIDOR
Local: ,___de de
Assinatura do(a) Servidor(a):
Campi | e Reitoria - Rua da Gléria - n° 187 - Centro - CEP: 39100-000 - Diamantina - MG - Brasil / PABX: (38) 3531-1811 9

Campus Il - Rodovia MGT 367 - km 583, n® 5000 — Alto da Jacuba — Diamantina-MG-Brasil / PABX: (38) 3532-1200
Campus Avangado do Mucuri - Av. Dr. Luiz Boali Porto Salman - s/n° - Ipiranga - CEP: 39801-000 - Tedfilo Otoni - MG - Brasil - PABX: (33) 3522-6037
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

ANEXO | A - AUTO-AVALIAGCAO DE SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS NO EXERCICIO DO CARGO
DE DIRECAO E OU FUNCAO DE CHEFIA

NOME DO SERVIDOR AVALIADO(A):
CARGO/FUNCAO: | N° SIAPE:
LOTACAO:
NOME DA CHEFIA IMEDIATA:
CARGO: | N° SIAPE:
PERIODO DA AVALIACAO: /| |/ a [ |/
PONTOS PONTUACAO
CRITERIO DESCRITORES DO DESEMPENHO OU DA CONDUTA ATRIBUIDOS POR POR
CRITERIO DESCRITOR
Delegacéo de fungbes — Demonstra capacidade de distribuir responsabilidade e
autonomia aos membros da equipe na realizacdo das tarefas, respeitando o 1al0
potencial, os conhecimentos e habilidades de cada um deles.
Planejamento — Demonstra capacidade de construir, em funcdo dos objetivos
estabelecidos, planos e programas, definindo as atividades e 0s prazos para 1lal0
executa-las.
Capacidade para resolver problemas - Demonstra capacidade para resolver
Critério | problemas e imprevistos, de forma eficaz, a partir do conhecimento/experiéncia, 1a10
Competéncia | para alcancar os objetivos esperados.
Gerencial Tomada de decisdo — Capacidade de escolha ponderada, segura e inovadora de
alternativas, com analise da viabilidade e da oportunidade empenhando-se na sua 1al0
implementacdo.
Desenvolvimento de pessoas — Demonstra habilidade para identificar e
reconhecer potencialidades e estimular as pessoas com quem trabalha a envolver- 1
g : . - alo
se em atividades que promovam a melhoria de suas capacidades e habilidades,
para melhor conhecimento e execugéo do trabalho.
SUBTOTAL 50
Qualidade do Trabalho - Demonstra conhecimento e competéncia na execugao 1
o ; L M ab
das atividades, realizando-as com objetividade, correcéo e clareza.
Produtividade no Trabalho — Cumpre, dentro do que lhe compete, as a¢les e 1a5
atividades em conformidade com as demandas do setor de trabalho.
Critério 11 Organizagdo - Organiza e divide adequadamente seu tempo de trabalho, 1
N . . - ab
Competéncia | cumprindo as demandas dentro dos prazos previamente estabelecidos.
Técnica Capacitacdo e Desenvolvimento Profissional: Demonstra interesse pela busca
ativa de qualificagdo e aprimoramento pessoal e profissional, na area de atuagao, 1a5
com o objetivo de melhorar as atividades/servigos.
(Podera anexar copia dos comprovantes dos cursos de capacitagdo realizados)
SUBTOTAL 20
Assiduidade/Pontualidade - Comparece regularmente, cumpre a carga horaria
definida para o cargo que ocupa e permanece no local de trabalho, executando as lab
atribuicdes que lhe sdo devidas.
Critério 111 | Uso adequado dos equipamentos e instalagdes: - Demonstra cuidado e zelo na
Disciplina utilizacdo e conservacdo de equipamentos e instalagdes, no exercicio das lab
atividades.
Etica Profissional - Trata com respeito e ética o publico usuério dos servicos
educacionais, aos colegas de trabalho e dirigentes do setor de atuagdo, agindo lab
com discricdo e sigilo.
SUBTOTAL 15
Campi |  Reitoria - Rua da Gléria - n° 187 - Centro - CEP: 39100-000 - Diamantina - MG - Brasil / PABX: (38) 3531-1811 10

Campus Il - Rodovia MGT 367 - km 583, n® 5000 — Alto da Jacuba — Diamantina-MG-Brasil / PABX: (38) 3532-1200
Campus Avangado do Mucuri - Av. Dr. Luiz Boali Porto Salman - s/n° - Ipiranga - CEP: 39801-000 - Tedfilo Otoni - MG - Brasil - PABX: (33) 3522-6037



Trabalho em equipe - Demonstra capacidade de interagir e cooperar no

compartilhamento de idéias, objetivos, atividades e solu¢des para atingir 0s lab
objetivos institucionais.
s Flexibilidade - Compreende e responde as novas situacdes de trabalho,
Cme”? I\_/ exercendo atividades/servicos inerentes a sua area de atuagdo. lab
Competéncia
Intrlgg)(;;/soal Adaptacdo — Demonstra capacidade Qe adaptar-se com agilidade as mudancas de 1a5
métodos, processos, ferramentas, equipamentos, respondendo as demandas.
SUBTOTAL 15
SOMA TOTAL (CRITERIOS) 100
SOMA DA PONTUACAO DO SERVIDOR
Local: ,___de de

Assinatura do Servidor (a):

Campi | e Reitoria - Rua da Gloria - n° 187 - Centro - CEP: 39100-000 - Diamantina - MG - Brasil / PABX: (38) 3531-1811
Campus Il - Rodovia MGT 367 - km 583, n® 5000 — Alto da Jacuba — Diamantina-MG-Brasil / PABX: (38) 3532-1200

Campus Avangado do Mucuri - Av. Dr. Luiz Boali Porto Salman - s/n° - Ipiranga - CEP: 39801-000 - Tedfilo Otoni - MG - Brasil - PABX: (33) 3522-6037

11




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

ANEXO I1- AVALIAGAO DO SERVIDOR PELA CHEFIA

\

UFVIM

NOME DO SERVIDOR(A):

CARGO/FUNCAO: | N° SIAPE:

LOTACAO:

NOME DO(A) AVALIADOR(A):

CARGO OU FUNCAO DO(A) AVALIADOR(A):

PERIODODAAVALIACAO: / /| a [ |

) PONTOS PONTUAGAO
CRITERIO DESCRITORES DO DESEMPENHO OU DA CONDUTA ATRIBUIDOS POR
POR CRITERIO DESCRITOR
Qualidade do Trabalho - Demonstra competéncia na execucdo das
e - S x 1lal0
atividades, realizando-as com objetividade, correcdo e clareza.
Produtividade no Trabalho — Cumpre, dentro do que Ihe compete, as acdes 1210
e atividades em conformidade com as demandas do setor de trabalho.
Critério | Organizacdo - Organiza e divide adequadamente seu tempo de trabalho,
A - - . 1a10
Competéncia cumprindo as demandas dentro dos prazos previamente estabelecidos.
Técnica Capacitacdo e Desenvolvimento Profissional: Demonstra interesse pela
busca ativa de qualificacdo e aprimoramento pessoal e profissional, na area de
~ - A ) 1lal0
atuagdo, com o objetivo de melhorar as atividades/servicos.
(Poderé anexar cdpia dos comprovantes dos cursos de capacitacdo realizados)
SUBTOTAL 40
Participacéo - Participa ativamente do planejamento e/ou da execucdo das
L. lab
atividades do setor de trabalho.
Comprometimento - Contribui, no que Ihe compete, para alcancar metas e
- ~ L P . L la5s
Critério 11 executar acoes e atividades buscando atingir os objetivos institucionais.
Responsabilidade | Uso adequado dos equipamentos e instalacdes: - Demonstra cuidado e zelo
na utilizacdo e conservagdo de equipamentos e instalacdes, no exercicio das lab
atividades.
SUBTOTAL 15
Capacidade para resolver problemas - Demonstra capacidade para resolver
problemas e imprevistos, de forma eficaz, a partir do lab
- conhecimento/experiéncia, para alcancar os objetivos esperados.
Critério 111 — - = - - - -
Iniciativ Criacdo ou inovagdo - Demonstra capacidade para criar ou inovar e aplicar o
PC at ae conhecimento na execucédo das atividades, gerando impacto e otimizacéo nos lab
resteza processos e formas de trabalho.
Presteza - Responde prontamente as necessidades e demandas surgidas no
L lab
cotidiano do trabalho.
SUBTOTAL 15
Assiduidade - Comparece regularmente e permanece no local de trabalho, 1a5
executando as atribui¢des que Ihe sdo devidas.
Critério IV Pontualidade - Cumpre o horério de trabalho e a carga horéria definida para 1as
Disciplina 0 Cargo que ocupa.
Etica Profissional - Trata com respeito e ética ao publico usuario dos
servigos educacionais, aos colegas de trabalho e dirigentes do setor de lab
atuacdo, agindo com discrigdo e sigilo.
SUBTOTAL 15
Campi | e Reitoria - Rua da Gléria - n° 187 - Centro - CEP: 39100-000 - Diamantina - MG - Brasil / PABX: (38) 3531-1811 12

Campus Il - Rodovia MGT 367 - km 583, n® 5000 — Alto da Jacuba — Diamantina-MG-Brasil / PABX: (38) 3532-1200
Campus Avangado do Mucuri - Av. Dr. Luiz Boali Porto Salman - s/n° - Ipiranga - CEP: 39801-000 - Tedfilo Otoni - MG - Brasil - PABX: (33) 3522-6037




Trabalho em equipe - Demonstra capacidade de interagir e cooperar no
compartilhamento de idéias, objetivos, atividades e solugdes para atingir os lab
objetivos institucionais.

Flexibilidade - Compreende e responde as novas situagdes de trabalho,

Critério V exercendo atividades/servigos inerentes a sua area de atuagdo. 1ad
Competéncia Adaptacdo — Demonstra capacidade de adaptar-se com agilidade as
Inter/Intrapessoal | mudangas de métodos, processos, ferramentas, equipamentos, respondendo as lab
demandas.
SUBTOTAL 15
SOMA TOTAL (CRITERIOS) 100

SOMA DA PONTUACAO DO SERVIDOR

Local: . de de
Assinatura/Carimbo da Chefia Imediata:

Campi | e Reitoria - Rua da Gléria - n° 187 - Centro - CEP: 39100-000 - Diamantina - MG - Brasil / PABX: (38) 3531-1811
Campus Il - Rodovia MGT 367 - km 583, n® 5000 — Alto da Jacuba — Diamantina-MG-Brasil / PABX: (38) 3532-1200
Campus Avangado do Mucuri - Av. Dr. Luiz Boali Porto Salman - s/n° - Ipiranga - CEP: 39801-000 - Tedfilo Otoni - MG - Brasil - PABX: (33) 3522-6037



MINISTERIO DA EDUCACAO \

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

ANEXO 11 A— AVALIACAO DE SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS NO EXERCICIO DE CARGO DE
DIRECAO E OU FUNCAO DE CHEFIA

NOME DO SERVIDOR AVALIADO(A):

CARGO/FUNCAO: | N° SIAPE:
LOTACAO:
NOME DA CHEFIA IMEDIATA:
CARGO: | N° SIAPE:
PERIODO DA AVALIACAO: /| |/ a [ |
CRITERI PONTOS PONTUACAO
o DESCRITORES DO DESEMPENHO OU DA CONDUTA ATRIBUIDOS POR POR
CRITERIO DESCRITOR
Delegacdo de fungbes — Demonstra capacidade de distribuir responsabilidade e
autonomia aos membros da equipe na realizacdo das tarefas, respeitando o 1al0
potencial, os conhecimentos e habilidades de cada um deles.
Planejamento — Demonstra capacidade de construir, em funcdo dos objetivos
estabelecidos, planos e programas, definindo as atividades e 0s prazos para 1lal0
executa-las.
Critério | Capacidade para l.’esolver problem_as - Demqnstra capaci.dade para rgsiolv_er
Compstén problemas e imprevistos, de forma eficaz, a partir do conhecimento/experiéncia, 1al0
cia para alcancar 0s pbjetlvos espgrados. _
Gerencial Tomad_a de decisao - Capac_lda_dt_a de escolha pondgrada, segura e inovadora de
alternativas, com analise da viabilidade e da oportunidade empenhando-se na sua 1lal0
implementacdo.
Desenvolvimento de pessoas — Demonstra habilidade para identificar e
reconhecer potencialidades e estimular as pessoas com quem trabalha a envolver- 1210
se em atividades que promovam a melhoria de suas capacidades e habilidades,
para melhor conhecimento e execucdo do trabalho.
SUBTOTAL 50
Qualidade do Trabalho - Demonstra conhecimento e competéncia na execugdo 1
o - L M ab
das atividades, realizando-as com objetividade, correcéo e clareza.
Produtividade no Trabalho — Cumpre, dentro do que lhe compete, as a¢les e 1
L - ab
Critério 11 at|V|da(_jes em conform@ade com as demandas do setor de trabalho.
Competén Organ_lzagao - Organiza e divide adequadgmente seu tempo de trabalho, 1a5
cia cumprl_ndo~as demandas de_ntro dos praz_os_prewamente estabgleudos.
Técnica Capacitagéo e Desenvolv_lmento Profissional: Demonstra interesse pela busca
ativa de qualificagdo e aprimoramento pessoal e profissional, na area de atuagao, 1a5
com o objetivo de melhorar as atividades/servigos.
(Podera anexar copia dos comprovantes dos cursos de capacita¢do realizados)
SUBTOTAL 20
Assiduidade/Pontualidade - Comparece regularmente, cumpre a carga horaria
definida para o cargo que ocupa e permanece no local de trabalho, executando as lab
- atribuicdes que Ihe sdo devidas.
Cr:tﬁr'o Uso adequado dos equipamentos e instalagfes: - Demonstra cuidado e zelo na
Disciplina ut_lll_za(;éo e conservagdo de equipamentos e instalacBes, no exercicio das lab
atividades.
Etica Profissional - Trata com respeito e ética o publico usuario dos servicos
educacionais, aos colegas de trabalho e dirigentes do setor de atuagdo, agindo lab
com discrigéo e sigilo.
SUBTOTAL 15
Campi |  Reitoria - Rua da Gléria - n° 187 - Centro - CEP: 39100-000 - Diamantina - MG - Brasil / PABX: (38) 3531-1811 14

Campus Il - Rodovia MGT 367 - km 583, n® 5000 — Alto da Jacuba — Diamantina-MG-Brasil / PABX: (38) 3532-1200
Campus Avangado do Mucuri - Av. Dr. Luiz Boali Porto Salman - s/n° - Ipiranga - CEP: 39801-000 - Tedfilo Otoni - MG - Brasil - PABX: (33) 3522-6037




Trabalho em equipe - Demonstra capacidade de interagir e cooperar no

compartilhamento de idéias, objetivos, atividades e solu¢@es para atingir 0s lab
objetivos institucionais.
Critério IV | Flexibilidade - Compreende e responde as novas situagGes de trabalho, 1a5
Competéncia | exercendo multiplas atividades/servicos inerentes a sua area de atuagéo.
Inter/ Adaptacdo — Demonstra capacidade de adaptar-se com agilidade as mudangas 1a5
Intrapessoal | de métodos, processos, ferramentas, equipamentos, respondendo as demandas.
SUBTOTAL 15
SOMA TOTAL (CRITERIOS) 100
SOMA DA PONTUACAO DO SERVIDOR
Local: . de de

Assinatura/Carimbo da Chefia Imediata:

Campi | e Reitoria - Rua da Gloria - n° 187 - Centro - CEP: 39100-000 - Diamantina - MG - Brasil / PABX: (38) 3531-1811
Campus Il - Rodovia MGT 367 - km 583, n® 5000 — Alto da Jacuba — Diamantina-MG-Brasil / PABX: (38) 3532-1200

Campus Avangado do Mucuri - Av. Dr. Luiz Boali Porto Salman - s/n° - Ipiranga - CEP: 39801-000 - Tedfilo Otoni - MG - Brasil - PABX: (33) 3522-6037
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

ANEXO Il - AVALIACAO DAS CONDIGCOES DE TRABALHO PELO(A) SERVIDOR(A)

NOME DO(A) SERVIDOR(A):

CARGO:

N SIAPE:

L

OTACAO:

A

VALIACAO DAS CONDICOES FISICAS E DE TRABALHO:

lluminacao, temperatura e ventilacao. () Adequado () Inadequado
Equipamentos e materiais disponiveis/necessarios. (1) Adequado () Inadequado
Instalac6es de trabalho (espaco fisico). (1) Adequado () Inadequado
Limpeza e higiene no local de trabalho. () Adequado () Inadequado
Condicdes para concentracéo. () Adequado () Inadequado
Quantidade de trabalho () Adequado () Inadequado
Interferéncia das condicdes oferecidas no seu desempenho. () Positivamente () Negativamente

VALIACAO DO AMBIENTE:

Oportunidade de adquirir novos conhecimentos e habilidades.

() Suficiente

() Insuficiente

Oportunidade para usar os conhecimentos e habilidades.

() Suficiente

() Insuficiente

Possibilidade de tomar decisdes em relacdo as tarefas que executa.

() Suficiente

() Insuficiente

Valorizac&o do trabalho para atingir os objetivos da Institui¢éo.

( ) Suficiente

() Insuficiente

Reconhecimento dado ao trabalho.

( ) Suficiente

() Insuficiente

Divis&o das tarefas entre a equipe de trabalho.

( ) Adequado

() Inadequado

Relacionamento com a chefia Imediata

( ) Positivo

( ) Negativo

A PRPWOWRINRPIPRPORPOOINPINOIAIAMWINEF

Relacionamento com a equipe de trabalho

( ) Positivo

() Negativo

1. Se vocé acha que as condic¢des de trabalho oferecidas interferem negativamente no seu desempenho, aponte onde vocé se sente
prejudicado:

2. Aponte a principal causa de insatisfagéo e/ou a principal causa de satisfagdo com o seu trabalho:

3. Esse espaco pode ser utilizado para outras informagfes que julgar necessarias e relevantes:

Local / Data: , de de 200

Assinatura do Servidor (a):

Campi | e Reitoria - Rua da Gléria - n° 187 - Centro - CEP: 39100-000 - Diamantina - MG - Brasil / PABX: (38) 3531-1811 16
Campus Il - Rodovia MGT 367 - km 583, n® 5000 — Alto da Jacuba — Diamantina-MG-Brasil / PABX: (38) 3532-1200
Campus Avangado do Mucuri - Av. Dr. Luiz Boali Porto Salman - s/n° - Ipiranga - CEP: 39801-000 - Tedfilo Otoni - MG - Brasil - PABX: (33) 3522-6037



MINISTERIO DA EDUCACAO \

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

ANEXO IV - PARECER CONCLUSIVO DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR AVALIADO

Nome: | N SIAPE:
Cargo/Funcéo:
Unidade de lotaggo: | Municipio:

2. IDENTIFICACAO DO AVALIADOR

NOME COMPLETO N SIAPE | CARGO /FUNGAO / CATEGORIA | UNIDADE DE LOTACAO

3. RESULTADOS OBTIDOS NA AVALIACAO

PONTOS OBTIDOS EM CADA S:RITERIO PONTUACAO SERVIDOR
AUTO-AVALIACAO | AVALIACAO PELA

CRITERIO CHEFIA IMEDIATA
(PESO I) (PESO 1)
I. Competéncia Técnica Soma dos pontos obtidos nas
1. Responsabilidade duas avaliages, dividida pela
[11.Iniciativa e Presteza soma dos pesos.
IV. Disciplina

V. Competéncia
Inter/Intrapessoal

SOMA=3 (Total da Auto-
Avaliacdo x peso e da Avaliacéo x1l= X2=
pela Chefia Imediata x peso)

TOTAL DO RESULTADO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

4. NOTIFICACAO AO SERVIDOR AVALIADO

O (A) notifica

(Identificagéo do Cargo)
o(a) servidor(a) do resultado obtido no Parecer Conclusivo relativo ao processo de
Avaliacdo de Desempenho.

5. ASSINATURA DA CHEFIA IMEDIATA/CARIMBO

6. ASSINATURA DO SERVIDOR E DATA DA NOTIFICACAO

Estou ciente do resultado do Parecer Conclusivo referente a minha Avaliagdo de Desempenho.
/ /
Assinatura do Servidor Data da Notificacdo

Campi | e Reitoria - Rua da Gloria - n° 187 - Centro - CEP: 39100-000 - Diamantina - MG - Brasil / PABX: (38) 3531-1811 17
Campus Il - Rodovia MGT 367 - km 583, n® 5000 — Alto da Jacuba — Diamantina-MG-Brasil / PABX: (38) 3532-1200
Campus Avangado do Mucuri - Av. Dr. Luiz Boali Porto Salman - s/n° - Ipiranga - CEP: 39801-000 - Tedfilo Otoni - MG - Brasil - PABX: (33) 3522-6037




MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

UFVIM

ANEXO IV A - PARECER CONCLUSIVO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO NO EXERCICIO DO CARGO DE
DIRECAO E OU FUNCAO DE CHEFIA

1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR AVALIADO

Nome: | N SIAPE:
Cargo/Funcéo:
Unidade de lotacao: | Municipio:

2. IDENTIFICACAO DO AVALIADOR

NOME COMPLETO

N SIAPE

CARGO / FUNGCAO / CATEGORIA

UNIDADE DE LOTACAO

3. RESULTADOS OBTIDOS NA AVALIACAO

CRITERIO

PONTOS OBTIDOS EM CADA CRITERIO

AUTO-AVALIACAO

(PESO 1)

AVALIACAO PELA
CHEFIA IMEDIATA
(PESO I1)

PONTUACAO SERVIDOR

I. Competéncia Gerencial

I1. Competéncia Técnica

I11. Disciplina

IV. Competéncia
Inter/Intrapessoal

Soma dos pontos obtidos nas
duas avaliac6es, dividida pelo
namero de avaliagoes.

SOMA=3 (Total da Auto-
Avaliagdo x peso e da Avaliacio
pela Chefia Imediata x peso)

X 1=

X2=

TOTAL DO RESULTADO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

4. NOTIFICACAO AO SERVIDOR AVALIADO

0 (A)

notifica

(Identificagéo do Cargo)

o(a) servidor(a)

Avaliacdo de Desempenho.

do resultado obtido no Parecer Conclusivo relativo ao processo de

5. ASSINATURA DA CHEFIA IMEDIATA/CARIMBO

6. ASSINATURA DO SERVIDOR E DATA DA NOTIFICACAO

Estou ciente do resultado do Parecer Conclusivo referente a minha Avaliagdo de Desempenho.

Assinatura do Servidor

/

Data da Notificacéo

Campi | e Reitoria - Rua da Gléria - n° 187 - Centro - CEP: 39100-000 - Diamantina - MG - Brasil / PABX: (38) 3531-1811 18
Campus Il - Rodovia MGT 367 - km 583, n® 5000 — Alto da Jacuba — Diamantina-MG-Brasil / PABX: (38) 3532-1200
Campus Avangado do Mucuri - Av. Dr. Luiz Boali Porto Salman - s/n° - Ipiranga - CEP: 39801-000 - Tedfilo Otoni - MG - Brasil - PABX: (33) 3522-6037
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ANEXO V — AVALIACAO DA EQUIPE DE TRABALHO PELA CHEFIA

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

L
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UNIDADE SETOR: PERIODO DA AVALIACAO:

EQUIPE

NOME CARGO / FUNCAO N° SIAPE

NOME DA CHEFIA CARGO / FUNCAO N° SIAPE
PONTOS

CRITERIO

DESCRITORES DO DESEMPENHO OU DA
CONDUTA

ATRIBUIDOS
POR CRITERIO

PONTUACAO POR
DESCRITOR

Critério |
Competéncia
Técnica

Qualidade do Trabalho — A equipe demonstra
competéncia na execucdo das atividades, realizando-as
com objetividade, correcdo e clareza.

1a10

Produtividade no Trabalho — A equipe cumpre, de
forma cooperativa e atendendo aos padrbes de
qualidade, as a¢des e atividades em conformidade com
as demandas do setor de trabalho.

1a10

Organizacdo — A equipe apresenta habilidades em
administrar prazos e solicitacbes, apresentando
resultados satisfatorios.

1a10

Capacitacdo e Desenvolvimento Profissional: A
equipe demonstra interesse pela busca ativa de
qualificacdo e aprimoramento profissional, na éarea de
atuacdo, com o objetivo de melhorar as
atividades/servicos.

(Podera anexar coOpia dos comprovantes dos cursos de
capacitacdo realizados)

lal0

SUBTOTAL

40

Critério 11
Responsabilidade

Participacdo — A equipe participa do planejamento e
execucdo das atividades do setor de trabalho.

lab

Comprometimento — A equipe contribui para alcangar
metas e executar agdes e atividades buscando atingir os
objetivos tragados.

lab

Uso adequado dos equipamentos e instalagdes: - A
equipe demonstra cuidado e zelo na utilizagcdo e
conservacao de equipamentos e instalag@es, no exercicio
das atividades.

lab

SUBTOTAL

15

Critério 111
Iniciativa

Capacidade para resolver problemas — A equipe
demonstra capacidade para resolver problemas e
imprevistos, de forma eficaz, a partir do
conhecimento/experiéncia, para alcangar os objetivos
esperados.

lab

Criacdo ou inovacdo — A equipe demonstra capacidade

lab
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para criar ou inovar e aplicar o conhecimento na
execucdo das atividades, gerando impacto e otimizacdo
nos processos e formas de trabalho.

Presteza — A equipe responde prontamente as

necessidades e demandas surgidas no cotidiano do lab
trabalho.
SUBTOTAL 15
Assiduidade — A equipe comparece regularmente e
permanece no local de trabalho, executando as lab
atribuicdes .
Critério IV Pontualidade — A equipe cumpre o horério de trabalho 1as
Disciplina e a carga horaria pré-estabelecida.
Etica Profissional — A equipe trata com respeito e ética
ao publico usuario dos servigcos educacionais, aos 1as
colegas de trabalho e dirigentes do setor de atuacdo,
agindo com discrig&o e sigilo.
SUBTOTAL 15
Trabalho em equipe — A equipe demonstra capacidade
de interagir e cooperar no compartilhamento de idéias, 1
S L ~ L L asb
objetivos, atividades e solugdes para atingir os objetivos
institucionais.
Flexibilidade — A equipe compreende e responde as
S novas situaces de trabalho, exercendo la5
Crlterlp V atividades/servicos inerentes a sua &rea de atuagdo.
In tce: ?/Tnﬁige;ezsoal Adaptacdo — A equipe demonstra capacidade de
adaptar-se com agilidade as mudangas de métodos, 1a5
processos, ferramentas, equipamentos, respondendo as
demandas.
SUBTOTAL 15
SOMA TOTAL (CRITERIOS) 100

SOMA DA PONTUACAO DA EQUIPE

CONCEITO OBTIDO PELA EQUIPE NA AVALIACAO DE DESEMPENHO

() Na maioria das vezes supera o esperado. Seu desempenho é reconhecido por todos com destaque.
Excelente

( )Bom Em geral, alcanca os objetivos de forma adequada, contribuindo para os resultados de sua Unidade/Setor.
() Regular | Em geral, contribui de forma parcial para os resultados de sua Unidade/Setor.

() Na maioria das vezes, contribui pouco para os resultados de sua Unidade/Setor.

Insatisfatdrio

PRIORIDADES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DA EQUIPE

1. Conhecimentos e Habilidades a serem desenvolvidas e ou aperfeicoadas
Conhecimentos (Ex: técnicas e métodos de trabalho, | Habilidades (Ex: trabalhar em equipe, atender ao publico, ........ )
planejamento, ........... )
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2. Indique o tipo de capacitacdo para atender as necessidades indicadas no quadro acima:

3. Comente sobre a demanda excessiva de trabalho:

Local: ,__de de
Assinatura/Carimbo da Chefia Imediata:
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