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BOLETIM DE PESSOAL/UFVJM - N.” 518 A 06 DE DEZEMBRO DE 2019

PORTARIA N.° 3586, DE 4 DE DEZEMBRO DE 2019

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI, no
uso de suas atribui¢des regimentais,

RESOLVE:

designar os membros abaixo relacionados para comporem a comissao responsavel pelo Dimensionamento da Forga de
Trabalho da UFVIM, como se segue:

- Pro-Reitoria de Administragdo - Lilian Moreira Fernandes

- Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo - Adriana Katia dos Santos

- Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura - Renato da Conceigdo Oliveira

- Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis - Vania Maria Fernandes Nunes
- Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - Kleiton Luiz Carvalho

- Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - Patricia Neves Orsetti

- Pro-Reitoria de Graduagdo - Fernando Oliveira Gongalves

- Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento - Fabiano Kenji Aoki

Janir Alves Soares
Reitor/UFVIM
PORTARIA N.° 3587, DE 4 DE DEZEMBRO DE 2019
O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI, no
uso de suas atribui¢des regimentais, tendo em vista o que consta no Parecer n® 314/2019 - CPPD e Oficio n°
259/2019/CPPD/UFVIM
RESOLVE:
conceder a ALESSANDRA DE PAULA CARLI Promogdo, prevista no paragrafo 3° do artigo 12 da
Lei 12.772/2012, da Classe C - Denominagdo de Professor Adjunto, nivel 4, para a Classe D - Denominagdo de
Professor Associado, nivel 1.
Com efeitos financeiros a partir de 02 de dezembro de 2019.
Janir Alves Soares
Reitor/UFVIM
PORTARIA N.° 3588, DE 4 DE DEZEMBRO DE 2019
O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso
de suas atribui¢des regimentais, tendo em vista o que consta no Parecer n® 323/2019 - CPPD
RESOLVE:
conceder Progressdo, nos termos do paragrafo 2°, artigo 12 da Lei n° 12.772/2012, e na Resolugdo do
CONSU n° 09/2013, do nivel 1 para o nivel 2, da Classe D - Denominacdo de Professor Associado a ELAINE
LEONARA DE VARGAS SODRE. Com efeitos financeiros a partir de 3 de dezembro de 2019.
O docente podera habilitar-se a nova Progressao a partir de 02 de dezembro 2021.
Janir Alves Soares
Reitor/UFVIM
PORTARIA N.° 3589, DE 4 DE DEZEMBRO DE 2019

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso
de suas atribuicdes regimentais, tendo em vista o que consta no Parecer n® 298/2019 - CPPD
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BOLETIM DE PESSOAL/UFVJM - N.” 519 C 17 DE JANEIRO DE 2020

conceder aos servidores constantes no quadro anexo, Progressdo por Capacitacdo Profissional, prevista no
paragrafo 1° do artigo 10 da Lei n® 11.091/2005.

Servidor Cargo Classe de Capacitacao | Efeito Financeiro
ANDREZA ISABEL DE SOUZA COSTA| Técnico De Laboratério Higiene Dental DIII para DIV 12/01/2020

Janir Alves Soares
Reitor/UFVIM

PORTARIA N° 90, DE 14 DE JANEIRO DE 2020

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURIno uso de suas
atribui¢des regimentais, tendo em vista o que consta no Processo SEI n° 23086.000041/2020-96

RESOLVE:

designar o docente JAIRO LISBOA RODRIGUES compor a Comissdo de Avaliagdo de Estagio Probatorio do
servidor HUGO HENRIQUE AZEVEDO GONCALVES, Técnico de Laboratério, inscrito no Siape n°® 3010754,
lotado no Instituto de Ciéncia, Engenharia ¢ Tecnologia - ICET, em substituicdo ao docente CARLOS HENRIQUE
ALEXANDRINO.

Janir Alves Soares
Reitor/UFVIM

PORTARIA N° 91, DE 14 DE JANEIRO DE 2020

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI,no uso de suas
atribui¢des regimentais,tendo em vista o que consta no Processo SEI n° 23086.000037/2020-28

RESOLVE:

designar o docente MARCIO MACEDO SANTOS como Vice-Coordenador do Curso de Ciéncia e Tecnologia -
Campus Mucuri.

Janir Alves Soares
Reitor/UFVIM

PORTARIA N° 92, DE 15 DE JANEIRO DE 2020
O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de
suas atribui¢des regimentais,
RESOLVE:
Art. 1° - Interromper as férias do(a) servidor(a) CAMILA SANCHES SILVA, Assistente Em Administragdo, a
partir de 26 de novembro de 2019, devendo ser cumprido a partir de 21 de janeiro de 2020.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura, devendo ser devidamente publicada.

Marcus Henrique Canuto
Vice-Reitor/UFVIM

PORTARIA N° 93, DE 15 DE JANEIRO DE 2020

O VICE-REITOR, NO EXERCICIO DO CARGO DE REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES
DO JEQUITINHONHA E MUCURI,no uso de suas atribui¢cdes regimentais, tendo em vista o que consta no Processo
SEI n° 23086.008988/2019-76

RESOLVE:

designar a servidora LUCIANA MONTEIRO CASTRO para compor a comissdo responsavel pelo
Dimensionamento da For¢a de Trabalho da UFVIM, em substitui¢do a servidora PATRICIA NEVES ORSETTI, como
representante da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

Marcus Henrique Canuto
Vice-Reitor/UFVIM
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Capacitacao sobre dimensionamento da forca de trabalho
ocorrida nos dias 18 e 19 de dezembro de 2019
Link: https://www.youtube.com/watch?v=V1IIOLKAHzs

---------- Mensagem original ---------

De: PROGEP <progep@ufvjm.edu.br>

Date: ter., 10 de dez. de 2019 as 10:42

Subject: Convite para capacitacdo sobre dimensionamento da forca de trabalho

Senhor(a) Servidor(a),

Nos ultimos anos esta em discussédo nas diversas instancias do Poder Executivo Federal o processo de implementacgéo do
planejamento e dimensionamento da forga de trabalho no servico pablico. Esse processo visa propor agdes que integrem
as perspectivas taticas e estratégicas das institui¢des publicas na tomada de deciséo gerencial no sentido de adequar,
prospectar, ajustar e modelar estruturas organizacionais e equipes de trabalho.

Dessa forma, a Pro-reitoria de Gestéo de Pessoas da UFVJIM tem se debrugado em agdes cujo objetivo é implementar em
nossa universidade o dimensionamento da forca de trabalho. Uma dessas agdes serd a oferta de capacitagdo para os
servidores envolvidos na gestdo desse processo de dimensionamento. Para isso, convido-lhe a participar de uma
capacitacdo gue serd oferecida nos dias 18 (de 08 h as 12h30) e 19(de 08 h as 12 h/das 13h:30 as 17h) de dezembro
do ano em curso, no auditério da reitoria. Essa capacitagdo sera oferecida em parceira com a Universidade de Brasilia
(UnB) e a Comissao Interna de Supervisao(CIS). Enfatizo que a UnB é uma instituicdo que possui avancados estudos
acerca da tematica, além de ja ter elaborado ferramentas necessarias para implementagéo do dimensionamento da forca de
trabalho.

Nesse sentido, ressalto a importancia de sua participacdo nessa nova fase de gestdo da forga de trabalho da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri e conto com a sua indispensavel presenga.

Maria de Fatima Afonso Fernandes
Pro-Reitora de Gestiao de Pessoas
PROGEP/UFVJM

E-MAIL: progep@ufvim.edu.br
Telefone: (38) 3532-6886




Ministério da Educagao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas

CONVOCAGAO

Diamantina-MG, 29 de janeiro de 2020.

Senhores(as) membros da Comissdo de Dimensionamento da Forga de Trabalho da UFVIM,

Nos termos das portarias n? 3586 de 04 de dezembrp de 2019 e n?2 93 de 15 de
janeiro de 2020, convoco V.S.as. para primeira reunido ordinaria da Comissdo de
Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFVIM que acontecerd na proxima segunda-
~ feira, dia 03 de fevereiro de 2020, as 9 h, na sala de reunides da Pro-Reitoria de
Administracdo (Proad), Campus JK/UFVIM. Informo que a pauta dessa primeira reunido sera:

definicdo da metodologia e cronograma de trabalho.

ANDES
Pré-Reitora de Gestad/de Pessoas -PROGEP/UFVIM

Campus JK - Diamantina/MG - Rodovia MGT 367 - Km 583, n® 5000, Alto da Jacuba - CEP 39100-000

(38) 3532-1200 e (38) 3532-6800

Ato - Convocacao para a 12 reunido (0066053) SEI 23086.002784/2020-65 / pg. 6



Convocacgao para reuniao da Comissao de Dimensionamento da Forga de
Trabalho da UFVJM

PROGEP <progep@ufyjm.edu.br> 30 de janeiro de 2020 10:20
Para: Adriana Katia dos Santos <adrianakatia@ufyym.edu.br>, Fabiano Kenji Aoki <fabiano.kenji@ufyym.edu.br>,
Fernando Oliveira Gongalves <fernando.oliveira@ufyjm.edu.br>, Kleiton Luiz Carvalho
<kleiton.carvalho@ufyym.edu.br>, Lilian Moreira Fernandes <lilian@ufyjm.edu.br>, Luciana Monteiro Castro
<luciana.monteiro@ufyjm.edu.br>, Renato da Conceicao Oliveira <renato.oliveira@ufyym.edu.br>, Vania Maria
Fernandes Nunes <vania.nunes@ufyjm.edu.br>

Prezados(as),

Bom dia! Espero que estejam bem. De ordem da Senhora Pré-Reitora de Gestao de Pessoas, envio-lhes, em
anexo, convocagao para primeira reunido da Comissao de Dimensionamento da For¢a de Trabalho da UFVJM
que acontecera na proxima segunda-feira, dia 03/02/2020, as 9h, na sala de reunides da Pro-Reitoria de
Administragado (Proad). Pecgo, por gentileza, que confirme o recebimento desta convocagao.

Atenciosamente,

Narlisson Martins

..D convocacao.pdf
694K



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

COMISSAO DE DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO

DIAMANTINA — MINAS GERAIS
UFVJ M lista-cdft@ufvim.edu.br

Registro de reuni&o

Convocada por: Data
PROGEP 30/01/2020
Realizada (local) Data Inicio | Fim
Sala de reunifes da PROAD 03/02/2020 | 9:00 | 11:30

Presentes: Lilian Moreira Fernandes, Adriana Katia dos Santos Silva, Vania Maria
Fernandes Nunes, Kleiton Luiz Carvalho, Luciana Monteiro Castro, Fernando Oliveira
Gongalves, e Fabiano Kenji Aoki. Participaram também da reunido representantes da
Pro-Reitoria de Gestéo de Pesssoas, a Pro-Reitora Maria de Fatima Afonso Fernandes, o
Diretor de Selecdo e Desenvolvimento de Pessoas Luis Felipe Pacheco, e 0 Secretéario

Narlisson de Jesus Martins.

Auseéncias justificadas: Renato da Conceicéo Oliveira (demanda PROEXC)

Motivo da reunido: 12 reunido da comissao

Assuntos abordados:

1. Com a realizagdo da 1% reunido na Sala de Reunibes da Pro-Reitoria de
Administracdo, foi instalada a Comissdo responsavel pelo Dimensionamento da Forca
de Trabalho da UFVJM, instituida pela Portaria n® 3586, de 04 de dezembro de 2019 e
alterada pela Portaria n° 93, de 15 de janeiro de 2020.

2. A reunido foi iniciada pela Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas e em seguida pelo
Diretor de Selecdo e Desenvolvimento de Pessoas com a exposi¢cdo dos principais
topicos do tema e dos objetivos dos trabalhos, ao que, em seguida, informou que a Pro-
Reitoria encontrar-se-4 a disposicdo da comissdo durante o desenvolvimento dos

trabalhos.



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

COMISSAO DE DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO

DIAMANTINA — MINAS GERAIS
UFVJ M lista-cdft@ufvim.edu.br

3. Os membros, em seguida, promoveram as discussfes iniciais a respeito de todo o
escopo dos trabalhos, cujas conclusbes, diante do volume de trabalho projetado
percebido nas discussdes iniciais, tenderam para preocupacoes relativas a infraestrutura
de recursos humanos da comisséo. A comisséo, assim, formulou demandas cujos termos
encontram-se registrados no Oficio n° 001/2020/CDFT/UFVJM que seguiu datada de
03/02/2020 aos cuidados da Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas.

4. A comisséo solicitou aos membros lotados na PROGEP o resgate e digitalizacdo do
processo anterior que tramitou com o mesmo tema na UFVJM, para conhecimento dos
registros relativos aos trabalhos desenvolvidos pela comissdo anterior naquela

oportunidade.

4. Por Gltimo, os membros da comissédo decidiram iniciar os estudos do tema com a
utilizacdo do material disponibilizado pela UnB a partir das palestras que foram
realizadas no Campus JK da UFVJM nos dias 18 e 19/12/2019, com prazo de 30 dias

para os estudos, e agendaram a 22 reunido para as 9 horas do dia 02/03/2020.
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Ministeério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Oficio N2 001/2020/CDFT/UFVIM

A Senhora
Maria de Fatima Afonso Fernandes
Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas da UFVJM

Diamantina/MG, 3 de fevereiro de 2020.

Senhora Prd-Reitora,

Com nossos cumprimentos, vimos por meio deste, em decorréncia das discussdes feitas
na primeira reunido ordinaria da Comissdo de Dimensionamento da UFVIM, apresentar as

seguintes proposicoes:

1-A nomeacgdo do Senhor Diretor, Luis Felipe Pacheco, para integrar como presidente a referida
Comissdo. Justificamos que tal solicitagdo se deve ao fato de que o cargo de Diretor de Selecdo
e Desenvolvimento de Pessoas ser estratégico e necessario para suporte e articulacdo dessa
Comissao;

2-A presenca de um profissional de psicologia na Comissdo de Dimensionamento visto que esse
profissional € essencial nas discussdes e agdes de gerenciamento de pessoal, conforme
ressaltado durante treinamento mediado pelos servidores da UnB.

3- Que o Servidor Narlisson de Jesus Martins, secretario da PROGEP, seja inserido na Comissao
de Dimensionamento, tendo em vista as experiéncias vivenciadas pelo servidor em outras
instituicoes;

4- Formalizagao de convite ao Professor Altamir Fernandes, no cargo de Pro-Reitor de Assuntos
Comunitarios e Estudantis, para colaborar nas acdes dessa Comissdo. Esse servidor possui
relevante conhecimento acerca de gerenciamento de projetos, bem como experiéncias
vivenciadas no dimensionamento da forga de trabalho em outras instituicdes. Informamos que
0 mesmo ja manifestou interesse em contribuir com essa Comissao.

Campus JK - Diamantina/MG - Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba - CEP 39100-000
(38) 3532-1200 e (38) 3532-6800



Na oportunidade, informamos as proximas agdes programadas por essa Comissao:

1-Estudo dos referenciais tedricos e normativos recomendados pelos facilitadores da UnB.
2-Elaboracdo do cronograma de trabalho anual da comissao.
3-Proposicdo de uma minuta de resolugdo cuja finalidade sera nortear os trabalhos dessa
comissao.

Ratificamos a importancia do atendimento das proposi¢cdes apresentadas para melhor
andamento dos trabalhos da Comissdo de Dimensionamento da forca de trabalho dessa
universidade. Conscios do comprometimento de Vossa Senhoria, agradecemos a compreensac

e colocamo-nos a disposi¢cdo para mais esclarecimentos.

Atenciosamente,

Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFVIM

]



MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
DIAMANTINA — MINAS GERAIS

Reconhecida pelo Decreto n® 40.574, de 18.12.56.
Publicado no diario Oficial de 18 de dezembro de 1956.

SECAO PROGEP PAPELETA N° 232/2013

CcoM ANEXO(S)

A Divisado de Informagdo e Documentagao:
Solicito a fineza de fichar a presente pe¢a com a denominagdo abaixo

transcrita:

DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO

UFVJM

OBSERVACAO: ’
O PRESENTE PROCESSO DEVERA SER ENCAMINHADO PARA:

DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 1

PRO-REITORIA DE GESTAQ DE PESSOAS

Diamantina, 15 de ABRIL de 2013
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DECRETO N° 5.825, DE 29 DE JUNHO DE 2006.

Estabelece as diretrizes para elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao,
instituido pela Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicao que Ihe confere o art. 84, inciso IV, da Constituicao,
e tendo em vista o disposto no § 2° do art. 24 da Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005,

DECRETA:

Art. 19 Ficam estabelecidas as diretrizes para a elaboragéo do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao, instituido pela Lei n°® 11.091, de 12 de

. janeiro de 2005, em cada Instituigido Federal de Ensino - IFE vinculada ao Ministério da Educacao.

Art. 22 A elaboragdo do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo observard os principios e diretrizes estabelecidos no art. 3° da Lei n°
11.091, de 2005, e ainda:

| - cooperagéao técnica entre as instituigdes publicas de ensino e as de pesquisa e dessas com o Ministério
da Educagéo;

Il - co-responsabilidade do dirigente da IFE, dos dirigentes das unidades académicas e administrativas, e da
area de gestdo de pessoas pela gestao da carreira e do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao; e

Il - adequagéo do quadro de pessoal &s demandas institucionais.
Art. 39 Para os efeitos deste Decreto, aplicam-se os seguintes conceitos:

| - desenvolvimento: processo continuado que visa ampliar os conhecimentos, as capacidades e habilidades

. dos servidores, a fim de aprimorar seu desempenho funcional no cumprimento dos objetivos institucionais;

Il - capacitacao: processo permanente e deliberado de aprendizagem, que utiliza agoes de aperfeicoamento
e qualificagao, com o propésito de contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais, por meio do
desenvolvimento de competéncias individuais:

Il - educagéo formal: educagéo oferecida pelos sistemas formais de ensino, por meio de instituicbes
publicas ou privadas, nos diferentes niveis da educacgao brasileira, entendidos como educacdo basica e
educagao superior;

IV - aperfeicoamento: processo de aprendizagem, baseado em agoes de ensino-aprendizagem, que
atualiza, aprofunda conhecimentos e complementa a formagao profissional do servidor, com o objetivo de torna-
lo apto a desenvolver suas atividades, tendo em vista as inovagoes conceituais, metodolégicas e tecnoldgicas:

V - qualificagao: processo de aprendizagem baseado em acoes de educagao formal, por meio do qual o
servidor adquire conhecimentos e habilidades, tendo em vista o planejamento institucional e o desenvolvimento

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02004-2006/2006/Decreto/D5825.htm 22/5/2009
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do servidor na carreira; _ OES

VI - desempenho: execugdo de atividades e cumprimento de metas previamente pactuada‘%@nt_re_d--"

ocupante da carreira e a IFE, com vistas ao alcance de objetivos institucionais:

VIl - avaliagéo de desempenho: instrumento gerencial que permite ao administrador mensurar os resultados
obtidos pelo servidor ou pela equipe de trabalho, mediante critérios objetivos decorrentes das metas
institucionais, previamente pactuadas com a equipe de trabalho, considerando o padrao de qualidade de
atendimento ao usudrio definido pela IFE, com a finalidade de subsidiar a politica de desenvolvimento
institucional e do servidor;

VIII - dimensionamento: processo de identificagdo e andlise quantitativa e qualitativa da forga de trabalho
necessaria ao cumprimento dos objetivos institucionais, considerando as inovagoes tecnoldgicas e modernizagéao
dos processos de trabalho no &mbito da IFE:

IX - alocagédo de cargos: processo de distribuicio de cargos baseado em critérios de dimensionamento
objetivos, previamente, definidos e expressos em uma matriz, visando o desenvolvimento institucional:

X - matriz de alocagao de cargos: conjunto de varidveis quantitativas que, por meio de férmula matematica,
traduz a distribuicdo ideal dos Cargos Técnico-Administrativos na IFE;

XI - forca de trabalho: conjunto formado pelas pessoas que, independentemente do seu vinculo de trabalho
com a IFE, desenvolvem atividades técnico-administrativas e de gestao;

XIl - equipe de ftrabalho: conjunto da forca de trabalho da IFE que realiza atividades afins e
complementares;

Xl - ocupante da carreira: servidor efetivo pertencente ao quadro da IFE que ocupa cargo do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo; e

XIV - processo de trabalho: conjunto de agées seqiienciadas que organizam as atividades da forca de
trabalho e a utilizagao dos meios de trabalho, visando o cumprimento dos objetivos e metas institucionais.

Art. 42 O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagao sera definido, visando garantir:

| - a funcéo estratégica do ocupante da carreira dentro da IFE;

Il - a apropriagdo do processo de trabalho pelos ocupantes da carreira, inserindo-os como suijeitos no
planejamento institucional;

Il - o aprimoramento do processo de trabalho, transformando-o em conhecimento coletivo e de dominio
publico;

IV - a construcao coletiva de solugbes para as questdes institucionais;

V - a reflexao critica dos ocupantes da carreira acerca de seu desempenho em relacdo aos objetivos
institucionais;

VI - a administracao de pessoal como uma atividade a ser realizada pelo 6rgao de gestao de pessoas e as
demais unidades da administragéo das IFE;

VII - a identificacdo de necessidade de pessoal, inclusive remanejamento, readaptacéo e redistribuicao da

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2004-2006/2006/Decreto/D5825.htm 22/5/2009
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ocupantes da carreira e sua realizagéao profissional como cidadaos:
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IX - a avaliacao de desempenho como um processo que contemple a avaliacdo realizada pela Efbl:t};i::l‘de
trabalho, pela equipe de trabalho e pela IFE e que teréo o resultado acompanhado pela comunidade externa; e

X - aintegracao entre ambientes organizacionais e as diferentes areas do conhecimento.

Art. 5° O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacgéo sera vinculado ao Plano de Desenvolvimento Institucional de cada IFE, conforme
definido no art. 24 da Lei n® 11.091, de 2005, e devera contemplar:

| - dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal, com definicdo de modelos de alocacgao de
vagas que contemple a realidade da instituigao;

Il - Programa de Capacitagao e Aperfeicoamento; e
Il - Programa de Avaliacao de Desempenho.

§ 1° As agoes de planejamento, coordenagéo, execugao e avaliagdo do Plano de Desenvolvimento dos
Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagéo sao de responsabilidade do dirigente
méximo da IFE e das chefias de unidades académicas e administrativas em conjunto com a unidade de gestao
de pessoas.

§ 2° A unidade de gestao de pessoas devera assumir o gerenciamento dos programas vinculados ao Plano
de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéao.

§ 3° Em cada IFE, o Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacéo sera acompanhado e fiscalizado pela Comissao Interna de Supervisao, conforme
disposto no § 3° do art. 22 da Lei n°® 11.091, de 2005.

Art. 62 O dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal, objetivando estabelecer a matriz de
alocacgao de cargos e definir os critérios de distribuicio de vagas, dar-se-a mediante:

| - a analise do quadro de pessoal, inclusive no que se refere & composicao etaria e a satde ocupacional; V'
Il - a analise da estrutura organizacional da IFE e suas competéncias;

lil - a analise dos processos e condicdes de trabalho; e

IV - as condigbes tecnoldgicas da IFE. )
Paragrafo unico. Para o cumprimento do estabelecido no caput, deverao ser adotadas as seguintes agoes: |

| - identificagao da forga de trabalho da IFE e sua composigao, conforme estabelecido neste Decreto:

Il - descrigao das atividades dos setores em relagao aos ambientes organizacionais e a forca de trabalho;

Il - descricao das condigoes tecnoldgicas e de trabalho;

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2004-2006/2006/Decreto/D5825.htm 22/5/2009
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V - anédlise dos processos de trabalho com indicacao das necessidades de ramonahzagao"&g)mocrat: a
e adaptacéo as inovagdes tecnolégicas; /

VI - identificacdo da necessidade de redefinicdo da estrutura organizacional e das competéncias das
unidades da IFE;

VIl - aplicagdo da matriz de alocacao de cargos e demais critérios para o estabelecimento da real
necessidade de forga de trabalho:

VIl - comparagéo entre a forca de trabalho existente e a necessidade identificada, de forma a propor
ajustes;

IX - remanejamento interno de pessoal com vistas ao ajuste da forca de trabalho a matriz de alocagéo de
cargos; e

X - identificacdo da necessidade de realizacdo de concurso publico, a fim de atender as demandas
institucionais.

Art. 7° O Programa de Capacitagao e Aperfeicoamento tera por objetivo:

I - contribuir para o desenvolvimento do servidor, como profissional e cidadao;

Il - capacitar o servidor para o desenvolvimento de agoes de gestao publica; e

Il - capacitar o servidor para o exercicio de atividades de forma articulada com a fungéao social da IFE.

Paragrafo tnico. O Programa de Capacitagao e Aperfeicoamento devera ser implementado nas seguintes
linhas de desenvolvimento:

| - iniciagao ao servigo publico: visa ao conhecimento da fungao do Estado, das especificidades do servigo
publico, da misséo da IFE e da conduta do servidor publico e sua integragao no ambiente institucional:

Il - formagéo geral: visa a oferta de conjunto de informacdes ao servidor sobre a importancia dos aspectos
profissionais vinculados a formulagao, ao planejamento, a €Xecucao e ao controle das metas institucionais:

Il - educagéo formal: visa & implementagao de acdes que contemplem os diversos niveis de educagéo
formal;

IV - gestao: visa a preparagéo do servidor para o desenvolvimento da atividade de gestao, que devera se
constituir em pré-requisito para o exercicio de fungdes de chefia, coordenagao, assessoramento e diregao;

V - inter-relacédo entre ambientes: visa a capacitacao do servidor para o desenvolvimento de atividades
relacionadas e desenvolvidas em mais de um ambiente organizacional; e

VI - especifica: visa & capacitagdo do servidor para o desempenho de atividades vinculadas ao ambiente
organizacional em que atua e ao cargo que ocupa.

Art. 82 O Programa de Avaliagao de Desempenho tera por objetivo promover o desenvolvimento
institucional, subsidiando a definicao de diretrizes para politicas de gestao de pessoas e garantindo a melhoria
da qualidade dos servigos prestados a comunidade.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2004-2006/2006/Decreto/D5825.htm 22/5/2009
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Il - propiciar condigées favoraveis a melhoria dos processos de trabalho;

Il - identificar e avaliar o desempenho coletivo e individual do servidor, consideradas as condices de
trabalho;

IV - subsidiar a elaboragdo dos Programas de Capacitagdo e Aperfeicoamento, bem como o
dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal e de politicas de salide ocupacional; e

V - aferir o mérito para progressao.

§2° O Programa de Avaliagao de Desempenho, como processo pedagdgico, coletivo e participativo,
abrangera, de forma integrada, a avaliagéo:

| - das acoes da IFE;

Il - das atividades das equipes de trabalho:

Il - das condigdes de trabalho; e

IV - das atividades individuais, inclusive as das chefias.

§ 39 Os instrumentos a serem utilizados para a avaliagao de desempenho deverao ser estruturados, com
base nos principios de objetividade, legitimidade e publicidade e na adequagao do processo aos objetivos,
meétodos e resultados definidos neste Decreto.

Art. 9° A aplicacao do processo de avaliagao de desempenho devera ocorrer no minimo uma vez por ano,
Ou em etapas necessarias a compor a avaliacao anual, de forma a atender a dindmica de funcionamento da IFE.

Art. 10. Participarao do processo de avaliagao todos os integrantes da equipe de trabalho e usuérios,
conforme estabelecido no paragrafo Unico.

Paragrafo Gnico. Cabera a IFE organizar e regulamentar formas sistematicas e permanentes de
participagdo de usudrios na avaliagao dos servigos prestados, com base nos padrées de qualidade em
atendimento por ela estabelecidos.

Art. 11. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Brasilia, 29 de junho de 2006: 185° da Independéncia e 118° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Fernando Haddad
Paulo Bernardo Silva

Este texto n&o substitui o publicado no D.O.U. de 30.6.2006

https://www.planalto.gov.br/ccivi1_03/_At02004-2006/2006/Decret0/D5825 .htm 22/5/2009
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UFVJM . PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO ;’%Z‘*g"'% T
www.ufvjm.edu.br Moy . o
Oficio n° 275/13/PRPPG/UFVJM Diamantina, 18 de marco de 2013

A Sua Senhoria, a Senhora

Nina Beatriz Frang¢a Oliveira

Pro-Reitora de Gestdo de Pessoal/ UFVIM
39100-000 — Diamantina/MG

. Assunto: indica servidor para a Comissiio de Dimensionamento Institucional

Senhora Pro-Reitora,

Pelo presente, indicamos a servidora Delair Moreira da Silva para compor a
Comissdo de Dimensionamento Institucional de recursos humanos, na qualidade de
representante desta PRPPG.

Atenciosamente,

° A

Prof Alexandre C hristofaro Silva
Pro-Reitoria Pesquisa Pos-Graduac¢ao/UFVJM

QMM 18107/ 13

Endereco: Rodovia MGT 367 - Km 583, n°® 5000 - Alto da Jacuba— 39.100-000 — Diamantina/MG
Telefone: (38) 3532-1284 E-mail: posgrad@ufvim.edu.br

www.ufvim.edu.br
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Enviado por: "Valter Carvalho de Andrade Jinior" <valterjr15@gmail.com> /"’""'1'@,,'” t\?"“{; l
De: valterjr1 5@gmail.com e e
Para: Os destinatarios ndo estdo sendo exibidos para esta impressdo
Com Cépia: "Flavio Cesar Freitas Vieira" <flavio36vieira@yahoo.com.br>
Data: 02/04/2013 10:03
Assunto: indicagdo membro comissdo
Prezada Nina,

Indico o professor Flavio César Freitas Vieira, diretor de Ensino da Prograd, para compor a
comissdo que estudard o dimensionamento de pessoal da UFVIM.

Att.
Valter C.A. Junior

8/4/2013 10:25



MINISTERIO DA EDUCACAO

DIAMANTINA - MINAS GERAIS

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Memorando DTI n2 034/2013

A Sua Senhoria, a Senhora
Mariana Raquel de Oliveira Andrade

Diretora de Desenvolvimento de Pessoas/PROGEP

Assunto: Resposta Oficio 185-PROGEP

Prezada Senhora,

Em atendimento a sua solicitacdo, informo que o servidor desta diretoria

designado a compor a comissao responsavel pelo Dimensionamento da forca de
trabalho da UFVJM serd o Sr. Leandro Carvalho Leal.

Atenciosamente,

’jf(ﬁk et H-{'CL-- /L’\
K_/ Alexandre Ra

mos Fonseca —
Diretor de Tecnologia da Informacaf:

S
Diretoria de Tecnologia da Inforgqé‘fe?f@\
d s i\&a«é’\\o
! ?50}';9‘6 Q‘\

St

Campus JK  Dioman tino /MG Rodovio MGT 347 . Km 583,

17 S000 . Abe du Jucusba . Tel:

55 (38) 353Z-1 200 o (38} I5IZ-64000

(a]

Diamantina, 05 de abril de 2013

www. ufvim edu.be
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
Diamantina — Minas Gerais

Oficio n°12/ 2013/PROACE

Diamantina, 12 de abril de 2013.

A Sua senhoria, a Senhora

Mariana Raquel de Oliveira Andrade

Diretora de Desenvolvimento de Pessoas

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM

Prezada Senhora,

Conforme acordado, venho indicar 0 nome do servidor Alexandre Henrique Amado
da Matta para compor a comissdo responsavel pelo dimensionamento da forga de trabalho da
UFVIM.

Atenciosamente,

/ / - _('
3{/{,/1 >
Herton Helder Rocha Pires
Pré-reitor de Assuntos Comunitarios e Estudantis
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Enviado por: "dimensionamento" <dimensionamento@drh.uftm.edu.br> 8, J S 5

De: dimensionamento@drh.uftm.edu.br o itk T

Para: "Mariana Raquel de Oliveira Andrade" <mariana@ufvjm.edu.br> '

Data: 11/04/2013 11:04 (04:13 horas atras)

Assunto: Re: Dimensionamento

Prezada Mariana,

A comissdo iniciou o trabalho com estudos sobre a metodologia a ser adotada
e como ndo encontrou referéncias que pudessem nos auxiliar, desenvolveu uma
metodologia prépria, baseada no decreto 5.825 que contempla dados
guantitativos e gqualitativos para a definigdo da lotagdo ideal por ambiente
organizacional. A eguipe elaborou um plano de agdo para seguir com o
processo, partindo para a coleta de informagdes em todos os setores,
mediante instrumentos gque atendessem as necessidades propostas.

Ndo tivemos consultoria, todo o trabalho foi acontecendo com o envolvimento
e contribuigdoc da equipe.

. Desejamos sucesso na implantagdo e estamos a disposigdo para responder
outros guestionamentos ou ainda para compartilhar a nossa experiéncia

Atenciosamente,
Patricia

Comissdo do Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFTM
(34) 3318-5069

Mariana Raquel de Oliveira Andrade writes:

1del 11/4/2013 15:18



MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
DIAMANTINA - MINAS GERAIS

PORTARIA N.° 738, DE 19 DE ABRIL DE 2013

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicées regimentais,

RESOLVE:

designar os servidores abaixo para comporem a comissdo que ficara
responsavel pelo Dimensionamento da Forca de Trabalho da
UFVJM:

- MARIANA RAQUEL DE OLIVEIRA ANDRADE - PROGEP
- DELAIR MOREIRA DA SILVA - PRPPG

- FLAVIO CESAR FREITAS VIEIRA - PROGRAD

- LEANDRO CARVALHO LEAL - DTI . °

- ALEXANDRE HENRIQUE AMADO DA - PROACE

(s

S

edro Angelo Almeida Abreu
Reito VJM
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MINISTERIO DA EDUCAGAO 5 \‘%”
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI |
DIAMANTINA - MINAS GERAIS ", RUDICD e

UFVIM

www.ufvim.edu.br

Oficio n° 01/Comissdo Dimensionamento Data: 24/06/2013

A Vossa Magnificéncia
Prof. Pedro Angelo Almeida Abreu
Reitor da UFVIM

C/C: Nina Beatriz Franga Oliveira
Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas

Assunto: Dimensionamento da forga de trabalho da UFVIM

Magnifico Reitor,

A comissdo designada por essa Reitoria como responsavel pelo
dimensionamento da forga de trabalho dos servidores técnico-administrativos da
UFVIJM iniciou seus trabalhos na ultima sexta-feira dia 21/06. Nessa primeira reunido
foram analisadas metodologias de outras institui¢des que ja finalizaram esse mesmo
trabalho e ficou validado que a comisséio ird seguir a metodologia utilizada pela
Universidade Federal do Tridngulo Mineiro — UFTM.

Sendo assim, a comissdo vem solicitar de V. Mag. libera¢do de diarias e
transporte para que representantes da comiss@o responsavel pelo Dimensionamento de
UFTM possam visitar a UFVIM e repassar a experiéncia do trabalho ja concluido a

nossa comissio.

Atenciosamente,

Mariana Raquel de Pliveira Andrade
Membro da Comissdo do onamento da For¢a de Trabalho
VIM

Campus | e Reitoria: Rua da Gloria, n° 187 - Centro / CEP; 39100-000 Diamantina -MG -Brasil / PABX: (38) 3531-1811
Campus II: Rodovia MGT 367- km 583, n® 5000 - Alto da Jacuba / CEP: 39100-000 Diamantina-MG-Brasil / PABX: (38) 3532-1200
Campus Avangado do Mucuri: Av. Dr. Luiz Boali Porto Salman, s/n® - Ipiranga / CEP: 39801-000 Tedfilo Otoni-MG-Brasil /| PABX: (33) 3522-6037



MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO

JEQUITINHONHA E MUCURI UFVJM

REITORIA

Comunicacao Interna: 978/2013/GAB
Diamantina, 26 de junho de 2013

A Sua Senhoria, a Senhora
Mariana Raquel de Oliveira Andrade
Membro da Comissdo de Dimensionamento da For¢a de Trabalho UFVIM

Assunto: Resposta ao Oficio n° 01/ COMISSAO DIMENSIONAMENTO UFVJM -
Solicitacdo de diarias e transporte

Prezada Senhora.

Em atengdo ao Oficio em epigrafe, da Comissdo de Dimensionamento da
Forga de Trabalho da UFVIM, solicitando libera¢do de diarias e transporte para que
representantes da comissio responsavel pelo Dimensionamento da Universidade Federal
do Tridngulo Mineiro - UFTM possam visitar a UFVIM, repassando a experiéncia de
seu trabalho naquela area, transcrevo despacho do senhor Reitor:

“Informagdo incompleta! Periodo? Nimero de Pessoas? Plano de

Trabalho/Agenda na UFTM. Prof. Pedro Angelo Almeida Abreu,
Reitor/UFVJIM, 25/6/13".

Atenciosamente,

ot
Prof. E¢rnando Borges Ramos
Chefe de Gabinete Reitoria/UFVIM

Reitoria — Campus JK - Rodovia MGT 367 - km 583, n® 5000 - Alto da Jacuba - Diamantina- MG- (38) 3532-1200 - www.ufvim.edu.br reitoria@ufvim.edu.br
Campus | - Rua da Gloria 187, Centro - Diamantina - MG - (38) 3532-6000
Campus do Mucuri - Rua do Cruzeiro, n® 01 - Jardim S3o Paulo - (33) 3522-6037




MINISTERIO DA EDUCAGAO @
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

% REITORIA UFV_'M

Comunicac¢io Interna: 1166/2013/GAB

Diamantina, 18 de julho de 2013

A Sua Senhoria, a Senhora
Mariana Raquel de Oliveira Andrade
Membro da Comissdo de Dimensionamento da Forga de Trabalho/UFVIM

C/C: Nina Beatriz Franca Oliveira, Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas/UFVIM

Assunto: Autoriza¢io para visita a UFTM — Uberaba

Prezada Senhora,

Em atengdo ao Oficio n® 02/Comissdo Dimensionamento solicitando
liberagdo de veiculo e didrias de 02 a 04 de setembro para visita & Universidade Federal
do Tridngulo Mineiro — Uberaba, com a finalidade de conhecer o trabalho e
metodologia utilizadas pela comissdo daquela Universidade que ali concluiu com éxito
o dimensionamento de sua for¢a de Trabalho, informo que o senhor Reitor, em
despacho, manifestou-se de acordo com o pleito.

Sendo assim, com a antecedéncia de, no minimo. 10(dez) dias da
realizagdo da viagem, solicito a gentileza de encaminhar a esta Chefia de Gabinete os
nomes, enderegos, dados bancdrios e horarios de saida Diamantina/Uberaba e vice-
versa, dos membros que fardo parte da visita a UFTM, para que sejam tomadas as
providéncias cabiveis.

Prof. Ferfiando Borges Ramos
Chefe de Gabinete Reitoria/UFVIM

Reiloria - Campus JK - Rodovia MGT 367 - km 583, n® 5000 - Alto da Jacuba - Diamantina- MG+ (38) 3532-1200 - www.ufvjm.edu.br reitoria@ufvim.edu.br
Campus | - Rua da Gloria 187, Centro - Diamantina - MG ~ (38) 3532-6000
Campus do Mucuri - Rua do Cruzeiro, n® 01 - Jardim Séo Paulo - (33) 3522-6037




MINISTERIO DA EDUCAGAQ
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E M‘
DIAMANTINA — MINAS GERAIS =

www.ufvim.edu.br

Oficio n° 02/Comissdo Dimensionamento Data: 16/07/2013

A Vossa Magnificéncia
Prof. Pedro Angelo Almeida Abreu
Reitor da UFVIM

C/C: Nina Beatriz Franca Oliveira
Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas

Assunto: Autorizacdo para visita a8 UFTM - Uberaba
Magnifico Reitor,

A comissdQ designada por essa Reitoria como responsavel pelo
dimensionamento da forga de trabalho dos servidores técnico-administrativos da
UFVIM solicita de V. Mag. autorizagdo e liberagdo de veiculo e didrias para uma visita
a Universidade Federal do Tridngulo Mineiro com a finalidade de conhecer o trabalho e
metodologia utilizada pela comissdo daquela Universidade que concluiu com éxito o
dimensinamento da forca de trabalho da UFTM.

O periodo da visita ficou previsto para o_dia 03 de setembro por motivo de
compromissos ja assumidos e de férias dos servidores da UFTM. Assim, a saida de
Diamantina seria no dia 02 de setembro e o retorno no dia 04. Saliento a importancia de
participagéo dos 5 (cinco) membros da comissdo para o bom aproveitamento da troca de
experiéncias tendo em vista a complexidade do trabalho a ser executado pela comisssdo
na UFVIM. « 2

Atenciosamente, ///"ﬁ_
k Ay 5

/
o%um Praf. Pedro Angelo Alms "Jﬂ }“*‘4
i Regor / HFVIM
Mariana Raquel de Oliveira Andrade
Membro da Comiss&o do Dimensionamento da For¢a de Trabalho

UFVIM

Campus | e Reitoria: Rua da Glorig, n® 187 - Centro / CEP: 39100-000 Diamantina -MG -Brasil / PABX: (38) 3531-1811
Cerpus |I: Rodovia MGT 367- km 583, n® 5000 - Alto da Jacuba / CEP: 39100-000 Diamantina-MG-Brasil | PABX: (38) 3532-1200
Campus Avangado do Mucuri: Av. Dr. Luiz Boali Porio Saiman, s/n° - Ipiranga / CEP: 39801-000 Tedfilo Otoni-MG-Brasil / PABX: (33) 3522-6037
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
DIAMANTINA — MINAS GERAIS

www.ufvim.edu.br

Oficio n° 508/Progep Data: 17/09/2013

A Sua Senhoria, a Senhora
Ana Palmira Soares Santos
Pro-Reitora de Recursos Humanos/UFTM

Assunto: Dimensionamento de Pessoal

Prezada Senhora,

Primeiramente, gostariamos de agradecer a receptividade e atengdo dadas aos
servidores da UFVIM quando da visita a essa Instituigdo para conhecimento do
Dimensionamento da For¢a de Trabalho implantado pela UFTM.

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas da UFVIM no intuito de dar continuidade
as atividades de implanta¢iio do Dimensionamento da Forga de Trabalho na institui¢do e
conforme conversado com a comissdo da UFTM solicita, sendo possivel, a
disponibilizagio do Sistema — SUDIP para a UFVIM, o que ira contribuir
significativamente para a implantagdo do dimensionamento de pessoal na Universidade.

Sem mais para 0 momento, agradecemos antecipadamente,

Ni%&%im

Pro-Reitora de Gestao de Pessoas
UFVIM

Campus | e Reitoria: Rua da Gléria, n° 187 - Centro / CEP: 39100-000 Diamantina -MG -Brasil / PABX: (38) 3531-1811
Campus |I: Rodovia MGT 367- km 583, n° 5000 - Alto da Jacuba / CEP: 39100-000 Diamantina-MG-Brasil / PABX: (38) 3532-1200
Campus Avangado do Mucuri: Av, Dr. Luiz Boali Porto Salman, s/n® - Ipiranga / CEP: 39801-000 Teofilo Otoni-MG-Brasil / PABX. (33) 356226037



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS — PROGEP

Dimensionamento

O Dimensionamento da Forca de Trabalho é um dos desafios a serem
vencidos pela PROGEP/UFVJM ainda nesta gestao.

Esta é uma necessidade dos o6rgdos e entidades da Administragao Piblica, no
sentido de ser capaz de quantificar e qualificar a sua caréncia de pessoas.

Conseguimos registros (em disquetes) de um processo de dimensionamento
realizado em nossa institui¢ao em 1998, ainda Faculdade Federal de Odontologia — FAFEOD.

Temos registros do processo iniciado em 2013, constante do processo n°
23086.000922/2013-42, com designacdo de comissdo responsdvel pelo Dimensionamento da Forga
de Trabalho da UFVIM através de portaria. Esta comissao definiu por seguir a metodologia
utilizada pela Universidade Federal do Tridngulo Mineiro — UFTM, depois de concluida a analise
de processos realizados em outras institui¢des. Apos reunides em visitas feitas aquela Universidade,
foi solicitado autorizacdo para uso do sistema desenvolvido para o dimensionamento de pessoal. Foi
apresentada uma proposta pela UFTM e o valor estipulado cra muito alto em frente as
disponibilidades or¢camentarias da UFVIM.

Ao assumirmos a gestdo 2015/2019 nos deparamos com a auséncia de
instrumentos para mensurar a reposicao de servidores devido a vacdncias e a necessidade de
ampliacdo do quadro, decorrente do crescimento institucional. Tentamos algumas formas
simplificadas de dimensionamento e redimensionamento de pessoal, mas ndo logramos éxito. A
maior dificuldade foi encontrada na falta de uma metodologia especifica e auséncia de profissionais
especializados para orientagdo nessa area.

A partir de 2017, juntamente a Diretoria de Planejamento Institucional da
Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento - PROPLAN, Pro-Reitoria ce Administragao — PROAD,
PROGEP e Reitoria foi iniciado um trabalho de mapeamento dos processos de todas as unidades
administrativas com objetivo final de estabelecer o novo organograma da UFVIM e o
dimensionamento da forca de trabalho, Cada Unidade Administrativa mapeou seus processos,
desenvolveu os procedimentos operacionais padrio — Pops e desenhou o fluxograma dos
macroprocessos finalisticos dos setores. A Diretoria de Planejamento Institucional tem feito a
revisdo de todo o trabalho, buscando otimizar os processos e dinamizar os fluxos.

Neste momento, jd temos uma versao de proposta de organograma que devera
ser levada para andlise e possivel aprovacdo no Conselho Universitario — CONSU.

No ultimo encontro nacional do Forum de Pro-Reitores de Gestdo de Pessoas
das Universidades — FORGEPE, o assunto dimensionamento foi levantado pelo Secretario de
Gestao de Pessoas-Adjunto do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. O
Ministério teria iniciado um processo utilizando a metodologia de dimensionamento da forca de

: £ =



.
p
-»

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS — PROGEP

trabalho da Universidade de Brasilia — UNB, visando a defini¢do do quadro de pessoal ideal em
cada estrutura de organizacdo dos érgdos. Foi vista a possibilidade do FORGEPE indicar algumas
universidades para um piloto deste processo de dimensionamento, neste momento, nos,
representantes da UFVJM no evento, manifestamos, junto ao forum, interesse em participar do
processo piloto.

Em 28/12/2017, com a publicacdo da portaria n° 477, de 27/12/2017, do
Ministro de Estado de Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo Substituto, tendo em visto o
previsto no inciso I, do Art. 4° da citada portaria, entendemos ser possivel participarmos na
implantagdo do modelo referencial.
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Enviado por: "assessoria" <assessoria@prorh.uftm.edu.br>

De: assessoria@prorh.uftm.edu.br

Para: "Mariana Raquel de Oliveira Andrade" <mariana@ufvjm.edu.br>
Com Cépia: anapalmira7@gmail.com

Data: 08/11/2013 08:23 (04 minutos atras)

Assunto: Re: Re: Re: Fw: Oficio n® 508/PROGEP

Prezada Mariana R. Oliveira Andrade,

A demora em estarmos encaminhando um retorno decorreu pelo fato da
dificuldade em estimar o valor, notadamente em virtude da nossa
inexperiéncia no assunto. Entretanto, em uma tentativa preliminar de nos
posicionarmos sobre a contrapartida, consideramos como proposta o exposto
abaixo para a apreciacdo da UFVJM:

ITENS DA PROPOSTA

Metodologia

Software

Formuldrios de levantamento

Sensibilizacdo & comunidade da UFVJM com relato da experiéncia da UFTM
3 Treinamento: trés visitas visando suporte para uso do software e
treinamento a Comissdo de Implantacaoc

6. Modelo de apresentacgao dos relatoérios parciais e relatoério final para
encaminhamento ao MEC.

L6 I PV O

VALOR DA PROPOSTA: RS 247.000, 00 (duzentos e quarenta e sete mil reais)

O valor foi baseado nas horas trabalhadas dos integrantes da Comissdo de
Dimensionamento da Forga de Trabalho da UFTM, adicionada aos custos de
diarias e passagens para contemplar os itens da proposta.

OBS: Lembramos gue 1 membro da comissdoc j& aposentou-se e outro esta para
se aposentar, assim serd necessario viabilizar uma forma para concretizar
as viagens.

Figuem a vontade em fazer uma contraproposta.
Aguardamos retorno,
Equipe UFTM

Mariana Raquel de Oliveira Andrade writes:

1 del 8/11/2013 08:30
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UM METODO SIMPLIFICADO PARA
DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE
TRABALHO NA ADMINISTRACAO
PUBICA FEDERAL

Aleksandra Pereira dos Santos
Ana Cliudia Alves de Medeiros Silva
Maria Apwrecida Chagas Ferrewra

Planejamento da Forca de Trubalhio no Setor Publico Brasileire: Método e
Bous Priticas :

nel 05/02

UM METODO SIMPLIFICADO PARA DIMENSIONAMENTO DA
FORCA DE TRABALHO NA ADMINISTRACAO PUBICA FEDERAL

Aleksandra Pereira dos Santos (M) autor | @proliap.org br
Ana Claudia Alves de Medeiros Silva (MP)”
Maria Aparecida Chagas Ferreira (MP)

Resumo

Dentre as medidas consideradas de fortalecimento da capacidade institucional dispostas no Decreto n®
6.944, de 21082009, a realizagao de concurso publico para o provimento de cargos - instrumentode
selegiio prévia »o ingresso no odministragdo piblica federal e previsto no regime juridico dos
servidores civis - a Ler n® 811290 — ganha destaque. A realizagdo de um concurso pressupie
estahelecer o nimero de vagas oferfadas para u livre concorréncia. sendo gue o drgdo realizador deve
ser capaz dz quant*ficar @ sua caréneia de pessoal pessoas.

A necessidade de desenhar instrumentos que  possam  dimensionar 4 forga de irabalho na
stragio Piiblic decorre, dentre outros fatores, da auséncia de instrumenios capazes de
reposicio de servidores devido ao fluxe de aposentadoria ou a ampliagio de compel2ncias
cada de
I Advoga-

mensur
institucionais.Desta forma, o objetivo deste traballo € apresentar uma proposta simp
planejamento da forga de wabalho para érgdos e entidades da Administragio Piiblica Fede
se que as condiches apresentadas teratura ou em metodologias mais complexa como:
alinhamento a0 planejumento  estratégico.mapeamento dos  processos  de trabalho. andlise  das
competéncias profissionais ¢ utilizagio de ferramentas da teenclogia da informagio para otimizagio
do trabalho
drgdo autorizado
Apresenta-se. portanto. 11 critérios claros e mensuriveis em qualquer organizagio, numa proposta
quantititiva tendo como dmbito de andlise as unidades administrativas. Tal ferramenta pode seq
percebia ndo apenas como um mstrumento de planejamento da for
ferramenta para acompanhamento ¢ monitoramento das varidvels entre os orgaos que unhizam o
i

Palavras-chave: Dimensionamento da forga de trabalho, plangjamento da forga de trabalho.
critérios quantitativos, limitagoes.

' Aleksandra Pereira dos Santos — painelista
: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento ¢ Gestio - MP
: aleksandrapds @ gmail com

Telefone: (61) 98179-9518

* Ana Claudia Alves de Medeiros Silva

Filiagdo: Ministério do Planejamento, Desenvolvir
" Maria Aparecida Chagas Ferreira

Filiagio: Ministério do Plangjamento, D+ senvoly

ye Gestdo — MP

ento ¢ Gestio — MP
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melhor aproveitamento da forga de trabatho a partir da redistribuigio de tarefas entre os
servidores e remogdo interna de servidores entre unidades do orgao.

De modo similar. a Universidade Federal de Vigosa — UFV criou um modelo quali-
quanti para o cileulo da fragio ideal de docentes para cada departamento da instituigao. Neste
modelo analisava-se varidveis como carga hordria diditica de graduacio e pos-graduagio:
nimero de alunos nas disciplinas: indice de qualificagio: etc. Sao utilizados os dados
histaricos da média de trés (03) anos para cada varidvel, com atribuigio de peso percentual
para cada departamento (Reis et al, 2009).

Outro estudo investigou. também na UFV. as principais varidveis que podem interferir
no processo de dimensionamento da forga de trabalho (Reis, Freitas & Martins, 2008). Foi
realizada pesquisa exploratdria e descritiva visando a andlise das seguintes varidveis:
necessidade de ampliacio da forga de trabalho: possibilidade de redugio da forga de trabalho:
capacitagio; gestao de pessoal: idade; motivagio: sadde ocupacional e volume de trabalho.
Este estudo confirmou o jd apontado por Marconi (2002) da tendéncia dos gestores a sempre
acharem que o quadro de servidores ¢ insuficiente. A modernizagio dos processos ¢ a
inovacio tecnoldgica apesar dus  beneficios para a realizagio  dos trabalhos  nao
necessariamente implicam redugio da forga de trabalho.

A Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao — SEPLAG. do Estado de Minas

Gerais — MG. também criou uma metodologia de dimensionamento da forga de trabalho para
seus servidores administrativos. A partir do alinhamento do PFT ao planejamento estratégico
do 6rgiio. avaliam-se os principais processos de trabalho, o volume de servigo da organizagio
e os tempos de execucdo das div s tarefas execuladas. Formulas matemiticas para o
cdleulo de produtividade e para a definigiio do nimero de servidores necessdrios para alcangi-
ta. Hd, ainda, uma etapa qualitativa para definigao do perfil ideal dos servidores. A grande
diferenciagio fica por conta da andlise da jornada de trabalho em relagio ao efetivamente
trabalhado, “consideramos que 10% da jornada € gasto em atividades alheias ao processo de
trabalho efetuado pelo funciondrio (lanche. ida ao banheiro, conversas. ligagdes telefonicas
ete.). Devem-se descontar as férias (desconto de 9.5% no numero de dias trabalhados), finais
de semana e ferados™ (Rocha & Morais, 2009).
Na dres da sadde destaca-se o dimensionamento da forga de trabalho realizado pelo
Instituto Nacional de Céncer Instituto Nacional de Cincer José Alencar Gomes da Silva -
INCA. érgiio vinculado ao Minisiério da Saude. Este estudo apresenta metodologia tanto para
alocagio de pessoal em unidades hospitalares especializadas ¢ de alta complexidade quanto o
cdleulo para o quadro de recursos humanos necessdrios ao desenvolvimento de atividades de
assisténcia e de ensino. Foram consideradas apenas as carreiras de atividade-fim do dérgo.
como médico, enfermeiro, fonoaudislogo, farmacéutico. fisico, fisioterapeuta, nutricionista,
biclogo, psicélogo. assistente social, odontdlogo. terapeuta ocupacional. dentre outros,
excluindo-se a drea administrativa.

O INCA adotou os seguintes pardmetros nessa metodologia: a capacidade instalada
das unidades assistenciais (salas de ambulatério e de cirurgia. nimero de leitos, nimero de
poltronas de atendimento e a demanda existente e as dreas de expansio). a carga hordria
necessdria i realizacio de cada atividade desenvolvida pelas dreas analisadas e a percepgao de
especialistas ¢ de profissionais. Este resultado era wansformado em uma carga horiria
semanal, acrescida do indice de seguranca técnica — IST. visando cobrir férias, auséncias e
afastamentos ¢ de um percentual para produgiio e difusio de conhecimento (Almeida et al,
2007). Este resultado era dividido pela carga hordria prevista por categoria sob o aspecto legal
¢ pelo quantitativo ideal de pessoal necessdrio.

Essas experiéncias colocam em evidéncia que a literatura nacional sobre a questdo de
PFT ou dimensionamento da forga de t-zhalho demonstram a necessidade de planejamento
estratégico, mapeamento dos principais piocessos de trabalho, andlise das competéncias

itucionais e s e a utilizagio de ferramentas da tecnologia da informagio para
tizagio do trabalho (Borsatto, 2009: Marconi, 2002: Rocha & Morais, 2009),
Além desses requisitos sempre estio presentes:
e A necessidade de andlise histérica da organizagio (relatorios, normas, pesquisa
documental )2
e A avaliagio da forca de trabalho atual (quantitativo. perfil, carga hordria.
formagio, experiéncia. terceirizagiio);
e A necessidade de entrevistas estruturadas ou semiestruturadas com o objetivo de
prospectar @ percepeiio do corpo diretvo  do drgao sobre a questio do
dimensionamento da forga de trabalho.

Em hreve revisio de literatura internacional, utilizando como palavias-chave os
termus dimensionamento ¢ plancjamento da forga de trabalho, foram identificados relatos
semelhantes aos encontrados na produgiio nacional sobre a temitica. Os estudos revelam
evidéncia e maior complexidade metodoldgica das pesquisas nas dreas da sande e educagio,
com pouco destaque para as dreas de formulagiio. ou ainda, para as atividades administrativis,

Entretanto, hi que se destacar o estudo realizado por Olaz (1995) cujo foco € o
dimensionamento quantitativo de pessoal administrative em organizagoes, todavia apresenta
relevante categorizagio das metodologias quantitativas empregadas para o plangjamento da
forga de trabalho. Sio trés as categorias de andlise utilizadas pelo autor: o vids de andlise, o
elemento de referéneia ¢ o ambito considerado para o dimensionamento ou plancjamento da
forga de trabalho, A primeira categoria se distingue em dois tpos: a) a anilise qualitativa que
se basein na coleta de dados por meio de entrevistas, vso de instrumentos que avaliem
percepedes e intuighes para posterior inferéncias quanto ao quantitativo ideal ¢ existente de
servidores: e by a andlise quantitaliva que se caracteriza pelo estabelecimento de varidveis
objetivas de andlise, dentre elas utilizagio de tempos ¢ movimentos. volumes de atividades ou
carga hordria de trabalho, dentre outros.

No que se refere ao elemento de referéncia. o autor define que os métodos para
dimensionamenio ou plancjamento da forga de trabalho podem. também, ser de dois tipos:
quando utilizam as fungdes desempenhadas. os tempos de dedicacio estimados ¢ a carga de
trabalho ¢ associada ou quando utilizam o processo. considerando as atividades. como
elementos de referéncia. Quanto a0 ambito  considerado. Olaz  (1995) distingue  as
metodologias naquelas que tomam como referéncia os postos de trabalho ou carreiras que
apresentam  determinadas  caracteristicas como, por exemplo: grau  de complexidade,
responsabilidade, atividades, etc. E. ainda, as que utilizam as umidades administ as. ou
seja. aguelas que integram a estrutura organizacional, como referéncia.

A metodologia empregada por Olaz (1995) para o dimensionamento quaniitativo de
pessoal administrativo foi inspirada no emprego da téenica de tempos ¢ mov imentos tendo
como referéncia os processos de trabatho e enfoque nas unidades organizacionais. A primeira
fase do trabatho foi caracterizada pela estimagiio dos tempos unitirios associados a realizacio
de cada uma das tarefas, bem como do volume de atividades gerado. Em seguida, caleulou-se
a carga horaria necessdria para realizagio de cada processo. permitindo-se estimar em
“homens-hora™. Por fim. foi realizada uma avaliagio da otimizagio do processo cujo objetivo
¢ avaliar a capacidade ociosa de pessoas em um determinado processo €. em consequéncia,
excesso de pessoal,

Estudo realizado em 2008, estabeleceu uma  metodologia  quantitativa para
dimensionamento dos servidores que atam em gestdo documental e em  bibliotecas
universitarias da Espanha, Preliminarmente. foram estabelecidos um grupo de 4 indicadores a
partir dos quais se definiram critérios objetivos e faixas de pontuaglo para classificagio das
diferentes unidades em cada uma das universidades pesquisadas.
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E possivel concluir, observadas as devidas excecoes, pelo baixo grau de maturidade de
diversos orgios ¢ entidades da Admimstracio Piblica no que se refere 4 adogio das
ferramentas ¢ téenicas gerenciais. Para além disso, hd que se destacar uma certa prevaléneia
para realizagio do mapeamento de processos cOmo processo basilar para o planejamento ou
dimensionamento da forga de trabalho, Sob esse aspecto, convém considerar que as
transformagoes ocorridas nos processos de trabalho, bem como o0s custos e lempos envolvidos
no processo de mapeamento, Ormam o mesmo muitas vezes bastante demorado e obsoleto tdo
logo conclutdo.

£ a partir de uma realidade pragmdtica dos orgios e entidades que realizam o processo
de plancjamento da forga de trabalho. bem como de um cendrio resirito do drgao autorizador
(quE S Propoe wima nova metodologia.

3 Método Proposto

A necessidade de desenhar instrumentos que possam dimensionar a forga de trabalho
na Administragio Piblica decorre de alguns fatores, como a formagio ajustada de um quadro
inicial na constituicdo de um 6rgao prblico; a reposigao equilibrada de servidores devido ao
fluxo de aposentadoria ou a ampliagio de competéncias institucionais. O dimensionamento da
forca de trabalho motivado por aposentadoria e por novas competéncias decorrem da andlise
da carga de trabalho sobre s servidores ativos e a complexidade dos novos processos [rente a
um quadro de servidores estatico.

A partir da concepeio de uma metodologia ajustada @ um método simplificado
estabelecemos critérios a serem utilizados para o dimensionamento da forga de trabalho’
(Tabela 1).
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Tabela 1 - Critérios para dimensionamento da forga de trubalho

Primeiro. Quantitativo de Servidores sem Vineulo no qual serao levantados o nimero
de servidores que nao possuem vinculo com a Administragio Piblica lotados em cada
unidade administrativa da instituigio, excluindo funciondrios terceirizados ¢ estagidrios. Esse
critério traz uma relagio direta, ou seji. quanto maior o guantitativo de servidores sem
vinculo, maior @ pontuagio atribuida de forma a favorecer uma ampliagio do quadro proprio
da instituigio.

Segundo, Quantitativo de Servidores com Vinculo neste critério consideramos o
namero de servidores com vinculo com a Administragio Piblica, portanto. servidores sob o
Regime Juridico Unico ou contratados por meio da Consolidagio das Leis Trabalhistas, os
chamados, empregados piblicos. Nesse caso, quanto maior o quantitativo de servidores numa
determinada unidade administrativa, menor a pontuagdo atribuida, constituindo, portanto, uma
relagdo inversa.

Terceiro, Quantidade de Cargos em Comissio de Diregao (DAS 101.X), este critério
possui uma relagio direta, assim, maior o numero de cargos, maior a pontuagio. Para essa
andlise fizemos o exercicio da pirimide, quanto maior a quantidade de cargos de comando

R N

maior as atribuigdes processuais e o quantitativo de pessoas sob a gestao daguela unidade o
que significa dizer que hd um desenvolvimento de atividades com uma alta rotina
administrativa. Por outro lado, a menor quantidade de cargos em comissio de diregio
expressa que a atuagio daquela unidade ¢ voltada para aghes transversais, de articulagoes e de
representagio mais politica do que técnica.

Quarto, Quantidade de Funciondrios Terceirizados, este critério também possui uma
relagdo direta, quanto maior o nimero de ferceiri zados, maior a pontuiagdo. Sao funciondrios
que prestam servigos para a Administragio Pablica por meio da contratagao de uma empresa
que intermedeia ¢ gerencia o acesso a essa mao de obra. Se dada instituigio possui um
expressivo quadro de funciondrios terceirizados pode haver a indicacio de que haja desvio de
finalidade da terceirizagio. que seria diminuir o peso de atividades-meio e concentrar as
competéncias institucionais nas atividades finalisticas do orgdo publico. Numa forga de
trabalho em que hi um desequilibrio pendendo para @ categoria de terceirizados demonstra
uma fragilidade institucional em garantir a accountabillity e o aperfeicoamento das priticas
administrativas, pois ndo tomam efetivas a assuncio de competencias legals por esse quadro
de colaboradores.

Quinto critério, Qreamento Anual, quanto MAIOr 0 OrgUmMento i ser executado por uma
determinada unidade administrativa, maior a pontiagio. Por outro lado, hd uma varidvel
oculta nesse critério, o orcamento executado tem relagio direta com a capacidade instalada,
assim, quanto menor o nimero de servidores lotados em uma unidade, menor tambeém &
chance de haver uma ampliagio do orgamento locado e da boa execugao das politicas
institucionais.

Sexto critério, Coménios Vigentes ow Instrumentos Correlatos, aqui. consideramos os
convénios sob responsabilidade de cada unidade administrativa, quanto maior o nimero de
convénios vigentes maior a pontuagdo auibuida, o que ¢ evidente pelo volume de trabalho e
pela necessidade de executar atividades voltadas para a execugio de processos de
formalizagio. andlise e fiscalizagio realizado pelo quadro profissional. Convénios sio
instrumentos dotados de institucionalizagio juridica e administrativa para a execugio de
atividades de interesse miituo entre duas partes. Esses instrumentos nido trazem subordinagio
uica, mas estabelecem regras de consenso para a boa e regular execugan dos recursos
financeiros visando a implementagio de politicas piblicas.

Sétimo critério.  Comvénios Aguardando  Andlise de Prestacae de Contas o
Instrumentos Correlatos. Este critério tende a se voltar para dreas que tenham como
atribuigio a fiscalizagio e anilise de prestagio de contas. Tomando como dado que desde
1996 até o presente, o Governo Federal Brasileiro. repassou mais de 404 bilhdes em
convénios, tendo como consequéncia um alto estoque de prestagio de contas, podemos
considerar isso um gargalo administrativo, pois execugio de convénios ¢ uma das princip
formas de descentralizacio de recursos para a ampliagio da execugiio das politicas nacionais
nos niveis locais. Estado e Municipios. Conscquentemente, quanto maior o estoque de
prestagio de contas. major a pontuagio atribuida.

Oitavo. Contratos Administrativos Vigentes, dentro da mesma légica do critério sexto.
quanto maior @ quantidade de  contratos sob a responsabilidade de uma unidade
administrativa, maior a pontuagio atribuida. Os contratos administrativos sio instrumentos
que regem a prestagio de servigos realizada por empresas privadas para a Administragio
Publica. Esses instrumentos estao eivados de normatizagio gue tornam a Adniinistragiio
Piblica soberana nessa relacio quando as empresas privadas se submetem a0 aceitar
participar do contrato.

Nono, Projetos Prioritdrios em Execugdo, refere-se aos projetos definidos como
prioritarios pela alta administragio da instituigao cuja responsahilidade pela execugdo recai
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Os critérios eleitos para esta metodologia nfio se esgotam naqueles apresentados aqui.
Participagio em orgios colegiados ou o gerenciamento de drgios colegiados na estrutura
organizacional: a quantidade de eventos realizados ao longo do ano: a quantidade de
produtos/servigos entregues a sociedade siao critérios que podem ser agregados aqueles agui
apresentados ou até mesmo substituir um deles considerando a realidade institucional. Tais
critérios abrangem atividades das dreas meio ¢ finalistica dos drgios, atribuidos pesos a cada
um dos critérios. a partir da ohservagio da qualidade da mensuragio do mesmo. bem como
sua relevncia para Instituigio. Da mesma forma. a organizagio deve observar a exisicneia de
critérios gue reflitam suas atividades finalisticas.

Algumas caracteristicas devem ser observadas na selegio dos mesmos: a) a
disponibilidade do critério. uma vez que a metodologia presente ser simplificada, espera-se
que a medida a ser utilizada esteja disponivel na organizagio: b) a variabilidade entre as
unidades organizacionais, ao considerar um ¢ itério deve-se observar se este permanece
imutdve! ou se repercute de forma diferenciada nas unidades. tal fator € essencial para
ariabilidade dos mesmos e do impacto das unidades no que se refere a demanda por forga de
trabalho: ¢ ¢) analise da relagio entre o critério pretendido ¢ a forga de trabalho, tal relagio
precisa existir ainda que nio seja. necessariamente, dircta.

A atribuicio de pesos ¢ defimda conforme toniada de de

fio instituci

al na qual

serio relevantes os criterios e processos de trabalhos gue impactam as atividades e os

resultados organizacionais. Assim, algumas decisdes devem preceder a aplicagio desta
metodologia — como, por exemplo, quais sio os critérios relevantes. qualificadores
institucionalmente, embora consideremos que os critérios agui apresentado constituem um
padriio nas organizagoes publicas brasileiras, outros critérios nao estio descartados conforme
ja delimitamos, Deve-se considerar também as faixas de pontuagio a ser aplicada em relagao
a0 nivel do volume levantado.

Indubitavelmente, o mérito da metodologia ¢ a sua simplicidade. ela ndo esti presa as
complexidades que fundamentam toda a teoria pertinente ao tema. Um trabalho mais extenso,
recomendado pela literatura em dimensionamento da forga de wabalho. pressupoe que haju
mapeamento de processos e condigoes para a implantagio de uma gestio est ratégica,
contando com todo um cabedal de instrumentos como planejamento estratégico, avaliagio de
desempenho, entre outros. Reconhecemos que esta talvez seja a principal definiciio que se
precisa realizar no momento de dimensionar a forga de trabalho necessdria e adequada para
tocar os processos institucionais. o que se quer ¢ onde se quer chegar para ugregar
instrumentos escassos na execugao da politica eleita como prioritiria. Entretanto, em algumas
organizagdes piiblicas, apesar dos esforgos constantes de modermizagao em gestic estratégica.
tal nive! de maturidade é um objetivo distante e a ser perseguido.

Canvém ressaltar gue a metodologia de dimensionamento da forga de trabalho aqui
proposta esti em fase de aplicagao na guarta organizagio piiblica, servindo de referéncia para
estudos ¢ aprimoramento da proposta metodologica. A proposta melodologica para ©
dimensionamento da forca de trabalho de uma organizagio piblica apresenta algumas
limitagdes. Essas limitagdes sio geradas, sobretudo. pela escolha que fizemos de um método
simplificado.

Desdobramento do estudo quantitativo da forga de trabalho, pode servir de base para
adogiio de politicas internas de movimentagio de pessoas. uma vez que revelam a distribuigio
ideal de servidores na organizagdo, tornande possivel a comparagao entre o quantitativo ideal
e o quantitativo real de servidores por unidade.
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Material para estudo

Dimensionamento da Forca de Trabalho

Link:
https://drive.google.com/file/d/12QLzt7LYkqvi6GQi4dmv_P
-AslrgtVPC7/view?usp=sharing

---------- Mensagem original ---------

De: <kleiton.carvalho@ ufvjm.edu.br>

Date: qua., 5 de fev. de 2020 as 09:16

Subject: Material para estudo - Dimensionamento da Forga de Trabalho

To: Adriana Katia dos Santos <adrianakatia@ufvjm.edu.br>, Fabiano Kenji Aoki <fabiano.kenji@ufvjm.edu.br>, Fernando
Oliveira Gongalves <fernando.oliveira@ufvjm.edu.br>, Lilian Moreira Fernandes <lilian@ufvjm.edu.br>, Renato da
Conceicéo Oliveira <renato.oliveira@ufvjm.edu.br>, Vania Maria Fernandes Nunes <vania.nunes@ufvjm.edu.br>, Luciana
Monteiro Castro <luciana.monteiro@ ufvjm.edu.br>

Cc: Narlisson de Jesus Martins <narlisson.martins@ufvjm.edu.br>

Prezados/as, bom dia!

Conforme acordado durante a 12 Reunido da comissao de dimensionamento, encaminho link disponibilizado pelo servidor
da UnB, Igor Chiamulera, que da acesso aos documentos, cadernos e manuais de estudo. O mesmo encaminhou e-mail
(leiam abaixo) indicando um caminho para iniciarmos os estudos:

- Comecar com a bibliografia das 3 publicagées do Ministério do Planejamento.

- Depois vocés podem pensar em utilizar a metodologia que usamos aqui na UnB até o ano passado para as unidades
académicas, que foi descrita na apresentagéo.

- Em seguida, vocés pensam em como atuar em relacdo as unidades administrativas (se vao preferir iniciar usando o
metodo que usamos aqui até o ano passado ou a nova metodologia, conforme publicagdes do ministério do planejamento).

Para acesso ao material, basta clicar em download no lado esquerdo da tela:
https://wetransfer.com/downloads/bc03a6f3f719ddc9b38e37dd644122f320200203165154/8f0d7c0cac03510c8ff4053f1lblcc
31420200203165154/ea4d1b

---------- Forwarded message ---------

De: Igor Chiamulera <igorchiamulera@gmail.com>
Date: ter., 4 de fev. de 2020 as 08:06

Subject: Re: Agradecimento e duvida

To: Kleiton Carvalho <klcnet@gmail.com>

Bom dia, Kleiton,

Espero que facam excelente uso dos materiais.

Facgo a seguinte sugestdo com relagdo a ordem dos trabalhos:

- Comegar com a bibliografia das 3 publicag6es do Ministério do Planejamento.

- Depois vocés podem pensar em utilizar a metodologia que usamos aqui na UnB até o ano passado para as unidades
académicas, que foi descrita na apresentacao.

- Em seguida, vocés pensam em como atuar em relacdo as unidades administrativas (se vao preferir iniciar usando o
metodo que usamos aqui até o ano passado ou a nova metodologia, conforme publicagdes do ministério do planejamento).
Estamos a disposi¢éao,

Atenciosamente,

Igor Chiamulera



Em seg., 3 de fev. de 2020 as 16:03, Kleiton Carvalho <klcnet@gmail.com> escreveu:
Prezado Igor, boa tarde!

Agradecemos pelo envio dos documentos.
Como sinalizado pelo Diretor Luis Felipe, hoje pela manhé realizamos 12 Reunido da Comisséo de Dimensionamento da

Forca de Trabalho da UFVJM, onde pautamos duvidas quanto a ordem de estudo do material. Diante disso e pela
experiéncia da UnB, por qual caderno e/ou capitulo vocé nos indica iniciar os estudos?

Atenciosamente,

Kleiton Luiz Carvalho
Progep/UFVIM



Convocagao

PROGEP <progep@ufyym.edu.br> 21 de fevereiro de 2020 11:31
Para: Adriana Katia dos Santos <adrianakatia@ufyym.edu.br>, Fabiano Kenji Aoki <fabiano.kenji@ufyym.edu.br>,
Fernando Oliveira Gongalves <fernando.oliveira@ufyim.edu.br>, Kleiton Luiz Carvalho
<kleiton.carvalho@ufyyjm.edu.br>, Lilian Moreira Fernandes <lilian@ufyjm.edu.br>, Luciana Monteiro Castro
<luciana.monteiro@ufyjm.edu.br>, Renato da Conceicao Oliveira <renato.oliveira@ufyym.edu.br>, Vania Maria
Fernandes Nunes <vania.nunes@ufyjm.edu.br>

Prezado(a),

Nos termos das portarias n° 3586 de 04 de dezembro de 2019 e n° 93 de 15 de janeiro de 2020, convoco-lhe
para segunda reunido ordinaria da Comissdo de Dimensionamento da Forga de Trabalho da UFVJM que
acontecera no dia 02 de margo de 2020, as 9 h, na sala de reunides da Pro-Reitoria de Administracao
(Proad), Campus JK/UFVJM.

MARIA DE FATIMA AFONSO FERNANDES

Pro-Reitora de Gestao de Pessoas -PROGEP/UFVJM
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Ministério da Educagdo \
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

OFICIO N2 008 /2020/PROGEP

Diamantina, 28 de fevereiro de 2020.

Assunto: Resposta ao oficio n2 s/n?, de 03 de fevereiro de 2020.

Senhores Membros da Comissdo de Dimensionamento da Forga de Trabalho da

UFVIM,

Em resposta ao oficio acima epigrafado, venho, pelo presente, apresentar as seguintes

pontuacdes acerca das proposi¢des apresentadas no aludido oficio, conforme se segue:

1 Acerca da proposicdo de nomeacao do Senhor Diretor de Selecao e Desenvolvimento
de Pessoas para compor a Comissdao de Dimensionamento da forca de trabalho da UFVIM,
informamos que tal solicitacdo é inviavel, visto que o referido Diretor possui inumeros
processos e projetos em andamento na citada Diretoria, bem como varias atribuicbes e
demandas que carecem de sua atencdo, de forma que sua auséncia constante, podera
comprometer os demais trabalhos sob sua dire¢do. Contudo, sempre que solicitado, o

referido servidor estara a disposi¢do dessa Comissao.

2 No que se refere a segunda proposicdo, notadamente, avalic como relevante e
necessaria a inclusdo de um profissional de psicologia nos trabalhos dessa Comissdao. Dessa
forma, envidaremos esforcos junto a PROACE para que tal damanda seja atendida. Contudo,
verificamos que manter um psicélogo atuando em todas as reunides e trabalhos, desde a fase
inicial, torna-se inexequivel, em razdo da auséncia do mesmo no quadro de servidores da

PROGEP, bem como, do numero reduzido na UFVIM. Dessa forma, entendemos que a

Campus JK - Diamantina/MG - Rodovia MGT 367 - Km 583, n? 5000, Alto da jacuba - CEP 35100-000 (38) 3532-1200 e (38) 3532-6800
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participacdo do mesmo se faz imprescindivel na ocasido de anélise dos dados obtidos, periodo

em que solicitaremos a designacdo desse servidor a Reitoria.

3 Quanto ao servidor Narlisson de Jesus Martins, informamos que o mesmo estara,
eventualmente, a disposi¢cdo para dar suporte a essa Comissdo. Sempre que for necessaria a

sua participacdo, esta Pro-Reitoria devera ser comunicada com antecedéncia.

4 Informamos que o Professor Altamir Fernandes de Oliveira foi convidado para atuar
como colaborador dessa Comissdo, o qual manifestou informalmente interesse. Portanto,
solicitamos que a comissdo, sempre que necessario, envie convite ao mesmo para que possa

participar dos trabalhos que julgarem pertinentes.

5 Por oportuno, comunicamos que no inicio do ano em curso recebemos um oficio do
Subsecretario de Planejamento e Orgamento do Ministério da Educacédo, por meio do qual foi
informado a UFVIM que, qualquer novo provimento de vagas, seja para cargo docente ou

técnico- administrativo, deverd observar a disponibilidade orcamentaria. Nesse sentido,

CONSIDERADO que a Pro-reitoria de Planejamento e Orcamento da UFVIM jd se
manifestou formalmente sobre a auséncia dessa disponibilidade e que, diante dessa
circunstancia, ficamos impedidos de dar provimento as vagas desocupadas atualmente

existentes na UFVIM; e por fim,

CONSIDERANDO que diante do atual cenario, torna-se ainda mais necessario e urgente
0 levantamento dos dados para dimensionamento da forca de trabalho e possivel

redimensionamento dessa forca,

Solicito a essa comissdo, por gentileza, que busque meios para otimizar o andamento
dos trabalhos, a fim de que possamos dar maior celeridade ao objetivo proposto. Para tanto,
peco que seja definido novo calendario com reunides semanais, bem como, a elaboracdo de

atas e registros das mesmas, os quais deverdo ser encaminhados a PROGEP, semanalmente,

Campus JK - Diamantina/MG - Rodovia MGT 367 - Km 583, n® 5000, Alto da Jacuba - CEP 39100-000 (38) 3532-1200 e (38) 3532-6800



objetivando o acompanhamento dos trabalhos dessa comissdo e, por conseguinte, ciéncia a

Reitoria.

6. Sendo o que cabe ao momento, subscrevemos o presente e manifestamos votos de

proficuo trabalho a todos os membros da comissdo.

Atenciosamente,

LUIS FELIPE PACHECO
Diretor de Selecdo e Desenvolvimento de Pessoas

MARIA DE FA AFONSO FERNANDES
Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas
PROGEP/UFVIM

Campus JK - Diamantina/MG - Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba - CEP 39100-000 (38) 3532-1200 e (38) 3532-6800



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

COMISSAO DE DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO

DIAMANTINA — MINAS GERAIS
UFVJ M lista-cdft@ufvim.edu.br

Registro de reuni&o

Convocada por: Data
Comisséo de Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFVIM 03/02/2020
Realizada (local) Data Inicio | Fim
Sala de reuni6es da PROPLAN 02/03/2020 | 9:00 | 11:00

Presentes: Lilian Moreira Fernandes, Renato da Concei¢cdo Oliveira, Vania Maria
Fernandes Nunes, Kleiton Luiz Carvalho, Luciana Monteiro Castro, Fernando Oliveira

Gongalves, e Fabiano Kenji Aoki.

Auseéncias justificadas: Adriana Katia dos Santos Silva (demanda PRPPG)

Motivo da reunido: 22 reunido da comissao

Assuntos abordados:
1. Com o recebimento da resposta ao Oficio n°® 001/2020/CDFT, por meio do Oficio n°

008/2020/PROGEP, a comissao iniciou as discussoes.

2. A respeito do item 4 do citado oficio, a comissdo decidiu que na proxima reunido
deliberaria a respeito do convite ao Prof. Altamir Fernandes de Oliveira para explanacao

do tema.

3. Deliberou providéncias para a criacdo do endereco de e-mail da comisséo e de sua
insercdo no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI) para inicio da tramitacdo publica

de toda a documentacao relativa aos trabalhos da comisséo.

4. Agendou para as 9 horas do dia 11/03/2020 a realizacdo da 3% reunido para

deliberacéo a respeito das etapas de trabalho.



Mlnlsténo da Educagao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

COMISSAO DE DIMENSIONAMENTO DA FORGA DE TRABALHO

DIAMANTINA — MINAS GERAIS
U FVJ M lista-cdft@ufvjm.edu.br

Registro de reunido

Convocada por: Data
Comissao de Dimensionamento da Forc¢a de Trabalho da UFVIM 02/03/2020
Realizada (local) Data Inicio Fim
Sala de reunites da PROPLAN 11/03/2020 | 9:00 | 10:40

Presentes: Lilian Moreira Fernandes, Renato da Concei¢do Oliveira, Kleiton Luiz

Carvalho, Luciana Monteiro Castro, e Fabiano Kenji Aoki.

Auséncias justificadas: Adriana Katia dos Santos Silva (férias), Vania Maria Fernandes
Nunes (demanda NACI), Fernando Oliveira Goncalves (demanda DRCA)

Motivo da reunido: 32 reunido da comissao

Assuntos abordados:

1. A comissdo deliberou redigir texto para solicitacdo de publicacéo de noticia no portal
da instituicdo para comunicar a comunidade académica a sua instalagdo, inicio dos
trabalhos e possibilidade de seu acompanhamento publico por meio do Sistema

Eletrdnico de Informacdes (SEI).

2. Decidiu encaminhar oficio a Reitoria para solicitar a inclusdo de um membro a
comissdo, representante da Comissao Interna de Supervisdao do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CIS), considerando-se que este 6rgdo
avalia questdes de capacitagdo, avaliagdo e dimensionamento relativas & Carreira dos

Técnico-Administrativos em Educagéo.



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

COMISSAO DE DIMENSIONAMENTO DA FORGA DE TRABALHO

DIAMANTINA — MINAS GERAIS
UFVJ M lista-cdft@ufvjm.edu.br

3. Decidiu encaminhar oficio-convite ao Prof. Altamir Fernandes de Oliveira para
explanagdo de experiéncias relativas ao tema em reunido a ser agendada para o dia 16

de marco de 2020, as 10 horas.

4. Por ultimo, os membros da comissdo decidiram iniciar pesquisas sobre trabalhos
analogos desenvolvidos ou em desenvolvimento em outras instituicGes federais de
ensino superior no pais, cujos levantamentos deverdo ser apresentados na préxima

reunido, agendada para as 9 horas do dia 17 de marc¢o de 2020.
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Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFV]M

OFICIO N2 1/2020/CDFT
Diamantina, 13 de marco de 2020.

Ao Senhor

ALTAMIR FERNANDES DE OLIVEIRA

Pré-Reitor de Assuntos Comunitérios e Estudantis
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba

CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Convite para reuniao com a Comissao de
Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFVJM.

Senhor Pré-Reitor,

A Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFV]M
vem respeitosamente a presenca de Vossa Senhoria, por meio deste,
convida-lo para participar da 42 reuniao da comissao, que ocorrera no
dia 16 de marco de 2020, as 10 horas, na Sala de Reunides da PROPLAN,
para troca de experiéncias relativas aos trabalhos conduzidos pela comissao
e ao planejamento e conducao de projetos.

Aproveitando o0 ensejo, renovamos protestos de estima e
consideracao.

Contamos com a sua presenca.

Atenciosamente,

Membros da
Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFVJM

eil _. | Documento assinado eletronicamente por Fabiano Kenji Aoki, Servidor, em
herind 11'1 13/03/2020, as 16:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica




_ ei| _. | Documento assinado eletronicamente por Adriana Katia dos Santos,
=l llll Servidor, em 18/03/2020, as 12:15, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

: eil _. I Documento assinado eletronicamente por Renato da Conceicao Oliveira,
=l [1'1 Servidor, em 25/03/2020, as 08:48, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrbnica

Elewdan A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

e https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
¥eeh acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
s verificador 0066871 e o codigo CRC 352F1595.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n®
23086.002784/2020-65

Rodovia MGT 367 - Km 583, n® 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000

SEIn2 0066871



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
ATA DE REUNIAO

Aos 16 dias do més de marco do ano de 2020, as 10 horas, em sua Sede
na Rodovia MGT 367 - Km 583, n? 5000, - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG,
realizou-se a 42 Reuniao da Comissao de Dimensionamento da Forca de
Trabalho da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri -
UFVJM, desighada pela Portaria 3.586, de 04 de dezembro de 2019.

Registra-se o comparecimento dos seguintes membros:
1- Adriana Katia dos Santos

2- Fabiano Keniji Aoki

3- Fernando Oliveira Goncgalves

4- Kleiton Luiz Carvalho

5- Lilian Moreira Fernandes

6- Luciana Monteiro Castro

7- Renato da Conceicao Oliveira

8- Vania Maria Fernandes Nunes

Registra-se a presenca do Sr. Altamir Fernandes de Oliveira convidado
através do oficio 1 (SEI! 0066871) para apresentar sua experiéncia relativa a
trabalhos referente a dimensionamento de forca de trabalho.

Durante a Reuniao o Sr. Alkkamir apresentou as seguintes
consideracoes:

1- Informou que possui experiéncia com o tema em atividades no Campus
do Mucuri e anteriomente em instituicao privada;

2- Apontou as dificuldades deste trabalho no setor publico, considerando
as diversidades de cargos, atribuicbes e o grande envolvimento de pessoas.
Destacou que no setor privado ha uma autonomia maior dos gestores e que
no servico publico esta caracteristica precisa ser trabalhada de forma mais ampla.

3- Apresentou algumas sugestdes para dar inicio aos trabalhos:
levantamento das atribuicdes dos cargos, andlise da quantidade/tempo de produtos
que cada servidor deve entregar.

4- Apresentou a necessidade de se definir a abrangéncia inicial dos
trabalhos: serd definido uma Pré Reitoria/Unidades como piloto ou as atividades
serao abrangentes considerando toda a Instituicao?

5- Serao utiizados como base os documentos disponibilizados pela
Universidade de Brasilia - UNB, apresentado no Curso de Capacitacdo sobre
dimensionamento da forca de trabalho ocorrido nos dias 18 e 19 de dezembro de
2019, na UFV]M.

Durante a Reuniao, foram tomadas as seguintes decisoes:
1- Solicitar a Reitoria emissao de portaria designando o Sr. Altamir



Fagundes de Oliviera para compor a Comissao de Dimensionamento da Forca de
Trabalho. Esta decisao esta referendada pelo Sr. Altamir;

2- Solicitar a Reitoria emissao de portaria designando um membro da CIS
para compor a Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho, frente a
manifestacao da CIS em compor a Comissao de Dimensionamento da Forca de
Trabalho;

3- Os membros da Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho
devem analisar os relatérios que compdéem o material de estudo disponibilizado pela
UNB para que na préxima reuniao seja realizado "brainstorming"”"com o objetivo de
definir a metodologia dos trabalhos;

4- Devera ser solicitado a DICOM divulgacdo de noticia, no sitio da UFV]M,
com comunicac¢ao quanto a instauracao da Comissao de Dimensionamento da Forca
de Trabalho e a indicacao de que os trabalhos da Comissao poderao ser
acompanhados através do processo publico SEI!' 23086.002784/2020-65.

5- A préxima reuniao da Comissao de Dimensionamento da Forca de
Trabalho serd agendada apds a deliberacao da Reitoria acerca das solicitacdes de
designacao de membros, constantes do itens 1 e 2, deste tdpico;

6- Diante dos encaminhamentos e decisdes que compdéem a presente
reuniao foi suspensa a reunidao prevista para ocorrer no dia 17/03/2020, as 09 horas,
convocada através da Ata da 32 reuniao (SEI' 0066117).

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da qual, para
constar, lavrou-se a presente Ata, que, lida e aprovada, vai por todos assinada
eletronicamente.

Documento assinado eletronicamente por Lilian Moreira Fernandes,
Servidor, em 17/03/2020, as 17:51, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

il j_.
Jeli i ?
assinatura
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Documento assinado eletronicamente por Kleiton Luiz Carvalho, Servidor,
em 18/03/2020, as 08:08, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
sel A
ASEIN :uym
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Vania Maria Fernandes Nunes,
Servidor, em 18/03/2020, as 09:20, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Fernando Oliveira Goncalves,
Servidor, em 18/03/2020, as 09:27, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Fabiano Kenji Aoki, Servidor, em
18/03/2020, as 09:41, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

i 3
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Documento assinado eletronicamente por Adriana Katia dos Santos,
Servidor, em 18/03/2020, as 12:16, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

: ei| Documento assinado eletronicamente por Luciana Monteiro Castro,
herind Lily Servidor, em 20/03/2020, as 17:47, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrbnica

: ei| Documento assinado eletronicamente por Renato da Conceicao Oliveira,
=l Lil! Servidor, em 25/03/2020, as 08:48, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletronica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

ik, A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

e https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
7* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
= verificador 0067372 e o cédigo CRC 39D0569C.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn2 0067372



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
CDFT

REQUERIMENTO

A DICOM/UFV|M

A Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho/UFV]M, designada
pela Portaria 3586/ 2019, vem solicitar que seja avaliada a possibilidade de veiculacao
da noticia abaixo no sitio da UFV]M:

Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFV)JM

A Reitoria designou no ambito da UFV]M, através da Portaria n? 3586, de 04 de
dezembro de 2019, alterada pela Portaria n? 93, de 15 de janeiro de 2020, a
Comissao Responsavel pelo Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFVJM.

Dimensionamento é o processo de identificacdo e andlise quantitativa e
qualitativa da forca de trabalho necessaria ao cumprimento dos obijetivos
institucionais, considerando as inovacdes tecnolégicas e modernizacdo dos
processos de trabalho no ambito da Instituicdo Federal de Ensino.

A acao tem como objetivo atender ao Decreto n? 5.825/2006 que estabelece as
diretrizes para elaboracao do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano
de Carreira dos Cargos Técnico - Administrativos em Educacao (PCCTAE).

Em seu art. 52 o Decreto estabelece que o PCCTAE seja vinculado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional e que contemple o "dimensionamento das
necessidades institucionais de pessoal, com definicdo de modelos de alocacdo de
vagas que contemple a realidade da instituicdo":

A comissdo j& deu inicio aos seus trabalhos que podem ser acompanhados
através do processo eletrénico SEI 23086.002784/2020-65.

1 ,
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Lilian Moreira Fernandes,
Servidor, em 17/03/2020, as 17:51, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Fernando Oliveira Gongalves,
Servidor, em 18/03/2020, as 09:27, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Fabiano Kenji Aoki, Servidor, em
18/03/2020, as 09:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
-ail

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Adriana Katia dos Santos,
Servidor, em 18/03/2020, as 12:16, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Luciana Monteiro Castro,
Servidor, em 20/03/2020, as 17:48, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.




A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?

iEeE R s acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
¢ ¥apEn verificador 0067600 e o codigo CRC 28439BFE.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n®
23086.002784/2020-65

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000

SEIn2 0067600



E-mail - 0069041

Data de Envio:
18/03/2020 14:53:41

De:
UFV]JM/e-mail <lista-cdft@ufvjm.edu.br>

Para:
portal@ufvjm.edu.br

Assunto:
Solicita divulgacao de nota

Mensagem:

Prezados, boa tarde!
A Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho/UFV]JM encaminha
solicitacao de divulgacao de noticia na pagina da UFV]JM, conforme documento
anexo.

Anexos:
Requerimento simples 0067600.html



19/03/2020 Re: Solicita divulgacédo de nota

Re: Solicita divulgagcao de nota

"Daniela Andrade e Silva" <daniela.andrade@ufvjm.edu.br> 19 de Margo de 2020 14:08
Para: "UFVJM/e-mail" <lista-cdft@ufvjm.edu.br>, portal@ufvjm.edu.br
Prezada Lilian e demais membros,

A nota estd publicada: http://portal.ufvjm.edu.br/noticias/2020/iniciados-trabalhos-do-
dimensionamento-da-forca-de-trabalho-na-ufvijm

Atenciosamente,
Daniela Andrade e Silva

Diretoria de Comunicac¢do Social - Dicom
Telefone (38) 3532-1276 _ Ramal 8261

Acesse, experimente e conhe¢a o novo portal da UFVIM: http://portal.ufvjm.edu.br

18 de Marco de 2020 14:54, "UFVIM/e-mail" <lista-cdft@ufvjm.edu.br> escreveu:

Prezados, boa tarde!

A Comissao de Dimensionamento da Forg¢a de Trabalho/UFVIM encaminha solicita¢do de divulgac¢ao
de

noticia na pagina da UFVIM, conforme documento anexo.

m



Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFV]M

OFICIO N2 2/2020/CDFT
Diamantina, 23 de marco de 2020

A

REITORIA

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba

CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Solicita inclusao de membro a CDFT/UFV]M.

Senhor Reitor,

A Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho/UFVJM ao
dar inicio aos seus trabalhos apresentou a PROGEP, as seguintes
solicitacdes, além de outras, através do oficio 001/2020 (SEI! 0066075):

1. a nomeacao do Diretor de Desenvolvimento e Selecao de
Pessoas para compor a Comissao por entender que a atuacao do referido
Diretor seria estratégica e necessaria para suporte e articulacdo dessa
Comissao, além de direcionar os trabalhos que se relacionam com as
atribuicdes da Diretoria;

2. a nomeacao do servidor Narlisson de Jesus Martins, secretario
da PROGEP, para compor a Comissao tendo em vista as experiéncias
vivenciadas pelo servidor em outra Instituicao;

3. formalizacdo de convite ao Professor Altamir Fernandes, Pré-
Reitor de Assuntos Cornunitdrios e Estudantis, para colaborar nas acdes
dessa Comissao. Esse servidor possui relevante conhecimento acerca de
gerenciamento de projetos, bem como experiéncias vivenciadas no
dimensionamento da forca de trabalho em outras instituicdes.

Em resposta as solicitacbes acima a PROGEP se manifestou
através do oficio 008/2020/PROGEP (SEI' 0066108) com as seguintes
ponderacdes:

1. pela inviabilidade de nomeacao do Diretor de Desenvolvimento e
Selecao de Pessoas pelos inUmeros inUmeros processos e projetos em
andamento na citada Diretoria, colocando a presenca do servidor a
disposicao da comissao sempre que solicitado.

2. quanto a nomecao do servidor Nalisson de Jesus Martins
informou que o mesmo estard,_eventualmente, a disposicao para dar
suporte a Comissao.
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3. informou que o Professor Altamir Fernandes de Oliveira foi
convidado paraatuar como colaborador junto a Comissao, o qual
manifestou informalmente interesse.

Os trabalhos a cargo da Comissao compreendem estabelecer, com
critérios técnicos, a quantidade de pessoas que a Institucdo necessita ter em
sua estrutura a fim de conseguir desempenhar com eficacia suas atividades,
sendo este um trabalho extremamente técnico e que demanda servidores
com alguma experiéncia no tema.

No entanto diante do nao atendimento da PROGEP as nossas
solictacbes e tendo em vista a complexidade dos tralhados a serem
desenvolvidos entendemos ser de suma importancia o fortalecimento dos
membros da Comissao, dessa forma vimos solicitar a nomeacao dos
seguintes membros para compor a CDFT/UFVJM, uma vez que ja houve
manifestacao dos envolvidos acerca das nomeacoes, conforme pode ser
verificado na ata da 42 Reuniao da CDFT (SEI 0067372) :

1. Designar Altamir Fernandes de Oliviera para compor a Comissao
de Dimensionamento da Forca de Trabalho/UFVJM considerando seu
conhecimento técnico em gerenciamento de projetos e experiéncia anterior
em trabalho de dimensionamento de forca de trabalho.

2. Designar um membro da CIS para compor a Comissao de
Dimensionamento da Forca de Trabalho, considerando tratar de tema de
interesse e pertinéncia com os trabalhos da Comissao Interna de Supervisao
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico Adminsitrativos em Educacao -
CIS/UFVJM que tem dentre suas atribuicdes tratar de aspectos relacionados
a carreira dos técnicos administrativos, considerando dimensionamento,
capacitacao e avaliacao. (http://www.ufvim.edu.br/cis/).

Certos do atendimento a nossa solicitacao, subscrevemo-nos.
Respeitosamente,

Comissao Dimensionamento Forca Trabalho/UFV]M

Documento assinado eletronicamente por Lilian Moreira Fernandes,
Servidor, em 31/03/2020, as 15:56, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Fernando Oliveira Goncgalves,
Servidor, em 31/03/2020, as 17:13, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Renato da Conceicao Oliveira,
Servidor, em 31/03/2020, as 17:22, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Fabiano Kenji Aoki, Servidor, em
31/03/2020, as 18:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Kleiton Luiz Carvalho, Servidor,
em 01/04/2020, as 08:32, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Monteiro Castro,
Servidor, em 01/04/2020, as 13:55, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Vania Maria Fernandes Nunes,
Servidor, em 01/04/2020, as 14:06, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Sel o
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eletronica

Documento assinado eletronicamente por Adriana Katia dos Santos,
Servidor, em 01/04/2020, as 17:51, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

= https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?
gr* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo
e verificador 0071741 e o codigo CRC 4C3B6BES.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® o
23086.002784/2020-65 SEIn? 0071741

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000



eletrénica

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.002784/2020-65

Interessado: Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho
da UFVJM, Diretoria de Selecao e Desenvolvimento de Pessoas, Pré-Reitoria
de Gestao de Pessoas, Gabinete da Reitoria, Vice-Reitoria, Reitoria

O VICE-REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes legais e
regulamentares, examinando os autos do Processo em epigrafe, autoriza a

inclusao de membros na Comissao de Dimensionamento da Forca de
Trabalho - CDFT/UFVJM, nos termos do Oficio 2 0071741.

A Progep para providéncias de lavratura de portaria.

MARCUS HENRIQUE CANUTO
Vice-Reitor
UFVM

Eil Documento assinado eletronicamente por Marcus Henrique Canuto, Vice-
=l -k'?_'y reitor, em 06/04/2020, as 18:16, conforme horario oficial de Brasilia, com

fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

7* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
= verificador 0078410 e o cédigo CRC ABA49B6D.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65

SEIn2 0078410



13/04/2020 SEI/UFVJM - 0081216 - Oficio

Ministério da Educag¢ao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao Interna de Supervisao

OFICIO N2 15/2020/CIS
Diamantina, 09 de abril de 2020.

A

COMISSAO DE DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO DA UFVIM
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba

CEP: 39100-000 — Diamantina/MG

Assunto: Indicagido de um membro da CIS para compor a comissao

Prezados,

Em resposta ao oficio 02/2020/CDFT (SElI 0071741) a Comissdo Interna de
Supervisdo da Carreira dos Técnicos Administrativos - CIS/UFVIM deliberou por indicar a nossa
coordenadora, LIZANIA VIEIRA DE PAIVA (Siape: 2321724), para integrar a Comissdo de
Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFVIM.

Agradecemos a oportunidade de poder contribuir com essa importante missao e
nos colocamos a disposicdo para o que for necessario.

Atenciosamente,

Roberto Allan Ribeiro Silva
Coordenador Adjunto CIS/UFVIM

eil Documento assinado eletronicamente por Roberto Allan Ribeiro Silva, Servidor, em 09/04/2020, as
ﬂimm: L‘lly 11:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
eletrénica 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? 23086.004221/2020-10 SEI n2 0081216

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP 39100-000

https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=90509&infra_siste... 11



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.002784/2020-65

Interessado: Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho
da UFVJM, Diretoria de Selecao e Desenvolvimento de Pessoas, Pré-Reitoria
de Gestao de Pessoas, Gabinete da Reitoria, Vice-Reitoria, Reitoria

A COMISSAO DE DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE
TRABALHO - CDFT DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, vem apresentar os nomes para compor a
referida Comissao em consonancia com oS
documentos 0071741, 0078410 e 0081985:

- Altamir Fernandes de Oliveira
- Lizania Vieira de Paiva
Atenciosamente,
Lilian Moreira Fernandes
Membro CDTF/UFV]M

eil Documento assinado eletronicamente por Lilian Moreira Fernandes,
Hh=ls -k'ﬂ Servidor, em 13/04/2020, as 14:21, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrbnica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

sberdon A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

T = https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
f¥es® acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo
,'.,:‘_' verificador 0081986 e o cddigo CRC 7A60D7FF.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn2 0081986



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PORTARIA N2 785, DE 13 DE ABRIL DE 2020

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes regimentais, tendo em
vista o que consta no Processo SEI n.2 23086.002784/2020-65

RESOLVE:

designar os membros abaixo para comporem a comissao responsavel pelo
Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFVJM, constituida por meio da Portaria
n2. 3586, de 4 de dezembro de 2019, como se segue:

Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas - Altamir Fernandes de Oliveira
Comissao Interna da CIS - Lizania Vieira de Paiva

Janir Alves Soares
Reitor/UFVJM

ei| _. I Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
=l L‘:;—_'y 22/04/2020, as 19:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletranica no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

7* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
F#n verificador 0085587 e o codigo CRC EA9B639E.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEI n2 0085587



E-mail - 0087385

Data de Envio:
24/04/2020 11:15:06

De:
UFV]JM/e-mail <lista-cdft@ufvjm.edu.br>

Para:
lizania.paiva@ufvjm.edu.br

Assunto:
Membro CDFT/UFV]M

Mensagem:

Lizania, bom dia!
Tendo em vista a sua indicagao para compor a Comissao de Dimensionamento da
Forca de Trabalho/UFV]JM solicito a gentileza de apresentar o termo de
responsabilidade assinado para que possamos solicitar a sua inclusao na unidade da
Comissao no SEI para participacao nos trabalhos.
Att.
Lilian M. Fernandes
Membro CDFT



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
ATA DE REUNIAO

Aos vinte e quatro dias do més de abril do ano de 2020, as dez horas e
quinze minutos, na sala do Pro-Reitor de Gestao de Pessoas, em sua Sede
na Rodovia MGT 367 - Km 583, n? 5000, - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG,
realizou-se a quinta Reuniao da Comissao de Dimensionamento da Forca de
Trabalho da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri -
UFVJM, designada pela Portaria 3.586, de 04 de dezembro de 2019, com a presenca
dos seguintes membros: Altamir Fernandes de Oliveira, Fabiano Kenji Aoki e Kleiton
Luiz Carvalho que participaram presencialmente e Adriana Katia dos Santos Silva,
Fernando Oliveira Goncalves, Lilian Moreira Fernandes e Luciana Monteiro Castro via
videoconferéncia.

O Pré-Reitor Altamir comunicou que dard andamento a Comissao de
Dimensionamento da Forca de Trabalho na UFVJM e registra a presenca da servidora
Marina Ferreira da Costa que acompanhard algumas reunides e atuara
estrategicamente. Dando sequéncia, 0 mesmo socializa sobre reunidago com o Reitor,
professor Janir Alves Soares, de quem obteve liberdade para trabalhar propostas que
busquem instituir um fluxo de trabalho para estruturacao de um banco de dados dos
servidores desta instituicao que almejam movimentacdes internas e externas.

A comissao deliberou por iniciar os trabalhos com o levantamento de dados
da forca de trabalho pela Pré-Reitoria de Administracao - Proad. A ideia consiste em
testar férmulas e coletar dados em virtude das especificidades estruturais, nimero
de servidores e demandas apresentadas pela Proad.

Houve ainda, o indicativo de duas atribuicdes a serem realizadas por todos
0os membros da comissao, quais sejam: i) encaminhar, via e-mail (lista-
cdft@ufvjm.edu.br) propostas de como definir o banco de dados do "Patrimdnio
Humano" da UFV]M. Por conseguinte, o senhor Altamir se disponibilizou a compilar as
contribuicdes que serao enviadas; ii) Acessar os arquivos do Google Drive referentes
ao Dimensionamento, com propodsito de conhecer experiéncias desenvolvidas ou em
desenvolvimento em outras universidades, além de analisar os formularios e planilhas
e apresentar sugestdes de como esses instrumentos podem ser adequados a
realidade da UFV]M.

A proxima reuniao desta comissao esta agendada para o dia 04/05/2020,
as 09 horas.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da qual, para
constar, lavrou-se a presente Ata, que, lida e aprovada, vai por todos assinada
eletronicamente.

eil Documento assinado eletronicamente por Lilian Moreira Fernandes,
el L';;—_'y Servidor, em 28/04/2020, as 15:59, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura

| eletrbnica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.




Documento assinado eletronicamente por Kleiton Luiz Carvalho, Servidor,
em 28/04/2020, as 17:01, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

ass II"I..]I! IJ! a I“j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Fernando Oliveira Gongalves,
Servidor, em 28/04/2020, as 18:00, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

ass II"I..]I! IJ! a L‘j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Fabiano Kenji Aoki, Servidor, em
28/04/2020, as 18:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinat IJ! a L‘j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Adriana Katia dos Santos,
Servidor, em 29/04/2020, as 08:28, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinat u! a I“j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Altamir Fernandes de Oliveira,
Proé-Reitor, em 01/06/2020, as 10:49, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

Pl acao= documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
F#= verificador 0087704 e o cédigo CRC C7AE51AA.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn2 0087704



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
ATA DE REUNIAO

Aos quatro dias do més de maio do ano de dois mil e vinte, as nove horas e
vinte minutos, na sala do Pro-Reitor de Gestao de Pessoas, localizada na Sede da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, situada na Rodovia MGT
367 - Km 583, n2 5000, - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG, realizou-se a sexta
Reuniao da Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFVJM,
designada pela Portaria n? 3.586, de 04 de dezembro de 2019, com a presenca dos
seguintes membros: Altamir Fernandes de Oliveira, Kleiton Luiz Carvalho e
Lizania Vieira de Paiva que participaram presencialmente e Vania Maria Fernandes
Nunes via videoconferéncia. Justificaram a auséncia, via e-mail, os membros, Adriana
Katia dos Santos Silva, Lilian Moreira Fernandes, Fabiano Keniji Aoki.

O professor Altamir deu inicio a reunidao anunciando a presenca do
professor e Diretor da Faculdade Interdisciplinar em Humanidades (FIH/UFV]M),
Heron Laiber Bonadiman, a quem explica o breve caminho percorrido por esta
comissao no que se refere aos documentos ja reunidos, assuntos discutidos e a
possibiidade de aplicacdo de um teste piloto iniciando pela Proé-Reitoria de
Administracao - Proad. Além disso, o Professor Altamir comunica que sera publicado
um edital de remocao, onde os interessados, por manifestacao da prépria vontade
indicarao o desejo de se movimentarem interna e externamente a UFVJM. Ele explica
gue o principal motivador do edital serd a criacdo de um banco de dados com as
pretensdes desses servidores. Dando seguimento a sua fala, Altamir diz que,
algumas mudancas de lotacao ainda serao necessarias, sobretudo para atender
demandas na Pré-Reitoria de Graduacao (Prograd) e Proad.

Com a palavra, via telefone, o professor Heron, apds agradecer o convite,
verbaliza sobre a experiéncia que tem conduzido na FIH sobre dimensionamento e
esclarece alguns motivadores para implementacao do trabalho naquela Unidade
Académica. Ele explica que juntamente com a vice-diretora, viram a necessidade em
reorganizar a forca de trabalho técnico-administrativa da FIH para além da dimensao
politica. No plano de gestao que eles construiram, o dimensionamento é um elemento
estrutural, cuja proposta consiste em direcionar o servidor para o local de trabalho
de acordo com sua aptidao, identificando, também, o desenvolvimento de
competéncias. Eles perceberam de inicio, uma sobrecarga sazonal em alguns cursos,
como por exemplo, a Licenciatura em Educacao do Campo, que devido ao calendario
em alternancia, precisaria de uma forca de trabalho maior em determinadas épocas
do ano. Ele acrescenta que, devido as trocas constantes de servidores, o trabalho
teve que ser interrompido, haja vista que, nessas circunstancias, a FIH experimentou
uma flutuacao de pessoal, que resultou em servidores saindo e outros chegando.
Atualmente, a direcao busca estabelecer os fluxos de trabalho por meio de
Procedimentos Operacionais Padrdes, os POP’s. O professor Heron explica ainda
gue existe uma complexidade especifica que precisa ser levada em consideracao
guando se fala de dimensionamento em faculdades como a FIH, que é a falta de uma
estrutura departamental. A auséncia de um departamento e uma chefia em cada
curso, segundo Heron, acaba impactando na dinamica do trabalho técnico-
administrativo, por exemplo, na secretaria da Direcao, cujo servidor que ali atua fica
sobrecarregado em um intervalo de tempo rapido.



Quanto ao método para dimensionar, o professor Heron defende que os
critérios quali e quantitativos mudam em conformidade com o ndmero de servidores,
isto é, na sua concepc¢ao, quando se tem uma amostragem maior de servidores, por
exemplo, a universidade como um todo é mais facil trabalhar com ndmeros, ao passo
que, quanto menor a quantidade de servidores, a exemplo da FIH, torna-se mais
dificil quantificar e, portanto, a adocao de critérios mais qualitativos, como
entrevistas, seria uma boa opcao metodoldgica. Neste momento, o professor Altemir
agradece a participacao e as contribuicdes feitas pelo diretor Heron, cuja participacao
durou cerca de 10 minutos.

Na sequéncia, a Técnica Administrativa Lizania discorda de iniciar os
trabalhos pelas Proé-Reitorias e defende o inicio dos trabalhos pelas Unidades
Académicas, ressaltando a importancia em atender as atividades fins e pondera que,
tem havido um movimento nesta universidade que vem enfraquecendo as Unidades
Académicas para atender as atividades meio que sao as Pro-Reitorias.

A comissao delibera como atividade para ser realizada até a préoxima
reuniao que todos os membros devem sugerir varidveis que serao incluidas em um
formulario prévio sobre a descricao dos cargos, de forma a melhor instrumentalizar
0 questionario que sera aplicado. Além disso, fica mantida e reforcada a atribuicao
indicada na dltima reunido, que consiste em ler o material disponivel do Google Drive
referente ao Dimensionamento, com propdsito de conhecer experiéncias
desenvolvidas ou em desenvolvimento em outras instituicdes, além de analisar os
formularios e planilhas e apresentar sugestdes de como esses instrumentos podem
ser adequados a realidade da UFV|M.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da qual, para
constar, lavrou-se a presente Ata, que, lida e aprovada, vai por todos assinada
eletronicamente.

Documento assinado eletronicamente por Kleiton Luiz Carvalho, Servidor,
em 22/05/2020, as 13:52, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lizania Vieira de Paiva, Servidor,
em 22/05/2020, as 15:24, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Altamir Fernandes de Oliveira,
Pro-Reitor, em 25/05/2020, as 15:10, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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Documento assinado eletronicamente por Vania Maria Fernandes Nunes,
Servidor, em 26/05/2020, as 08:03, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

¥eie* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
sxEEfe verificador 0099918 e o codigo CRC A4A042DE.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn2 0099918



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
ATA DE REUNIAO

Aos dois dias do més de junho do ano de dois mil e vinte, as nove horas e
oito minutos, na sala do Pré-Reitor de Gestao de Pessoas, localizada na Sede da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, situada na Rodovia MGT
367 - Km 583, n? 5000, - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG, realizou-se a sétima
Reuniao da Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFVJM,
designada pela Portaria n? 3.586, de 04 de dezembro de 2019, com a presenca dos
seguintes membros: Altamir Fernandes de Oliveira (presencialmente, como
moderador da Sala Virtual RNP <https://conferenciaweb.rnp.br/webconf/altamir-
fernandes-de-oliveira>), Jorge David de Oliveira, Lizania Vieira de Paiva, Fabiano Keniji
Aoki, Fernando Oliveira Goncalves, Adriana Katia dos Santos, Renato da Conceicao
Oliveira e Lilian Moreira Fernandes, todos online. Justificaram a auséncia, via e-mail, os
membros: Kleiton Luiz Carvalho e Vania Maria Fernandes Nunes.

O professor Altamir deu inicio a reunido anunciando a necessidade de que
sejam feitas reunides mais frequentes e com conteldo adequado a continua
evolucao do tema, pois se trata de instrumento legal voltado as IFES desde o ano de
2005 (Lei de n? 11.091 - Art. 4°). Fez uma revisao de todas as apresentacdes que a
UnB realizou no ambito da UFVJM, sob os Documentos [0106928],
[0106930], [0106933], [0106958] e [0106959], nos quais direcionam os trabalhos
para: 1) Brainstorming inicial com definicao de Unidade-Piloto [ja definido em outras
reunides, mediante analise de cenario interno e externo, ou seja, Analise SWOT, em
gue a Pré-Reitoria de Administracao (Proad) foi a escolhida (Pag. 18 do Documento
[0106933]); 2) Entendimento dos dados essenciais para composicao de formularios
a serem aplicados (Pag. 20 do Documento [0106933], expressos no Formuldrio 01
[0106958] e Formulario 2 [0106959]); 3) Aplicacdao da metodologia na Proad; 4)
entendimento dos dados, por meio do Benchmarking disponibilizado nas pags. 24, 25
e 26 do Documento [0106933]. Reiterou a grande necessidade de participacao de
todas as Unidades/Faculdades/Institutos/Pro-Reitorias da UFVJM, no que serao
convidadas a receberem treinamentos pela Equipe CDFT em momento posterior a
aplicacao da metodologia na Proad, no que havera dados e analises especificas para
compartihamento com toda a Universidade. A partir de tal momento e com os
ajustes necessarios, toda a UFVJM aplicara a metodologia, fornecendo os subsidios
para o continuo trabalho da CDFT. Lembrou que héa perspectiva para que a Diretoria
de Tecnologia e Informacao (DTI/UFV]JM) possa incluir um mddulo da CDFT no E-
Campus no futuro, o que estard em consonancia com o que pede a legislacao:
atualizacao anual dos dados e dos estudos.

Diante de algumas manifestacdes, sugestdbes e solicitacbes de
encaminhamentos, a proposta foi aceita e ainda foram dadas as seguintes
deliberacdes, todas aceitas por unanimidade: 1) Solicitacao/Indicacao de um (01)
representante das Unidades IECT-Janauba, ICA-Unai, FACSAE-Tedfilo Otoni e FCBS-
Diamantina; 2) Solicitacao dos formularios atualizados a UnB, para que possamos
iniciar com as melhores praticas daquela instituicdo; 3) Lavratura de Portaria para
ampliar a composicao da CDFT,; 4) Preparacao de apresentacao para recebimento
dos novos integrantes na préxima reunidao, com possibiidade de abertura para
ouvintes e com foco no treinamento da equipe para multiplicar o conhecimento a



toda UFVJM em momento posterior.

A proxima reuniao foi agendada para o dia 16/06/2020 (terca-feira) as 9h,
sob 0 mesmo /ink descrito no inicio desta Ata.

Nada mais havendo a tratar, agradeceu aos participantes e deu-se por
encerrada a reuniao, da qual, para constar, lavrou-se a presente Ata, que, lida e
aprovada, vai por todos assinada eletronicamente.

Altamir Fernandes de Oliveira
Jorge David de Oliveira
Lizania Vieira de Paiva
Fabiano Kenji Aoki
Fernando Oliveira Goncalves
Adriana Katia dos Santos
Renato da Conceicao Oliveira
Lilian Moreira Fernandes

Documento assinado eletronicamente por Altamir Fernandes de Oliveira,
Pro-Reitor, em 02/06/2020, as 12:25, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

ass II"I-.]I! ur .] I‘j
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Documento assinado eletronicamente por Fabiano Kenji Aoki, Servidor, em
03/06/2020, as 17:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatur .1 d
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Fernando Oliveira Goncalves,
Servidor, em 03/06/2020, as 19:41, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatur .Il I‘j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Adriana Katia dos Santos,
Servidor, em 04/06/2020, as 08:29, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

ass II"I-.]I! ur .] I‘j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Lizania Vieira de Paiva, Servidor,
em 04/06/2020, as 11:03, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

ass II"I..]I! ur .] d
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Lilian Moreira Fernandes,
Servidor, em 04/06/2020, as 16:49, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatur .1 Lj
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Renato da Conceicao Oliveira,
Servidor, em 05/06/2020, as 17:28, conforme horéario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatur .1 d
eletrénica

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

Pk acao= documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
£ verificador 0106888 e o cédigo CRC F169CF8F.
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Pessoas

A experiéncia da Universidade de Brasilia
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Dimensionamento

E o processo de identificacio e andlise
guantitativa e qualitativa da forca de trabalho
necessaria ao cumprimento dos objetivos
institucionais, considerando as inovacoes
tecnologicas e modernizacao dos processos
de trabalho no ambito da Instituicao Federal
de Ensino (IFE).

Decreto 5.825 de 29 de Junho de 2006
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Legislacao - Dimensionamento

2016: Inicio do
desenvolvimento
Lei do método na
11.091/2005 UnB

Atualmente: revisao
do método

Decreto Decreto
5.825/2006 9.739/2019 e IN 2
Art. 6°




N Universidade de Brasilia

Lei 11.091/2005

Art. 4°

Art. 4° Cabera a Instituicdo Federal de Ensino avaliar anualmente a adequacao do quadro de
pessoal as suas necessidades, propondo ao Ministério da Educacao, se for o caso, o seu
redimensionamento, consideradas, entre outras, as seguintes variaveis:

| - demandas institucionais;
Il - proporcao entre os quantitativos da forca de trabalho do Plano de Carreira e usuarios;
lll - inovacdes tecnologicas; e

IV - modernizacao dos processos de trabalho no ambito da Instituicao.
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Decreto 5.825/2006

Art. 6°

»  Para o cumprimento do estabelecido no caput, deverdo ser adotadas as seguintes acoes:

| - identificacdo da forca de trabalho da IFE e sua composicdao, conforme estabelecido
neste Decreto;

Il - descricao das atividades dos setores em relacdo aos ambientes organizacionais e a
forca de trabalho;

lIl - descricao das condicdes tecnoldgicas e de trabalho;

IV - identificacdao da forma de planejamento, avaliacao e do nivel de capacitacao da
forca de trabalho da IFE;

V - analise dos processos de trabalho com indicacdo das necessidades de
racionalizacdo, democratizacdo e adaptacdo as inovacdes tecnoldgicas;

VI - identificacdo da necessidade de redefinicio da estrutura organizacional e das
competéncias das unidades da IFE;

VIl - aplicacdo da matriz de alocacdo de cargos e demais critérios para o
estabelecimento da real necessidade de forca de trabalho;

VIIl - comparacao entre a forca de trabalho existente e a necessidade identificada, de
forma a propor ajustes;

IX - remanejamento interno de pessoal com vistas ao ajuste da forca de trabalho a
matriz de alocacao de cargos; e

X - identificacdo da necessidade de realizacdo de concurso publico, a fim de atender
as demandas institucionais.




Decreto 9.739/2019  Eemniates

Art. 6°

Art. 6° Para fins do disposto no inciso lll do § 2° do art. 2°, sem prejuizo do disposto nos art.
3° e art. 5°, as propostas conterao informacoes sobre:

| - o perfil necessario aos candidatos para o desempenho das atividades do cargo;

Il - a descricao do processo de trabalho a ser desenvolvido pela forca de trabalho pretendida
e o impacto dessa forca de trabalho no desempenho das atividades finalisticas do 6rgao ou
da entidade;

Il - a base de dados cadastral atualizada do Sistema de Pessoal Civil da Administracao
Federal - SIPEC e o numero de vagas disponiveis em cada cargo publico;

IV - a evolucao do quadro de pessoal nos ultimos cinco anos, com movimentacoes,
ingressos, desligamentos e aposentadorias e a estimativa de aposentadorias, por cargo, para
0S proximos cinco anos;

V - o quantitativo de servidores ou empregados cedidos e o numero de cessoes realizadas
nos ultimos cinco anos;

VI - as descricoes e os resultados dos principais indicadores estratégicos do 6rgao ou da
entidade e dos objetivos e das metas definidos para fins de avaliacao de desempenho
institucional nos ultimos trés anos;




Decreto 9.739/2019  Eemniates

Art. 6°

X - a existéncia de plano anual de contratacoes, em conformidade com os atos normativos
editados pelo 6rgao central do SISG;

Xll - a quantidade de niveis hierarquicos e o quantitativo de profissionais por unidade
administrativa em comparacao com as orientacdes do orgao central do SIORG para
elaboracao de estruturas organizacionais;

Xl - demonstracao de que a solicitacao ao 6rgao central do SIPEC referente a movimentacao
para composicdao da forca de trabalho de que trata o § 7° do art. 93 da Lei n® 8.112, de 11
de dezembro de 1990 , foi inviavel ou in6cua; e

XIV - demonstracao de que os servicos que justificam a realizacao do concurso publico nao
podem ser prestados por meio da execucao indireta de que trata o Decreto n° 9.507, de 21
de setembro de 2018.

Paragrafo unico. Ato do Ministro de Estado da Economia dispora sobre a forma e o
procedimento para apresentacdo das informacoes previstas no caput.
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ANEXO I

APRESENTA MODELO E ESTRUTURA DAS INFORMACOES QUE DEVEM CONSTAR EM NOTA
TECNICA PARA APRESENTACAO DE SOLICITACAO DE AUTORIZACAO DE CONCURSO
PUBLICO:

1. Justificar a necessidade de fortalecimento do 6rgao — objetivos e metas que se pretende alcancar
no caso de atendimento do pleito;
2. Impacto em politicas publicas — impacto direto e indireto na prestacao de servigos a sociedade no
caso de atendimento a demanda.
3. Analise
a) descricdo sucinta dos macroprocessos, produtos e servicos prestados pelo érgdo ou
entidade;
b) resultados pretendidos com a proposta;
c) descrigcao detalhada do perfil dos candidatos que se pretende recrutar por meio do concurso
publico, bem como descricdo do processo de trabalho que cada um dos perfis citados ira
desempenhar no 6rgao ou entidade;
d) informagoes detalhadas sobre como o 6rgao ou entidade chegou no quantitativo da
demanda de servidores para a recomposicao da forga de trabalho;
e) descricao dos impactos da nova forga de trabalho no desempenho das atividades
regimentais do 6rgao ou entidade e distribuicao pretendida dos novos servidores nas
unidades/setores que compoéem o 6rgao ou entidade;




% Universidade de Brasilia

B i b I i O g rafi a ™~ Decanato de Gestéo de Pessoas

Dimensionamento na APF: Volume 1.

Uma Ferramenta do Planejamento da Forca de Trabalho

Capitulo 1 - Gestao da forca de trabalho na administracao publica
federal

Capitulo 2 - O que é planejamento da forca de trabalho

Capitulo 3 - O que é dimensionamento da forca de trabalho
Capitulo 4 - Metodologia e modelo para dimensionamento
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Capitulo 4 - Metodologia e modelo para

dimensionamento
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Pressupostos __ Justificativas

1 —Assume-se que a organizacao
ja realiza alguma forma de
alocaggo  apropriada, mas
incompleta, dos funcionarios.

Esse é um pressuposto que torna confidvel
tanto osindicadoresgerados pela organizacao
quanto a avaliagao dos processos da drea
(EVEBORN; RONNQVIST, 2004).

2 — Assume-se que a alocacao,
apesar de apropriada, &
incompleta, apesar de fiel.

Isso representa o impacto nao significativo
de algumas varidgveis existentes nas
organizagdes sohre o quantitativo real de
pessoas (Eveborn & Rénngvist, 2004), O
pressuposto de fidelidade postula que
ndo foram excluidas varidveis relevantes
que afetam o resultado do modelo (KUHN;
JOHNSON, 2013).

3 — As pessoas apresentam um
nivel constante e homogéneo de
produtividade e de capacidade
produtiva.

Esse pressuposto permite que as entregas
feitas por diferentes pessoas em uma masma
unidade possam ser agregadas (EVEBORN;
RONNQVIST, 2004).

4 — As entregas apresentam
um nivel homogéneo de
complexidade intraunidades.

Esse pressuposto permite que entregas
diferentes realizadas em uma mesma
unidade possam ser agregadas (EVEBORN;
RONNQVIST, 2004).

5 — As entregas apresentam
um nivel heterogéneo de
complexidade entreunidades.

Esse pressuposto pondera os valores das
entregas de forma que elas sejam agregadas
conforme estimativas de capacidade
produtiva (EVEBORN; RGNNOVIST, 2004).

& — O efetivo pontual médio
é proporcional a razéo da
quantidade de horas dedicadas a
realizacao de cada entrega {aqui
denominado de “esforco”) sobre
a quantidade de realizacdo de
cada entrega.

Esse pressuposto adequa a escala das
estimativas de dedicacdo porentregas a uma
escala de capacidade produtiva axiomatizada
como ideal (EVEBORN; RONNGOVIST, 2004).

7 — A variagdo de pessoal
depende da razio entre a taxa
de producdo e a capacidade
produtiva da unidade.

Esse pressuposto adequa a escala das
estimativas de produtividade e de capacidade
produtiva axiomatizada como adequadas
para estimar o quantitativo ideal de pessoas
(EVEBORN; RONNQVIST, 2004).
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Dimensionamento na APF: Volume 2.

Mensuracdo da Capacidade Produtiva e Analise de Tipificacao

Capitulo 1 - Dimensionamento da capacidade produtiva: uma teoria
Capitulo 2 - Produtividade e sua mensuracao

Capitulo 3 - Analise de tipicidade

Capitulo 4 - Fatores organizacionais que impactam no
dimensionamento

da forca de trabalho
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DI mens | oname nto ha APF VOI ume 2 . Tabela 5. Descrigdo da tipicidade de uma unidade de gestdo de pessoas

quanto a sua estrutura de produgdo.

Anilise de Tipicidade
Tand&ncia Tipica Tend&ncia Atipica
S|-2 (-1 (0123
Publico Interno ao drgde X Publico Externo ao drgdo
Atividade meio % Atividade fim
Tabela 7. Resultado da analise de tipicidade da estrutura de producdo e
 m m ~ . ~ Fungio generalista X Funcio espedialista
da dindmica de producdo de uma unidade de gestdo de pessoas.
- .. ) Legislagio geral X Legislagio especifica
Estrutura de Producgo Dinamica predutiva
Elemento Resultado Elemento Resultado Concentragio espadcial X Dispersiio espacial
Priklico alvo 3 Durar;ﬁo das 2 Fonte: Elaborade pelos autores.
atividades
Atividade {meio ou Periodicidade das Tabela 6. Descrigdo da tipicidade de uma unidade de gestdo de pessoas
-1 0 s oa x
firm} atividades quanto a sua dindmica de producdo.
Gem.erahdadem da -2 Automatizagdo -2 Anilise de Tipicidade
2quipe- fu ngao Tendéncia Tipica Tendéncia Atipica
Legislagdo Sisternatica de MR EEE
2 o -2
observada dados da producio
Atividades de curta duragio | X Atividades de longa duragio
. . . Gestio de producio
Dispersdo espacial -1 e opers Seps ¢ 0
P & Periodicidade sistematica k4 Periodicidade sazonal
Resultado Geral: -15; Unidade tipica
Fonte: Elaborado pelos autores. Operacional e Analitico
Registro eventual de % Registro sistematico de
dados da produgio dados daprodugio
Gestio de produgio Gestio de produgio
ndo estabeledida k estahelecida
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Dimensionamento na APF: Volume 3.

Uma Ferramenta de Gestao da Forca de Trabalho

Capitulo 1 - O dimensionamento da forca de trabalho como ferramenta de
gestao

Capitulo 2 - O avanco no uso da tecnologia da informacao para analise
dos dados sobre dimensionamento

Capitulo 3 - Modelo para priorizacdo de 6rgaos da administracao publica
federal para o dimensionamento da forca de trabalho

Capitulo 4 - Aplicacao em uma instituicao do Governo Federal - Cogep
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Capitulo 4 - Aplicacao em uma instituicao do Governo Federal - Cogep

» Sete variaveis tipicas: nome das entregas, historico de quantidade de
entregas realizadas, percentual de horas dedicadas a cada entrega,
guantitativo historico de pessoas, indice de tempo produtivo, carga

horaria média e percentual de absenteismo.
» Coleta de dados: reunides iniciais e

identificacao do nivel de

maturidade da gestdao dos processos; elaboracao dos instrumentos de

coleta de dados.

COGEP - 2017
Variacdo Média de Passoal

Meédio Real W Médio Estimado

100
=)

5= a8 1a 27 29 I
11 I3 9 7 10
. I — - —

COAFPC OCAR COLIPC O5AP GAEBINETE Total

COGEP -2018
Variacdo Média de Passoal

IMédio Real M Meédio Estimado
%5 97
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=1 El 2
— . —
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de trabalho. 2019
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A Universidade de Brasilia

» Fundada em 1962;

» Multicampi (Darcy Ribeiro,
Planaltina, Ceilandia, Gama);

» 39.610 alunos de graduacao;

» 8.432 alunos de pos-
graduacao;

» 150 cursos de graduacao;

» 91 cursos de mestrado;

» 69 cursos de doutorado;

» 3.171 técnico-administrativos

» 2.818 docentes;
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Breve historico

A partir de 2016

» Estudo das metodologias existentes;

Parceria com alunos do curso de Engenharia de
Producao;

Elaboracao e aplicacao de questionarios;
Discussdo e definicao das variaveis;

Coleta de dados;

Inclusao dos dados nas formulas;

Teste dos dados incluidos no calculo;

v
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Breve historico

2018 e 2019

» Estudo das publicacoes da série
Dimensionamento na Administracao Publica
Federal;

» Adequacao do método da UnB;
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Metodologia UnB

Unidades Académicas e Administrativas

» Utilizacao de metodologias distintas

UASs:

nucleo comum de atividades
analise predominantemente quantitativa

UAdm:
atividades diversas
analise predominantemente qualitativa
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MEtOdOIOQ ia Un B _ UAS Decanato de Gestao de Pessoas

Objetivo

» Objetivo geral

Calculo do dimensionamento da forca de trabalho
das Unidades Académicas da Universidade de
Brasilia.

» Objetivo especifico

Calculo do dimensionamento da forca de trabalho
das secretarias de graduacdo, pos—-graduacao,
secretarias administrativas e da direcao das
Unidades Académicas.
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Resumo das atividades

Foi realizado um estudo da forca de trabalho
dos Teéecnico-Administrativos em Educacao
(TAEs) nas unidades Académicas da
Universidade de Brasilia (UnB) por meio de
analise de dados e informacdes coletadas
durante a execucao do Projeto.

A partir desse estudo, foi proposto um modelo
de dimensionamento utilizando como base a
legislacao vigente e estudos ja aplicados

nessa area.
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Justificativa

» Adequar a universidade ao normativo vigente
- Lei 11.091/2005;

» Decreto 5.825/2006;
» Demais regulamentacoes federais;

» Possibilitar assim uma otimizacao da forca de
trabalho dos Teécnico-Administrativos em
Educacao nas Unidades Académicas da UnB.
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Etapas do projeto

Estudo dos materiais de outras universidades;

Estudo de conceitos internos aplicaveis a
Universidade de Brasilia;

» Discussao de variaveis;
» Criacao dos instrumentos de coleta;
» Levantamento de dados quantitativos;

» Elaboracao do calculo de dimensionamento
da forca de trabalho;

» Teste do calculo;
licacao do calculo.

vV Vv
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Variaveis levantadas

» Quantic
» Quantic
» Quantic
» Quantid
» Quantic
» Quantic

» Quantic

aC
aC
aC
adC
dC
dC

dC

ed
ed
ed
e dC
e d
e dC

eC

e departamentos;

e cursos de graduacao;

e programas de mestrado;

e programas de doutorado;

e programas de especializacao;
e técnicos administrativos;

e docentes.
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Planilha de Calculos

TAs ger = Coef x Nimero de departamentos x [(docentes/departamento/referéncia + alunos/departamento/referéncia)/2]*n

Quantitativo

Referéncia: refere-se 4 quantidade que demandaria a necessidade de TAs indicada no coeficiente de necessidade

Fator de amortizagdo: ajusta o fato de um departamento (curso, biblioteca) com o dobro de docentes (alunos, acervo) ndo demandar o dobro de TAs
Coeficiente de necessidade: ndmero de técnicos necessarios para administrar (operar) um departamento (curso, biblioteca) de porte médio

Direcdo e geréncia administrativa (pessoal, drea fisica, financeiro) FAV  FGA FT 13 REL IPOL IQ ICS
Numero de cursos de graduagdo 3 6
Mamero de docentes 90 132 | 211 160 | 20 32 67 62
Calculo de alunos total (grad e pds-grad) 1728 | 2628 | 4468 | 2384 | 590 | 580 | 1296|1192
Referéncia docentes/cursos 24,07
Referéncia alunos/cursos 423

Fator de amortizagdo 0,5
Coeficiente de necessidade 3

ca
|
=
=
=%
=

TAs ger = Coef x Numero de departamentos x
[{[docentes/departamento/referéncia + 10,3 | 17,8 | 26,4 | 19,7 [ 3,2 | 3,5 | 10,3 | 4,9
alunos/departamento/referéncia)/2]*n
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Planilha de Calculos

TAs grad = Coef x Numero de cursos x [calculo alunos/cursos/referéncial*n

TAs stricto = Coef x NUmero de programas x [alunos stricto/programa/referéncia]*n

Quantitativo

Referéncia: refere-se & quantidade que demandaria a necessidade de TAs indicada no coeficiente de necessidade

Fator de amortizagdo: ajusta o fato de um departamento (curso, biblioteca) com o dobro de docentes (alunos, acervo) ndo demandar o dobro de TAs
Coeficiente de necessidade: nimero de técnicos necessarios para administrar (operar) um departamento [curso, biblioteca) de porte médio

Operagdo de cursos de graduacdo FAV  FGA FT IE REL IPOL 1Q ICS
Numero de cursos de graduagdo 3 6
Calculo alunos 1512 | 2546 | 3529 | 1952 | 486 | 443 | 1069 (| 819
Referéncia alunos / curso 342
Fator de amortizacio 0,5
Coeficiente de necessidade 2

TAs grad = Coef x Ndmero de cursos x [calculo 73 | 13,4 | 182 | 126 |24 | 23 | 7.1 | 31
alunos/cu rﬁreferencla] An

co
=~
et
s
I
et

Operagdo de cursos de pos-graduagdo stricto sensu FAV  FGA FT IE REL IPOL 1Q ICs
MNumero de programas de pos-graduacgdo stricto sensu 10 1 23 10 2 3 8 B
Numero de alunos de pds-graduagdo stricto-sensu 216 60 903 | 380 | 59 [ 100 | 227 | 373
Referéncia alunos/programa 45
Fator de amortizacdo 0,5
Coeficiente de necessidade 1,5

TAs stricto = Coef x Numero de programas x [alunos 104 | 1,7 | 324 | 139 |24 | 39 | 9.6 | 12,3
stricto/programa//referéncial *n
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Planilha de Calculos

TAs lato = Coef x Numero de cursos x (alunos lato/curso/referéncia)*n

Total Tas = Tas Lato + Tas stricto + Tas grad + Tas ger

Quantitativo

Referéncia: refere-se 4 quantidade gue demandaria a necessidade de TAs indicada no coeficiente de necessidade

Fator de amortizacdo: ajusta o fato de um departamento (curso, biblioteca) com o dobro de docentes (alunos, acervo) ndo demandar o dobro de TAs
Coeficiente de necessidade: namero de técnicos necessarios para administrar (operar) um departamento (curso, biblioteca) de porte médio

Operacdo de cursos de pos-graduagdo lato sensu FAV  FGA FT IE REL IPOL 1Q ICS
Mumero de cursos de pas-graduacio lato sensu ofertados no ano 0 1 1 1 1 1 0 0
Numero de alunos de pds-graduacdo lato-sensu ingressantes no ano 0 22 36 52 45 37 0 0
Referéncia alunos/curso 63,38
Fator de amortizagdo 0,5
Coeficiente de necessidade 1
TAs lato = Coef x Numero de cursos x (alunos lato/curso/referéncia)*n 00 |06 [ 07 [09 [08] 07 [0,0] 0,0 |

FAN FGA FT IE IREL IPOL 12 IC5
Total Tas =Tas Lato + Tas stricto + Tas grad + Tas ger 28 33 g 47 9 10 27 20
Mamero de servidores presente nas unidades 19 25 36 22 6 4] 14 21
Mivel estratégico 56 27 51 5 0 1 27 2
Total 75 52 87 27 6 7 41 23
Mecessidade 9 8 42 25 3 | 13 -1
Mecessidade (considerando estratégicos) -47 -19 -9 20 3 3 -14 -3
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Formulas

TAs ger = Coef x Nimero de departamentos x [(docentes/departamento/referéncia + alunos/departamento/referéncia)/2]*n

TAs grad = Coef x Nimero de cursos x [calculo alunos/cursos/referéncia]*n
TAs stricto = Coef x Numero de programas x [alunos stricto/programa/referéncia]*n

TAs lato = Coef x Nimero de cursos x (alunos lato/curso/referéncia)™n

Total Tas = Tas Lato + Tas stricto + Tas grad + Tas ger
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Contextos de aplicacdao da férmula

Trés diferentes aplicacoes:

« CUrsos;
« Departamentos;

Cnrrni-—\v'i—'\c IIV\:'F:I"\I‘I"\(‘

Direcdo e geréncia administrativa (pessoal, drea fisica, financeiro) FAV  FGA FT 13 REL IPOL IQ ICS
Numero de cursos de graduagio 35) departamentos @ secretarias 3 6
Mamero de docentes 90 132 | 211 | 160 | 20 32 67 62
Célculo de alunos total (grad e pds-grad) 1728 | 2628 | 4468 | 2384 | 590 | 580 | 1296 | 1192
Referéncia docentes/cursos 24,07
Referéncia alunos/cursos 423

Fator de amortizagio 0,5
Coeficiente de necessidade 3

ca
|
=
=
=%
=

TAs ger = Coef x Numero de departamentos x
[{docentes/departamento/referéncia + 10,3 | 17,8 | 26,4 | 19,7 [ 3,2 | 3,5 | 10,3 | 4,9
~—— alunos/departamento/referéncia)/2]*n
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Objetivo

Objetivo geral

Analise de dimensionamento da forca de trabalho das
Unidades Administrativas da Universidade de Brasilia.

Objetivo especifico
Analise de dimensionamento da forca de trabalho dos

decanatos, assessorias, secretarias, orgaos
complementares e centros.
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Questionario

1) Nome, cargo, lotacido, horario de trabalho e intervalo de todos os servidores deste
centro de custo;

2) Analise global do quadro, verificando a distribuicdo daforca de trabalho, se existe e
quais sdo as possibilidade de remanejamento interno;

3) Organograma completo e detalhado;

4) Quais os impactos positivos e negativos que a tecnologia traz para o dia-a-dia do
centro de custo? Relate-os.

5) Estatisticas de processos do SEl (relatério emitido pelo SEl referente as atividades
desde a implantagdo do sistema);

6) Existem atividades que ndo sdo registradas/realizadas no SEI? Se sim, quais? Informe
o volume de demanda dessas atividades e quem sdo os responsaveis pela execucdo;
(0os dados devem ser apresentados de forma a possibilitar a quantificacdo de
processos por servidor).

7) Mapeamento de processos, se houver, ou documentos que formalizam as atividades
atribuidas ao centro de custo;

8) Relatario descrevendo a situacdo atual da unidade e as dificuldades enfrentadas pela
falta ou excesso de pessoal.

9) Quais sdo as perspectivas da area para o futuro a curto, médio e longo prazo?

10} As atividades do seu Centro de Custo dependem diretamente de atividades realizadas
por outras areas? Quais sdo essas atividades e as areas?

11} Alguma atividade somente poderia ser realizada por servidor com formac3o
especifica definida por lei? Quais sdo essas atividades e qual a base legal? Qual perfil
adequado?
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Analise

Pontos de verificacao:

- Comparacao do quadro de servidores descrito com o SIGRH;

— Comparacao das atividades descritas com o plano de carreira;
— Estudo do Ato de Competéncias da Unidade;

- Analise das estatisticas do setor;

- Montagem do diagnostico da forca de trabalho da unidade;

— Consolidacao do parecer da forca de trabalho junto a unidade;
— Carregamento das informacoes do parecer no SIGRH.
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Conclusoes do Processo

» Ampliacao do conhecimento das unidades;
» Resultados ja na analise inicial;
» Parecer opinativo;

» Subsidio para futuras solicitacoes de
servidores.
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Arquivo Central - ACE

» Primeira unidade administrativa
dimensionada;

» Respostas completas e detalhadas;

» Oportunidades de melhoria: desvios de
funcao e desequilibrios na distribuicao dos
servidores;

» Formulario e Parecer.
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Secretaria de Administracdao Académica - SAA

» Respostas incompletas, imprecisas e lentas;

» Varias “rodadas” no processo;
4

» Dificuldades de consenso para o parecer.
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Revisao da Metodologiall\

Com base nas publicacdes do Ministério da Economia

» Leitura do referencial tedrico;
» Reunioes de trabalho;

» Proposta de metodologia - mescla entre o
metodo anterior o do ME;

Projeto piloto na CPAP;
Resultados ainda nao finalizados.

vV Vv
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Revisdo da Metodologia™— "

Com base nas publicacdes do Ministério da Economia

Proposta de metodologia

- Reunioes com as areas;

- Formacao do multiplicador;

- Definicao das entregas e sistema de controle de coleta de dados;
— Criacao dos formularios personalizados;

— Coleta de dados: area e individual (percepcao de esforcos);

- Analise dos dados;

- Insercao na formula e criacao do parecer.
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Com base nas publicacdes do Ministério da Economia

Analise de Tipicidade

Universidade de Brasilia
Decanato de Gestdo de Pessoas

Andise de tipicidade - Estrutura d o s s =
. reese F:idul;én SR ce . Estrutura de Producao Dinamica de Producéo
Tendéncia Tipica TendénciaAtipica
32 |41 0 1 2
Elemento Resultado Elemento Resultado
Publico interno ao drgao ® Publico externo ao drgao
Atividade meio X Atividade fim Piblico alvo -2 Duragéo das Atividades -1
Fungao generalista X Fungao especialista Atividade (meio ou fim) 1 Periodicidade das atividades -2
Legislagao geral X Legislagao especifica
Generalidade da equipe-funcdo -3 Automatizagdo -2
Concentragdo espacial X Dispersao espacial
Legislagdo obserada 0 Sistematica de dados da produgdo -1
Anélise de tipicidade - Dindmica de Dispersdo espacial -1 Gestdo de producdo e operagdes -3
P produgéo e
Tendéncia Tipica Tendéncia Atipica
S el A e RESULTADO GERAL -16 UNIDADE TIPICA
Atividades de curta duragdo e Atividades de longa duragdo
Periodicidade sistematica b Periodicidade sazonal _ . -
Unidade Tipica -30 a-16
Operacional ¥ Analitico
Registro eventual de dados da produgao X Registro sistematico de dados da produgdo I.I nIdEIdE:TI_pI{:El EPITI _15 a -E'
caracteristicas atipicas
Gestdo de predugéo ndo estabelecida X Gestdo de produgdo estabelecida
Ambiguidade -5abd
Unidade Atipica com 6a15
caracteristicas tipicas
Unidade Atipica 16 a 30
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Revisao da Metodologla{\

Com base nas publicacdes do Ministério da Economia

» Nova proposta de formulario de dimensionamento;
» - abrangéncia: UAdms e cargos estratégicos das Uas.

QUESTIONARIO 1

1) Atribuicoes e responsabilidades da unidade:
mapeamento de processos, se houver; documentos que formalizem as
atividades atribuidas ao centro de custo; ato de competéncias; Plano de
Desenvolvimento Institucional (informacdes relacionadas as metas da area);
organograma completo e detalhado; quaisquer outros documentos que
descrevam as atividades desenvolvidas pela unidade.

2) Entregas da area: dados definidos na reuniao inicial
com a equipe da area; as entregas sao o representante quantificavel do
processo realizado (ex: relatério gerado, nota fiscal emitida, documento
uivado);
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Revisao da Metodologia{\

Com base nas publicacdes do Ministério da Economia

. QUESTIONARIO 2
1) Histdrico da quantidade de entregas da area;

2) Nome, cargo, lotacdo, horario de trabalho e intervalo dos servidores
lotados no centro de custo;

3) Distribuicdo das entregas na forca de trabalho e quais s&o as
possibilidades de remanejamento interno;

4) As entregas do seu centro de custo dependem diretamente de atividades
realizadas por outras areas?

5) Quais impactos positivos e negativos a tecnologia trouxe para o dia a dia
do centro de custo nos ultimos meses/anos: Relate-os, preferencialmente
descrevendo como novos sistemas informatizados alteraram a rotina de
na area, positivamente ou negativamente.
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Revisao da Metodologiall\

Com base nas publicacdes do Ministério da Economia

. QUESTIONARIO 2

6) Relatério descrevendo a situacao atual da unidade e as dificuldades
encontradas pela falta ou pelo excesso de pessoal, com justificativas
detalhadas, em consonancia com as informacdes prestadas neste formulario.

7) Quais sao as perspectivas da area para o futuro a curto, médio e longo
prazo? (Considerar mudancas de atribuicbes da area, novas metas e
objetivos, tecnologia, etc.)
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Revisao da Metodologiall\

Com base nas publicacdes do Ministério da Economia

« Resultados da aplicacao da formula ainda nao foram
consolidados.

« Aplicacao do novo formulario sera iniciada em 2020.
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Dimensionamento

E o processo de identificacio e analise
gquantitativa e qualitativa da forca de trabalho
necessaria ao cumprimento dos objetivos
institucionais, considerando as inovacoes
tecnologicas e modernizacao dos processos
de trabalho no ambito da Instituicao Federal
de Ensino (IFE).

Decreto 5.825 de 29 de Junho de 2006




N
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Legislacao - Dimensionamento

2016: Inicio do
desenvolvimento

Lei 11.091/2005 do método na
Art. 4° UnB

Decreto Decreto
5.825/2006 9.739/2019 e IN 2
Art. 6°

Atualmente: novo

meétodo
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Lei 11.091/2005

Art. 4°

Art. 4° Cabera a Instituicao Federal de Ensino avaliar anualmente a adequacao do quadro de
pessoal as suas necessidades, propondo ao Ministério da Educacao, se for o caso, o seu
redimensionamento, consideradas, entre outras, as seguintes variaveis:

| - demandas institucionais;
Il - proporcao entre os quantitativos da forca de trabalho do Plano de Carreira e usuarios;
lll - inovacdes tecnologicas; e

IV - modernizacao dos processos de trabalho no ambito da Instituicao.
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Decreto 5.825/2006 Universidade do Bresl

Art. 6°

»  Para o cumprimento do estabelecido no caput, deverdo ser adotadas as seguintes acoes:

| - identificacdo da forca de trabalho da IFE e sua composicdao, conforme estabelecido
neste Decreto;

Il - descricao das atividades dos setores em relacdo aos ambientes organizacionais e a
forca de trabalho;

lIl - descricao das condicdes tecnoldgicas e de trabalho;

IV - identificacdao da forma de planejamento, avaliacao e do nivel de capacitacao da
forca de trabalho da IFE;

V - analise dos processos de trabalho com indicacdo das necessidades de
racionalizacdo, democratizacdo e adaptacdo as inovacdes tecnoldgicas;

VI - identificacdo da necessidade de redefinicio da estrutura organizacional e das
competéncias das unidades da IFE;

VIl - aplicacdo da matriz de alocacdao de cargos e demais critérios para o
estabelecimento da real necessidade de forca de trabalho;

VIII - comparacao entre a forca de trabalho existente e a necessidade identificada, de
forma a propor ajustes;

IX - remanejamento interno de pessoal com vistas ao ajuste da forca de trabalho a
matriz de alocacao de cargos; e

X - identificacdo da necessidade de realizacdo de concurso publico, a fim de atender
as demandas institucionais.
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Art. 6°

Art. 6° Para fins do disposto no inciso lll do § 2° do art. 2°, sem prejuizo do disposto nos art.
3° e art. 5°, as propostas conterao informacoes sobre:

| - o perfil necessario aos candidatos para o desempenho das atividades do cargo;

Il - a descricao do processo de trabalho a ser desenvolvido pela forca de trabalho pretendida
e o impacto dessa forca de trabalho no desempenho das atividades finalisticas do 6rgao ou
da entidade;

Il - a base de dados cadastral atualizada do Sistema de Pessoal Civil da Administracao
Federal - SIPEC e o numero de vagas disponiveis em cada cargo publico;

IV - a evolucao do quadro de pessoal nos ultimos cinco anos, com movimentacoes,
ingressos, desligamentos e aposentadorias e a estimativa de aposentadorias, por cargo, para
0S proximos cinco anos;

V - o quantitativo de servidores ou empregados cedidos e o numero de cessoes realizadas
nos ultimos cinco anos;

VI - as descricoes e os resultados dos principais indicadores estratégicos do 6rgao ou da
entidade e dos objetivos e das metas definidos para fins de avaliacao de desempenho
institucional nos ultimos trés anos;
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Art. 6°

X - a existéncia de plano anual de contratacoes, em conformidade com os atos normativos
editados pelo 6rgao central do SISG;

Xll - a quantidade de niveis hierarquicos e o quantitativo de profissionais por unidade
administrativa em comparacao com as orientacdes do orgao central do SIORG para
elaboracao de estruturas organizacionais;

Xl - demonstracao de que a solicitacao ao 6rgao central do SIPEC referente a movimentacao
para composicdao da forca de trabalho de que trata o § 7° do art. 93 da Lei n® 8.112, de 11
de dezembro de 1990 , foi inviavel ou in6cua; e

XIV - demonstracao de que os servicos que justificam a realizacao do concurso publico nao
podem ser prestados por meio da execucdo indireta de que trata o Decreto n® 9.507, de 21
de setembro de 2018.

Paragrafo unico. Ato do Ministro de Estado da Economia dispora sobre a forma e o
procedimento para apresentacdo das informacoes previstas no caput.
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ANEXO I

APRESENTA MODELO E ESTRUTURA DAS INFORMACOES QUE DEVEM CONSTAR EM NOTA
TECNICA PARA APRESENTACAO DE SOLICITACAO DE AUTORIZACAO DE CONCURSO
PUBLICO:

1. Justificar a necessidade de fortalecimento do 6rgao — objetivos e metas que se pretende alcancgar
no caso de atendimento do pleito;
2. Impacto em politicas publicas — impacto direto e indireto na prestacao de servigos a sociedade no
caso de atendimento a demanda.
3. Analise
a) descricao sucinta dos macroprocessos, produtos e servicos prestados pelo 6rgédo ou
entidade;
b) resultados pretendidos com a proposta;
c) descrigcao detalhada do perfil dos candidatos que se pretende recrutar por meio do concurso
publico, bem como descricdo do processo de trabalho que cada um dos perfis citados ira
desempenhar no 6rgao ou entidade;
d) informagoes detalhadas sobre como o 6rgao ou entidade chegou no quantitativo da
demanda de servidores para a recomposicao da forga de trabalho;
e) descricao dos impactos da nova forga de trabalho no desempenho das atividades
regimentais do 6rgao ou entidade e distribuicao pretendida dos novos servidores nas
unidades/setores que compoéem o 6rgao ou entidade;
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Uma Ferramenta do Planejamento da Forca de Trabalho
Capitulo 1 - Gestao da forca de trabalho na APF

Capitulo 2 - O que é PFT

Capitulo 3 - O que é DFT

Capitulo 4 - Metodologia e modelo para dimensionamento

Mensuracao da Capacidade Produtiva e Analise de Tipificacao
Capitulo 1 - Dimensionamento da capacidade produtiva: uma teoria
Capitulo 2 - Produtividade e sua mensuracado

Capitulo 3 - Analise de tipicidade

Capitulo 4 - Fatores organizacionais que impactam DFT

Uma Ferramenta de Gestao da Forca de Trabalho

Capitulo 1 - O DFT como ferramenta de gestao

Capitulo 2 - O avanco no uso da Tl para analise dos dados sobre
dimensionamento

Capitulo 3 - Modelo para priorizacao de orgaos da APF para o DFT
Capitulo 4 - Aplicacao em uma instituiciao do Governo Federal - Cogep



FOrmula

Dimensionamento na APF: Volume 1.

Capitulo 4 - Metodologia e modelo para

dimensionamenton
_ In(Ty)
" In(P)

N ki X m; X ICTSI

T;

t; X p;

+ (EKE X ICTSJ
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1 —Assume-se que a organizacao
ja realiza alguma forma de
alocagao  apropriada, mas
incompleta, dos funcionarios.

Pressupostos - ustificativas

Esse é um pressuposto que torna confidvel
tanto osindicadores gerados pela arganizacao
quanto a avaliagdo dos processos da area
{EVEBCRN; RONNGQYIST, 2004).

2 — Assume-se que a alocacao,
apesar de apropriada, &
incompleta, apesar de fiel.

Isso representa o impacto nao significativo
de algumas variaveis existentes nas
organizagdes sobre o quantitativo real de
pessoas {Eveborn & Rénngvist, 2004), O
pressuposto de fidelidade postula que
ndo foram excluidas varidveis relevantes
que afetam o resultado do modelo (KuHN;
JOHNSON, 2013).

3 — As pessoas apresentam um
nivel constante e homogéneo de
produtividade e de capacidade
produtiva.

Esse pressuposto permite que as entregas
feitas por diferentes pessoas em uma mesma
unidade possam ser agregadas (EVERORN;
RONNQVIST, 2004).

4 — As entregas apresentam
um nivel homogéneo de
complexidade intraunidades.

Esse pressuposto permite que entregas
diferentes realizadas em uma mesma
unidade possam ser agregadas (EVERORN;
RGNNavIST, 2004).

5 — As entregas apresentam
um nivel heterogéneo de
complexidade entreunidades.

Esse pressuposto pondera os valores das
entregas de forma que elas sejam agregadas
conforme  estimativas de capacidade
produtiva (EVERORN; RONNGVIST, 2004).

6 — O efetivo pontual médio
& proporcional a razao da
quantidade de horas dedicadas a
realizacdo de cada entrega {aqui
denominado de “esforgo”) sobre
a quantidade de realizacdao de
cada entrega.

Esse pressuposto adequa a escala das
estimativas de dedicac@o por entregas a uma
escala de capacidade produtiva axiomatizada
como ideal (EVEBORN; RONNQVIST, 2004),

7 — A variacdo de pessoal
depende da razio entre a taxa
de producdo e a capacidade
produtiva da unidade.

Esse pressuposto adequa a escala das
estimativas de produtividade e de capacidade
produtiva axiomatizada como adequadas
para estimar o quantitativo ideal de pessoas
{EVEBORN; RONNQVIST, 2004).
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Analise de Tipicidade

DI mens | oname nto ha APF VOI ume 2 . Tabela 5. Descri¢do da tipicidade de uma unidade de gestdo de pessoas

quanto a sua estrutura de produgdo.

Analise de Tipicidade
Tand&ncia Tipica Tend&ncia Atipica
3|l2|1fof1]2]3
Publice Interno ac drgdo X Publico Externo ao drgo
Atividade mefo X Atividade fim
Tabela 7. Resultado da analise de tipicidade da estrutura de producdo e
. om ~ . ~ Fungio generalista ¥ Fungio especialista
da dindmica de producdo de uma unidade de gestdo de pessoas.
" .. _ Legislagio geral % Legislagio especifica
Estrutura de Producgo Dinamica predutiva
Elemento Resultado Elemento Resultado Concentragho espacial X Dispersio espacial
s Duracdo das Fonte: Elaborade pelos autores.
Fublico alvo 2 T H -3 P
atividades
Atividade {mefo ou Periadicidade das Tabela 6. Descri¢cdo da tipicidade de uma unidade de gestdo de pessoas
-1 o P ~
fim} atividades quanto a sua dindmica de produgdo.
Gem.eralldadem da -2 Automatizacao -2 Anilise de Tipicidade
2quipe- fu ngao Tendéncia Tipica Tendéncia Atipica
. N . .o al2|1|o|1|2]3
Legislacdo Sisternatica de
-2 - -2
observada dados da produgio
Atividades de curta duraglio | X Atividades de longa duracio
. . . Gestio de producio
Dispersdo espacial -1 e opera Seps B o
P 5 Periodicidade sistematica X Feriodicidade sazonal
Resultado Geral: -15: Unidade tipica
Fonte: Elaborado pelos autores. Operacional X Analitico
Registro eventual de X Registro sistematico de
dados da produgio dados da produglo
Gestio de produgio Gestio de produgio
nio estabelecida X estabelecida
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Nova Metodologia

Passos:

- Reunioes com as areas;

- Formacao do multiplicador;

- Definicdo das entregas e sistema de controle de coleta de dados;
— Criacao dos formularios personalizados;

— Coleta de dados: area e individual (percepcao de esforcos);

- Analise dos dados;

- Insercao na formula e criacao do parecer.
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Questionario 1 (SEI)

> Novo formulario de dimensionamento;
» Abrangéncia: UAdms e cargos estratégicos das UAs.

1) Atribuicoes e responsabilidades da unidade:
mapeamento de processos, se houver; documentos que formalizem as
atividades atribuidas ao centro de custo; ato de competéncias; Plano de
Desenvolvimento Institucional (informacdes relacionadas as metas da area);
organograma completo e detalhado; quaisquer outros documentos que
descrevam as atividades desenvolvidas pela unidade.

2) Entregas da area: dados definidos na reuniao inicial
com a equipe da area; as entregas sao o representante quantificavel do
processo realizado (ex: relatério gerado, nota fiscal emitida, documento
arquivado);
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Multiplicador

E indicada a escolha de um multiplicador, na area a ser dimensionada, que
pode ser um servidor com_experiéncia e conhecimento das atividades, cuja
funcado, dentro do processo de dimensionamento, sera:

- entender todas as etapas;

- auxiliar na difusao do conhecimento;

- garantir o atendimento aos prazos do processo;
- auxiliar na coleta dos dados necessarios;

- ser o interlocutor da area junto a CPAP;

- auxiliar a gestao da area.
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Questionario 2 (SEI)

1) Histdrico da quantidade de entregas da area;

2) Nome, cargo, lotacdo, horario de trabalho e intervalo dos servidores
lotados no centro de custo;

3) Distribuicdo das entregas na forca de trabalho e quais s&o as
possibilidades de remanejamento interno;

4) As entregas do seu centro de custo dependem diretamente de atividades
realizadas por outras areas?

5) Quais impactos positivos e negativos a tecnologia trouxe para o dia a dia
do centro de custo nos ultimos meses/anos: Relate-os, preferencialmente
descrevendo como novos sistemas informatizados alteraram a rotina de
rocessos na area, positivamente ou negativamente.
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Questionario 2 (SEI)

6) Relatério descrevendo a situacao atual da unidade e as dificuldades
encontradas pela falta ou pelo excesso de pessoal, com justificativas
detalhadas, em consonancia com as informacdes prestadas neste formulario.

7) Quais sado as perspectivas da area para o futuro a curto, médio e longo
prazo? (Considerar mudancas de atribuicbes da area, novas metas e
objetivos, tecnologia, etc.)
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Definicao das entregas

A entrega é definida como a parte do processo que sinaliza o seu fim;
E o representante quantificavel do processo realizado;

E aquilo que sinaliza a ocorréncia de um processo, representando todo o
trabalho que ocorreu antes de ela ser efetivada.

Exemplos:

- relatorio gerado;
- nota fiscal emitida;

- documento arquivado.
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AREA INDIVIDUAL
(histéricos de entregas e dados de (esforco)
pessoal)
Gestor ou multiplicador coletara Formularios criados no Google
dados acerca do historico das Forms, a partir das entregas

entregas (desejavel o historico
mensal nos ultimos 2 anos) e dados
de pessoal (quantidade de pessoas,
quantidade de horas em
capacitagcdes, quantidade de horas
extras, etc.)

definidas na etapa anterior. Cada
servidor respondera um formulario,
indicando o percentual de esforgo
realizado para cada entrega.
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Formulario de Coleta d

ENTREGAS

Provimento
11 [|Alocacédo de novosservidores
1.1.1 |Revisdo dosformuldrios de perfil Quantidade de formularios de perfil abertos
- " Quantidade de processos com os memorandos ou
1.1.2 |Encaminhamento dos formuldrios via SEI para os Gestores despachos de diStrbuicio das vagas
1.1.3 |Reserva de espaco para a realiza¢io das entrevistas Quantidade de agendamentos das salas por e-mail
114 ,;ﬁtc;gl?;r;gamemo do recebimento dos formularios de perfil dos candidatos e agendamento de Quantidade de lotes
- Quantidade de confirmagdes de convocagao de
115 |Entrevisas entrevista por e-mail
1.1.6 |Reunidesde definicio das lotagbes Quantidade de reunides
1.1.7 |Alimentagdo do Controle Geral com as lotagBes Quantidade de lotes
12 Produgdo de documentos e montagem
d0S Processos para nomeagdo e posse
1.2.1 |Realizagéo da mala direta para confecgéo dos atosde nomeacéo e dos memorandos de abertura Quantidade de malas diretas na pasta do lote
1.2.2 |Criagdo do processo € inclusde do memorando de abertura e do ato da reitoria ggz}ydade de processos de nomeag&o no “Controle
COTTEa e T Ue PUOTTC e a0 UUs alys Ua TeToTTa & O Say TI0S Protessos e PUTCaGas & - = =
1.2.3 |encaminhamento dos processos para a COATE e para a DSQVT e alimentagdo da pagina e do 'ggz}ydade de processos de nomeag&o no “Controle
noral o ac = oo, 2,
124 |Digitalizacdo e inclusdo das declaracies de vinculo & dos e-mails nos processos guantldade de processos que levaram a posse no
i i Controle Geral
125 |Criagio e inclusio dostermos de posse Quantidade de processos de nemeacao no “Controle
i Geral”
- - Quantidade de processos que levaram a posse no
1286 |Inclusdo dosdocumentos e do formulario de posse ~Controle Geral”
P = - Quantidade de processos que levaram ao exercicio
1.2.7 |Criagdo e inclusdo dos memorandos de apresentagio no -Controle Geral®
128 Recebimento dos processos dos atestes de exercicio das unidades, alimentacdo do controle geral e |Quantidade de processos que ja tém data de
=" |da pagina com asinformagdes e encaminhamento dos processos paraa COGED e paraa COREF  |exercicio preenchida




Formulario de Coleta de

VARIAVEL

Histdrico de pessoas

DADOS DE PESSOAL

DESCRICAO

A quantidade média de pessoas que estavam lotadas na unidade no intervalo de
tempo considerado para o dimensionamento

Universidade de Brasilia
Decanato de Gestdo de Pessoas

ados

~1

CALCULO

Informar a quantidade de servidores presentes na unidade em cada
més

Carga horaria média

A carga _horérijo\ média da unidade dimensionada no intervalo de tempo considerado
para o dimensionamento

Informar a carga horaria de trabalho realizada por cada servidor

indice de tempo produtivo

De 0 a 100%, informar qual a estimativa de tempo média que os servidores passam
realmente trabalhando nas entregas da area

Estimar o percentual

Absenteismo

A guantidade de faltas contabilizadas na unidade no intervalo de tempo considerado
para o dimensionamento

Informar os dados contidos no espelho de ponto de cada servidor

Feriados no periodo

A guantidade de feriados contabilizados no intervalo de tempo considerado para o
dimensionamento

Dado é coletado pelo DGP

Auséncias para atividades educativas

A quantidade de auséncias/horas que a unidade passou em atividades educativas
no intervalo de tempo considerado para o dimensionamento

Informar a quantidade de auséncias de cada servidor que participou
de atividades educativas

Dias médios de auséncias previstas

A quantidade de auséncias previstas anteriormente a suas ocorréncias (férias,
afastamentos, efc.)

Informar a quantidade total desses tipos de auséncia para cada
servidor

Quantidade de auséncias possiveis

Quantidade de auséncias totais que podem ser concedidas com antecedéncias
(férias, afastamentos, efc.)

Informar a quantidade total possivel desses tipos de ausé&ncia para
cada servidor, ainda gue ndo tenham efetivamente ocorrido
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Formulario de Coleta de dados

ENTREGAS - INDIVIDUAL — GOOGLE FORMS

MACRO 1 50% > PROC. 1.1 10% SUBP. 1.2.1 5%
MACRO 2  20% PROC. 1.2 15% > SUBP.1.22 20%
MACRO 3  30% PROC. 1.3 40% SUBP.1.23 10%
PROC.14 5% SUBP.1.24  15%
PROC. 15 30% SUBP.1.25 30%

SUBP. 1.2.6 15%

SUBP 1.2.7 5%
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Resultados

« Os dados serao inseridos na formula, e a quantidade
ideal de servidores sera calculada.

« A adequacao do resultado depende da qualidade dos
dados coletados.

« O parecer de dimensionamento sera realizado a partir
da combinacao dos dados quantitativos (aplicacao da
formula) e gualitativos (preenchimento dos
questionarios).




Obrigado!

DGP - Decanato de Gestao de Pessoas
DPAM - Diretoria de Provimento, Acompanhamento e Movimentacao
CPAP - Coordenadoria de Planejamento e Alocacao de Pessoal

@ - x
61) 3107-0440

dgpcoleta@unb.br
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Introducao.

Este manual visa propor os aspectos centrais relativos ao planejamento e
dimensionamento da for¢a de trabalho em relagdo a Administracdo Publica, mais
especificamente em relagdo ao Ministério da Fazenda e todos os seus oérgdos e
entidades.

Diante de um cendrio de desafios gerados no exercicio da fungdo publica,
o elemento central deste documento é a apresentacdo de uma metodologia de
dimensionamento em consonancia com os objetivos estratégicos e operacionais do
Ministério do Planejamento. O propdsito é quantificar o nUmero de pessoas necessario
para realizar entregas e tarefas determinadas de acordo com as necessidades de toda a
estrutura organizacional do Ministério da Fazenda.

Segundo Dutra (2002), ao dimensionar a for¢ca de trabalho, deve ser
levado em consideracdo a aquisicdo de tecnologia, reestruturacao do processo
produtivo, estruturacdo de novos modelos de gestdo, bem como a qualificacdo e o
desenvolvimento das pessoas do quadro, contratacdes e demissdes. Todos esses
elementos devem ser confrontados com o formato da situacdo planejada. Tal verificacdo
permite conhecer lacunas em rela¢do aos diferentes niveis de carreira e atividades.

A metodologia tecida neste documento prioriza manter a eficiéncia e a
conformidade com a Politica Nacional de Desenvolvimento Pessoal (Decreto n@
5707/2006), que institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. Do mesmo modo que
tem o propdsito de estar em concordancia com o Programa de Modernizacdo Integrada
do Ministério da Fazenda (PMIMF), o qual almeja a modernizacdo da gestdao para uma
maior eficiéncia das a¢des do referido érgao.

Conforme a analise feita pela EY em conjunto com a equipe do Ministério
da Fazenda e a vista de todas as peculiaridades de sua estrutura, a metodologia a ser
adotada é a criada pelo Ministério do Planejamento. Contudo, a mesma passara por um
refinamento para que possa ser adaptdvel ao grau de maturidade de cada érgdo. O

aperfeicoamento em questdo refere-se a aplicacdo complementar de mais duas



metodologias difundidas no mercado e que auxiliardo na réplica do dimensionamento
em toda estrutura: FTE analysis e Ratios de produtividade.

Tais metodologias, aplicadas em conjunto com o modelo desenvolvido
pelo Ministério do Planejamento, foram adotadas devido aos pontos de melhorias
levantados na analise do cenario atual, tais como: alto indice de evasao; liberacdo de
servidores para outros érgdos; auséncia de uma carreira administrativa; gasto com
pessoas e envelhecimento da mao de obra.

O gerenciamento da forca de trabalho, coerente com a proposta,
proporciona uma forca de trabalho agil e adaptavel com foco na geracao de uma gestao
e dimensionamento sustentaveis que reflitam de maneira integrada em todo o seu
organograma. Por conseguinte, a eficiéncia na entrega dos servicos a sociedade e na
gestdo de recursos humanos é promovida.

O referencial principal utilizado neste estudo foram André Serrano et al.
(2018), organizadores da obra “Dimensionamento na administracdo publica federal:
uma ferramenta do planejamento da forca de trabalho”. A publicacdo em questdo
aborda os aspectos centrais relativos ao planejamento e dimensionamento da forca de
trabalho no contexto da administracao publica federal e busca compreender o estado
atual da gestdo de pessoas. Além de fornecere tecer comentarios sobre a metodologia
proposta pelo Ministério do Planejamento.

Isto posto, este documento tem por objetivo apresentar, a partir de uma
abordagem e estudo detalhado promovido pela EY, o plano de trabalho para a conducao
do redesenho de processos e arquitetura organizacional em consonancia com a
metodologia do Ministério do Planejamento e com as boas praticas de mercado. Sera
proporcionado um sistema eficaz de gerenciamento e dimensionamento da forca de
trabalho que possua autonomia para elevar, treinar e sustentar o equilibrio da oferta e

da demanda das pessoas.



Capitulo 1.
Planejamento da forca de trabalho

Este capitulo tem o intuito de conceituar o planejamento da forca de
trabalho e abordar historicamente a sua importancia na gestdo de pessoas da
administragdo publica. Sao tecidos comentdrios sobre topicos especificos do assunto,
como avaliagao do trabalho e agendamento e alocagao de recursos, os quais sao de

grande relevancia para a aplicagdo do dimensionamento da forca do trabalho.

1.1 ABORDAGEM HISTORICA E CONCEITO

Antes de adentrarmos no conceito de planejamento da forca de trabalho,
é interessante tracar um breve panorama histdrico que auxilie na compreensdo de como
a forga de trabalho do governo brasileiro foi construida e planejada.

A administracdo publica surgiu, de fato, com a independéncia da
Republica. Embora, naquela época, o mecanismo governamental fosse muito recente,
um conjunto de normas e regulamentos ja estruturavam o recente Estado. Nesta fase
de governo, conforme coadunam Souza e Mello Jr. (2018), o servico publico era visto
como a Unica alternativa em uma economia fraca e uma ordem escravocrata.

No século XIX, o Brasil trazia consigo um excesso de servidores
acarretando um inchag¢o na maquina publica. Havia, naquela época, a formacao de redes
de patronagens, corrupcao e clientelismo. Segundo Abrucio et al. (2014), conforme
mencionados por Souza e Mello Jr. (2018), o modelo burocratico ndo se preocupava com
a eficiéncia governamental visto que os empregos publicos eram distribuidos como
forma de manter a sustentabilidade de uma classe média e proletaria, além de ajudar a
garantir apoio politico e social.

Ja em 1938, com a criacao do Departamento Administrativo do Servico
Publico, uma burocracia com um carater mais técnico passa a surgir, a qual criou
mecanismos técnico-burocraticos visando a eficiéncia da maquina publica (Souza; Mello
Jr., 2018). Contudo, mesmo com o esforco para se ter uma gestdo da forca de trabalho
melhor e de se criar normas que definam critérios para entrada e distribuicao de

pessoal, tal burocracia continuou sendo manipulada para atender diversos interesses.



Como consequéncia, a forca de trabalho na administracdo publica brasileira se dividia
entre os selecionados por concurso e promovidos por merecimento e os contratados
por favoritismos politicos e pessoais (Andrews; Bariani, 2010 apud Souza; Mello Jr.,
2018).

Em 1967, durante o regime militar no Brasil, por causa de um modelo
burocratico ineficiente e da falta de um planejamento da for¢a de trabalho, o Governo
Militar ndo tinha como quantificar o total de funciondrios publicos e se existia mao de
obra ociosa (Andrews; Bariani, 2010 apud Souza; Mello Jr., 2018). Surgiu assim o inicio
do chamado Modelo Gerencialista da Administracdo Publica, o qual consistia na adocao
de praticas da administragdo privada no servigo publico.

Novas perspectivas para a gestdo da forca de trabalho publica foram
instituidas pelo Decreto Lei n2 200/1967, o qual dispGe sobre a organizacdo da
Administracdao Federal e estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa. Vale
ressaltar, que nesta fase surgiu a lacuna entre o que se pretendia fazer e a quantidade
de recursos humanos disponiveis naquela época.

A partir da referida norma, pontos relevantes em relacdo a gestdo de
pessoas passaram a ser observados como a selecao, a alocagao e a distribuicao da forca
de trabalho, sobretudo no que se refere a forca de trabalho ociosa. Outro fato
importante dessa fase é o surgimento da terceirizacdo e os contratos de servigos
tempordrios que, além de reduzirem o grande impacto orcamentario da folha de
pagamento na administragdo publica, oferecem recursos suficientes para lidar com as
oscilagdes na demanda por servigos publicos e na necessidade de forca de trabalho
(Souza; Mello Jr., 2018).

Em 1995, houve uma nova reforma gerencial que trouxe mudancas na
gestdo da forca de trabalho. Determinou-se a divisdo do Estado em campos de atuacao
especificos. No que se refere a gestdao de pessoas, houve uma reavaliagdo da forca de
trabalho: novos mecanismos de distribuicdo foram criados. O objetivo foi o de
identificar a mao de obra ociosa e realoca-la de forma a aproveitar os recursos da melhor

maneira (Andrews; Bariani, 2010 apud Souza; Mello Jr., 2018).

Em 23 de fevereiro de 2006, foi criado o Decreto n2 5.707 que instituiu a

Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica Federal



Direta, Autarquica e Fundacional (PNDP). Tal instrumento foi elaborado com o intuito
resolver antigos problemas, como a qualidade dos servigos prestados, a adequacao das
competéncias requeridas dos servidores aos objetivos das institui¢cdes, a capacitacdo e
o desenvolvimento de servidores publicos.

Em maio de 2016, conforme explanado no Relatdrio de Gestdo Publica do
Ministério da Fazenda, divulgado em 2017, o Brasil passava pela pior recessao de sua
histéria. A atividade econdmica acumulava um alto indice de retracdo e a inflagcdo estava
proxima de 10% ao ano. Um conjunto de reformas se tornou prioridade, pois o pais se
encontrava em quadro politico-econdmico desanimador que provocou a perda da
confianga tanto de investidores quanto de consumidores.

Com relacdo ao Ministério da Fazenda, o surgimento da Emenda
Constitucional n2 95/2016, que instituiu o Novo Regime Fiscal limitando as despesas
com o propédsito de adequar o gasto publico federal, fez com que a restricao
orcamentdria se transformasse em um dos maiores desafios da gestdo administrativa.

Sabendo que a missdo do Ministério da Fazenda é a formulacdo e gestao
de politicas econOmicas e previdenciarias para o desenvolvimento sustentdvel, com
justica fiscal, social e equilibro intertemporal das contas publicas. Tal cendrio exigiu
adaptagdes de suas programagdes e ensejou constantes ajustes para o aprimoramento
dos procedimentos de gestdo orcamentaria e financeira. O objetivo era elevar a
produtividade e a efetividade dos recursos empregados sem comprometer, no entanto,
a qualidade da prestacao de bens e servicos a sociedade.

Varios passos foram estabelecidos para melhorar e trazer
sustentabilidade a nossa economia como, por exemplo, o Programa de Modernizacao
Integrada do Ministério da Fazenda (PMIMF), que corresponde a um conjunto de a¢des
voltadas a construcdo de solucdes coletivas e desafios gerenciais comuns a diversos
6rgaos da estrutura do Ministério da Fazenda.

No que tange a gestdo de pessoas, um dos principais desafios fazendarios
€ a adocdao de métodos e técnicas de planejamento e de dimensionamento da forca de
trabalho que sejam capazes de integrar as perspectivas estratégicas em toda a sua
estrutura organizacional. Desta forma, é possivel suportar uma tomada de decisdo
gerencial no sentido de adequar estruturas organizacionais, processos e equipes de

trabalho para que estejam em consonéancia com as necessidades da sociedade, dos seus



orgdos, com a realidade econdtmica do pais e com os principios basilares da
Administracdo Publica, expressos no art. 37, caput, da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988 que sdo: legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

Ao observar todos os cendrios de reformas contextualizados acima, nota-
se uma grande preocupagdo em se criar instrumentos que permitam gerenciar a
entrada, a movimentacdo e a saida de servidores e funciondrios publicos, devido a sua
complexidade, a quantidade de varidveis envolvidas, desafios e dificuldades em se
implementar uma estrutura de planejamento em grande escala.

Na administragdo publica, os processos relacionados ao Planejamento da
Forca Trabalho sdo mais complexos que na iniciativa privada. As unidades envolvidas
com gestdao de pessoas operam em um ambiente conflituoso, sobretudo devido a um
grande volume de stakeholders com poder e influéncia. H3, também, o excesso de
regulamentacdo, controles burocraticos e obediéncia as diretrizes do governo central
sobre a definicdo de prioridades e gastos. Por consequéncia, muitos processos de
trabalho acabam ndo seguindo uma légica de operacdo, mas sim uma légica politica que
dificulta a sua gestdao (MELLO JR; SOUZA, 2018).

Segundo Lucena (2000), o Planejamento da Forca de Trabalho, é um
processo gerencial de identificagdo que engloba a andlise das necessidades
organizacionais de recursos humanos e o consequente desenvolvimento de politicas,
programas, sistemas e atividades que satisfacam essas necessidades a curto, médio e
longo prazo. Ou seja, o Planejamento da Forga de Trabalho é parte integrante da gestao
de pessoas e fornece informagdes para garantir que a organizagao esteja preparada para
as suas necessidades atuais e futuras, selecionando as pessoas certas, na quantidade
certa, nos lugares e momentos certos ao longo do tempo.

As informacgdes extraidas do referido planejamento sao determinantes
para a tomada de decisdo relativa as atividades de selecdo, recrutamento, alocacao,
desenvolvimento e planos de sucessao, além do dimensionamento da forca de trabalho.
Ressalte-se que este planejamento deve permear por toda a organizacdo e demanda
uma comunicacdo efetiva entre a area de gestdo de pessoas e as areas estratégicas.

Desta forma, o Planejamento da Forca de Trabalho é um processo

sistematico e constante de avaliacdo das necessidades de uma organizacdo, no que



tange ao quantitativo de profissionais, para que figuem em linha com as praticas
estratégicas para o alcance das metas e o sucesso organizacional.

No ambito da Administracdo Publica, a metodologia de Planejamento da
Forga de Trabalho é uma técnica que visa oferecer ferramentas aos gestores publicos
para tracar estratégias com o intuito de melhorar o aproveitamento do seu pessoal. Essa
metodologia envolve um dimensionamento adequado da quantidade de servidores
necessarios para atender as demandas existentes, por meio da andlise de processos de
trabalho e atividades, contribuindo, ainda, para a definicdo de estratégias de
recrutamento, capacitagdo, remanejamento e aloca¢do/realocagdo dos servidores
(ROCHA; MORAIS, 2013).

Insta ressaltar que, por se tratar do Ministério da Fazenda, 6rgao
responsavel pela formulagdo e execugdo da politica econdmica, o planejamento do
quadro de pessoal é essencial. A partir dele, é possivel determinar lacunas e levantar
informacdes relevantes que permitem tomadas de decisGes mais precisas em relacdo as
pessoas e a melhor utilizacdo dos recursos disponiveis, tanto interna quanto

externamente.

1.2 COMO PLANEJAR A FORCA DE TRABALHO

Devido as alteracdes politicas e econ6micas, assim como o atual estado
da sociedade, o cidaddao tem se demonstrado com expectativas cada vez maiores em
relacdo a utilizacdo dos recursos publicos, refletindo, assim, na exigéncia de um sistema
mais eficiente, sensivel e transparente (Dickinson; Sullivan, 2015 apud Souza; Mello Jr.,
2018).

O planejamento da forga de trabalho torna-se imperativo durante e apds
recessdes. A medida que o governo corta gastos publicos durante periodos dificeis do
ponto de vista financeiro, as organiza¢gdes precisam priorizar suas atividades e
administrar seus recursos humanos (Goodman et al., 2013).

Atualmente, a gestdo de pessoas no setor publico encontra diversos
desafios e oportunidades. Segundo Goodman et al (2013), dentre os desafios existentes
tém-se, por exemplo, as reformas governamentais e a contencdo dos gastos publicos.
Por outro lado, podem ser considerados como oportunidades, os avangos da tecnologia

da informacdo e a terceirizagdo.
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Como corrobora Pynes (2004), as atividades de planejamento de recursos
humanos sdo totalmente integradas a uma estratégia de longo prazo de uma
organizacao publica. As informacdes fornecidas por essas ferramentas permitem que a
organizacao antecipe as necessidades de pessoal atuais e futuras para atender as
demandas externas e internas e também implementar atividades de recursos, politicas,
praticas e mudangas que sdo necessdrias para apoiar ou melhorar objetivos
operacionais e estratégicos da organizacdo (Pynes, 2004 apud Goodman, 2013).

Segundo Willow S. Jacobson (2010), o planejamento da forga de trabalho
pode variar em inUmeras estratégias, sendo que todas tém um ponto em comum:
identificar as lacunas entre as necessidades e a disponibilidade da forca de trabalho,
proporcionando, desta forma, a base necessaria para uma tomada de decisdo mais
coerente com as necessidades atuais e futuras da organizagdo acarretando em um
desempenho sustentavel em termos de pessoas, otimizacao de recursos e demandas.
Souza e Mello Jr. (2018) apoiam este raciocinio ao afirmar que o Planejamento da Forga
do Trabalho é o alinhamento estratégico do capital humano com o direcionamento das
operacdes de uma organizacao.

Por se tratar de um método que abrange pessoas, o ambiente de decisdo
o qual esse tipo de planejamento visa estudar é muito dindmico, seja do lado da
demanda de trabalho, seja do lado da oferta em si. Tal dinamismo implica na existéncia
de diversos modelos de planejamento, que é definido levando-se em consideracdo os
negdcios da organizacao, legislacdes e questdes de mercado.

Existem modelos focados na perspectiva da oferta, os quais a analise da
guantidade de pessoas empregadas é compreendida pela variacdo da mdo de obra
devido a alteracao do volume de trabalho ou crescimento da organiza¢ao. Ja os modelos
gue tomam a demanda como meta buscam prever as necessidades futuras da forca de
trabalho ao considerar os requisitos do mercado ou adotando uma abordagem de séries
temporais (MELLO JR; SOUZA, 2018).

Conforme coaduna Joan E. Pynes (2004), em sua obra The
implementation of workforce and succession in the public sector, o planejamento de
gestdo de pessoas é um componente estratégico critico. Segundo a autora, é o processo
gue analisa e identifica a necessidade e disponibilidade de recursos humanos para

atender aos objetivos da organizacdo. A previsao fornecida é utilizada para avaliar
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métodos passados, avaliar a situacdo atual e projetar eventos futuros, ou seja,
identificar as expectativas que auxiliam no estabelecimento de metas e objetivos
concretos. Outro ponto ressaltado por Pynes (2004) é a questdo do planejamento se
tornar cada vez mais necessario a medida que um grande segmento da forga de trabalho
do setor publico avanca em direcdo a aposentadoria.

Desta forma, o planejamento deve ser feito para evitar que mudangas na
politica e na sociedade possam afetar a organizacdo. Com base nas analises por ele
proporcionadas, podem ser feitos planos para o recrutamento e a selecdao de novos
funciondrios, alocacdo dos mesmos para diferentes unidades e reciclagem dos
funciondarios em exercicio, por exemplo.

O planejamento da forca de trabalho, como afirma Goodman et al. (2013)
inclui dreas estratégicas como: pessoal, infraestrutura, desenho organizacional, cultura
organizacional e gestdo de riscos (Estado de Washington, 2008 apud Goodman, 2013).
Conforme cita Pynes (2004), a National Academy of Public Administration (Academia
Nacional da Administracdo Publica) identificou cinco etapas imperativas para
alinhamento do planejamento da forca de trabalho de uma organizacao.

Na primeira etapa deve haver a inser¢cdao dos planos estratégicos de
Recursos Humanos. As estratégias de gestdo para abordar as metas da organizacao
devem ser discutidas e os recursos necessarios para sua implementagdo devem ser
identificados.

Na segunda etapa, tanto gestores quanto especialistas devem definir os
requisitos da forca de trabalho para identificar as lacunas existentes na for¢a de trabalho
atual em comparacdo com os requisitos futuros. Compartilhando do mesmo raciocinio,
Goodman et al. (2013) afirma que a identificacdo de lacunas auxilia o governo a
continuar fornecendo seus servigos e a cumprir sua missao. Esse processo compreende
a avaliacdo dedados pertinentes a forga de trabalho e o desenvolvimento de estratégias
para calcular a quantidade de profissionais necessaria para alcancar com sucesso 0s
objetivos da organizacao.

Na terceira etapa é elaborado o plano de acdo que deve estabelecer a
implementacdo das estratégias e a identificacdo dos recursos necessarios. Sado

fornecidas solugdes para preencher as lacunas de competéncia identificadas.
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A quarta etapa € o momento em que é feito o acompanhamento de todo
o planejamento. E importante avaliar o progresso e fazer as corre¢des necessarias para
alcancar os resultados desejados. As informacOes geradas devem ser analisadas
regularmente para que decisdes importantes possam ser tomadas em tempo habil.

J4 na quinta etapa, os grupos de trabalho juntamente com profissionais
de recursos humanos se preocupam em implantar o que foi planejado. E nessa fase em
gue se juntam esforcos para um processo de mudanca bem-sucedido.

Vale salientar, que, de acordo com Souza e Mello Jr. (2018), o
planejamento deve respeitar, além das singularidades da organizacdo, as
particularidades do pais e até mesmo da cidade em que se encontra, pois os aspectos
culturais, seja da cidade, seja da organizacdo, fornecem regras implicitas de convivio

influenciando no planejamento e na gestao de pessoas.

1.3 ANALISE DO TRABALHO: O TRABALHO E OS PROFISSIONAIS

Conforme o entendimento explanado acima, o planejamento da forga de
trabalho é um processo que possibilita a estimativa do quadro de servidores de maneira
a contribuir para o alcance das metas do 6rgao e das necessidades da sociedade. Com
base nestas informacdes, podemos identificar as lacunas entre as necessidades e a
disponibilidade da forca de trabalho, com o intuito de fornecer a organizacdo
informacgdes relevantes que auxiliam a entrega de um servico em concordancia com os
objetivos previamente estabelecidos (Jacobson, 2009 apud Souza; Mello Jr., 2018).

Um ponto importante desse planejamento é o estudo que deve levar em
consideracdo as caracteristicas dos trabalhos executados e dos profissionais envolvidos,
0s quais sempre se adaptaram as determinagdes histéricas, sociais, econdmicas e
politicas, conforme demonstra a Figura 1. Portanto, essa andlise, comumente
denominada como “andlise do trabalho”, é um processo essencial que busca
compreender quais sdo as tarefas importantes, como sdo realizadas e quais atributos
humanos sdo necessarios para a realizagao exitosa das atividades.

E essencial entender o que acontece no mundo e ter uma ideia do rumo

gue a organizacdo pretende tomar nos préximos anos. Os planejadores da forca de

1 Vide tépico 2.1 deste manual.
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trabalho devem estar familiarizados com planos estratégicos, prioridades, necessidades
gue devem ser atendidas, a natureza dos servicos ou produtos fornecidos e quem os
entregam (Robinson; Hirsh, 2008).

A prospectiva da forca de trabalho envolve a determinagdao do numero e
de tipos de funcionarios necessarios por nivel de habilidade. Primeiro, as organizacdes
precisam auditar as habilidades de seus funcionarios e determinar suas capacidades e
fraquezas. As posi¢cdes também devem ser auditadas, pois em determinados casos é
provavel que existam cargos vulnerdveis que podem ser extintos pelo avan¢o da
tecnologia ou pela reestruturacdo do quadro de funcionarios (Pynes, 2004).

Os requisitos basicos de cada fung¢dao devem ser definidos e convertidos
em especificagdes que detalhem o conhecimento, habilidades, e outras caracteristicas
minimas necessdrias para um desempenho eficaz. Os requisitos devem ser monitorados
periodicamente, pois as habilidades necessarias podem mudar conforme a estratégia da
organizacao (Pynes, 2004).

De acordo com De Montmollin (1971), a andlise de trabalho é o conjunto
de procedimentos que, com base em um modelo, permite identificar, e geralmente
medir, as varidveis que se consideram caracteristicas de determinado posto de trabalho.
A escolha dos métodos de andlise a serem empregados em cada caso especifico é muito
importante, pois devem garantir a comparabilidade dos resultados, o valor das
deducdes e a objetividade.

As informacdes extraidas do resultado proporcionam o estudo das
lacunas das necessidades e do fornecimento da forca de trabalho, apoiando, desta
forma, as decisOes relacionadas a gestdo de pessoas. Podem ser utilizadas para
diferentes fins como: descricdo, classificacdo, avaliacdo e delineamento de cargos,
requerimentos e especificacdes em gestdo de pessoas, avaliacdo de desempenho,
treinamento, mobilidade do trabalhador, planejamento de recursos humanos,
eficiéncia, seguranca e requerimentos legais (Steil et al, 2016 apud Souza; Mello Jr.,
2018).

Vale salientar que existe distin¢cdo entre analise de trabalho e modelagem
de competéncias. Primeiro, considera-se que a analise tem o objetivo de coletar dados
e fazer ponderacdes com o foco no trabalho e no trabalhador no contexto do trabalho.

E uma descricdo detalhada sem estar diretamente ligada com os objetivos estratégicos



14

da organizacdo. Ja a definicdo de competéncia envolve a andlise de conhecimentos,
habilidades, atitudes e outras caracteristicas essenciais ndo somente para o trabalho em
si, mas, também, para a entrega de resultados, e influencia a maneira como as atividades
identificadas na analise de trabalho devem ser realizadas. A modelagem de competéncia
é uma ferramenta muito utilizada para avaliacdo de desempenho, mas pouco precisa
ser usada para tragar perfis dentro de um planejamento da forg¢a de trabalho (Souza;
Mello Jr., 2018).

Existem diversos métodos utilizados para a coleta de informagdes.
Exemplos desses métodos incluem o estudo de permanéncia no posto de trabalho e
mobilidade, a andlise funcional do trabalho e os inventdrios de tarefa. A descri¢dao do
trabalho comeca com as tarefas realizadas, com as ferramentas e maquinas utilizadas
(se for o caso) e com a descricdo do contexto do trabalho (Steil; Garcia, 2016).

Outros métodos de andlise do trabalho sdo denominados “métodos
orientados ao trabalhador”, cujo foco é voltado para as pessoas que realizam os
trabalhos (Schippmann, 2010 apud Steil; Garcia, 2016). Baseiam-se nos conhecimentos,
habilidades, experiéncias, tracos de personalidade e outras caracteristicas das pessoas,
necessarios para a realizacdo de determinado trabalho. A partir da década de 1970,
métodos hibridos, ou seja, que focavam nesses dois tipos de informacbes foram
desenvolvidos. Em consondncia com este assunto, Steil e Garcia (2016), ao citar Sanchez

e Levine (2012) tecem os seguintes comentarios:

Além desses métodos classicos de andlise do trabalho, usados
individualmente ou em conjunto, Sanchez e Levine (2012) chamam a atengdo
para uma possibilidade complementar de analise de trabalho, que avalie
também dados relacionados ao contexto no qual as atividades sao realizadas.
De acordo com Sanchez e Levine (2012), esses trés objetos de estudo (o
comportamento relacionado ao trabalho, os atributos do trabalhador e o
contexto) sdo os elementos centrais de uma andlise do trabalho adequada.
(SANCHEZ; LEVINE, apud STEIL; GARCIA, p. 476, 2016)

Como demonstrado, para se ter um planejamento de gestdo de pessoas,
a coleta de dados deve focar em descrever o que existe e identificar possiveis lacunas, a
fim de alcancar resultados futuros. Ressalte-se que pode haver alguma variacdo entre
o planejamento da forca de trabalho de um drgéo para outro. Conforme Souza e Mello
Jr. (2018), “as DecisOes da gestdo e demandas externas podem influenciar, mas, de
modo geral, as informacdes da andlise do trabalho possibilitam acessar o que se tem

atualmente e avaliar as necessidades futuras”.
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As aplicacGes das técnicas da analise de trabalho para o planejamento da
forca de trabalho partem do pressuposto de que as informacgdes coletadas podem ser
usadas para desenvolver programas para recrutar, selecionar, treinar, avaliar e
movimentar pessoas dentro da organiza¢ao (SOUZA; MELLO JR., 2018). Pode ser citado,
por exemplo, os planos desenvolvidos para o preenchimento de vagas de pessoas que
estdo prestes a se aposentar.

Como ressaltam Goodman et al (2015), a incorporagdo do planejamento
da forca de trabalho na gestado de pessoas auxilia a enfrentar as perdas de conhecimento
institucional e de habilidades vitais que podem contribuir para um déficit, em médio e
longo prazo, na oferta de servigcos governamentais (GOODMAN et al, 2015 apud SOUZA;
MELLO JR., 2018).

Desse modo, reitera-se que a analise do trabalho é o passo precedente
das a¢Oes de gestdo de pessoas, pois € uma analise puramente detalhada sobre como o
trabalho é atualmente realizado e os atributos humanos necessarios para a sua

realizacdo em um contexto especifico.

1.4 AGENDAMENTO OU ALOCAGAO DE RECURSOS

Definir a alocacdo, ou seja, eleger qual é o recurso certo para
determinada atividade, é uma tarefa muito ardua, distor¢cdes sdo possiveis de ocorrer.
Portanto, é necessario ter muita prudéncia ao designar as varidveis que influenciardo no
seu resultado. Para isso, se faz necessario o uso das ferramentas que auxiliam na criacdo
de cronogramas, onde as atividades e recursos do projeto sdo distribuidos (FILHO;
GOMES, 2015 apud SOUZA, MELLO JR., 2018).

A alocagdo ou agendamento de recursos, de forma geral, quando se trata
de recursos humanos, é o processo de construcdo de agendas e escalas para a forca de
trabalho, considerando as demandas da organizacgao.

O servico publico possui desafios proprios por conta das caracteristicas
do setor, pois cada area de atuacdo possui suas especificidades, sobretudo porque a
natureza do trabalho pode variar (SOUZA; MELLO JR., 2018). Dentre os fatores que
influenciam na andlise do agendamento e da alocacdo da forca de trabalho, leva-se em

consideracao a quantidade turnos, folgas, demanda, linha de trabalho, aloca¢do de
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tarefas, alocacdo de pessoas e outras variaveis especificas que podem surgir conforme
a especificidade de cada érgdo, como flexibilidade, por exemplo.

Vale salientar que outro ponto importante sdo as restricdes nas alocacoes
que influenciam no PFT. Conforme declaram Souza e Mello Jr. (2018), regras e leis
devem ser observadas com rigor ao ajustar as escalas de acordo com a preferéncia dos
funcionarios e das necessidades do érgao.

Como visto, o planejamento da alocacdo de pessoal pode ser feito de
diversas formas. Entretanto, é importante sempre considerar o objetivo e as
caracteristicas da natureza do trabalho para a construgdao de um bom planejamento em
curto e longo prazo (SOUZA; MELLO JR., 2018). Refletindo o mesmo efeito sobre o
planejamento da forca de trabalho, como as andlises de perfis profissionais adequados,
a alocacdo ou agendamento desses profissionais pode afetar a eficiéncia organizacional.
Quando feita de maneira criteriosa, tem o potencial de auxiliar na gestdao e no

gerenciamento do bem-estar dos funcionarios.
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Capitulo 2.
Dimensionamento da forca de trabalho

Para que se tenha uma efetiva gestdo de pessoas e um bom desempenho
organizacional é necessario observar o desenvolvimento ndo sé da organizagao e seus
processos, mas também se atentar as pessoas que a compdem. Neste sentido, sera
abordado neste capitulo o dimensionamento da forca de trabalho, fator
importantissimo que compde o planejamento da forga de trabalho.

Para que essa ferramenta de gestdo possa ser compreendida, é
necessario que conceitos como entregas e processos sejam bem estabelecidos, bem
como a utilizacdo de modelos quantitativos utilizados para gerar resultados

significativos.

2.1. 0 QUE E DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO

Embora vivamos em um mundo de constantes mudangas, muitas
organizacdes se tornam estaveis gracas ao seu nivel de planejamento estratégico. O
Este permite conhecer os pontos mais sensiveis a alteracdes causadas tanto por fatores
externos quanto por fatores internos.

Mesmo em um ambiente incerto e competitivo, elas as organizacdes
conseguem ter uma boa ideia do tamanho, natureza e tempo das mudancas que
enfrentam, pois, quando se veem nessa situacdo, conseguem se beneficiar dos niumeros
e das previsGes que ja foram estudados (ROBINSON;HIRSH, 2008). Logo, planejar e
administrar é fundamental, pois toda organizacdo tem um propdsito e a entrega desse

propdsito ndo pode ser prejudicada.
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Figura 1 - Planejamento da forga de trabalho: Influéncia de fatores externos e internos
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Fonte: Institute for employmentstudies

Projetar o quantitativo de pessoas ideal para atender as necessidades é
um tipo de abordagem que auxilia as organizacdes a se desenvolverem de maneira
satisfatoria, seja do setor publico ou privado. Tratando-se de organizagdes publicas,
saber a quantidade necessaria de profissionais é ainda mais importante, visto que os
custos com folha de pagamento sdo as maiores despesas.

Planejar a for¢a de trabalho auxilia na economia do dinheiro publico, da
mesma forma que contribui para uma prestacdo de conta mais adequada. Deve-se
lembrar que um dos principios mais importantes da Administra¢do Publica é o principio
da economicidade que é a parcimoénia ou modicidade nos gastos publicos, evitando-se
desperdicios e procurando-se obter bons resultados com o menor custo possivel. E a
unido da qualidade, celeridade e custo mais vantajoso na prestacdo do servico ou no
trato com os bens publicos.

Esse planejamento é uma atividade pratica que envolve uma série de

etapas como: levantamento de informag&es sobre a organizagdo; interagdo com pessoas
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envolvidas; manuseio e interpretacdo de dados; analise da forca de trabalho; e
elaboracdo de planos de acao.

E um procedimento complexo que ndo deve ser feito apenas uma vez. As
anadlises e planos devem ser monitorados constantemente para que assegurem o pleno
funcionamento do planejamento. Ajustes necessarios podem surgir durante a sua
aplicagdo para que os objetivos sejam alcangados.

Diante do que foi contextualizado, para se desenvolver um planejamento
€ necessario avaliar os recursos disponibilizados e também aqueles que precisam ser
adquiridos. A necessidade de mao de obra precisa ser determinada visando resultados
satisfatorios para a organizagao e para a sociedade.

Trata-se de um processo que identifica a quantidade de profissionais
necessarios ao cumprimento dos servicos de uma organizacdao de maneira eficiente e
eficaz. E uma das a¢des que visa determinar a quantidade de pessoas necessarias para
realizar determinadas atividades de acordo com a demanda, ou seja, as pessoas certas,
nos locais certos, nos momentos certos. Auxilia, também, na formulagado de planos para
manuseio de vagas, sejam existentes ou futuras.

Esse processo propde melhorar a qualidade e eficiéncia do servico
publico com base em informacgdes precisas sobre a forca de trabalho; também auxilia
no estudo das necessidades futuras de concursos publicos, e visa diminuir o tempo gasto
para a andlise da forca de trabalho (Franco et al., 2018). Viabiliza, também, a coleta de
informagdes que contribuem para uma tomada de decisdao planejada e consciente,

informando os gestores de forma valida e fidedigna sobre a sua forg¢a de trabalho.

2.2 TEORIAS RELEVANTES DE DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO

N3o existe uma teoria especifica sobre o dimensionamento do trabalho.
O que existe é uma variedade de praticas de acordo com as especificidades das
organizagdes consolidadas pelo mercado.

Dimensionar e planejar as necessidades de recursos humanos a longo,
médio e curto prazo para atender as exigéncias e aos objetivos da empresa requer uma
busca de técnicas apropriadas a realidade de cada empresa. Os pressupostos basicos do
planejamento de recursos humanos irdo definir as diretrizes basicas e a decisdo sobre a

viabilidade do planejamento (OLIVEIRA et al, 2015).



20

Alguns passos importantes devem ser considerados para o inicio de um
dimensionamento preciso. O primeiro é entender a analise e a teoria organizacional. A
analise organizacional é o processo de revisar o modo como uma organizagao atua, seja
no nivel pessoal, de desenvolvimento ou de ambiente de trabalho, por exemplo. Ja a
teoria organizacional é responsavel por definir uma organizacao e seus objetivos; ela ira
orientar todas as escolhas posteriores.

Segundo Robinson e Hirch (2008), no nivel geral da organizacdo, os
planejadores da forca de trabalho precisam ter uma boa nogao de varios detalhes

relevantes ao dimensionamento, como demonstra o quadro abaixo:

Tabela 1 - Dados essenciais para o planejamento da for¢a de trabalho

Dados pessoais dos funcionarios Dados relacionados ao trabalho Niveis de vagas
* Sexo; ¢ Tempo integral / meio periodo; * Como elas sdo distribuidas?
¢ |dade; * Natureza do contrato (permanente, ® Sdo vagas realmente necessdrias?
e Etnia; tempo determinado, tempordrio); e Como estdo sendo preenchidas?

» Até mesmo outras caracteristicas, Padréo de trabalho (dias, turnos); o E reconhecida como hotspot?

especialmente se houver metas

Tempo de servigo na organizagdo;

relacionadas, como deficiéncia, por

Nivel académico;

exemplo.

Grupo ocupacional (por exemplo,
geracgdo ou finangas) e emprego
(por exemplo, gestor de servigos ao
cliente ou contador) e localizagdo

geografica.

Fonte: Institute for Employment Studies
Realizar algumas analises iniciais pode ajudar a identificar problemas, dos

guais o gestor pode ndo estar totalmente ciente. Por exemplo, uma analise de idade dos
funciondrios permite que possam ser identificados quaisquer desequilibrios de idade
dentro da forca de trabalho, como, por exemplo, uma iminente aposentadoria baby
boomer, geracdo de quem nasceu logo apds a Segunda Guerra Mundial e
profissionalmente é conhecida pelo desejo de estabilidade (ROBINSON;HIRSH, 2008).
O importante é entender todo o sistema da forga de trabalho: as formas
como as pessoas integram, se alocam e saem. Esse sistema é a base do planejamento,
desde o diagndstico inicial de problemas até projecdes de forca de trabalho para o

futuro. Deve-se refletir, também, sobre pontos fundamentais como: seguir padrdes e
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objetivos organizacionais bem fundamentados; e testa-los e utiliza-los de forma
consciente.

Outro passo importante: existem varidveis que irdo influenciar no
resultado do dimensionamento. Sobre esse assunto, é primordial mencionar que em
uma organizagao, existem trés dimensdes que sdo basilares: de pessoal, de resultado e
de contexto (FRANCO et al, 2018). A dimensao de pessoal, como o préprio nome ja diz,
se refere as pessoas que atuam na organizacdo. A de resultados trata sobre o servico,
ou seja, ao que é produzido. J4 a dimensdo de contexto versa sobre aspectos gerais,
envolve as varidveis que nao podem ser incluidas nas dimensdes interiores.

Tais dimensdes sdo subdivididas em variaveis hard, conhecidas como os
aspectos tangiveis, e variaveis soft, conhecidas como aspectos intangiveis.

Variaveis hard sao as varidveis quantitativas ou objetivas. Sdo codificadas
por meio de nimeros e ndo dependem de interpretacdo de nenhum sujeito envolvido.
Por outro lado, as varidveis soft sdo varidveis qualitativas, relacionadas com o
comportamento e os efeitos que eles podem produzir. Podem até ser codificadas por
numero, porém, para serem transformadas em algoritmos representativos no
dimensionamento é necessario que haja uma interpretacao.

A divisdo mencionada é apenas didatica, pois, no fim, as varidveis sdo
representadas por meio de nimeros. E essa representacdo numérica que serd utilizada
no dimensionamento de fato. Como consequéncia, a preocupacao que deve ser
guestionada n3ao deve se ater sobre a natureza da varidvel em si, mas sim se o mais
adequado é usar tal informacdao de forma quantitativa ou qualitativa. Conforme

explicam Franco et al (2018):

[...]Jo dimensionamento da forga de trabalho é um método para se estimar
qual a quantidade 6tima ou ideal de trabalhadores para se alcangar um
determinado objetivo. Tal definicdo explicita que, fundamentalmente, o
dimensionamento da forca de trabalho necessita de informagoes
guantitativas para gerar seu resultado. Isso significa que varidveis qualitativas
ou variaveis soft tornadas hard podem também ser utilizadas no modelo. No
entanto, o cerne dos modelos de dimensionamento deve estar embasado em
varidveis quantificadas. Assim, excluem-se das possibilidades de andlises
organizacionais as andlises qualitativas (e.g., analise de conteudo;
Bardin,1977; analise de nucleo de significados, Aguiar; Ozella, 2006) como
analises finalisticas para dimensionamentos. Ou seja, por exemplo, ndo é
adequado usar andlise textual para apontar um aumento (ou diminuigdo)
especifico de pessoas para uma organizacdo. No entanto, tais analises podem
ser usadas de forma complementar para o levantamento das variaveis
adequadas para o modelo a ser testado. (FRANCO et al, 2018)
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Como dito anteriormente, existem varios tipos de teorias organizacionais.
Sendo assim, é necessario que se conheca os objetivos da organizacdo e seus aspectos
relevantes, como os valores e missdao, por exemplo, para adotar a teoria mais
conveniente. Com isso, a melhor forma de proceder é analisar a organizagao por meio
de um mapeamento de processos adotando niveis hierdrquicos, tais como:
macroprocessos, processos, atividades e entregas. Como mencionam Franco et al
(2018), “fundamentalmente, informagdes sdo geradas em todos esses niveis e,
portanto, dados gerados em qualquer um desses niveis pode ser utilizado para gerar
resultados de dimensionamento”.

Sinteticamente, o macroprocesso engloba um grande conjunto de
processos, ou seja, é o conjunto de atividades pelos quais a organizacdo exerce a sua
missdo, gerando valor. Refletem as fung¢des da organizacdo, as quais devem manter
correspondéncia com os objetivos das unidades organizacionais.

Os processos sdao as divisbes do macroprocesso com objetivos
especificos, ou seja, atividades sequenciais que agregam valor, recebe entradas e geram
saidas, transformando-as em resultados para a organizagao.

A atividade é a acdo tipicamente executada por um departamento ou
pessoa, ou seja, é a acao que da suporte aos objetivos da empresa e o meio pelo qual se
da a entrega.

O dimensionamento da forca de trabalho parte do pressuposto que todas
as classes de profissionais em andlise tiveram as cadeias de atividades de todos os
processos dos quais participam analisadas. Desse modo, sdo coletados dados de
qgualquer desses niveis para compor a analise do dimensionamento.

E necessario salientar que quanto mais inferior for o nivel a ser analisado,
mais informacoes estarao presentes, pois nele é refletido o planejamento, a gestdo e o
resultado de niveis superiores. O que significa dizer que, se a andlise for feita de um nivel
superior, ndo sera possivel fazer progndsticos de niveis inferiores.

Neste contexto, é importante mencionar o grau de influéncia que uma
variavel qualitativa pode ter diante de um modelo. Variaveis qualitativas podem integrar
qgualquer modelo de dimensionamento, desde que convertidas em quantitativas. Se

forem somente qualitativas, seu uso pode ser estabelecido como varidveis de selecdo.
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Ao se transformar variaveis qualitativas em variaveis quantitativas, o cuidado precisa ser
redobrado, evitando o emprego de nimeros arbitrdrios e subjetivos que acarretam
distor¢Oes da realidade e influenciam de maneira negativa o dimensionamento.

A qualidade das informagdes coletadas é determinante para que as
mesmas sejam escolhidas. Elas precisam ser confidveis e controladas. Somando-se a
isso, elas devem ser relevantes para o dimensionamento. Tal cuidado existe, pois reflete
em outro ponto muito importante neste processo: a parcimonia.

O principio da parcim6nia, conforme ja foi preconizado neste manual,
estabelece que a explicagdes mais complexas sobre determinado fato devem ceder as
explicagGes mais simples com a mesma capacidade explicativa (Franco et al., 2018).

No caso do dimensionamento da forca de trabalho, além da capacidade
de explicar informacgdes, os modelos mais simples se tornam mais faceis de se equivocar
pelo fato de ser menos preciso. Logo, a parcimdnia deve ser analisada de maneira que
a relevancia de cada informacao seja discutida ponderando a perda em simplicidade ao
acrescentar mais informacao (Franco et al, 2018).

Por fim, o modelo empregado no dimensionamento, seja qual for,
dependerd do objetivo, da disponibilidade e do tipo de informacgdes e recursos de cada
organizacdo. O importante que a decisdo quanto ao modelo utilizado seja feita de

maneira clara e parcimoniosa.

2.3 METODOLOGIAS RELEVANTES DE DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO

Observa-se que no mercado prevalece o uso de trés metodologias:
benchmarking, FTE analysis e ratios de produtividade. Cada uma possui diferentes graus
de assertividade e aplicabilidade dependendo da maturidade da organizacdo em
mapeamento de processos e existéncia e/ou acompanhamentos de indicadores.

A compreensao da causa raiz das disfuncdes organizacionais relacionadas
a dimensionamento e das diretrizes estratégicas da empresa também possuem grande
impacto no nivel de assertividade de cada metodologia.

O Benchmarking é conhecido como o processo continuo utilizado para
medir produtos, servigos e processos com relagdo aos concorrentes mais fortes ou aos
lideres internacionais reconhecidos do setor (MOHAMED; LEONARD, 1995 apud
MARINHO; VASCONCELLQS, 2007). A referida metodologia estima a quantidade de
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recursos com base nas praticas globais de mercado, considerando processos similares,
bem como a facilidade de implantacdo e embasamento da demanda. O Foco é no
cenario atual, com necessidade de customizacdo para proje¢des futuras ou quando

inovagdes tecnoldgicas alteram o modus operandi (ex. automagado de processos).

Figura 2 - Pontos relevantes do Benchmarking

ABORDAGEM TIPICA

]. Entendimento das da organizacdo e
comparavels 20 mercado

2 Definicdo de de
referéncia para analise comparativa

Levantamento™, tabulacdo, andlise de
3 dados e por grupo
de fungdo

Refinamento das premissas
4 utilizadas/customizagdo e definigdo de
por area/fungdo

*pode envolver necessidade de pesquisa customizada

Fonte: EY

FTE analysis (Full-Time Employee Analysis), cuja traducao literal significa
“Analise de Funciondrios em Tempo Integral”, é o método que ird dimensionar a forca
de trabalho por intermédio do mapeamento de processos/atividades e analise de
esforco/tempo executado por funcdo. O FTE simplifica a medicdo do trabalho
convertendo horas de carga de trabalho no nimero de pessoas necessarias para concluir
esse trabalho. Tal método é responsavel por garantir o dimensionamento orientado
para atividades especificas e efetivamente praticadas pela organizacdo e permite que
parametros de performance sejam definidos para o grupo que estd sendo avaliado
através de benchmarking interno. Outra caracteristica é que o mesmo, além de capturar
mindset atuais, assumindo que todas as atividades sdao necessdrias, dependera do

envolvimento das pessoas e do mapeamento de atividades/processo.
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Figura 3 - Pontos relevantes FTE analysis

ABORDAGEM TiPICA

Entendimento das

1 padrao por
departamento
Realizagdo de com grupos de
2 funcdo (@amostral) para mapeamento de
por fungdo
3 Tabulagdo £ Consolidagdo dos dados na

pefinicdo de indices de
4 e nivel de
para ajuste de calculo

5 e definigdo de
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Fonte: EY

Outro método muito difundido e que pode ser utilizado no
dimensionamento é o ratios de produtividade, o qual tem o objetivo de dimensionar
recursos com base em indicadores de negdcio da d4rea e analises estatisticas,
considerando especificidades internas como dispersao regional, previsdao de saidas e
outros fatores relevantes. Tais indicadores quantificam o desempenho da equipe
conforme os objetivos organizacionais.

Tal metodologia garante um dimensionamento orientado pela entrega e
complexidade de execuc¢dao, permitindo, assim, um embasamento pragmatico da
demanda, bem como a atualizacdo/proje¢do futura de acordo com a evolugdo dos
indicadores. Para isso, o banco de dados deve conter a maior quantidade de variaveis
possivel, para que todos os processos e atividades possam ser mapeados. O

levantamento histdrico mais extensivo garante a maior assertividade da analise.



Figura 4 - Pontos relevantes Ratios de produtividade
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dimensionamento ideal por drea/fungdo

Fonte: EY

Como apresentado, existem vdrias metodologias que podem ser

aplicadas em um dimensionamento. As trés abordadas neste documento sdo apenas

algumas delas. A escolha dependerd de varias circunstancias atreladas a organizacao,

como os tipos de informacgdes e recursos disponiveis.
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Capitulo 3.
Panorama da gestao da forca de trabalho no Ministério
da Fazenda

O principal objetivo da abordagem da EY foi entender como o tema de
DFT atualmente é tratado no Ministério da Fazenda por meio das percep¢des dos
gestores e da analise de dados coletados. Para que fosse possivel ter uma amostragem
mais assertiva, drgdos de caracteristicas e atuacdes distintas que compdem diferentes
etapas da cadeia de valor do Ministério da Fazenda foram abordados. Foram realizadas
entrevistas que se estenderam aos profissionais tanto de nivel técnico quanto de nivel
executivo para melhor compreensdao dos cenarios. Durante a analise, buscou-se
abranger leis e decretos que regem o tema de gestdo de pessoas para entender os
limitadores de nossa atuagao pratica.

Em suma, este capitulo busca abordar todo o panorama de gestdo da

forca de trabalho e a sua aplicabilidade no cenario atual (As Is) do Ministério da Fazenda.

3.1 DIMENSIONAMENTO NO MINISTERIO DA FAZENDA: ABORDAGEM EVOLUTIVA

Visando garantir a conformidade com a lei 8.112/1990, que disp&e sobre
o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias, das fundagdes
publicas federais e das demais normas aplicaveis a Gestdao de Pessoas, o Ministério da
Fazenda procura observar o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referendadas pelo Governo Federal e érgaos de controle.

Em concordancia com o que foi explanado anteriormente, existem varias
formas de se dimensionar a forca de trabalho, até mesmo pelo fato de que existem
varios fatores ligados a organizacdo e que podem influenciar na escolha do método.
Contudo, por se tratar do Ministério da Fazenda, incluindo-se aqui todos os seus 6rgaos,
englobados pela administracdo publica federal, é necessdrio levar em consideracao a
proposta de dimensionamento estabelecida pelo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo acordo com o disposto na Portaria n 477, de 27/12/2017,
gue regulamentou os critérios e procedimentos para implementacdo do modelo de

dimensionamento da forca de trabalho nos drgdos e entidades integrantes do SIPEC.
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Em proposta do Governo Federal, na publicacdo “Dimensionamento na
Administracdo Publica: uma ferramenta do planejamento da forca de trabalho”, o
primeiro ponto relevante ao se iniciar o processo de DFT esta ligado a selecdo de
variaveis que serdao adotadas e que devem ser coerentes com o contexto da organizagao.
Segundo o que é exposto no referido documento, para que um dimensionamento da
forca de trabalho seja preciso, ndo basta saber somente o quanto foi produzido e por
guem foi produzido. Se faz necessario considerar, também, como o tempo foi
gerenciado para que a entrega de um referido trabalho ocorresse.

De forma geral, o modelo descrito pelo Governo Federal exprime que o
guantitativo de pessoal ideal depende da relagdo entre a produgao e a organizagao do
trabalho. Visando facilitar a elaboracdo de um DFT padronizado entre os érgdos da
administracdo federal, a obra citada acima, traz como ferramenta para o planejamento
da forga do trabalho na administracdo federal, um quadro exemplificativo das variaveis

gue possibilitam a definicdo de um modelo de dimensionamento capaz de gerar

resultados.
Tabela 2 - Quadro de variaveis
Variavel Descrigao
A quantidade realizada de cada uma das entregas que sdo feitas
Entregas .
pela area.

A quantidade de tempo que os funcionarios percebem estar

Esforco dedicando a cada entrega.

Quantidade de funcionarios .. . . .
Quantos funcionarios estavam lotados na unidade dimensionada.

lotados
Carga horaria A carga horaria média da unidade dimensionada.
Quantidade de faltas A quantidade de faltas contabilizadas em cada unidade

Quantidade de horas de atividades | A quantidade de horas que cada unidade passou em atividades
educativas educativas.

Quantidade de horas adicionais de | A quantidade de horas extras que cada unidade utiliza de seus
trabalho funcionarios.

Estimativa do percentual de tempo que os funcionarios passam,

Percentual de tempo produtivo realmente, trabalhando.

Fonte: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo

Outro ponto importante que deve ser seguido para obter um resultado
de qualidade no dimensionamento é no que tange a qualidade dos pressupostos

utilizados para basear as decisdes que devem ser tomadas. Para qualquer modelo
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quantitativo, como demonstra a obra mencionada, é fundamental que os pressupostos
sejam explicitos, pois quanto mais claros forem, mais facil serd seguir uma linha de
raciocinio para o entendimento das conclusdes. O modelo proposto sugere um rol de
pressupostos essenciais para um dimensionamento. E importante ressaltar que o
qguadro a seguir é flexivel, ou seja, outros pressupostos podem ser incluidos. Contudo, o

pressuposto de fidelidade é essencial, pois é ele que garante que as varidveis relevantes

sejam utilizadas.

Tabela 3 -

Pressupostos essenciais

Pressupostos

Descrigao

1 — Supde-se que a organizagdo ja realiza
alguma forma de alocagdo apropriada, mas
incompleta, dos funcionarios.

Esse é um pressuposto que torna confidvel tanto os
indicadores gerados pela organizagdo quanto a avaliagdo
dos processos da area (Eveborn; Ronnqvist, 2004).

2 — Supde-se que a alocagdo, apesar de
apropriada, é incompleta, apesar de fiel.

Isso representa o impacto ndo significativo de algumas
variaveis existentes nas organizacdes sobre o quantitativo
real de pessoas (Eveborn & Onnqvist, 2004). O
pressuposto de fidelidade postula que ndo foram
excluidas variaveis relevantes que afetam o resultado do
modelo (Kuhn; Johnson, 2013).

3 — As pessoas apresentam um nivel
constante e homogéneo de produtividade e
de capacidade produtiva.

Esse pressuposto permite que as entregas feitas por
diferentes pessoas em uma mesma unidade possam ser
agregadas (Eveborn; Ronnqvist, 2004).

4 — As entregas apresentam um nivel
homogéneo de complexidade intra-
unidades.

Esse pressuposto permite que entregas diferentes
realizadas em uma mesma unidade possam ser agregadas
(Eveborn; Ronngvist, 2004).

5 — As entregas apresentam um nivel
heterogéneo de complexidade entre
unidades.

Esse pressuposto pondera os valores das entregas de
forma que elas sejam agregadas conforme estimativas de
capacidade produtiva (Eveborn; Ronnqvist, 2004)

6 — O efetivo pontual médio é proporcional
a razdo da quantidade de horas dedicadas a
realizagdgo de cada entrega (aqui
denominado de esfor¢o”) sobre a
guantidade de realizagao de cada entrega.

Esse pressuposto adequa a escala das estimativas de
dedicagdo por entregas a uma escala de capacidade
produtiva axiomatizada como ideal (Eveborn; Ronnqvist,
2004).

7 — A variagdo de pessoal depende da razao
entre a taxa de produgdo e a capacidade
produtiva da unidade.

Esse pressuposto adequa a escala das estimativas de
produtividade e de capacidade produtiva axiomatizada
como adequadas para estimar o quantitativo ideal de
pessoas (Eveborn; Ronnqvist, 2004).

Fonte: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo

Seguindo os pressupostos e varidveis, a ideia do modelo proposto é de
gue no DFT deve-se considerar tanto a producdo quanto a capacidade produtiva das

unidades organizacionais.
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Neste sentido, é necessario saber se as unidades de trabalho conseguem

trabalhar no maximo de sua capacidade. Tal indice pode ser calculado pela férmula:

@; = Quantidade ideal de pessoas
I?’I(TI) T; = Indicador de produtividade diaria
i — W X q.T_ P, = Indicador de eficiéncia de producio
n( i ) q; = média histdrica da gquantidade de pessoas

; = unidade dimensionada

O indicador de produtividade diaria é definido como:

. ki X m; X [CTIS1
Li X pj

i

x (eXi x ICTS))

k; = Efetivo pontual médio das atividades na escala {k; € R:0 = k; < 1}

m; = nimero de entregas diarias

ICTS; = indice de cobertura técnica de seguranca para a cobertura das auséncias ao servico
t; = jornada meédia de trabalho

p; = percentual de tempo produtivo

K; = é o efetivo pontual médio das atividades na escala {K; € R:0 = K, < 100}

Ja o indicador de eficiéncia é definido como:

g; = é a média histdrica da quantidade de

pess0as
,X .
e (ti kl] X ql t; = € a jornada meédia de trabalho
Pi - k; = é o efetivo pontual médio das atividades
S pl naescala{k; eR:0 = k; = 1}

p; = percentual de tempo produtivo.




Para tais indicadores, é necessario saber outros dois indicadores.

primeiro é o seguinte:

31

kiz

my; = € o numero de entregas
hy; = € a dedicagdo didria em horas para a realizagdo das entregas
n; =& o nimero total de diferentes entregas feitas

m; = é a quantidade de entregas didrias

q; = média histdrica da quantidade de pessoas

; = unidade dimensionada

; = diferentes entregas da unidade

O segundo indicador é definido por:

({1 5) % (14 2% x 1+

z:i'%ﬁ)]—-:l}mclta) »

ICTS; =
j In(100)

f = guantidade de dias feriados no més

D =guantidade total de dias no més (igual a 30)

d =quantidade média de dias Uteis por més (igual a 21)
g; = média histdrica da quantidade de pessoas

¥4, = somatério dos dias médios de auséncias previstas

v; = quantidade de dias auséncia devido as atividades educativas da unidade

DA = quantidade total de dias de auséncia possiveis considerando cada tipo de auséncia j.
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Segundo o que é proposto na publicacdo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, para que seja possivel realizar o dimensionamento, em um
primeiro momento, é sugerido identificar a adequacdo do modelo proposto para os
tipos de trabalho exercidos na organiza¢do. Diversas técnicas sdo citadas, como:
entrevistas, grupos focais, andlise documental, surveys e outros métodos (Franco;
Serrano, 2018). Apds essa etapa é importante verificar se existem dados necessarios
para o modelo ou se podem ser coletados ao tempo da aplicacdo do modelo.Por ultimo,
as informacgdes coleadas devem ser aplicadas nas formulas demonstradas acima, as

guais serao responsaveis por gerar o devido resultado.

3.2 DILEMAS E DESAFIOS ATUAIS DE DIMENSIONAMENTO NO MINISTERIO DA
FAZENDA

Visando fazer uma analise para a implementagcdo de um modelo de
dimensionamento eficaz, a EY entrevistou dez drgdos e entidades que compdem o
Ministério da Fazenda. Mediante este estudo prévio, presente no “Anexo A” deste
documento, foi constatado que dentre os referidos drgdos e entidades, somente quatro
possuem algum tipo de metodologia.

O Tesouro Nacional utiliza como modelo de dimensionamento o FTE
Analysis que, como explicado no capitulo anterior, se baseia no levantamento de tempo
por processo considerando a sazonalidade da demanda. Jd4 a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN) adota o modelo de distribuicdo que se baseia em indicadores
de demanda para distribuicao da forca de trabalho entre unidades. Por fim, no caso da
Receita Federal, foram encontrados dois tipos de modelos de dimensionamento, o
primeiro deles é o modelo de distribuicdo, o qual é praticado pelo 6rgao. Ja o segundo
modelo, que se encontra na fase de elaboracdo, é o Ratios de Produtividade, no qual a
forca de trabalho ideal é projetada com base em indicadores apontados por gestores e
com acompanhamento histérico.

Desta forma, de acordo com as informacgdes coletadas, alguns pontos de

atencdo foram levantados, tais como demonstra o quadro abaixo:
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Figura 5 - Pontos de atengao
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Fonte: EY

Seguindo uma avaliagdo com base nas boas praticas de mercado e com o
conhecimento da EY, adquiridos em projetos similares, quatro dimensdes foram

utilizadas como direcionamento para a avaliagao do cendrio atual:

Figura 2 - Dimensdes utilizadas para o dimensionamento

o Atualizagdo/
: e d? Objetividade Aplicabilidade -(;
implementacdo Customizacdo

Fonte: EY

A “facilidade de implementacdo” considera a necessidade da existéncia e
acompanhamento de indicadores e mapeamento de processos. No que tange a
“objetividade”, é avaliado o nivel da subjetividade que pode afetar a coleta de dados

e/ou indicadores utilizados. Em relacdo a “aplicabilidade”, como o prdprio nome sugere,
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avalia-se a facilidade de aplicar a metodologia em outras areas e localidades geograficas.
Por fim, a respeito da “atualizacdo/customizacdo” cabe dizer que é a dimensdo
responsavel por avaliar a facilidade de atualizar a metodologia levando em consideracdo
possiveis mudangas no modus operandi, bem como a alteragao das premissas utilizadas.

A partir da definicdo e da analise dessas quatro dimensodes, foi possivel
levantar as principais lacunas que afetam as metodologias aplicadas.

No Tesouro Nacional, constatou-se uma lacuna na dimensao relacionada
a facilidade de implementacgdo, pois, conforme o estudo feito, o mapeamento de
processos encontra-se desatualizado e o levantamento de tempo realizado é feito a
partir das percepgbes dos gestores. No tocante ao mesmo 6érgdo, também, ha uma
lacuna na dimensdo de objetividade que se deve, justamente, a um dos mesmos motivos
gue provocam a lacuna na dimensao de facilidade de implementacdo: a percep¢ao dos
gestores. Tal método é muito subjetivo e acaba dificultando a implementacdo de um
modelo de dimensionamento preciso.

Em relacdo a PGFN e a RFB, verificou-se que a lacuna existente é referente
ao baixo nivel de atualizacdo do modelo aplicado. No primeiro 6rgdo, esse motivo ocorre
por conta da demanda da forga de trabalho ser orientada somente por um indicador.
No segundo 6rgdo, a lacuna é ocasionada por uma demanda de forca de trabalho
orientada apenas pelos limites impostos por lei.

Outro dilema levantado nos modelos de dimensionamento supracitados
é referente ao nivel de prontidao para aplicacdo de uma metodologia por meio de duas
dimensdes: Nivel de Mapeamento de Processo e Nivel de Indicadores. Atualmente, foi
identificado que os 6rgdos possuem niveis de prontiddo muito distintos um dos outros,
conforme demonstra o grafico a seguir, pode-se perceber que o érgao com o nivel mais
alto de prontiddo é a Receita Federal (RFB) e o que possui o nivel mais baixo, entre os

relacionados, é a Subsecretaria de Planejamento, Orcamento E Administracdo (SPOA).
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Figura 3 - Niveis de prontidao dos 6rgaos do Ministério da Fazenda

ATIVIDADES PREVIC o RFB o
CVM o

ES SPREV o 5TN o

SUB-PROCESSO

NIVEL DE MAPEAMENTO DE PROCESSO

SUSEP o
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MACRO-PROCESSO I:l ----------- ALTA PRONTIDED
I:‘ rrrrrrrrrrr MEDIA PRONTIDAO
I:I ———{ BAIXA PRONTIDAO
M/A® SPOA o '
N/A* INDICADORES INDICADORES
GLOBAIS OPERACIOMNAIS

NIVEL DE INDICADORES

Fonte: EY

Sendo assim, tendo em vista toda a cadeia de pesquisas e analises prévias
feitas pela EY com relacdo ao DFT que existe em alguns 6rgdos do Ministério da Fazenda,

conforme o quadro a seguir, o detalhamento das metodologias aplicadas é o seguinte:



Tabela 4 - Principais caracteristicas
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Receita Federal

Tesouro Nacional

PGFN

METODOLOGIA PRATICADA

» Metodologia orientada por
distribuicdo da forca de

trabalho e ndo
dimensionamento. (Quadro
ideal)

» A demanda de forca de
trabalho é orientada pelo
limite legal.

+ indice de demanda de
trabalho considerada como
limite legal baseia-se em
variaveis que representam
demandas aduaneiras e
tributos internos.

METODOLOGIAEM
ELABORACAO

* Vinte e duas areas de

atuacéo, englobando
diversos  processos de
trabalho.

« Exemplos de variaveis:
extracbes do tipo de
arrecadacdo, quantidade de
contribuintes e quantidade
de servidores geridos.

+ Areas terdo flexibilidade de
ponderar as  variaveis
levando em consideragdo
sua importdncia sobre a
projecdo de forca de
trabalho ideal.

METODOLOGIA ELABORADA

» Metodologia orientada por
distribuicdo da forca de

trabalho e néo
dimensionamento. (Quadro
ideal)

+ Levantamento de tempo
realizado por processo e
ndo por atividades.

+ Levantamento de tempo foi
realizado a partir das
percepcdes dos gestores.

* Necessidade de uma
mensuracdo de tempo mais
granular (até o nivel de

atividades) devido a
frequéncia de certas
atividades serem  muito

diferente das demais.

* Processos escolhidos para a
aplicacdo da metodologia
foram validados com a
lideranca e representam
hierarquia do primeiro ao
quarto nivel da cadeia de
valor, no entanto o]
mapeamento dos mesmos
esta desatualizado.

METODOLOGIA PRATICADA

» Metodologia orientada pelo
indice de demanda de
trabalho: (movimentagéo de
processos judiciais,
atendimento de
contribuintes / quantidade
de servidores).

+ Metodologia aplicada em
todas as unidades, exceto
no érgéo central.

Fonte: EY

Desta forma, pode-se resumir, em consonancia com o entendimento das
necessidades estratégicas e operacionais do Ministério da Fazenda, que os principais
pontos que a metodologia a ser proposta pela EY deve atender s3o: necessidade de uma
metodologia mais colaborativa; aumentando a produtividade; criacdo de uma politica
de dimensionamento; fundamentacdo de argumentos técnicos para o pedido de

pessoas perante o Comité de Gestao Estratégica de Pessoas do Ministério da Fazenda;
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facil implementacdo e manutencdo; e estabelecer critérios objetivos de

dimensionamento.

3.3 LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES

Visando levantar oportunidades no presente cendrio do Ministério, o
método utilizado para essa abordagem foi a analise SWOT.

Criada por Albert Humphrey em meados da década de 60, a analise SWOT
ou matriz SWOT corresponde a um importante instrumento utilizado no planejamento
estratégico de organizagdes e empresas. Consiste na realizagdo de um diagndstico
completo sobre o negdcio e o meio que o cerca a partir da analise de dados que
caracterizam o ambiente interno, composto por forgas e fraquezas, e o ambiente
externo, composto por oportunidades e ameagas, proporcionando aos gestores um
amplo embasamento para formulacdo de estratégias.

A referida nomenclatura é composta pelas iniciais das palavras inglesas
strenghts (S), weaknesses (W), opportunities (O), e threats (T), que significam,
respectivamente: forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas.

O termo forga esta relacionado aos elementos internos do negdcio
que potencializam o objetivo estratégico analisado. A fraqueza estd relacionada aos
elementos internos que atrapalham o objetivo estratégico analisado. A oportunidade é
composta pelas situagdes externas a empresa que podem afetar positivamente no
objetivo analisado. Por fim, a ameaca se trata das situacbes externas atrapalhar o
objetivo estratégico analisado. Sendo assim, as consideragdes levantadas de acordo com

os dados coletados foram as seguintes:
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Figura 9 - andlise SWOT das metodologias atuais existentes no Ministério da Fazenda

* Somente 40% dos Orgdos entrevistados adotam
metodologias de DFT e utilizam apenas para

o Todos érglos entrevistados tém  seus solicitagdo de ingresso e distribuigdo interna
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8 . .
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T ®90% dos Orgdos entrevistados possuem X

= ) .. apoio.

& planejamento estratégico e 80% possuem .

5 . ® Auséncia de indicadores operacionais.

] cadeia de valor. |

o Somente 30% das dreas possuem algum

s W tipo de indicador atrelado a atividade.

" 0 T * Os gastos previdencidrios representaram

g  Uso de inteligéncia artificial e mais de 50% da despesa primdria da Unido

.E automagdo de processos (EX. sistema SEI da em 2017.

ﬁ PGFN) para agilizar o andamento de milhares de . Estimativa de reducdo de custos da Unido de

o processos tributdrios a espera de julgamento. 20% para 15% em dez anos.

% e Teletrabalho - FAP visa agilizar os processos ®  previsdo de evasfo de 40% do quadro de

bl pendentes por meio de novos servidores para atuar servidores, caso a reforma da previdéncia e da
remotamente. incorporagdo da gratificagiio de desempenho se

realize.

Em sintese, por se tratar de um estudo simples e pratico capaz de levantar
pontos importantes que auxiliam no planejamento estratégico, esta analise, conforme
o argumento tecido no inicio deste tdpico, é capaz de fazer um diagndstico completo e
coerente com as realidades da organizacdo. Tal estudo traz seguranca na tomada de
decisdo, fornece um conhecimento profundo do cendrio e da relagdo com a

concorréncia e é capaz de indicar alternativas de agao.
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Capitulo 4.
Metodologias de Dimensionamento

Este capitulo abrange o detalhamento do plano de trabalho que serd adotado
pela EY, em conjunto com a equipe do Ministério da Fazenda, durante a execug¢do do

Projeto de Desenvolvimento de Modelo de Gestdo Estratégica de Pessoas.

4.1 PROPOSTA DE MODELO PARA DIMENSIONAMENTO NO MINISTERIO DA FAZENDA

De acordo com o que foi analisado anteriormente, foi possivel conhecer
a metodologia que o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao formulou
para aplicacdo futura por todos os drgaos da Unido, inclusive pelos 6rgaos do Ministério
da Fazenda.

Contudo, cabe pontuar que o Ministério da Fazenda é um 6rgdo com
culturas e complexidades distintas e com significativo tamanho dentro da estrutura do
Governo Federal, uma vez que composto por outros dezoito drgdos e entidades. A
replicacdo dessa metodologia de forma abrupta, ou seja, sem um refinamento que leve
em consideracdo as especificidades de cada 6rgdo e suas barreiras estruturais, pode
acarretar uma exposicdo a altos custos de pessoas e tempo, bem como resultados que
guardam pouca relacdo com a rotina de trabalho das areas.

Considerando o quadro econdémico que o pais se encontra e a
necessidade de tornar o dimensionamento do Ministério da Fazenda mais célere e
efetivo, a EY, conforme foi salientado no tdpico anterior, sugere um modelo de
dimensionamento da forga de trabalho em linha com as orientacdes metodolégicas
elaboradas pelo Ministério do Planejamento, mas que também leve em consideracdo

fatores cruciais ao cotidiano dos érgaos.

4.2JUSTIFICATIVA DE ESCOLHA DO MODELO APRESENTADO

A motivacdo da metodologia sugerida pela EY se baseou na identificacdo

do momento atual e da situacdo pretendida em relacdo a gestdo de pessoas do
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Ministério da Fazenda. O principal objetivo dessa abordagem foi entender o
dimensionamento da forca de trabalho por meio das percepc¢des dos gestores e da
analise dos dados coletados.

Com a finalidade de viabilizar uma amostragem mais assertiva, foram
abordados érgdos de caracteristicas e atuag¢des distintas que compdem diferentes
etapas da cadeia de valor do Ministério da Fazenda para participarem de um projeto
piloto. Por meio de entrevistas com lideres e workshops com servidores de nivel técnico,
foram escolhidos trés processos com graus de complexidade de implementagao

diversos, conforme tabela abaixo:

Tabela 5 — Graus de complexidade

Grau de
Complexidade Cadeia de Valor Processos
(p/ Implementacéo)
Realizar a Fiscalizacgo(!)
. Cadeia 2 — Arrecadagao e Controle dos
e Créditos da Fazenda Publica Prestar orientacdo e atendimento FAE HeiiEE
ao contribuinte
Promover eventos de B LIHED
Média Cadeia 8 — Estratégia, Gestdo e Suporte itacso e d i t DIREC
capacitagéo e desenvolvimento SUSEP®
Realizar estudos e pareceres SPE COGCR
Alta Cadeia 1 — Gestéo Integrada das Politicas ara subsidiar o ozicionamento CGSPC
Econémicas e Previdenciarias P P SAING) COINT
LI COPOL

) Processo alterado na etapa de Execucédo da Metodologia, & pedido da RFB, tendo em vista a confidencialidade das informac@es inerentes ao processo de fiscalizacio,
2 Sem processo vinculado. Apenas participacéo nas discussbes de frabalho;
2 Substituicdo do subprocesso “Agenda Comentada”, mais ligado a Cadeia de Valor 6, pelo subprocesso “Pareceres e Notas Tecnicas”, exclusivo a Cadeia de Valor 1.

Fonte: EY

A implementacdo do projeto piloto de dimensionamento da forca de

trabalho do Ministério da Fazenda foi planejada considerando seis etapas: iniciacdo,
Figura 10 - Etapas do projeto piloto

INiClo FIM
Iniciagao Diagnostico Analises Refinamento Validagao Encerramento
Inicial Preliminares
Identificar os atores Anglise dos Avaliar a Discutir ajustes Aprovar as Debater os
dos processos subprocessos; aplicabilidade finos na metodologias de resultados obtidos
definidos para o \dentificar & entender gqaemdo‘o N metodologia gmlzg::lgnselwto e ao longo do projeto
projeto piloto os papéis dos afores 9 P Avaliar
Alinhar a agenda envolvidos nos Discutir e oportunidades de
dos atores subprocessos avaliar ajustes melhoria na
escolhidos a serem abordagem prética;

Entender as

Definir atividades implementados

Iniciar discussées

subProcessos que Solicitar documentas Definicéo de sc?r_e o roll out (ex.
serdo escopo do suporte premissas para proximos
projeto piloto a realizagdo de processos, outros
Avaliar necessidade ajustes interlocutores, etc.)
Fonte: EY

diagndstico inicial, andlises preliminares, refinamento, validacdo e encerramento.
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Na etapa de “iniciacdo” foi feita a identificacdo e alinhamento das
agendas dos atores dos processos. Também foram definidos os subprocessos que
integraram o escopo do projeto piloto.

Referente a etapa de “diagndstico inicial” foi realizada a analise dos
subprocessos e a verificacdo da existéncia de metodologia de dimensionamento em
vigor na drea. Foram identificados e entendidos os papéis dos atores envolvidos nos
subprocessos, bem como as atividades. Documentos foram solicitados e a necessidade
de entrevista para coleta de dados foi avaliada.

No tocante as “andlises preliminares” foi avaliada a aplicabilidade da
metodologia do Ministério do Planejamento e discutidos os ajustes a serem
implementados. Consequentemente, devido a necessidade de tais ajustes serem feitos,
surge a etapa de “refinamento”, a qual é responsavel por discutir a aplicacdo dos ajustes
na metodologia proposta pela EY.

Neste momento, a ferramenta SWOT foi novamente utilizada, mas agora
para esclarecer as forcas e as fraguezas da metodologia proposta pelo Ministério do
Planejamento face as realidades dos érgdos participantes, bem como as oportunidades

e as ameacas a implementa¢dao da metodologia nas respectivas areas.

Figura 11-Andlise SWOT da metodologia proposta pelo Ministério do Planejamento

* Desvio de funcéo

|
1. Forcas | 2. Fraquezas |
= Suporte quantitativo | = Senioridade |
(DFT) e qualitativo S W + Demanda Reprimida
(Competéncias) | = Entregas em aberto I
= Jusiificativa a0 MP I « Inovacgo |
| |

3. Oportunidades 4. Ameacas
= Falta de método = Métodologias atuais
= Cadeia de Valor 0 T = Tempo disponivel
= Staff limitado
* MP
Fonte: EY

Apds a aprovacao das metodologias de dimensionamento da forca de

trabalho e competéncias na etapa de “validacdo” é feito o “encerramento”.
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Ao encerrar a implementacdo foi feito um debate dos resultados obtidos
ao longo do projeto. Foram avaliadas as oportunidades de melhoria na abordagem
pratica da metodologia e discutida a iniciacdo do processo de rollout.

Finalmente, cabe mencionar que durante a realizagdao das atividades de
cada etapa, foi promovida a transferéncia de conhecimento da equipe escolhida pelo
Ministério da Fazenda. O objetivo de tal cooperagdo foi promover a capacitacao de
pessoal para o monitoramento e desenvolvimento das atividades relacionadas a

metodologia proposta.

4.4 MODELO DE DIMENSIONAMENTO PROPOSTO AO MINISTERIO DA FAZENDA

De acordo com as informacgdes coletadas e com as andlises devidamente
desenvolvidas ao longo do projeto piloto, a EY constatou que, mais especificamente no
gue tange as fraquezas, algumas varidveis devem ser levadas em consideracdo no
momento do cdlculo do dimensionamento da for¢a de trabalho.

Ao longo das reunides com os 6rgaos, constatou-se que as dinamicas das
equipes eram muito impactadas pela composicdo dos seus membros. Os gestores dessas
areas entendiam que quando a maioria dos seus servidores eram muito juniores, as
respostas as demandas eram menos eficientes do que uma equipe formada por
servidores mais seniores. Portanto, a varidvel Senioridade é tida pelas areas como
relevante para a produtividade e, por sua vez, para o dimensionamento.

Vale ressaltar que o sentido de senioridade aqui tratado ndo é o de tempo
de casa do servidor publico, mas sim o tempo que o mesmo desempenha o papel de
ator no subprocesso especifico com aptidao.

A variavel de Senioridade foi incorporada ao modelo como um switch que
permite ao gestor calcular o seu dimensionamento considerando uma equipe com
senioridade alta, média ou baixa. Onde “alta” é a equipe com mais de 10% de servidores
seniores no subprocesso; “média” com servidores seniores entre 5% e 10%; e “baixa” a
equipe que conta com menos de 5% de servidores seniores no subprocesso.

Foi possivel verificar que a demanda reprimida era uma variavel a se
considerar, pois a cobrancga por sua realizacdo representa um desafio aos gestores que

participaram do projeto piloto. Neste contexto, demanda reprimida é aquela que o
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orgdo do Ministério da Fazenda ndo pode realizar por ndo dispor de recursos suficientes
(pessoas) a sua disposicao.

Vale ressaltar que cobranca similar é feita aos gestores acima no que
tange as suas entregas em aberto, em outras palavras, os trabalhos iniciados, mas ainda
sem conclusdo (que ndo foram finalizados). Essas entregas pendentes precisam ser
consideradas no modelo, na medida em que também concorrem para a produtividade
do subprocesso.

Por fim, outro ponto levantado ao longo do projeto piloto e que foi
incorporado ao modelo aqui proposto é a inovacgao. Esta, é a proporcao de tempo total
utilizado pelos atores do subprocesso para desenvolver melhorias ao fluxo de trabalho,
seja através do desenvolvimento de uma nova ferramenta ou alinhamento com
stakeholders.

Um item excluido do calculo é o “Abono de Permanéncia”, pois o impacto
deste é considerado pelo MF apenas sob a perspectiva consolidada dos 6rgaos, e ndo
das areas. Entretanto, é razodvel que os gestores tenham em mente esta varidvel na
administracdo do seu pessoal, ja que pode representar um risco de diminuicdo abrupta
do seu staff caso ocorra a incorporacao do abono pelos servidores ou mesmo o término
deste por determinacdo da Presidéncia da Republica.

Seguindo os pressupostos e varidveis propostas pela EY, o modelo de
dimensionamento da forca do trabalho pode ser calculado conforme as férmulas
demonstradas a seguir. E importante ressaltar que o calculo base é o mesmo proposto
pelo Ministério do Planejamento e exposto no capitulo 3, porém as marca¢cbes em
vermelho sdo equivalentes as reformulacdes que englobaram as variaveis mencionadas

anteriormente.



A quantidade ideal de pessoas (Q;) pode ser definida como:
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3y = Quantidade ideal de pessoas

IH(TE)
L= IH(PI) q[ P; = Indicador de eficiéncia de producdo

q; = média histdrica da quantidade de pessoas

T; = Indicador de produtividade didria

; = unidade dimensionada

O indicador de produtividade diaria (Ti) é expresso por:

ky x my X ICTS;
Ti = [

k; = Efetivo pontual médic das atividades na escala {k; € R:0 < k; < 1}

my = numero de entregas didrias

ICTS; = indice de cobertura técnica de seguranca para a cobertura das auséncias ao servico
t; = jornada media de trabalho

vy = percentual de tempo produtivo

K = & o efetivo pontual médio das atividades na escala {K; € R:0 = K; < 100}

z; = percentual de tempo dedicado a inovacdo (projetos paralelos)

l; = efetivo pontual médio das atividades ndo executadas (escala 1)

r; = quantidade de entregas didgrias ndo executadas

L; = efetivo pontual médio das atividades (escala 100) ndo executadas

O Pi pode ser indicado por meio do seguinte calculo:

P;

g; = & a media histdrica da guantidade de pessoas

Pocoo= t; = € a jornada média de trabalho
1
e(t[x'kij _|_| e(tEXI[)I x q ki = € o efetivo pontual médio das atividades na
_ IS5 oo ] i escalafk; eR:0= by =1}

H Illpl + ZI‘: » Se : pi = percentual de tempo produtivo.

l; = Efetivo Pontual Médio das Atividades Nio
Executadas [escala 1)

z; = percentual de tempo dedicado & inovagdo
[projetos paralelos)

Se =Senioridade da equipe
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Para tais indicadores, é necessario conhecer o efetivo pontual médio das

atividades executadas (ki) e o efetivo pontual médio das atividades ndo executadas (li),

ou seja, a demanda reprimida e a demanda em aberto, conforme as férmulas abaixo:

! l
: T :
I ni Jjt 1
1 El =1 S ” : 1i = & o ndmero de ndo entregas
: In J 1 5;; = quantidade de horas/dia para as entregas ndo
| W[ X qi X 100 1 executadas
|
| ri 1 w; = quantidade total de diferentes entregas ndo
: l . 1 executadas
1 1
: 1 00 1 r; = quantidade de entregas diarias ndo executadas
| : gq; = média histdrica da quantidade de pessoas
e e e e e e e e e e e e e, e, e, e, e, e, e, e, e e - a
my; = € 0 nimero de entregas
N ﬂ’[j- hy; = & a dedicacdo diaria em horas para a realizac-
Z . L _J- do das entregas
I=1 f..
ln L n; = é o nimero total de diferentes entregas feitas
ni‘, X qi X 100 my = € a quantidade de entregas didrias
mL gq; = média histdrica da quantidade de pessoas

1 = unidade dimensionada

j = diferentes entregas da unidade
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O indice de cobertura técnica de Seguranca (auséncias) (ICTS;) é apontado

através da formula:

M(ﬂbrkD{f)x(l+E§%ﬁx(1+Eg?j]—1}XHM)

i~ In(100)

+1

f = guantidade de dias feriados no més

D =quantidade total de dias no més (igual a 30)

vy = quantidade de dias auséncia devido as atividades educativas da unidade
d =guantidade média de dias dteis por més (igual a 21)

gq; = média historica da quantidade de pessoas

EEJ. = somatorio dos dias médios de auséncias previstas

DA = quantidade total de dias de auséncia possiveis considerando cada tipo de suséncia j.

Vale ressaltar que o referencial metodoldgico proposto é passivel de
adequacao e aperfeicoamento decorrente das necessidades dos 6rgaos identificadas ao
longo de sua aplicacdo. As atribuicdes de cada cargo para a realizacdo das atividades de
um processo podem ser consideradas exemplos de fatores que ensejam uma

necessidade de adequagdao ao método sugerido.

4.4 ABORDAGEM PRATICA

Primeiramente, é preciso considerar a dificuldade existente em procurar
estabelecer uma metodologia que consiga traduzir a realidade de trabalho em um
Ministério tdo complexo quanto o da Fazenda. Como dito anteriormente, sdo 18 érgaos
e entidades que cuidam de assuntos que vao desde duvidas sobre como obter um
numero de CPF até a representacdo do Brasil em conferéncias internacionais ou
regulacdo do mercado de capitais.

E neste contexto desafiador que a EY elaborou um modelo que tenta se
mostrar aplicdvel tanto ao gestor de uma area da RFB quanto ao gestor de outra area

na SAIN ou na CVM. Por ser tdo amplo, ndo ha como presumir que o nimero apontado
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pelo calculo explicara a realidade sem distorg¢des, contudo, apoiado na metodologia de
competéncia (ver manual especifico sobre o tema) e na experiéncia do gestor, a sua
contribuicdo para o Ministério da Fazenda é inegavel.

Antes mesmo do cdlculo do dimensionamento da forga de trabalho, a
aplicacdo do referencial metodoldgico deve ser iniciada pela coleta de informacdes

minimas, quais sejam:

Identifica¢cdo do processo e subprocesso
a ser investigado

Identificag@o das entregas resultantes da
execugao do subprocesso

Mapeamento dos afores que colaboram
para cada entrega

Agrupamento dos atores nas mesmas
funcoées de trabalho

Levantamento dos quantitativos/niimeros
sobre as entregas e as fungdes de trabalho

Apds essas etapas, juntamente com a reflexdo sobre a senioridade da sua
equipe e do percentual de tempo necessdrio a inovacdo, o gestor poderd imputar as
informagdes coletadas (“quantitativos/nimeros sobre as entregas e fung¢des de
trabalho”) na ferramenta de calculo de DFT disponibilizada pela EY. Ao inserir os valores,
o resultado sera apresentado imediatamente em um quadro comparativo, conforme

exemplo abaixo:

Fonte: EY



Figura 12-Layout da ferramenta de calculo
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MINISTERIO DA FAZENDA

Dimensonamento da Forga de Trabalho

EY

SECRETARIA TESTE
COORD. GERAL TESTE

Dats d 207

Dats d 22017

Baixa

DEMANDA ATENDIDA — Qtd. To
N

DEMANDA REFRIMIDA Ot

DEMANDA EM ABERTO Qtc
it

onNB

Qtd. Ideal de Pessoas - Total

8,87

MA@

12,

Qtd. Ideal de Pessoas - Incremento

1,87

= HC Atual

Metod

MP

Metoc

EY

k)

5,31

Como se pode ver na imagem acima, o resultado traz dois graficos comparando
guatro metodologias especificas: i) HC Atual — representa o quantitativo atual da area
que pode ter sido feito com base em alguma metodologia prépria ou ndo; ii) Metod. MP
— traz o dimensionamento com base nas orientacdes especificas do Ministério do
Planejamento; iii) Metod. EY — total de pessoal calculado tendo em vista a senioridade,
inovacdo, demanda reprimida e demanda em aberto;

O primeiro grafico traz o nimero total de pessoal sugerido pelas metodologias,
levando em conta apenas o subprocesso investigado. Ja o segundo grafico, apresenta o
incremento ou decréscimo que as metodologias do Ministério do Planejamento e da EY
representam no total de pessoal vigente no subprocesso investigado da area.

Com base nesses numeros, o gestor sera capaz de tomar decisdes pautas em um
método, bem como fundamentar quantitativamente suas solicitacdes de recursos

perante a sua lideranga ou mesmo perante o Ministério do Planejamento.
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Apud

Art.

As is

Call

Compliance

CRFB

CVM

Dashboard

DAU

Demanda em Aberto

Demanda Reprimida

DFT

Termo utilizado para designar a origem de uma

citacao indireta

Artigo

Cenario atual

Ligacdo Telefonica

Conformidade

Constituicao da Republica Federativa do Brasil

Comissao de Valores Mobiliarios

Painel

Divida Ativa da Uniao

Entrega solicitada a area que esta em

elaboracao, ou seja, sua execucao foi iniciada,

mas ainda nao esta com o status de concluida.

Entrega solicitada a area, mas que sequer foi

iniciada devido a falta de mao de obra para a

sua execucao.

Dimensionamento da Forca de Trabalho



Entrega

ESAF

Et al.

EY

Funcoes de trabalho

Gaps

GT

Input
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Atividade ou Produto que da término ao
processo através do valor esperado.

Exemplo pratico: ao “realizar estudos e

pareceres para subsidiar o posicionamento do
MF”, a SAIN pode considerar as seguintes

entregas: notas técnicas, pareceres e reunides.
Escola de Administracdo Fazendaria

e outros

Ernst & Young

Pode ser considerado como as atividades
profissionais necesséaria para realizacdo da

entrega.

Exemplo pratico.: Na “promogédo de eventos de

capacitacdo e desenvolvimento”, a DIREC (area
da ESAF responsavel pela logistica de
treinamentos) pode elencar, no minimo, 03
(trés) funcdes de trabalho envolvidas nesse
processo: 1) o Gerente do Projeto; 2) o
responsavel pela organizacao da sala/coffee; e
3) o responsavel por cuidar dos agendamentos

dos espacos fisicos da instituicdo.

Lacunas

Grupos de trabalho

Insumo/contribuicao
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Job Family Metodologia utilizada para descrever
competéncias por modelo de fungdes por
familia de cargo.

Layout Modelo

MARE Ministério da Administracdo Federal e Reforma
do Estado

Mindset Raciocinio / l6gica / mentalidade

Modus operandi Modo de operagéo

MPDG Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestéo

NPM New Public Management

PAC Planos Anuais de Capacitacao

PECFAZ Plano Especial de Cargos Fazendario

PFT Planejamento da Forca de Trabalho

PGFN Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

PMINF Programa de Modernizacao Integrada do

Ministério da Fazenda

PNDP Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal
PPA Plano Plurianual

Proeduc Programa de Educacéo Corporativa



RFB

Rollout

SAIN

SGE/SE

SIPEC

SPE

SPOA

SPrev

SRF

Staff

Stakeholders

STN

SWOT
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Republica Federativa do Brasil

Nome dado para a etapa de implementacéo
das metodologias de DFT e Competéncias nos
outros 6rgaos do MF.

Secretaria de Assuntos Internacionais
Subsecretaria de Gestéo Estratégica

Sistema de Pessoal Civil da Administracao
Federal

Secretaria de Politica Econdmica

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e

Administracéo

Secretaria de Previdéncia

Secretaria da Receita Federal

Equipe abaixo de um gestor

Partes interessadas

Secretaria do Tesouro Nacional
Nomenclatura é composta pelas iniciais das
palavras i nglesas strenghts (S), weaknesses
(W), opportunities (O), e threats (T), que

significam, respectivamente: forcas, fraquezas,

oportunidades e ameacas



TCU

To be

Workshop

Tribunal de Contas da Unido

Cenario futuro/planejado

Vide

Treinamento / Oficina / Seminario
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Anexo A

DFT - Analise de prontidao para aplicagdao de novas metodologias

A maturidade dos érgdos referente ao tema de metodologia de dimensionamento da
forca de trabalho foi analisada por meio da compreensao da existéncia dos insumos apontados

na matriz abaixo:

Nivel de Histérico
Mapeamento Indicadores (Exemplos) Indicadores Mapeamento por Competéncias
de Processo (=< 12 meses)

pisteSolomaly Cadeia Plangjamento
DFT* de Valor Estratégico

|
i
Estudos de :
i

Tempo Médio Procedimentos.
Aduaneiros, Tempo Médio dos
RFB i 5IM 1 Sl SiM ATIVIDADES Processos de Consulta em Estogue, SiM : sl
i : indice de Realizagdo da Meta Global :
de Arrecadagdo Bruta

indice da Demanda de Trabalho
(Movimentagdo de Processos
Judiciais, Atendimento de
[ i Sl SIM PROCESSO Contribuintes / Quantidade de N/A i si
E Servidores),indice de :
Sustentabilidade (arrecadagdo sobre
custos, grandes devedores)

FGFN s

Percentual de atendimento de
demandas, Execugdo das agles

Fiscais de Supervisdo Permanente,

PREVIC NAO L sIM S ATIVIDADES N/A i Sii

Manter 80% a execug3o do Plano
Anual de Capacitagdo Produtividade
do Julgamento
CARF sim s SIM PROCESSO Indice de Evas3o de Trabalhacores. N/A ! SIM
i 1 Demanda de Trabalho no Setor i
M ! ATIVIDADES ! M
ESAF ) SIM SiM N/A*® N/A NAO
; P ®are ! ! ;
ATIVIDADES Tempo demandado por servidores

STN SiM SIM Sim PAY* por processo, Dias tteis de trabalho, N/A SI
indice de evasdo

SPOA : NAO i NEO NAG N/A® Indicadores de performance ( evasdo,

: I N/A Si
ingressos, capacitagdes), i

i i indice de cobertura da previdéncia 1

SPREV NAO ! NAO NAD ATIVIDADES complementar, indice de andlise de Si 1 NAD
decisdes e informagdes em PAP

ATIVIDADES Fundos de Investimento, Indicadores

CVH : NAO : SIM SIM PAY* Institucionais N/A : SIM

SUSEP NAO S s Sin PROCESSO Indicadores de Performance N/A ] S



Formulario de dimensionamento - caracteristicas da unidade e entregas

“Informagﬁes Gerais
HUnidade:

H Telefone:

“Responsével pela agenda:

As informacodes abaixo devem ser preenchidas e anexadas ao processo, a fim de subsidiar a analise
da area:

1) Atribuigoes e responsabilidades da unidade:

- Mapeamento de processos, se houver;

- Documentos que formalizem as atividades atribuidas ao centro de custo;

- Ato de competéncias;

- Plano de Desenvolvimento Institucional (informagdes relacionadas as metas da area);
- Organograma completo e detalhado;

- Quaisquer outros documentos que descrevam as atividades desenvolvidas pela unidade.

2) Entregas da area:
- Dados definidos na Reunido Inicial com a equipe da area;

- As entregas sdao o representante quantificavel do processo realizado (ex: relatorio gerado, nota
fiscal emitida, documento arquivado);

- Para cada subunidade do organograma, favor preencher uma tabela diferente contendo as entregas.

- Na coluna TIPO, informar se a entrega corresponde a uma atividade que somente pode ser
realizada por servidor de nivel médio ou superior ou independe ou se somente pode ser realizada
por cargo especifico definido em lei (neste caso, informar a legislacdo correspondente).

Areal TIPO H
Entrega 1 INDEPENDE |
Entrega 2 SUPERIOR
Entrega 3 MEDIO H

Area2 TIPO

Entrega 5 CONTADOR
Entrega 4 ADMINISTRADOR
Entrega | INDEPENDE



Formulario de dimensionamento

Informacgoes Gerais H
Unidade: H
Telefone: H
Responsavel pela agenda: H

Obs: incluir os anexos e as informacoes diretamente neste formulario ou neste processo, desde
que disponibilizado o /ink de acesso direto ao documento.

1) Historico de quantidade de entregas da area (utilizando o sistema de controle definido na
ultima reuniao):

- Dados definidos na 2* reunido presencial com a equipe da area;

- O histdrico de entregas desejavel ¢ dos_ultimos dois anos (quantidade de entregas mensais). Os

dados devem ser obtidos por meio de sistemas informatizados ou arquivos internos.

- Para entregas cujo controle pode ser realizado via SEI, devem ser incluidas as estatisticas do
sistema, desde que assim tenha sido definido na reunido de defini¢do das entregas.

Entrega / Sistema de Controle ou de Medicdo / Periodo / Quantidade (ESTA TABELA SERA
DIFERENTE PARA CADA AREA, DEPENDENDO DOS DADOS DEFINIDOS NA REUNIAO
DE ENTREGAS)

ENTREGA CONTROLE OU MEDICAO PERIODO QUANTIDADE

2) Nome, cargo, lotaciao, horario de trabalho e intervalo dos servidores lotados no centro de
custo (utilizar a tabela abaixo como modelo):

HORARIO DE HORARIO DE

NOME CARGO LOTACAO o' b o o INTERVALO

OBSERVACOES

Observagdes:



a. neste campo, podem-se registrar quaisquer informagdes relevantes sobre servidores especificos
(como afastamentos, licengas, situacdes excepcionais, etc.)

b. certificar-se de que os dados acima descritos estejam totalmente compativeis com as informagdes
do sistema (SIGRH)

3) Quantitativo historico de pessoas, carga horaria média e percentual de absenteismo:
- média historica da quantidade de servidores nos ultimos 2 anos;

- carga horaria média;

- percentual de absenteismo

- considerar, também, a quantidade de dias de auséncia para atividades educativas.

4) Distribuicio das entregas na for¢a de trabalho e quais sdo as possibilidades de
remanejamento interno;

Na tabela abaixo, devem estar listadas todas as entregas realizadas pelos servidores da unidade.

(Devem ser incluidos todos os trabalhadores que contribuem para a execugado das tarefas, incluindo
servidores efetivos, cedidos).

Servidor Entregas Realizadas
Entrega 1
Servidor 1 Entrega 2
Entrega 3
Entrega 4
Entrega 2

Servidor 2 Entrega 3

Entrega 5
- Devem ser utilizadas somente as entregas definidas na reunido de mapeamento de entregas:

- Possibilidade de remanejamento interno: explicar com detalhes.

Observacdes: neste campo, podem-se incluir informacdes relevantes acerca das atividades
desempenhadas, como sazonalidade por exemplo.

5) As atividades do seu centro de custo dependem diretamente de atividades realizadas por
outras areas? Preencha a tabela abaixo em caso positivo.

Entrega Area(s) da qual depende Detalhamento do processo dependente



6) Quais impactos positivos e negativos a tecnologia trouxe para o dia-a-dia do centro de custo
nos ultimos meses/anos? Relate-os, preferencialmente descrevendo como novos sistemas
informatizados alteraram a rotina de processos na area, positivamente ou negativamente.

7) Relatorio descrevendo a situacio atual da unidade e as dificuldades enfrentadas pela falta
ou pelo excesso de pessoal, com justificativas detalhadas, em consoniancia com as informacdes
prestadas neste formulario;

8) Quais sio as perspectivas da area para o futuro a curto, médio e longo prazo? (Considerar
mudancas de atribuicdes da area, novas metas e objetivos, tecnologia, etc.)



™M Gmail Progep UFVJM <progep.ufvjim@gmail.com>

Indicacao de servidores para a Comissao de
Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFVJM

Progep UFVJM <progep.ufvjm@gmail.com> 2 de junho de 2020 18:22
Para: reitoria <reitoria@ufvjm.edu.br>
Cc: lista-cdft <lista-cdft@ufvjm.edu.br>

Fernando, boa tarde:

Como um desdobramento da 72 Reunidao da Comissao de
Dimensionamento da Forga de Trabalho da UFVJM (CDFT/UFVJM),
ocorrida no dia de hoje as 9h, venho por meio deste solicita-lo que envie
um Comunicado por parte da Reitoria as Dire¢cdes das Unidades FACSAE-
Mucuri, ICA-Unai, IECT-Janauba e FCBS-Diamantina, pedindo indicagao
de 01 (um) servidor Técnico-Administrativo para composicao da CDFT até
a proxima terga-feira, dia 09/06/2020.

E relevante que o indicado tenha interesse em contribuir com as
discussdes e ampliagao do conhecimento visando um bom trabalho ndo so6
para sua Unidade, mas para toda a Instituicao. Estamos reunindo
quinzenalmente e a duragao da reuniao tem sido entre 1 e 2 horas,
podendo ser presencial ou online.

O Processo € publico e o numero é 23086.002784/2020-65, caso queiram
se inteirar da grande importancia desta Comissao para nossa Instituicao.

A ideia é abranger a participacao, e, com o tempo, promovermos rodadas
de aprendizado conjuntas a exemplo do treinamento que obtivemos por
parte da UnB.

Para maiores detalhes, as Atas e demais documentos utilizados estao
disponiveis no referido Processo.
Muito obrigado!

At.te,
Altamir Fernandes de Oliveira
Pré-Reitor de Gestao de Pessoas/UFVIM



™M Gmail Progep UFVJM <progep.ufvjim@gmail.com>

Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho
da UFVJM

1 mensagem

Progep UFVJM <progep.ufvjm@gmail.com> 2 de junho de 2020 18:37
Para: dgpcoleta@unb.br

Prezad@, boa noite:

Atualmente conduzo os trabalhos da Comissao de Dimensionamento da
Forca de Trabalho da UFVIM (CDFT/UFVIM) e lembro que participei todos
os dias do treinamento dado por esta DGP/UnB aqui na Instituicao.
Aproveito para novamente parabeniza-los pelo profissionalismo e
benchmarking que representam para nos.

Como parte dos desdobramentos de uma reuniao que tivemos hoje,
gostariamos de saber se ha alguma atualizacao do documento anexo, pois
imaginamos que pela melhoria natural nos processos, alguma revisao ja
tenha sido feita.

Sendo assim, gostaria de poder conversar um pouco com VOcés online ou
por telefone. Seria possivel?

Se sim, por favor me enviem os contatos diretos e os nomes dos
responsaveis.
Muito obrigado pela atencao de sempre!

At.te,
Altamir Fernandes de Oliveira
Pré-Reitor de Gestao de Pessoas/UFVIM

ﬂ 8. Dimensionamento - Nova Metodologia - 2019 2020.pdf
911K



™M Gmail Altamir Oliveira <altamirf83@gmail.com>

Indicacao de servidor Técnico-Administrativo para
composicao da Comissao de Dimensionamento da
Forca de Trabalho CDFT/UFVJM

1 mensagem

reitoria@ufvjm.edu.br <reitoria@ufvjm.edu.br> 3 de junho de 2020 11:03
Para: Direcao FACSAE <direcao.facsae@ufvijm.edu.br>, Instituto de Ciencias
Agrarias do Campus de Unai <ica.unai@ufvjm.edu.br>, Instituto de
Engenharia Ciencia e Tecnologia <diretoria.iect@ufvjm.edu.br>, Direcao
FCBS <direcao.fcbs@ufvjm.edu.br>

Cc: lista-cdft <lista-cdft@ufvjm.edu.br>, Progep UFVJM
<progep.ufvjm@gmail.com>

Senhores Diretores,

Atendendo solicitagdo do senhor Pro-Reitor de Gestao de Pessoas, Prof. Altamir Fernandes de Oliveira e de ordem, solicito
a gentileza da indicacao de 01 (um) servidor Técnico-Administrativo para composi¢céo da Comissdo de Dimensionamento
da Forga de Trabalho - CDFT até a proxima terga-feira, dia 09/06/2020.

Torna-se relevante que o indicado tenha interesse em contribuir com as discussdes e ampliagdo do conhecimento visando
um bom trabalho nao sé para sua Unidade, mas para toda a Instituicdo. A Comissao esta se reunindo quinzenalmente e a
duracdo da reuniao tem sido entre 1 e 2 horas, podendo ser presencial ou online.

O Processo € publico e o numero € 23086.002784/2020-65, caso queiram se inteirar da grande importancia desta
Comisséao para a UFVJM. Para maiores detalhes, as Atas e demais documentos utilizados estdo disponiveis no referido
Processo.

Atenciosamente,

Prof. Fernando Borges Ramos

Chefe de Gabinete/Reitoria/UFVJM
reitoria@ufvjm.edu.br / (38) 3532-6901

\ Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri



™M Gmail Progep UFVJM <progep.ufvjim@gmail.com>

82 Reuniao da CDFT reagendada para sexta-feira, dia
19/6/2020 as 9h

1 mensagem

Progep UFVJM <progep.ufvjm@gmail.com> 15 de junho de 2020 18:24
Para: lista-cdft <lista-cdft@ufvjm.edu.br>

Prezados, boa tarde:

Informo que em razao da nao indicacao de 2 servidores por 2 das 4
Unidades que sugerimos, a reuniao de amanha se encontra suspensa e
reagendada para a sexta-feira, dia 19/6/2020 as 9h.

Adianto que consegui uma reuniao on/ine com o pessoal da UnB, na qual
sera nesta quarta-feira, dia 17/6/20 as 15h. Caso alguém queira participar,
peco fazer contato /nbox pelo WhatsAPP. (35) 9 9103 9998.

At.te,
Altamir Fernandes de Oliveira
Pro-Reitor de Gestao de Pessoas/UFVIM

Em ter., 2 de jun. de 2020 as 12:28, Progep UFVJM
<progep.ufvjm@gmail.com> escreveu:

Prezados, boa tarde:

Informo que redigi a Ata da 7@ Reuniao da CDFT.

Acessar a aba no SEl!: "CDFT"
Abrir o Processo de n° 23086.002784/2020-65
Ler o Documento de n°: 0106888

Peco que facam suas consideragoes, respondendo a este e-mall.
Ap0Os manifestacao, procederei as correcoes e avisarei novamente para
que todos possam assinar.

At.te,
Altamir Fernandes de Oliveira
Pré-Reitor de Gestao de Pessoas/UFVIM



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
ATA DE REUNIAO

Aos dezenove dias do més de junho de dois mil e vinte, as nove
horas e quinze minutos, na sala do Pré-Reitor de Gestao de Pessoas,
localizada na Sede da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri, situada na Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, - Bairro Alto da
Jacuba, Diamantina/MG, realizou-se a oitava Reuniao da Comissao de
Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFV]M, designada pela Portaria
n2 3.586, de 04 de dezembro de 2019, com a presenca dos seguintes
membros: Altamir Fernandes de Oliveira (presencialmente, como moderador
da Sala Virtual RNP <https://conferenciaweb.rnp.br/webconf/altamir-
fernandes-de-oliveira>), Lizania Vieira de Paiva, Lilian Moreira Fernandes,
Kleiton Luiz Carvalho, Luciana Monteiro Castro e Vania Maria Fernandes
Nunes, todos online. Fabiano Keniji Aoki justificou a auséncia via e-mail.

O professor Altamir deu inicio a reunido informando que solicitou a
algumas Unidades Académicas da Universidade que indicassem servidores
para participar desta Comissao. Assim, obteve retorno dos e-mails
encaminhados, faltando apenas a indicacao de um servidor da FCBS. Nesse
sentido, ja consta indicacao de trés nomes: Hebert Aleixo do ICA-Unai, Kenny
Moreno Santos Fernandes da FACSAE e Savio Eduardo Oliveira Miranda do
IECT- Janauba.

Em sequida o professor fez um repasse da reuniao ocorrida
ontem, dia 18 de junho de 2020, entre ele e servidores responsaveis pelo
Dimensionamento da Forca de Trabalho na Universidade de Brasilia. Em
linhas gerais, a orientacao vinda da UnB faz referéncia ao ajuste a realidade
da UFVJM, dos formularios para a aplicacao da metodologia na Proad. Sendo
assim, o professor Altamir solicitou que cada formulario fosse revisado e
adaptado por dois membros, dentre os presentes na reuniao, ficando assim
distribuido: os servidores Kleiton Carvalho e Lilian Moreira responsaveis pela
adequacao do formulario 1 [0106958] e as servidoras Vania Fernandes e
Lizania Paiva responsaveis pelo formulario 2 [0106959].

A préxima reuniao esta agendada para o dia 30 de junho de 2020
(terca-feira) as 9h, sob o0 mesmo link descrito no inicio desta Ata.

Nada mais havendo a tratar, agradeceu aos participantes e deu-se
por encerrada a reuniao, da qual, para constar, lavrou-se a presente Ata,
que, lida e aprovada, vai por todos assinada eletronicamente.

Altamir Fernandes de Oliveira
Kleiton Luiz de Carvalho
Lizania Vieira de Paiva
Luciana Monteiro Castro



Lilian Moreira Fernandes
Vania Maria Fernandes Nunes
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Documento assinado eletronicamente por Lizania Vieira de Paiva, Servidor,
em 22/06/2020, as 13:58, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
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Documento assinado eletronicamente por Altamir Fernandes de Oliveira,
Pro-Reitor, em 22/06/2020, as 18:00, conforme horéario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Monteiro Castro,
Servidor, em 23/06/2020, as 10:39, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Kleiton Luiz Carvalho, Servidor,
em 23/06/2020, as 10:42, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
Sel’ o
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Vania Maria Fernandes Nunes,
Servidor, em 23/06/2020, as 10:52, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lilian Moreira Fernandes,
Servidor, em 23/06/2020, as 14:39, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

e A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
-.-1-..,3;;1-'- https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

ol l-.:-E_. E acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o c4digo
o o= verificador 0115412 e o cédigo CRC FAS5D9CAS.

Jog ol
fig =L
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Formulario de dimensionamento - caracteristicas da unidade e entregas

Informacodes Gerais
Unidade: Pro-Reitoria de Administragao — Proad/UFVIM
Telefone: (38) 3532-1256

Gestor maximo responsavel: Flaviana Dornela Verli

As informagdes abaixo devem ser preenchidas e anexadas ao processo, a fim de subsidiar a anélise
da area:

1) Atribuicoes e responsabilidades da Unidade (Diretoria):

- Mapeamento de processos, se houver;

- Documentos que formalizem as atividades atribuidas as Divisoes;

- Ato de competéncias;

- Plano de Desenvolvimento Institucional (informagdes relacionadas as metas das divisdes);
- Organograma completo e detalhado;

- Quaisquer outros documentos que descrevam as atividades desenvolvidas pela Diretoria.

2) Entregas da area:
- Dados definidos na Reunido Inicial* com as Divisoes;

- As entregas sdo o representante quantificavel do processo realizado (ex: relatério gerado,
nota fiscal emitida, documento arquivado);

- Para cada subunidade do organograma, favor preencher uma tabela diferente contendo as entregas®.

- Na coluna TIPO, informar se a entrega corresponde a uma atividade que somente pode ser
realizada por servidor de nivel médio ou superior ou independe ou se somente pode ser realizada

por cargo especifico definido em lei (neste caso, informar a legislagdo correspondente).

Areal |TIPO*
Entrega 1 |INDEPENDE
Entrega 2 |SUPERIOR
Entrega 3 [MEDIO

Area2 |TIPO*

Entrega 5 |[CONTADOR
Entrega 4 |ADMINISTRADOR
Entrega 1 |INDEPENDE




OBSERVACOES:

- Os responsaveis pela aplicagao do formulario, devem alterar o campo “TIPO” em conformidade com
os servidores lotados nas diferentes Divisoes/Sec¢oes.

- Compreende-se por entrega: Produto gerado dentro de cada divisdo. Os Procedimentos Operacionais Padrdes
poderdo auxiliar na compreensao/visualizagdo das entregas.

- Sugerimos que a Diretoria faga reunido inicial com as suas divisdes para ajustar os dados e informagdes que
devem ser apresentadas, gerando dados padronizadas.



Formulario de dimensionamento

Informacgodes Gerais

Unidade: Pré-Reitoria de Administracdo — Proad/UFVIM
Telefone: (38) 3532-1256

Gestor maximo responsavel: Flaviana Dornela Verli

Obs: incluir os anexos e as informacoes diretamente neste formulario ou neste processo, desde
que disponibilizado o /ink de acesso direto ao documento.

1) Nome, cargo, lotacdo, horario de trabalho e intervalo dos servidores lotados nas
Divisoes/Secoes (utilizar a tabela abaixo como modelo):

HORARIO DE HORARIO DE

TRABALHO INTERVALO OBSERVACOES

NOME CARGO LOTACAO

Observagdes:
a. neste campo, podem-se registrar quaisquer informagdes relevantes sobre servidores especificos
(como afastamentos, licengas, situagdes excepcionais, etc.)

b. certificar-se de que os dados acima descritos estejam totalmente compativeis com as informagdes
do sistema (SIGRH). Confirmar se este sistema € geral, ou se ¢ sistema da UNB?

2) Quantitativo historico de pessoas, carga horaria média e percentual de absenteismo:
- média historica da quantidade de servidores nos ultimos 2 anos;
- carga horaria média;

- percentual de absenteismo (horas ausentes no més dividido por horas que deveriam ser trabalhadas
no més) x 100

- considerar, também, a quantidade de dias de auséncia para atividades educativas.

B Horario de | Horario de o .
Nome | Cargo Lotacao trabalho Intervalo Carga % de Dias de auséncia Observaco

Situacao horaria absenteismo | para atividades es
média educativas




3) Distribuicdo das entregas na forca de trabalho e quais sido as possibilidades de
remanejamento interno;

Na tabela abaixo, devem estar listadas todas as entregas realizadas pelos servidores da unidade.

(Devem ser incluidos todos os trabalhadores que contribuem para a execugdo das tarefas, incluindo
servidores efetivos, cedidos).

Servidor Entregas Realizadas

Entrega 1

Servidor 1 Entrega 2
Entrega 3

Entrega 4

Entrega 2

Servidor 2 Entrega 3

Entrega 5
- Devem ser utilizadas somente as entregas definidas na reunido de mapeamento de entregas:

- Possibilidade de remanejamento interno: explicar com detalhes.

Observacdes: neste campo, podem-se incluir informagdes relevantes acerca das atividades
desempenhadas, como sazonalidade por exemplo.

4) Historico de quantidade de entregas da area (utilizando o sistema de controle definido na
ultima reuniao):

- Dados definidos na 2* reunido presencial com a equipe da area;

- O historico de entregas desejavel ¢ dos_ultimos dois anos (quantidade de entregas mensais). Os

dados devem ser obtidos por meio de sistemas informatizados ou arquivos internos.

- Para entregas cujo controle pode ser realizado via SEI, devem ser incluidas as estatisticas do
sistema, desde que assim tenha sido definido na reunido de defini¢do das entregas.

Entrega / Sistema de Controle ou de Medi¢do / Periodo / Quantidade (ESTA TABELA SERA
DIFERENTE PARA CADA AREA, DEPENDENDO DOS DADOS DEFINIDOS NA REUNIAO
DE ENTREGAS)

ENTREGA CONTROLE OU MEDICAO* PERIODO** QUANTIDADE

*FTE analysis (Full-Time Employee Analysis), cuja traducdo literal significa “Analise de Funcionarios em
Tempo Integral”, é o método que ird dimensionar a for¢a de trabalho por intermédio do mapeamento de
processos/atividades e analise de esfor¢o/tempo executado por fungdo. O FTE simplifica a medi¢ao do trabalho
convertendo horas de carga de trabalho no nimero de pessoas necessarias para concluir esse trabalho. Tal
método € responsavel por garantir o dimensionamento orientado para atividades especificas e efetivamente
praticadas pela organizagcdo e permite que parametros de performance sejam definidos para o grupo que estd
sendo avaliado através de benchmarking interno. pag. 24
http://www.fazenda.gov.br/pmimf/frentes-de-atuacao/pessoas/download-de-arquivos/manual -
dimensionamento-da-forca-de-trabalho -ministerio-da-fazenda -2018-12-14.pdf




** Verificar com a UNB o conceito de PERIODO.

5) As atividades do seu centro de custo dependem diretamente de atividades realizadas por
outras areas? Preencha a tabela abaixo em caso positivo.

Entrega Area(s) da qual depende Detalhamento do processo dependente

6) Quais impactos positivos e negativos a tecnologia trouxe para o dia-a-dia Divisdo nos
ultimos meses/anos? Relate-os, preferencialmente descrevendo como novos sistemas
informatizados alteraram a rotina de processos na area, positivamente ou negativamente.

7) Relatorio descrevendo a situacio atual da unidade e as dificuldades enfrentadas pela falta
ou pelo excesso de pessoal, com justificativas detalhadas, em consoniancia com as informacdes
prestadas neste formulario;

8) Quais sio as perspectivas da area para o futuro a curto, médio e longo prazo? (Considerar
mudancas de atribuicdes da area, novas metas e objetivos, tecnologia, etc.)



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
ATA DE REUNIAO

Aos trinta dias do més de junho de dois mil e vinte, as nove horas, na sala
do Pro-Reitor de Gestao de Pessoas, localizada na Sede da Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri, situada na Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, -
Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG, realizou-se a nona Reuniao da Comissao de
Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFVJM, designada pela Portaria n? 3.586,
de 04 de dezembro de 2019, com a presenca dos seguintes membros:
presencialmente Altamir Fernandes de Oliveira (como moderador da Sala Virtual RNP
<https://conferenciaweb.rnp.br/webconf/altamir-fernandes-de-oliveira>) e Kleiton
Luiz Carvalho, e Adriana Katia dos Santos Silva, Fabiano Kenji Aoki, Lilian Moreira
Fernandes, Lizania Vieira de Paiva, Luciana Monteiro Castro, Renato Oliveira e Vania
Maria Fernandes Nunes, todos oniline. Fernando Oliveira Goncalves justificou a
auséncia via e-mail.

O Prof. Altamir deu inicio a reunido informando que apenas a FCBS ndao fez
a indicacao de um servidor para compor a comissao. Nesse sentido, nao foi realizada
a reuniao de esclarecimentos para os novos membros ja indicados pela FACSAE, pelo
ICA-Unai e pelo IECT-Janauba.

Em seguida o Prof. Altamir propds a discussao sobre os Formuldrios 1
(0120209) e 2 (0120210) que foram revisados e adaptados conforme proposto na
reuniao anterior.

Fabiano propds que seja feito um convite a Pré-Reitora de Administracao, a
Profa. Flaviana Dornela Verli, com seus respectivos Diretores para que a comissao
possa expor sobre seus trabalhos, bem como propor a eles que a PROAD seja o
piloto nos trabalhos do dimensionamento de servidores na UFV]M.

Liian propds que a comissao faca um alinhamento dos termos dos
formularios e passou-se entao a discussao dos mesmos. Lilian, Kleiton, Lizania e
Vania expuseram sobre as adaptacdes que foram feitas nos formularios e chegou-se
a0 consenso que sera necessario um novo contato com a UnB para alguns
esclarecimentos dos termos existentes.

Lizania e Vania ficaram responsaveis pelo encaminhamento do e-mai/com
as duvidas para a UnB.

Lizania propdés um comunicado de esclarecimento para a comunidade
académica quanto ao andamento dos trabalhos da comissao. Altamir e Kleiton
ficaram responsaveis pelo encaminhamento de um e-mail com tais esclarecimentos.

A préxima reuniao ficou marcada a principio para o dia 09 de julho de 2020
(quinta-feira), que sera confirmada apds a resposta da UnB. Em caso de
confirmacgdo, sera as 9h, sob /inkde uma Sala especifica para os trabalhos desta
Comissao, no qual sera publicizada em momento oportuno para que quaisquer
servidores possam acompanhar.

Nada mais havendo a tratar, agradeceu aos participantes e deu-se por
encerrada a reuniao, da qual, para constar, lavrou-se a presente Ata, que, lida e
aprovada, vai por todos assinada eletronicamente.



Altamir Fernandes de Oliveira
Kleiton Luiz de Carvalho
Adriana Katia dos Santos

Fabiano Kenji Aoki
Lilian Moreira Fernandes
Lizania Vieira de Paiva
Luciana Monteiro Castro
Renato Oliveira
Vania Maria Fernandes Nunes

Documento assinado eletronicamente por Adriana Katia dos Santos,
Servidor, em 02/07/2020, as 10:11, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinat u! a I‘lj
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Documento assinado eletronicamente por Fabiano Kenji Aoki, Servidor, em
02/07/2020, as 16:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinat ul a I‘lj
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Documento assinado eletronicamente por Lilian Moreira Fernandes,
Servidor, em 02/07/2020, as 17:09, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lizania Vieira de Paiva, Servidor,
em 03/07/2020, as 15:57, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

ass II"I..]I! IJ! a Llj
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Documento assinado eletronicamente por Luciana Monteiro Castro,
Servidor, em 08/07/2020, as 09:49, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinat IJ! a Llj
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Documento assinado eletronicamente por Kleiton Luiz Carvalho, Servidor,
em 10/07/2020, as 15:45, conforme horéario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinat u! a I‘lj
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Documento assinado eletronicamente por Altamir Fernandes de Oliveira,
Proé-Reitor, em 05/08/2020, as 19:28, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

ass II"I..]I! IJ! a Llj
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» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

¥ey* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
P verificador 0120448 e o cédigo CRC 19FAC3AF.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn2 0120448



Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas

OFIiCIO N° 166/2020/PROGEP

Diamantina, 10 de julho de 2020.
CHEFIA DE GABINETE DA REITORIA

Fernando Borges Ramos

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba

CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Indicacao de servidor Técnico-Administrativo para
composicao da Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho
CDFT/UFV)M.

Senhor Chefe de Gabinete da Reitoria,

Considerando a solicitacao realizada pelo £-mail 08 [0107979]
gquanto a indicacao de servidores de 4 (quatro) Unidades conforme
motivacdes das Reunibdes, especificamente a Ata [0106888], informo que os
servidores indicados foram:

Unidade | Servidor(a) SIAPE E-mail

ICA Herbert Aleixo 1866215 | herbert.aleixo@ufvjm.edu.br
I[ECT Savio Eduardo Oliveira Miranda 2122982 | savio.eduardo@ufvjm.edu.br
FACSAE | Kenny Moreno Santos Fernandes | 1824916 | kenny.moreno@ufvjm.edu.br
FCBS Fabricio Leonardo Rodrigues 1761430 | fabricioleo@gmail.com

Solicito lavratura de Portaria Reitoria para que possamos convoca-
los para a prdéxima reunidao, mantendo-os atualizados do andamento dos
trabalhos, conforme Ata [0120448].

At.te,

Altamir Fernandes de Oliveira
Pré-Reitor de Gestao de Pessoas

il
Sel &
assinatura L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Altamir Fernandes de Oliveira,
Pro-Reitor, em 10/07/2020, as 12:35, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 69, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.




= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
¥ar# acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
= verificador 0128116 e o cédigo CRC 65EA4D04.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n?
23086.002784/2020-65

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000

SEIn? 0128116



Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Reitoria
Gabinete da Reitoria

OFICIO N2 324/2020/GABREITORIA/REITORIA

Diamantina, 10 de julho de 2020.
Ao Senhor
Altamir Fernandes de Oliveira
Pro-reitor de Gestao de Pessoas

Assunto: Solicita inclusao de membros a CDFT/UFV)M.

Senhor Pré-reitor,

De ordem, em atencao aos termos do Oficio 166 (0128116) solicito
a a gentileza de lavrar portaria de inclusao de novos servidores para compor
a Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho CDFT/UFVJM
, @ saber:

* Herbert Aleixo - ICA

* Savio Eduardo Oliveira Miranda - IECT

* Kenny Moreno Santos Fernandes - FACSAE
* Fabricio Leonardo Rodrigues - FCBS

Atenciosamente,

Prof, Fernando Borges Ramos
Chefe de Gsbinete/Reitoria/UFVM

Documento assinado eletronicamente por Fernando Borges Ramos, Chefe
de Gabinete da Reitoria, em 10/07/2020, as 15:49, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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“on A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

Hrea= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

£y acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
Hffn verificador 0128392 e o cédigo CRC BCOBE1F7.




Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n?
23086.002784/2020-65
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.002784/2020-65
Interessado: Divisao de Legislacao e Normas

O PRO-REITOR DE GESTAO DE PESSOAS DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas
atribuicbes legais e regulamentares, encaminha a esta Divisao de Legislacao
e Normas (DLN) o Processo para analise e providéncias quanto a lavratura
de Portaria Reitoria, expressa no Oficio 324 [0128392].

At.te,

Altamir Fernandes de Oliveira
Pré-Reitor de Gestao de Pessoas

Documento assinado eletronicamente por Altamir Fernandes de Oliveira,
Pro-Reitor, em 13/07/2020, as 21:11, conforme horario oficial de Brasilia,

com fundamento no art. 69, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?

gr® acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo
»abEfn verificador 0129670 e o codigo CRC D9749EO01.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn? 0129670



E-mail - 0130536

Data de Envio:
14/07/2020 20:56:47

De:
UFV]JM/Email do Setor <progep@ufvjm.edu.br>

Para:
lista-cdft@ufvjm.edu.br

Assunto:
Indicacao de representantes das Unidades Académicas

Mensagem:
Prezad@, boa noite:
Informo que estou no aguardo da lavratura de portaria para os novos membros.
Assim que estiver com o documento, marcarei uma nova reuniao.
Tenham uma 6tima semana!

At.te,
Altamir Fernandes de Oliveira
Pré-Reitor de Gestao de Pessoas



Boletim de Servico Eletrénico em
04/08/2020

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PORTARIA N2 1535, DE 03 DE AGOSTO DE 2020

O VICE-REITOR NO EXERCICIO DO CARGO DE REITOR DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso
de suas atribuicbes regimentais, tendo em vista o que consta no Processo SEI N.2
23086.002784/2020-65, resolve:

designar os membros abaixo relacionados para comporem a Comissao
Responsavel pelo Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFVJM,
instituida pela Portaria n.2 3586, de 04 de dezembro de 2020.

- Herbert Aleixo - Instituto de Ciéncias Agrarias

- Savio Eduardo Oliveira Miranda - Instituto de Engenharia, Ciéncia e
Tecnologia

- Kenny Moreno Santos Fernandes - Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
- Fabricio Leonardo Rodrigues - Faculdade de Ciéncias Biolégicas e da Saude

MARCUS HENRIQUE CANUTO

eil _. | Documento assinado eletronicamente por Marcus Henrique Canuto, Vice-
Hh=ls lill reitor, em 03/08/2020, as 17:48, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?

¥k acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
£ verificador 0141704 e o codigo CRC CFEB8OES.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn2 0141704



Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas
Diretoria de Administracao de Pessoal
Divisao de Legislacao e Normas

OFICIO N2 288/2020/DLN/DIRADMP/PROGEP

Diamantina, 04 de agosto de 2020.
Ao Senhor

Fernando Borges Ramos
Chefe de Gabinete/Reitoria

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Assunto: Portaria lavrada

Prezado Senhor Chefe de Gabinete,

A Divisao de Legislacao e Normas informa que foi lavrada a Portaria n® 1535, de 3 de
agosto de 2020, em atendimento ao Oficio N2 324/2020/GABREITORIA/REITORIA

Atenciosamente,

PATRICIA NEVES ORSETT!
Administradora

. eil . I Documento assinado eletronicamente por Patricia Neves Orsetti, Servidor,
herind ll'l em 04/08/2020, as 15:29, conforme horéario oficial de Brasilia, com

eletrbnica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

LIS A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
; = https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

¥yk acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
AAAEERR verificador 0142662 e o codigo CRC 633C495D.




Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n®
23086.002784/2020-65

Rodovia MGT 367 - Km 583, n® 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000

SEIn2 0142662



E-mail - 0142986

Data de Envio:
04/08/2020 22:43:25

De:
UFV]JM/Email do Setor <progep@ufvjm.edu.br>

Para:
lista-cdft@ufvjm.edu.br
kenny.moreno@ufvjm.edu.br
herbert.aleixo@ufvjm.edu.br
savio eom@hotmail.com
fabricioleo@gmail.com

Assunto:
Portaria Reitoria 1535, de 03/08/2020 - Designacao de novos membros

Mensagem:
Prezados Membros da CDFT, boa noite:
Informo que a Portaria Reitoria 1535, de 03/08/2020, foi lavrada ontem, no que estao
designados os seguintes servidores (que nos léem em cOpia):
- Herbert Aleixo - Instituto de Ciéncias Agrarias
- Savio Eduardo Oliveira Miranda - Instituto de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia
- Kenny Moreno Santos Fernandes - Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
- Fabricio Leonardo Rodrigues - Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude
Desejo-lhes boas-vindas e esperamos realizar um 6timo trabalho em conjunto!

* Solicito a alguém da Comissao que realize a inclusao dos novos membros na lista
de e-mail.

** Convoco-lhes para a proxima reunidao, que ocorrera no dia 10/08/2020 as 10h, sob
o link:

https://conferenciaweb.rnp.br/webconf/altamir-fernandes-de-oliveira
Até 14!
At.te,

Altamir Fernandes de Oliveira
Pré-Reitor de Gestao de Pessoas

Anexos:
Portaria Reitoria 0141704.html



E-mail - 0146117

Data de Envio:
10/08/2020 08:34:24

De:
UFV]JM/Email do Setor <progep@ufvjm.edu.br>

Para:
lista-cdft@ufvjm.edu.br
kenny.moreno@ufvjm.edu.br
herbert.aleixo@ufvjm.edu.br
savio eom@hotmail.com
fabricioleo@gmail.com

Assunto:
Reunidao as 11h

Mensagem:

Prezados, bom dia:
Informo que nossa reuniao estd agendada para 11h ao invés de 10h.
Houve um erro na digitagcao e na programacao da agenda, desculpem-me.
As 10h teremos uma outra reuniao de Comissao similar, a Comissao de
Dimensionamento de Alocacao de Vagas Docentes.
*0 link permanece o mesmo: <https://conferenciaweb.rnp.br/webconf/altamir-
fernandes-de-oliveira>
*Caso alguém nao possa, favor comunicar no WhatsAPP: (35) 99103-9998 e/ou no e-
mail.

At.te,
Altamir Fernandes de Oliveira



E-mail - 0147060

Data de Envio:
10/08/2020 19:23:41

De:
UFV]JM/Email do Setor <progep@ufvjm.edu.br>

Para:
reitoria@ufvjm.edu.br
lista-cdft@ufvjm.edu.br

Assunto:
Alteracgao da Portaria 785, de 13 de abril de 2020

Mensagem:

Margarete, boa noite:
Solicito que providencie uma Portaria Reitoria que altere a Portaria 785, de 13 de
abril de 2020.
A alteracao é apenas designando a mim enquanto Pro-Reitor como Presidente da
Comissao de Dimensionamento da Forga de Trabalho (CDFT).
Este pedido estd de acordo com a Reunidao que ocorreu hoje a partir das 14h, na qual
a Ata sera brevemente anexada neste Processo. A concordancia foi unanime.

At.te,
Altamir Fernandes de Oliveira
Pré-Reitor de Gestao de Pessoasr

Anexos:
Portaria Reitoria 0085587.html



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
ATA DE REUNIAO

Aos dez dias do més de agosto de dois mil e vinte, as quatorze horas e
onze minutos, na sala do Pré-Reitor de Gestdo de Pessoas, localizada na Sede da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, situada na Rodovia MGT
367 - Km 583, n? 5000, - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG, realizou-se a décima
Reuniao da Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFVM,
designada pela Portaria n? 3.586, de 04 de dezembro de 2019, com a presenca dos
seguintes membros: Altamir Fernandes de Oliveira (presencialmente, como
moderador da Sala Virtual RNP <https://conferenciaweb.rnp.br/webconf/altamir-
fernandes-de-oliveira>), Fabricio Leonardo Rodrigues, Helbert Aleixo, Kenny Moreno
Santos Fernandes, Kleiton Luiz Carvalho, Lizania Vieira de Paiva, Luciana Monteiro
Castro, e Vania Maria Fernandes Nunes, todos online. Fabiano Kenji Aoki justificou a
auséncia via e-mail.

O professor Altamir deu inicio a reunidao dando as boas vindas aos novos
membros desta Comissao: Hebert Aleixo do ICA-Unai, Kenny Moreno Santos
Fernandes da FACSAE e Fabricio Leonardo Rodrigues da FCBS, designados pela
Portaria n® 1535, de 03 de agosto de 2020 (0141704). Em seguida, apresentou as
acdes desenvolvidas pela comissao desde a sua instituicao, solicitando aos mesmos
que, em momento posterior, entrem no processo SEl 23086.002784/2020-65 e
acessem o link 0066096, onde estao inseridos os materiais de estudo sobre o tema.
Na oportunidade, Lizania disponibiizou o link: https://www.youtube.com/watch?
reload=9&v=V1IOLKAHzs, para que 0S novos membros possam ter acesso a
palestra realizada pela equipe da UNB, que auxilia no entendimento sobre a tematica.

Lizania relembrou que é importante que a comissao conte com um
profissional que tenha conhecimentos estatisticos para realizar as andlises dos dados
levantados junto aos setores. O professor Altamir esclareceu que tem
conhecimentos sobre este tema e apresentou a ferramenta "PAST - Paleontological
Statistics Software", pode ser adaptada para a consolidacao dos dados
encaminhados a esta comissdao. O mesmo esclareceu que treinara os membros da
CDFT, para que 0s mesmos possam realizar esta acao.

Fabricio questiona sobre algumas acdes de redimensionamento de pessoal
que vem ocorrendo na Instituicao, usando como exemplo o que acontecendo no DTI
e Altamir esclarece que esta Diretoria esta sendo reestruturada organizacionalmente
de forma a mudar o status de Diretoria para algo mais bem posicionado e maior, no
sentido de atender as demandas cada vez maiores da Instituicdo por solucdes
tecnoldgicas, algo que vem ao encontro da evolugcao tecnoldgica e administrativa que
se percebe nos ultimos anos, o que ficou visivel pelo momento em que estamos
passando (pandemia do covid-19 e propostas/necessidades prementes de
trabalho/ensino remoto).

Lizania questiona sobre a nao divulgacdo da nota de esclarecimento a
comunidade académica sobre as acdes desenvolvidas por esta Comissao, proposta
na reuniao anterior. Apds as devidas explicacdes, foi definido que a referida servidora



reenviara, para o prof. Altamir, o e-mail com o texto final desta nota, para que o
referido professor o encaminhe para divulgacao.

Discutiu-se sobre a necessidade de instituicao de um dos membros desta
comissao como presidente da mesma, sendo sugerido o nome do professor Altamir
F. de Oliveira, que foi aprovado por unanimidade. O mesmo pedira a alteracao da
Portaria 785, de 13 de abril de 2020, para que a mesma contemple a sua designacao
como presidente da Comissao Responsdavel pelo Dimensionamento da Forca de
Trabalho da UFV]M.

Lizania relembrou que uma das orientacdes apresentadas pelos servidores
da UnB é de que as acOes desta comissdo estejam embasadas em um projeto. Deste
modo, definiu-se que ela e o Altamir irao elaborar este projeto, que sera inserido no
processo SEI.

Discutiu-se novamente a forma e o local de aplicacao do projeto piloto,
sendo definido, por unanimidade, pela realizacdo de uma reunido com todos os pré-
reitores, diretores de unidades académicas, DEAD, Biblioteca e DTI, para
apresentacao da metodologia do dimensionamento da forca de trabalho, das acdes
desenvolvidas por esta comissao e para verificar quais destes setores ja possuem
organogramas e mapeamento de processos de trabalho, que documentos sao
essenciais para o inicio das acdes de dimensionamento. A partir deste levantamento
sera definido o local de aplicacao do projeto piloto. O convite para esta reuniao sera
encaminhado, por e-mail, pelo Herbert Aleixo. A mesma esta prevista para segunda-
feira, dia 17/08/20, as 16hs, sob o mesmo link descrito no inicio desta Ata.

Nada mais havendo a se tratar, o moderador agradeceu aos participantes e
deu por encerrada a reuniao, da qual, para constar, lavrou-se a presente Ata, que,
lida e aprovada, serd assinada por todos eletronicamente.

Altamir Fernandes de Oliveira
Fabricio Leonardo Rodrigues
Helbert Aleixo
Kleiton Luiz de Carvalho
Kenny Moreno Santos Fernandes
Lizania Vieira de Paiva
Luciana Monteiro Castro
Vania Maria Fernandes Nunes

Documento assinado eletronicamente por Altamir Fernandes de Oliveira,
Pro-Reitor, em 11/08/2020, as 20:51, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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1 eletréonica

Documento assinado eletronicamente por Vania Maria Fernandes Nunes,
Servidor, em 13/08/2020, as 08:11, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lizania Vieira de Paiva, Servidor,
em 13/08/2020, as 23:55, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Kleiton Luiz Carvalho, Servidor,
em 17/08/2020, as 11:37, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Herbert Aleixo, Servidor, em
14/09/2020, as 12:53, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Kenny Moreno Santos
Fernandes, Servidor, em 16/09/2020, as 08:58, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
I acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo
(LR verificador 0147187 e o cédigo CRC 21E00145.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn2 0147187



Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFV]M

OFICIO N2 5/2020/CDFT

5 Diamantina, 11 de agosto de 2020.
MEMBROS DA COMISSAO DE DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO
DA UFVJM
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Justificativa de auséncia

Prezados membros,

Informo que ontem eu estive presente no hordrio de 10 e de 11
horas para participar da reunido. Contudo a mesma foi adiada para as 14
horas e neste horario eu estava recebendo, conferindo e efetivando as
matriculas da pés-graduacao para 2020/2.

Tentei comunicar a todos a minha auséncia através do e-mail lista-
cdft <lista-cdft@ufvjm.edu.br, mas todos os e-mails que estou mandando
neste endereco eletronico estao sendo devolvidos (0147762).

Peco gentimente que, se possivel, minha auséncia seja justificada
em ata.

Atenciosamente,

Adriana Katia dos Santos Silva

eil _. | Documento assinado eletronicamente por Adriana Katia dos Santos Silva,
herind 11'1 Servidor, em 11/08/2020, as 15:36, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

=+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

2 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
£ verificador 0147750 e o codigo CRC 28D4C7C2.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? o
23086.002784/2020-65 SEIn2 0147750

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
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11/08/2020 Gmail - Solicitagéo SIC - [Sistema Acesso a Informagéo] - [23480.015832/2020-22] - Registro de Pedido de Informacéo
M Gma || Adriana Katia dos Santos <adrianaksantos@gmail.com>

Solicitagao SIC - [Sistema Acesso a Informacgao] - [23480.015832/2020-22] -
Registro de Pedido de Informagao

Mail Delivery Subsystem <mailer-daemon@googlemail.com> 10 de agosto de 2020 10:21
Para: adrianaksantos@gmail.com

Mensagem bloqueada

Sua mensagem foi bloqueada por lista-cdft@ufvim.edu.br.
Consulte os detalhes técnicos abaixo para mais informagdes.

SAIBA MAIS

A resposta foi:

550 5.7.26 Unauthenticated email from ufvjm.edu.br is not accepted due to domain's DMARC
policy. Please contact the administrator of ufvjm.edu.br domain if this was a legitimate
mail. Please visit https://support.google.com/mail/answer/2451690 to learn about the DMARC
initiative. 0129s0r160495340ig.10 - gsmtp

Final-Recipient: rfc822; lista-cdft@ufvjm.edu.br

Action: failed

Status: 5.7.26

Diagnostic-Code: smtp; 550-5.7.26 Unauthenticated email from ufvjm.edu.br is not accepted due to
550-5.7.26 domain's DMARC policy. Please contact the administrator of

550-5.7.26 ufvjm.edu.br domain if this was a legitimate mail. Please visit

550-5.7.26 https://support.google.com/mail/answer/2451690 to learn about the

550 5.7.26 DMARC initiative. 0129s0r160495340ig.10 - gsmtp

Last-Attempt-Date: Mon, 10 Aug 2020 06:21:42 -0700 (PDT)

---------- Mensagem encaminhada ----------

From: "Adriana Katia dos Santos" <adrianakatia@ufvjm.edu.br>

To: lista-cdft <lista-cdft@ufvim.edu.br>

Cc:

Bcc:

Date: Mon, 10 Aug 2020 10:21:30 -0300

Subject: Fwd: Solicitagédo SIC - [Sistema Acesso a Informagéao] - [23480.015832/2020-22] - Registro de Pedido de
Informacgao

————— Message truncated -----

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=7e4752f1d5&view=pt&search=all&permmsgid=msg-f%3A1674644766746964574&simpl=msg-f%3A1674644... 1/1



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
ATA DE REUNIAO

Aos quatro dias do més de setembro de dois mil e vinte, as quatorze horas,
na Sala Virtual RNP <https://conferenciaweb.rnp.br/webconf/fabiano-kenji-aoki-2>,
reuniram-se, a partir de agendamento realizado por e-mail, para reuniao da Comissao
de Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFV]M, criada por meio da Portaria n®
3.586, de 04 de dezembro de 2019, os membros Fabiano Kenji Aoki, Herbert Aleixo e
Lilian Moreira Fernandes. Lizania Vieira de Paula e Vania Maria Fernandes
Nunes justificaram a auséncia via e-mail.

Considerando a disponibilzacao da sala virtual pelo membro Fabiano, este,
as quatorze horas e doze minutos, informa sobre a inexisténcia de quérum, informa
que diante de mensagem recebida no geral (geral@ufvim.edu.br) momentos antes
(@as 13:13h), ocorreria no mesmo horario (14:00h) a reuniao do Conselho
Universitario que trataria de tema de interesse desta comissao (remocao de pessoal)
e apontou que por meio do endereco de e-mail lista-cdft@ufvim.edu.br seria decidido
pelos membros o agendamento da préxima reunidao da comissao para o dia
09/09/2020 em hordrio a confirmar.

O membro Herbert solicitou informacdées quanto aos termos de
responsabilidade SEI dos quatro novos membros, ao que Fabiano responde que, dos
quatro termos, somente faltava a assinatura da chefia imediata da membro Kenny
Moreno Santos Fernandes, e que traria esta ocorréncia para o conhecimento desta
reuniao para, posteriormente, poder encaminhar a DTl os quatro termos
devidamente assinados para a realizacao das inclusoes.

Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reuniao, da qual, para constar,
lavrou-se a presente Ata, que, lida e aprovada, serd assinada por todos
eletronicamente.

Fabiano Kenji Aoki
Lilian Moreira Fernandes
Herbert Aleixo

Documento assinado eletronicamente por Fabiano Kenji Aoki, Servidor, em
09/09/2020, as 08:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Herbert Aleixo, Servidor, em
09/09/2020, as 08:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lilian Moreira Fernandes,
Servidor, em 09/09/2020, as 11:09, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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eletronica

Documento assinado eletronicamente por Marcio Coutinho de Souza, Chefe
de Departamento, em 11/09/2020, as 19:06, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n°® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

= https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?
7* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
1 verificador 0165608 e o codigo CRC 9A639F17.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn?2 0165608



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
ATA DE REUNIAO

Aos nove dias do més de setembro de dois mil e vinte, as nove horas,
realizou-se a décima primeira Reuniao da Comissao de Dimensionamento da Forca de
Trabalho da UFV]M, designada pela Portaria n? 3.586, de 04 de dezembro de 2019,
em Sala Virtual RNP <https://conferenciaweb.rnp.br/webconf/fabiano-kenji-aoki-2>
com a presenca dos seguintes membros: Fabiano Kenji Aoki, Lilian Moreira
Fernandes, Herbert Aleixo, Kenny Moreno Santos Fernandes, Kleiton Luiz de
Carvalho, Lizania Vieira de Paiva, Luciana Monteiro Castro, Vania Maria Fernandes
Nunes, Renato Oliveira, Savio Eduardo Oliveira Miranda e Erinaldo Barbosa da Silva,
todos online.

O membro Fabiano, como moderador da reuniao, introduziu relatando
sobre a proposta da antecipacao desta reuniao e enumerando 0s pontos a serem
discutidos que seriam: presidéncia da comissao, 2132 Sessao ordinaria do CONSU,
revisao dos formuladrios e do projeto de dimensionamento da UFVJM e adequacdes no
método de trabalho desta Comissao.

Abriu-se espaco para outras colocacdes e Lizania informou que foi
aprovado que o Consu indicaréa um membro deste conselho para participar desta
Comissao. Relatou ainda, que convidou o professor Erinaldo Barbosa da Silva, atual
pré-reitor da Progep, para participar desta reuniao. O mesmo entrou na sala virtual.
Este recebeu as boas vindas e se dispds a participar como membro da Comissao.

Seguindo a reunidao, sobre a presidéncia da comissao, Vania lembrou que na
Ultima reuniao foi sugerido e aprovado por unanimidade o nome do professor Altamir
Fernandes de Oliveira e desta forma havia sido solicitado sua efetivacao como
presidente. Entretanto em 24/09/2020 o Altamir Fernandes de Oliveira foi exonerado
da funcado de Prd-reitor e em seguida solicitou a saida da Comissao. apds alguns dias
solicitou a sua saida da Comissao. Assim, foi colocada em debate a necessidade de
indicacao de um presidente para a Comissao. Lizania lembrou que foi solicitada a
presenca de algum membro da gestao da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas na
Comissao. Erinaldo citou a PORTARIA N2 785, DE 13 DE ABRIL DE 2020, que dispoe
da designacao dos membros da Comissao, afirmando a necessidade de solicitacao de
uma nova portaria para designacao de outro membro em substituicao ao professor
Altamir. Fabiano e Vania ressaltaram que segundo a reitoria, as designacdes devem
ser nominais.

Sobre as acdes da comissao iniciou-se com breve debate sobre as duas
acoes distintas: o dimensionamento (levantamento de dados da forca de trabalho) e
o redimensionamento, bem como os objetivos da comissao. Apds isso, Lizania citou a
ideia resgatar a apresentacao do projeto desenvolvido, assim como Vania que
lembrou a necessidade de se reestabelecer contato com os diretores das Unidades
Académicas e Pré-reitorias. Sendo importante concluir a revisao dos formularios e o
esboco do projeto para sé entdo convocar essa reuniao com a comunidade
académica. O membro Fabiano sugeriu a escolha de alguns membros da comissao
para revisar os formularios de aplicacao propostos. Lilian questionou se as
orientacOes passadas pela comissao da UnB haviam sido inseridas no formulario 2 e
Vania respondeu que estas alteracdes ainda precisariam ser incluidas no formulario 2



e apds isto, o formulario deveria ser anexado ao projeto. Vania acrescentou que os
formularios foram adaptados da UnB e ainda ficaram algumas duvidas de um dos
pontos do formulario 2 (relacionado a definicao de tarefas) e que ainda necessitava
de orientacao para sua conclusao. Continuando, Fabiano solicitou a quem tivesse o
modelo do Comunicado de esclarecimento sobre os trabalhos da comissao, o favor
de inclui-lo na lista do CDFT para a avaliacdo dos novos membros e entao solicitar a
divulgacao do comunicado. Assim, Lizania informou o envio do modelo de
comunicado enviado para a CDFT e Vania informou que as orientacdes da UnB foram
reencaminhadas a todos por e-mail.

A respeito das implicacées da 2132 sessao do CONSU, Lizania informou que
o CONSU ja definiu que na prdéxima sessao ird encaminhar a designacao de novo
membro para a compor a comissao. Adicionou que outros membros serao incluidos
ou convidados a participar dos trabalhos da comissao para qualificar os trabalhos da
comissao, como por exemplo, um estatistico para tratamento dos dados levantados.
Assim, Fabiano sugeriu que no caso do CONSU nao realizar a designacao do novo
membro logo nas préximas sessodes, a solicitacao destes profissionais poderia ser
solicitada pela comissao apds a coleta dos dados de dimensionamento. Em sequida,
sugeriu a divisao de membros da comissao no dimensionamento de atividades-meio e
atividades-fim para otimizar os trabalhos e faciltar o levantamento de dados das
unidades académicas e administrativas em suas particularidades. Vania ressaltou a
importancia de a comissao manter a unidade e a troca de informacdes mesmo que
seja feita a divisao em dois grupos e sugeriu manter o foco momentaneamente na
aplicacao do teste piloto do projeto antes da divisao dos grupos.

Foi discutido ainda sobre a melhor unidade para aplicacao do teste piloto e
foi acordado que apds um convite para reuniao com as unidades académicas seria
mais facil definir quais delas ja possuem condicdes adequadas para aplicacao do
teste. Desta forma foram definidos como préximos passos do trabalho da comissao:
Fechar a adequacao dos formuldrios e do projeto, marcar uma reuniao com diretores
das unidades académicas e assim, definir as unidades de aplicacao do projeto piloto.
Posto isso, ficou definida a verificacao do comunicado sobre os trabalhos da CDFT
até o dia 11/09/2020 e agendamento prévio da préxima reuniao da CDFT para o dia
16/09/2020 (quarta-feira) as 09:00 horas.

Fabiano levantou a questao sobre as mudancas de lotacao ocorridas na
universidade e seu impacto e papel na comissao. A CDFT entende que as mudancas
de lotacao nao fazer parte dos trabalhos da comissao. Lizania citou que na reuniao
do Consu supracitada foi encaminhado a criacdo de uma comissao para
regulamentar a remocao de servidores e outra comissao para analise das mudancas
de lotacao.

O membro Fabiano informou que encaminhara o termo de responsabilidade
dos novos membros ao DTl para terem acesso ao perfil da CDFT no SEI! e que sobre
a escolha do presidente seria feita na préxima oportunidade de discussao.

Assim, nada mais havendo a tratar, o moderador agradeceu aos
participantes e deu-se por encerrada a reuniao as 10 horas e 50 minutos, da qual,
para constar, lavrou-se a presente Ata, que, lida e aprovada, sera assinada por todos
eletronicamente.

Fabiano Kenji Aoki
Kenny Moreno Santos Fernandes
Lilian Moreira Fernandes



Lizania Vieira de Paiva
Kleiton Luiz de Carvalho
Luciana Monteiro Castro

Vania Maria Fernandes Nunes
Renato Oliveira
Savio Eduardo Oliveira Miranda
Herbert Aleixo
Erinaldo Barbosa da Silva

Documento assinado eletronicamente por Herbert Aleixo, Servidor, em
15/09/2020, as 15:52, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Fabiano Kenji Aoki, Servidor, em
15/09/2020, as 22:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lizania Vieira de Paiva, Servidor,
em 16/09/2020, as 15:33, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lilian Moreira Fernandes,
Servidor, em 17/09/2020, as 14:19, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Kenny Moreno Santos
Fernandes, Servidor, em 17/09/2020, as 14:24, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Renato da Conceicao Oliveira,
Servidor, em 17/09/2020, as 17:12, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Kleiton Luiz Carvalho, Servidor,
em 21/09/2020, as 08:41, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
7* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
1 verificador 0171673 e o codigo CRC 27DD9522.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn?2 0171673



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
ATA DE REUNIAO

Aos 16 dias do més de setembro do ano de 2020, as 09 horas e 10
minutos, realizou-se a 122 reuniao da Comissao de Dimensionamento da Forca de
Trabalho da UFVJM, em sala virtual pelo Google Meet <meet.google.com/gdj-axgc-
isu> sendo a mesma gravada, com a presenca de Renato da Conceicao
Oliveira, Vania Maria Fernandes Nunes, Lilian Moreira Fernandes, Lizania Vieira de
Paiva, Herbert Aleixo, Kenny Moreno Santos Fernandes, Fabricio Leonardo Rodrigues
e Lucimar Daniel Simdes Salvador. Adriana Katia dos Santos solicitou sua saida e
substituicao na comissao. Kenny sugeriu que a reuniao fosse gravada. Renato
resgatou um assunto da ata anterior sobre apreciacao do comunicado e divulgacao a
comunidade académica. Os membros presentes fizeram a leitura e as devidas
contribuicbes. Kenny enviara o comunicado para ser divulgado no Portal da UFVJM.
Lizania apresentou o esboco das planilhas que poderao ser utilizadas para aplicacao
nas Unidades Académicas e sugestao de tépicos para compor o questionario
qualitativo para ser aplicado aos técnico-administrativos. Vania sugeriu que para
analise de planilhas e formularios seja feita coletivamente, assim como foi feito com
o comunicado. Herbert encaminhard e-mail aos diretores e gestores a respeito dos
trabalhos da comissao para remarcar uma nova reuniao. Vania sugeriu a inclusao do
um estatistico ou engenheiro de producao e a comissao elaborara o texto a reitoria.
A comissao entendeu que para discutir e nomear um presidente para a comissao
sera necessario a inclusao do atual pré-reitor na CDFT. Nada mais havendo a
tratar, deu por encerrada a reuniao as 11 horas e 10 minutos, da qual, para constar,
eu, Lizania Vieira de Paiva, lavrei a presente Ata, que, lida e aprovada, vai por todos
assinada eletronicamente.

Fabricio Leonardo Rodrigues
Kenny Moreno Santos Fernandes
Lilian Moreira Fernandes
Lizania Vieira de Paiva
Vania Maria Fernandes Nunes
Renato Oliveira
Lucimar Daniel Simdes Salvador
Herbert Aleixo

Documento assinado eletronicamente por Herbert Aleixo, Servidor, em
17/09/2020, as 11:09, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Vania Maria Fernandes Nunes,
Servidor, em 17/09/2020, as 11:13, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Fabricio Leonardo Rodrigues,
Servidor, em 17/09/2020, as 12:57, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lizania Vieira de Paiva, Servidor,
em 17/09/2020, as 13:28, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lilian Moreira Fernandes,
Servidor, em 17/09/2020, as 14:20, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Kenny Moreno Santos
Fernandes, Servidor, em 17/09/2020, as 14:26, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lucimar Daniel Simoes Salvador,
Servidor, em 17/09/2020, as 16:17, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Renato da Conceicao Oliveira,
Servidor, em 17/09/2020, as 17:12, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
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Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFV]M

OFICIO N2 7/2020/CDFT
Diamantina, 16 de setembro de 2020

A

REITORIA

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Solicita alteracao e inclusao de membro para a Comissao
de Dimensionamento da Forca de Trabalho.

Senhor Reitor,
Com cordial cumprimento, apresentamos solicitacdes:

1. necessidade de substituicao de um dos membros designados
pela Portaria n2 785, de 13 de abril de 2020, tendo em vista a alteracao de
titularidade do cargo de Pré-Reitor de Gestao de Pessoas, conforme
deliberado nas 112 (ata 0171673) e 122 (ata0172673) reunides da
Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho. Desta forma,
solicitamos gentilmente a lavratura de portaria que altere o membro
designado pela citada portaria, de Altamir Fernandes de Oliveira, para
Erinaldo Barbosa da Silva, atual Pré-Reitor de Gestdo de Pessoas.

2. Conforme deliberado na 122 reuniao (0172673) da comissao,
ocorrida em 16/09/2020, a comissao concluiu que serd de fundamental
importancia a participacao de um servidor, enquanto membro desta
comissao, que ocupe cargo de estatistico ou engenheiro de producao, visto
serem importantes suas intervencdées nas discussdes das acdes e na
orientacdao das andlises que serao realizadas a partir da gama de
informacdes que serda produzida pelos trabalhos de apuragcdao junto a
comunidade académica. Neste sentido, solicitamos gentilmente a designacao
de servidor com a formacao académica indicada.

Sendo 0 que cabe ao momento, subscrevemo-nos.
Respeitosamente,

Comissao Dimensionamento Forca Trabalho/UFV]M



Documento assinado eletronicamente por Herbert Aleixo, Servidor, em
17/09/2020, as 11:07, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Fabiano Kenji Aoki, Servidor, em
17/09/2020, as 11:12, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Vania Maria Fernandes Nunes,
Servidor, em 17/09/2020, as 11:13, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Fabricio Leonardo Rodrigues,
Servidor, em 17/09/2020, as 12:57, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lizania Vieira de Paiva, Servidor,
em 17/09/2020, as 13:28, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lilian Moreira Fernandes,
Servidor, em 17/09/2020, as 14:21, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Kenny Moreno Santos
Fernandes, Servidor, em 17/09/2020, as 14:27, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lucimar Daniel Simoes Salvador,
Servidor, em 17/09/2020, as 16:17, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Renato da Conceicao Oliveira,
Servidor, em 17/09/2020, as 17:11, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.002784/2020-65

Interessado: Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho
da UFVJM, Diretoria de Selecao e Desenvolvimento de Pessoas, Pré-Reitoria
de Gestao de Pessoas, Gabinete da Reitoria, Vice-Reitoria, Reitoria

O VICE-REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes legais e
regulamentares, resolve AUTORIZAR a lavratura de portaria alterando a
Portaria n? 785, de 13 de abril de 2020, que designou membros para

comporem a comissdo responsavel pelo Dimensionamento da Forca de
Trabalho da UFV]M:

Onde se lé: Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas - Altamir Fernandes
de Oliveira,

Leia-se: Prdé-Reitoria de Gestao de Pessoas - Erinaldo Barbosa da
Silva.

Diamantina, 21 de setembro de 2020.

MARCUS HENRIQUE CANUTO
Vice-Reitor

eil Documento assinado eletronicamente por Marcus Henrique Canuto, Vice-
herind -k'ﬁ reitor, em 21/09/2020, as 15:51, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

bl A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

oy = https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

¥ar# acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
£ verificador 0175142 e o cédigo CRC B9DD770D.
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\ UFVJM Herbert Aleixo <herbert.aleixo@ufvjm.edu.br>

Esclarecimento da CDFT sobre reuniao de 17/08/2020

Herbert Aleixo <herbert.aleixo@ufvim.edu.br> 21 de setembro de 2020 17:48
Para: Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis <proace@ufvjm.edu.br>, Assistencia Estudantil
<dae.proace@ufvim.edu.br>, Diretoria de Atengédo a Saude e Acessibilidade da Proace <dasa.proace@ufvjm.edu.br>,
Divisao de Esporte e Lazer <del.proace@ufvjm.edu.br>, "Diretoria de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios e
Estudantisstudantis" <decace@ufvjm.edu.br>, Pré-Reitoria de Administragdo <proad@ufvjm.edu.br>, Administragéo
Proad <administracao.proad@ufvjm.edu.br>, Logistica Proad <logistica.proad@ufvjm.edu.br>,
diretoriadeinfraestruturaufvjim@gmail.com, Diretoria de Patrimdnio e Materiais Proad
<dir.patrimonio.proad@ufvjm.edu.br>, Proad TO <proad.to@ufvjm.edu.br>, Diretoria Administrativa do Campus Janaiba
<direcaoadm.janauba@ufvjm.edu.br>, Diregdo Administrativa do Campus de Unai <direcaoadm.unai@ufvim.edu.br>,
Pré-reitoria de Extensao e Cultura <proexc@ufvjm.edu.br>, Pro-Reitoria de Extensao <dex.proexc@ufvjm.edu.br>,
Diretoria de Cultura <dic.proexc@ufvjm.edu.br>, Coordenadoria de Registro e Acompanhamento
<registro.proexc@ufvijm.edu.br>, "Coordenadoria de Apoio e Fomento (CAF-PROEXC)" <bolsas.proexc@ufvjm.edu.br>,
Pro-Reitoria de Graduagéo <prograd@ufvjm.edu.br>, Diretoria de Ensino <den@ufvjm.edu.br>, Diretoria de Registro e
Controle Académico <drca@ufvjm.edu.br>, Divisdo de Apoio Pedagdgico <dap@ufvjm.edu.br>, daaufvim@gmail.com,
Divisao de Matricula e Acompanhamento Academico <dmaa@ufvjm.edu.br>, Diretoria de Graduagéao TO
<dg.to@ufvjm.edu.br>, Copese - Coordenacgdo de Processos Seletivos <copese@ufvjm.edu.br>, Pro-reitoria de Gestao
de Pessoas <progep@ufvjm.edu.br>, Diretoria Pessoal PROGEP <diretoriapessoal.progep@ufvjm.edu.br>, Diretoria de
Selecao e Desenvolvimento de Pessoas - PROGEP <diretoriasd.progep@ufvjm.edu.br>, Pr6-Reitoria de Planejamento e
Orgamento <proplan@ufvjm.edu.br>, Darliton Vinicios Vieira <darliton.vieira@ufvjm.edu.br>, DIRETORIA DE
ORCAMENTO/PROPLAN <diretoriaorcamento@ufvjm.edu.br>, dcf@ufvjm.edu.br, Diretoria de Planejamento Institucional
- PROPLAN <dirplan@ufvjm.edu.br>, Pesquisador Institucional <pi@ufvjm.edu.br>, pro-reitoria PRPG
<pro_reitor_prppg@ufvim.edu.br>, AAA-POSGRAD UFVJM <posgrad@ufvjm.edu.br>, Diretor de Pesquisa
<dirpe@ufvjm.edu.br>, Diretoria Pds-Graduagao <dirpos@ufvjm.edu.br>, Secretaria da P6és-Graduagao
<sec.pos@ufvim.edu.br>, Secretaria de Apoio de Pesquisa e Pds-Graduagao de Tedfilo Otoni <sppg-to@ufvim.edu.br>,
Secretaria da Pés Graduagao - Campus de Unai <sec.unai.pos@ufvjm.edu.br>, Roqueline Rodrigues Silva
<roqueline.rodrigues@ufvjm.edu.br>, Diregdo FACET <dir.facet@ufvjm.edu.br>, Stella Maris Lemos Nunes
<stella.nunes@ufvjm.edu.br>, Diregdo FACSAE <direcao.facsae@ufvijm.edu.br>, Agnaldo Keiti Higushi
<agnaldo.higuchi@ufvjm.edu.br>, Diregdo da Faculdade de Medicina <direcao.medicina@ufvjm.edu.br>,
direcao.famed@gmail.com, Diregdo FAMMUC <direcao.fammuc@ufvjm.edu.br>, Faculdade de Ciéncias Agrarias
<sec.fca@ufvjm.edu.br>, Wellington Willian Rocha <wwillian@ufvjm.edu.br>, Lucas Da Costa Santos
<lucas.santos@ufvjm.edu.br>, Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saude <fchs@ufvjm.edu.br>, Diregado FCBS
<direcao.fcbs@ufvjm.edu.br>, Claudio Heitor Balthazar <claudio.heitor@ufvjm.edu.br>, claudiohector@hotmail.com,
Karine Tais Aguiar Tavano <karine.tavano@ufvjm.edu.br>, diretoriafih@gmail.com, secretariafih@gmail.com,
direcao@ict.ufvjm.edu.br, vice.direcao@ict.ufvjm.edu.br, Jairo Lisboa Rodrigues <jairo.rodrigues@ufvjm.edu.br>,
Cristiano Agenor Oliveira de Araujo <cristianoagenor@ufvjm.edu.br>, Thiago Franchi Pereira Da Silva
<thiago.franchi@ufvjm.edu.br>, Karla Aparecida Guimardes Gusmao Gomes <karla.gusmao@ufvjm.edu.br>, Instituto de
Ciéncias Agrarias do Campus de Unai <ica.unai@ufvjm.edu.br>, Vice Dire¢édo ICA <vicedirecao.ica@ufvjm.edu.br>,
Diretoria de Tecnologia da Informagédo <dti@ufvjm.edu.br>, Elton Pereira Rosa <elton.pereira@ufvim.edu.br>, Anna
Bastos Faria <anna.bastos@ufvjm.edu.br>, Relacoes Internacionais <relacoesinternacionais@ufvjm.edu.br>, Diretoria de
Ensino Pesquisa e Extensao <depe@ufvjm.edu.br>, Diretoria de Educagao a Distancia <ead@ufvjm.edu.br>,
secdead@ead.ufvjm.edu.br, Sistema de Biblioteca <sisbi@ufvijm.edu.br>

Prezados diretores de unidades académicas e pré-reitores da UFVIM,

A Comissdo de Dimensionamento da Forca de Trabalho (CDFT) vem por meio desta esclarecer sobre a reunido
que ocorreria no dia 17 de agosto de 2020, para a qual foram convidados os pré-reitores, diretores e vice-
diretores das unidades académicas da UFVIM. Nesta reunido seriam apresentados os objetivos da criacdo desta
Comissdo e as atividades realizadas até o momento. Entretanto, em virtude de um conflito de horarios com uma
Roda de Conversa promovida pela DEAD e que ja contava com a participa¢do de diversos membros da
comunidade académica, ficou decidido pelo adiamento desta reunido. No momento a CDFT se encontra em um
processo de reformulagdo, com a chegada de novos membros, que estdo se familiarizando com o trabalho da
Comissao e contribuindo com o planejamento das nossas proximas agdes. Desta forma, assim que terminado este
processo de readequacdo, a CDFT ird novamente convida-los para uma apresentacdo e discussao sobre o projeto
gue estd sendo desenvolvido.

Atenciosamente,

Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho.



E-mail - 0080741

Data de Envio:
08/04/2020 16:45:17

De:
UFV]JM/e-mail <lista-cdft@ufvjm.edu.br>

Para:
cisufvyim@ufvjm.edu.br

Assunto:
Solicita indicacao de membro para compor a CDFT/UFV]M

Mensagem:

Sr. Presidente CIS,
A Comissao designada pela Portaria 3586, de 04/12/2019, responsavel pelo
Dimensionamento da For¢ga de Trabalho na UFV]JM - CDFT, entendeu ser de suma
importancia a participagao de membro da CIS junto a citada Comissao.
Esta solicitacao foi acatada pela Reitoria. Assim sendo, vimos solicitar a indicacgao
de membro da CIS, nos termos do Oficio 02 (em anexo), para que a PROGEP possar
dar prosseguimento a lavratura da respectiva Portaria.
Aguardamos retorno.
Att.
Lilian M. Fernandes
Membro CDFT/UFV]M

Anexos:
Oficio 0071741 .html



13/04/2020 Fwd: Indicagdo de membro da CIS na Comissao de Dimensionamento da Forga de Trabalho da UFVJM

Fwd: Indicagao de membro da CIS na Comissao de Dimensionamento da Forga de
Trabalho da UFVJM

secretaria.reitoria@ufvjm.edu.br 7 de Abril de 2020 11:24

Para: "Lilian Moreira Fernandes" <lilian@ufvjm.edu.br>, "Fernando Oliveira Gongalves"

<fernando.oliveira@ufvjm.edu.br>, "Renato da Conceicéo Oliveira" <renato.oliveira@ufvjm.edu.br>, "Fabiano Kenji Aoki"
<fabiano.kenji@ufvim.edu.br>, "Adriana Katia dos Santos" <adrianakatia@ufvjm.edu.br>, "Kleiton Luiz Carvalho"
<kleiton.carvalho@ufvjm.edu.br>, "Luciana Monteiro Castro" <luciana.monteiro@ufvjm.edu.br>, "Vania Maria Fernandes Nunes"
<vania.nunes@ufvjm.edu.br>

Cc: "Divisao de Legislagdo e Normas - DLN - PROGEP" <dIn.progep@ufvjm.edu.br>
Prezados Membros da Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFVJM,

Encaminho abaixo a solicitagdo da DLN/Progep, para gentileza de atendimento.

Atenciosamente,

Secretaria Reitoria/lUFVJM
(38) 3532-6901/6902

\ Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri

-------- Mensagem Encaminhada -------

De: din.progep@ufvjm.edu.br

Para: "Wanderléia Lopes Libério Figueiredo" <wanderleia.lopes@ufvjm.edu.br>, "Secretaria Reitoria"
<secretaria.reitoria@ufvjm.edu.br>

Recebida: 7 de Abril de 2020 10:52

Assunto: Indicagdo de membro da CIS na Comissao de Dimensionamento da Forga de Trabalho da UFVJM
Prezados Senhores,

Em relagdo ao Processo n.° 23086.002784/2020-65, estamos aguardando a indicacdo do membro da CIS, nos termos
do Oficio 2 0071741, para darmos prosseguimento a lavratura da respectiva Portaria.

Atenciosamente,

Marina Costa

e UFVIM Divisdo de Legislagdo e Normas - DLN

Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas - PROGEP
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(38) 3532-6886 - Voip 8170 e 8062

Péagina da PROGEP | Manual do Servidor | Acesso as portarias

Campus JK - Rodovia MGT 367, Km 583, n. 5000, Alto da Jacuba - Diamantina - MG - CEP 39100-000



Boletim de Servigo Eletronico em 15/09/2020

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PORTARIA N2 1959, DE 14 DE SETEMBRO DE 2020

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso

de suas atribui¢cdes regimentais, tendo em vista o que consta no Processo n? 23086.010163/2020-55,
resolve:

Art. 12 Dispensar Fernando Oliveira Gongalves da comissdo responsdvel pelo
Dimensionamento da Forga de Trabalho designada por meio da Portaria n2 3586, de 4 de dezembro de
20109.

Art. 22 Designar Lucimar Daniel Simdes Salvador como representante da Pré-Reitoria de
Graduacdo na comissdao mencionada no art. 19.

JANIR ALVES SOARES

eil Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em 15/09/2020, as 14:03,
2 # 9] | conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de

assinatura
eletrénica outubro de 2015.

ek acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0170631 e
M- M o0 codigo CRC 1FDFDB4B.

Referéncia: Processo n2 23086.010163/2020-55 SEI n2 0170631

Criado por jairo.magalhaes, versdo 2 por jairo.magalhaes em 14/09/2020 14:43:04.



MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PORTARIA N2 2017, DE 22 DE SETEMBRO DE 2020

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso

de suas atribuicdes regimentais, tendo em vista o que consta no Processo n? 23086.010383/2020-89,
resolve:

Art. 12 Dispensar o servidor Fabiano Kenji Aoki da comissdao responsavel pelo

Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFVJM, designada por meio da Portaria n? 3586, de 4 de
dezembro de 2019.

Art. 22 Designar o servidor Jodao Paulo dos Santos como representante da Pré-Reitoria de
Planejamento e Or¢gamento na comissao responsavel pelo Dimensionamento da For¢a de Trabalho da
UFVIM, designada por meio da Portaria n2 3586, de 2019.

Art. 32 Esta portaria entra em vigor na data da sua publicagao.

JANIR ALVES SOARES

ei‘ Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em 22/09/2020, as 17:24,
Tl |

= ie fily conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
eletrénica outubro de 2015.

P ] L
;-1-_ -%5‘_.:‘ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
1".-‘.-'.!!'_:".;': https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

x* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0176162 e
£§8 o cdigo CRC F83F4ALE.

Referéncia: Processo n? 23086.010383/2020-89 SEI n2 0176162



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n?: 23086.002784/2020-65
Nivel de acesso: Publico

Interessados: Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da
UFVJM

Ao Senhor

Erinaldo Barbosa dos Santos - Pro-reitor de Gestao de Pessoas-
PROGEP

Com copia para: Jairo Lisboa Rodrigues - Diretor do Instituto de Ciéncia,
Engenharia e Tecnologia

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes legais e regulamentares,
examinando os autos do processo em epigrafe, OFICIO N2 7/2020/CDFT,
assunto: solicita alteracao e inclusao de membro para a Comissao de
Dimensionamento da Forca de Trabalho, decide:

Designar o servidor ALAN CASTRO FERREIRA, ocupante do cargo de
Engenheiro de Producao, para compor a Comissdo Responsavel pelo

Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFV]M, instituida pela Portaria n.2 3586,
de 04 de dezembro de 2020.

Diamantina, 13 de outubro de 2020

JANIR ALVES SOARES
Reitor

&
L o =< WURVIM /L ANOS - e

Escraeven :-.‘-an stdrios



ei| Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
el L‘?_l| 13/10/2020, as 12:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletronica no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

ewdloy A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

e https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

Pk acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
e verificador 0190286 e o codigo CRC 44CB87A9.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn2 0190286



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.002784/2020-65

Interessado: Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho
da UFVJM, Diretoria de Selecao e Desenvolvimento de Pessoas, Pré-Reitoria
de Gestao de Pessoas, Gabinete da Reitoria, Vice-Reitoria, Reitoria, Divisao de
Legislacao e Normas

O PRO-REITOR DE GESTAO DE PESSOAS DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas
atribuicdes legais e regulamentares, encaminha a essa Divisao de Legislacao
e Normas o processo em tela para tomada de providéncias conforme
Despacho do Reitor 0197478.

Atenciosamente,

Erinaldo Barbosa da Silva
Pré-Reitor de Gestao de Pessoas

eil Documento assinado eletronicamente por Erinaldo Barbosa da Silva, Pro-
herind -k'ﬁ Reitor(a), em 20/10/2020, as 15:13, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

el A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
e acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
£ verificador 0197478 e o codigo CRC B86252FF.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn2 0197478



Boletim de Servico Eletrénico em
27/10/2020

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PORTARIA N2 2233, DE 26 DE OUTUBRO DE 2020

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes regimentais, tendo em
vista 0 que consta no Processo n? 23086.002784/2020-65, resolve:

designar o servidor Allan Castro Ferreira como membro da Comissao

Responsavel pelo Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFVJM, instituida pela
Portaria n2 3586, de 4 de dezembro de 2020.

JANIR ALVES SOARES

: eil _. | Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
Hh=ls llll 26/10/2020, as 17:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletrénica no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

kil A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
=* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo
£ verificador 0202440 e o codigo CRC 684E719D.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn2 0202440



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.002784/2020-65
Interessado: Reitoria

Ao Senhor

Janir Alves Soares

Reitor

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Diamantina/MG

Assunto: Portaria lavrada

Prezado Senhor,

A Divisao de Legislacao e Normas informa que
foi lavrada a Portaria n2 2233, de 26 de outubro de 2020, conforme solicitado.

Respeitosamente,

PATRICIA NEVES ORSETTI
ADMINISTRADORA

eil Documento assinado eletronicamente por Patricia Neves Orsetti, Servidor,
Hh=ls L‘;;—_'] em 27/10/2020, as 18:40, conforme horario oficial de Brasilia, com
| eletrnica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

¥k acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
£ verificador 0203960 e o codigo CRC 10DD8F6B.




Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn2 0203960



28/10/2020 SEI/UFVJM - 0203572 - Oficio

Ministério da Educagao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia - ICET
ICET - Direc¢do do Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia
ICET - Apoio Técnico

OFICIO N@ 93/2020/ICETAPTEC/DIRICET/ICET
Tedfilo Otoni, 27 de outubro de 2020.

Ao Sr. Jairo Lisboa Rodrigues

Diretor do ICET

Assunto: Solicita alteracdo de indicagdo de membro para compor Comissao

Prezado Diretor,

Venho informar que fui designado para compor a 'Comissdao Responsavel pelo Dimensionamento
da Forga de Trabalho da UFVIM', por meio da portaria n? 2233 de 26 de outubro de 2020, contudo gostaria
de sugerir a alteragdo desta indicagdo, tendo em vista que estou ‘'sobrecarregado’ com
diversas atividades que demandam a minha total dedicagdo, dentre as quais destaco:

- Sou membro da Comissdo de Gestdo e Acompanhamento do SEl - CGASEIl, por meio da
portaria/reitoria n2 1047 de 20 de maio de 2020, cuja a minha atua¢do envolve participar de
reunides regulares da comissdao e atuar como administrador do SEl configurando o sistema e atendendo a
chamados do GLPI, de toda a UFVIM, diariamente, junto do DTI, para resolver problema do SEl. Atividade
fundamental, que permite o correto funcionamento do sistema.

- Sou pregoeiro da UFVJM, por meio da portaria/proad n2 176 de 01 de setembro de 2020,
cujo trabalho envolve operar pregdes de toda a UFVIM, como é o caso do pregdo 022/2020 no qual fui
indicado para ser o pregoeiro conforme despacho da Diretoria de Logistica (0184463), processo
23086.006823/2020-01, que encontra-se em tramitacdo e com secdo prestes a ser marcada.

- Conforme despacho do Vice-Reitor (0140176), processo SEI 23086.006050/2020-55, faco parte
do Comité Técnico, Cientifico e Multidisciplinar de Assessoramento da UFVJM - Campus Mucuri, onde atuo
no apoio administrativo junto a processos de contratacdes relacionadas ao combate ao COVID-19, que
precisam ser empenhados com urgéncia.

- Por meio da portaria/proad n? 46, de 27 de marco de 2020, sou o responsavel por realizar o
levantamento das demandas de contratacdo de minha unidade para fins de cadastro no PAC. Auxilio também
nos levantamentos relacionados ao PDTI e em outros planos orcamentdrios e de contratacdes de minha
unidade.

- Além do trabalho diario em minha unidade referente a minha funcdo de lotacdo, que envolve
atividades de acompanhamento e atendimento de solicitacbes diversas recebidas por e-mail, via SEl e
whatsapp de técnicos, docentes e da dire¢do do ICET.

https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador.ohp?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=223106&infra_sistema=...
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28/10/2020 SEI/UFVJM - 0203572 - Oficio

Atenciosamente,

Allan Castro Ferreira
Engenheiro de Producdo - ICET

EiI Documento assinado eletronicamente por Allan Castro Ferreira, Servidor, em 27/10/2020, as 16:37,
Dmls

e N8 L‘l‘y conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
eletrénica outubro de 2015.
i

r - E
[ Lty
AT

|
i A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0203572 e o
codigo CRC 2B6D8898.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? 23708.001551/2020-81 SEI n2 0203572

Rua do Cruzeiro, n2 01 - Bairro Jardim S3o Paulo, Ted6filo Otoni/MG - CEP 39803-371

https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=223106&infra_sistema=... 2/2
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assinatura
eletrbnica

Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia - ICET
ICET - Direcao do Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia

OFICIO N2 295/2020/DIRICET/ICET
Teofilo Otoni, 28 de outubro de 2020.

Ao Senhor
Janir Alves Soares
Mag.° Reitor da UFVJM

Assunto: Confirmacao do oficio resposta servidor Allan

Magnifico Reitor,

Considerando 0 oficio OFicCIO N2
93/2020/ICETAPTEC/DIRICET/ICET, do servidor do ICET Allan Castro Ferreira,
documento SEI 0204470, anexo a este processo, ratifico a resposta do
servidor. Pela quantidade de demandas que ele esta exercendo atualmente,
fica praticamente impossivel conseguir atender a todas as solicitacdes
apresentadas. Neste sentido, ele nao conseguird atender a todas estas
funcdes que estao sendo repassadas. Assim sendo, solicito uma resolucao
para este problema. Vale salientar que ele é o Unico técnico Engenheiro de
Producao do curso de Engenharia de Producao do ICET.

Respeitosamente,

JAIRO LISBOA RODRIGUES
Diretor do ICET / UFVJM
Campus do Mucuri

Documento assinado eletronicamente por Jairo Lisboa Rodrigues,
Diretor(a), em 28/10/2020, as 14:25, conforme horéario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 69, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo

iy = verificador 0204473 e o cédigo CRC D187162A.



Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n®
23086.002784/2020-65

Rua do Cruzeiro, n? 01 - Bairro Jardim Sao Paulo, Tedfilo Otoni/MG - CEP 39803-371

SEI n2 0204473



06/11/2020 E-mail de Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - Reunido da CDFT

\ UFVJ M Lizania Vieira de Paiva <lizania.paiva@ufvjm.edu.br>

Reuniao da CDFT

4 mensagens

Vania Maria Fernandes Nunes <vania.nunes@ufvjm.edu.br> 4 de novembro de 2020 08:20

Para: lista-cdft <lista-cdft@ufvjm.edu.br>

Cc: Pré-Reitoria de Gestéao de Pessoas <progep@ufvjm.edu.br>, Diretoria de Selegéo e Desenvolvimento de Pessoas -

PROGEP <diretoriasd.progep@ufvjm.edu.br>

Prezados colegas, bom dia!
Reitero a solicitagcdo de nos reunirmos amanha, dia 05/11/20 as 09:30 hs, para conversarmos sobre o andamento da
CDFT.
Estendo este convite a Fatima Fernandes, designada como pro-reitora da Progep em 03/11/20.
Link da reunido: meet.google.com/rpj-vvzg-be;j
Att,

Vania Maria Fernandes Nunes

Terapeuta Ocupacional

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM
Campus JK - Diamantina - MG

Lizania Vieira de Paiva <lizania.paiva@ufvjm.edu.br> 4 de novembro de 2020 10:34

Para: Vania Maria Fernandes Nunes <vania.nunes@ufvjm.edu.br>
Cc: lista-cdft <lista-cdft@ufvjm.edu.br>, Pr6-Reitoria de Gestao de Pessoas <progep@ufvjm.edu.br>, Diretoria de
Selegao e Desenvolvimento de Pessoas - PROGEP <diretoriasd.progep@ufvjm.edu.br>

Prezados,

Confirmo participagao.

At.te,

Lizania Vieira de Paiva
[Texto das mensagens anteriores oculto]

Lilian Moreira Fernandes <lilian@ufvjm.edu.br> 4 de novembro de 2020 22:11

Para: Vania Maria Fernandes Nunes <vania.nunes@ufvjm.edu.br>
Cc: lista-cdft <lista-cdft@ufvjm.edu.br>, Pr6-Reitoria de Gestao de Pessoas <progep@ufvjm.edu.br>, Diretoria de
Selegao e Desenvolvimento de Pessoas - PROGEP <diretoriasd.progep@ufvjm.edu.br>

Confirmo presenca.

att.

Lilian

[Texto das mensagens anteriores oculto]

Lizania Vieira de Paiva <lizania.paiva@ufvjm.edu.br> 5 de novembro de 2020 09:33

Para: Lucimar Daniel Simoes Salvador <lucimar.salvador@ufvjm.edu.br>

https://meet.google.com/rpj-vvzg-bej
[Texto das mensagens anteriores oculto]

Respeitosamente,

Lizania Vieira de Paiva
Técnica em Enfermagem
https://mail.google.com/mail/u/1?ik=46a851662b&view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A168242849188204926 1 &simpl=msg-f%3A1682428...
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06/11/2020 E-mail de Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - Reunido da CDFT

Dasa/Proace
Ramal: 8122

https://mail.google.com/mail/u/1?ik=46a851662b&view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A168242849188204926 1 &simpl=msg-f%3A1682428... 2/2



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
ATA DE REUNIAO

Aos cinco dias do més de novembro do ano de 2020, as 09 horas e 40
minutos, realizou-se a 132 reuniao da Comissao de Dimensionamento da Forca de
Trabalho da UFVJM, em sala virtual pelo Google Meet <meet.google.com/rpj-vvzg-
bej>, com a presenca dos seguintes membros: Vania Maria Fernandes Nunes, Lilian
Moreira Fernandes, Lizania Vieira de Paiva, Herbert Aleixo, Kenny Moreno Santos
Fernandes, Fabricio Leonardo Rodrigues, Lucimar Daniel Simbdes Salvador, Luciana
Monteiro Castro e Joao Paulo dos Santos. Renato da Conceicao Oliveira justificou
auséncia. Vania iniciou a reuniao reafirmando a necessidade da Comissao ter um
presidente. Considerando a especificidade do tema, objeto de trabalho desta
Comissao e sua relacao direta com a gestao de pessoas, 0s membros reafirmaram o
entendimento de que a presidéncia deve ser assumida pela Pré-Reitoria de Gestao de
Pessoas - Progep, seja pelo Diretor de Desenvolvimento de pessoas ou pelo Pré-
reitor. Lizania informou que consta no Regimento Interno da Progep que o
dimensionamento é atribuicao da Diretoria de Selecdao e Desenvolvimento de Pessoas.
Kenny sugeriu a elaboracao e encaminhamento de um oficio/relatério a Reitoria,
solicitando novamente a indicacao de um engenheiro de producao e/ou estatistico,
tendo em vista que o profissional designado por meio da Portaria 2233, de
26/10/2020, manifestou impossibilidade de participacao. Considerando ainda que a
Comissao esta tendo dificuldades para dar continuidade aos trabalhos, devido a falta
dos membros supramencionados na equipe, foi sugerido pela Lilian a elaboracao de
relatério técnico sobre os trabalhos desenvolvidos até o momento, que deverd ser
encaminhado para ciéncia da Reitoria, a fim de que sejam adotadas as providéncias
necessarias. Joao Paulo relembrou que o Consu estipulou prazo para o término dos
trabalhos da Comissao e que a gestao tem manifestado certa expectativa quanto aos
trabalhos da comissao. Lucimar questionou se a primeira Portaria de designacao da
Comissao determinou prazo para conclusao dos trabalhos e, ainda, se discriminou a
sua atribuicdao. Vania esclareceu que nao e, juntamente com Luciana e Lilan
relembraram aos demais membros que, durante o treinamento realizado pelos
servidores da Universidade de Brasilia - UNB, levantou-se a necessidade de alteracao
na composicdo desta comissdo com a inclusdao de psicédlogo, estatistico e
engenheiro de producao, apontados pelos palestrantes como fundamentais para a
realizacao do dimensionamento. A Prd-reitora de Gestao de Pessoas a época, havia
informado que, naquele momento, a Comissao designada deveria realizar estudos
sobre o dimensionamento da forca de trabalho, propondo a forma de realizacao da
acao. Entretanto, apés o Professor Altamir assumir a Pré-Reitoria de Gestao de
Pessoas e, mesmo sem designacao, a Presidéncia da Comissao, os trabalhos
passaram a ser desenvolvidos com foco no estudo e na execucao do
dimensionamento. Lizania explicita, entdo, a necessidade de se esclarecer qual &, de
fato, a atribuicao da Comissao: de estudo ou execucao do dimensionamento,
implicando assim na necessidade de inclusao do engenheiro e estatistico para a
realizacdo da acdo. Vania observa que o prazo para o término dos trabalhos da
comissao depende da finalidade proposta para esta comissao, uma vez que estudar
a temadtica e elaborar um projeto de desenvolvimento da acao é muito distinto e mais
rapido do que realizar o dimensionamento em si. Relembra ainda que esta acao




devera ser feita de forma continua, pois as demandas dos setores mudam
constantemente. Outro aspecto importante ressaltado pela Lizania refere-se a
importancia da manutencao dos membros designados na Comissao, para se evitar
descontinuidades dos trabalhos. Ainda que ocorram mudancas de lotacao desses
para outros setores, compreende-se que 0s membros da Comissao representam
todos os técnicos-administrativos da Universidade e nao apenas os setores em que
estao lotados. Os membros presentes encaminharam os seguintes pontos: 1)
elaboracao de um oficio/relatério a ser encaminhado a reitoria apresentando as acdes
desenvolvidas pela comissao, as dificuldades enfrentadas e solicitando: 1.1 a
indicacao de outro engenheiro de producdo ou estatistico, 1.2 a indicagcao do
membro do Consu para compor a comissao, conforme deliberado pelo préprio
Consu; 1.3 esclarecimento, por parte da Reitoria sobre atribuicao da CDFT; 1.4 a
designacao de um dos gestores da PROGEP, para presidéncia da Comissao; e 1.5
além da indicacdo de servidor para substituicdo de Adriana Katia dos Santos na
Comissao. A préxima reuniao ficou agendada para o dia 09 de novembro de 2020, as
09:00. Nada mais havendo a tratar, a reuniao foi encerrada as 10 horas e 52
minutos, da qual, para constar, eu, Lizania Vieira de Paiva, lavrei a presente Ata, que,
lida e aprovada, vai por todos assinada eletronicamente.

Documento assinado eletronicamente por Vania Maria Fernandes Nunes,
Servidor, em 10/11/2020, as 10:47, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Luciana Monteiro Castro,
Servidor, em 11/11/2020, as 08:56, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lizania Vieira de Paiva, Servidor,
em 11/11/2020, as 14:13, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Fabricio Leonardo Rodrigues,
Servidor, em 11/11/2020, as 15:02, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lilian Moreira Fernandes,
Servidor, em 13/11/2020, as 14:52, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Herbert Aleixo, Servidor, em
13/11/2020, as 17:36, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

E—y* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
Ry £ verificador 0211603 e o codigo CRC 926C9C84.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn2 0211603



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n2: 23086.002784/2020-65
Nivel de acesso: Publico

Interessados: ICET - Direcdo do Instituto de Ciéncia, Engenharia e
Tecnologia

Aos Senhores:
Allan Castro Ferreira Engenheiro de Producao - ICET
Jairo Lisboa Rodrigues - Diretor do ICET / UFV]M

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicdes legais e regulamentares,
examinando os autos do processo em epigrafe, considerando o teor
dos documentos Oficio Resposta (0204470) e Oficio 295 (0204473) que tratam de
solicitacdo de alteracao de indicacdo do servidor Allan Castro Ferreira Engenheiro de
Producgao - ICET para compor Comissao, resolve:

Indeferir a solicitacdo de alteracao de indicacao do servidor, tendo em
vista que a demanda de criacdo de comissao responsavel pelo Dimensionamento da
Forca de Trabalho da UFVJM trata-se de matéria prioritaria aprovada pelo
Conselho Universitario. Considera-se, também, a contribuicao técnica que o
servidor Allan Castro Ferreira, Engenheiro de Producdo, oportunizard no
desenvolvimento dos trabalhos na comissao.

Solicitar que seja dada prioridade as demandas oriundas da supracitada
comissao.

Diamantina, 9 de novembro de 2020

JANIR ALVES SOARES
Reitor

&
VUFVIM L ANOS —

Escravendo histdriaos



eil Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
i L‘T_l| 09/11/2020, as 17:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletrénica no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

g% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
¥aELfn verificador 0212159 e o codigo CRC 7FOEC852.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn2 0212159



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
Conselho Universitéario
Secretaria do Conselho Universitario

PAPELETA N2 23/2020/SECCONSU/CONSU
A PROGEP,

Autorizo lavrar Portaria nomeando o docente WELLINGTON WILLIAN ROCHA para a
comissao responsavel pelo Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFVM
como representante do Conselho Universitario.

Diamantina, 10 de novembro de 2020.

JANIR ALVES SOARES

_ ei| Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Servidor, em
iveriotd Lil! 10/11/2020, as 17:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

assinatura

eletrbnica no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

7* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
1 verificador 0213106 e o codigo CRC OF4AB5F2.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n®
23086.002784/2020-65 SEIn? 0213106

Rodovia MGT 367 - Km 583, n? 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000



E-mail - 0213122

Data de Envio:
10/11/2020 11:18:35

De:
UFV]JM/E-mail da Direcao <direcao.icet@ufvjm.edu.br>

Para:
allan.ferreira@ufvjm.edu.br

Assunto:

Despacho da Reitoria - Designacao para Comissao de Dimensionamento da Forca
de Trabalho na UFV]M
Mensagem:

Prezado Allan, bom dia!
Segue em anexo despacho da Reitoria para conhecimento e providéncias pertinentes.
Atenciosamente,

Secretaria da Direcao do ICET.

Anexos:
Documento 0212159.html



Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFV]M

OFICIO N2 9/2020/CDFT

Diamantina, 11 de novembro de 2020.

A Sua Senhoria
Prof. Janir Alves Soares
Reitor da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM

C/c: CONSU

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba

CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Informacoes e solicitacoes da Comissao de
Dimensionamento da Forca de Trabalho - CDFT

Prezado Reitor,

1. A Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFV]M - CDFT,
designada pela Portaria n 3.586, de 04 de dezembro de 2019, vem informar acerca
do andamento dos trabalhos em desenvolvimento pela comissao.

2. Num primeiro momento, a CDFT foi constituida exclusivamente por
servidores técnicos administrativos lotados em Prd-Reitorias, contudo, com o avanco
do estudo sobre a tematica, percebeu-se a necessidade de agregar membros da
Gestao da PROGEP, da Comissao Interna de Supervisao (CIS) e representantes das
Unidades Académicas, contemplando os quatro Campi da Universidade. Ressaltamos,
ainda, que em sua 2132 reuniao o CONSU decidiu pela indicacao de um membro para
composicao da referida Comissao, ainda nao designado.

3. O Dimensionamento da Forca de Trabalho tem como objetivo atender a
Lei n2 11.091/2005, que dispde sobre a estruturacao do Plano de Carreiras do
Técnico-administrativo em Educacao (PCCTAE), tem suas diretrizes estabelecidas no
Decreto n2 5.825/2006. Ambos estabelecem que o PCCTAE seja vinculado ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e que contemple o "dimensionamento das
necessidades institucionais de pessoal, com definicao de modelos de alocacao de
vagas que contemplem a realidade da instituicao".

4. O artigo 32 do Decreto n? 5.825/2006 conceitua o Dimensionamento da
Forca de Trabalho como o processo de identificacdo e analise quantitativa e



gualitativa da forca de trabalho necessaria ao cumprimento dos objetivos
institucionais, considerando as inovacdes tecnoldgicas e modernizacao dos
processos de trabalho no ambito da instituicao federal de ensino.

5. Os trabalhos e o plano de acao desta Comissao tém sido baseados em
publicacdes relacionadas com o Dimensionamento da Forca de Trabalho na
Administracao Publica Federal e em estudos avancados sobre acdes desenvolvidas
por outras Instituicbes de Ensino Superior dentro desta tematica. A proposta &, a
partir dessas experiéncias exitosas, construir solucdes que sejam contextualizadas a
realidade da UFVJM.

6. Neste direcionamento, a Universidade de Brasflia (UnB) tem se
constituido como uma importante parceira, tendo oferecido, em dezembro de 2019,
uma capacitacao aos servidores da UFVJM, organizada pela Pré Reitoria de Gestao de
Pessoas (PROGEP) e pela Comissao Interna de Supervisao (CIS), disponivel no _link e,
recorrentemente, vem auxiliando esta Comissao em questdes administrativas, bem
como, na indicacdo de estratégias e de adequacdes mais parcimoniosas.

7. Passamos a relatar as acdes desenvolvidas por esta Comissao, desde a
sua composicao:

- reunides periddicas;

- estudo de material bibliografico para alinhamento de estratégias de
intervencao;

- andlise e adequacao de formularios e planilhas para levantamento de
dados que permitam testar a metodologia a ser aplicada;

- elaboracao de Pré-Projeto para a implementacdao da acao de
dimensionamento.

8. Abaixo seguem demandas da Comissao, pendentes de atendimento, até
0 momento:

- designacao de um gestor da PROGEP como presidente da comissao;
- designacao de membro representante do CONSU;

- substituicao da servidora Adriana Katia dos Santos Silva pela servidora
Cristina de Figueiredo Vieira, conforme solicitacao apresentada no documento SEI!
0216243.

9. A inclusao de membros com conhecimentos em d&reas especificas é
fundamental para a continuidade dos trabalhos da comissao, tendo em vista que
determinadas atividades requerem a colaboracao de profissionais formados em
estatistica e engenharia de producao. Nesse sentido, essa solicitacao foi apresentada
a Reitoria por meio do Oficio n® 07/2020/CDFT de 16/09/2020. Em atendimento a
solicitacao foi lavrada a Portaria n? 2233 de 26/10/2020. Apesar do servidor solicitar
alteracao da indicacao de seu nome para compor a comissao, alegando sobrecarga
de atividades a Reitoria se posicionou contrariamente a solicitacao, mantendo a
designacao.

10. Tendo em vista o posicionamento da Reitoria e a partir da atuacao do
engenheiro de producao, a Comissao retomara os trabalhos que estao suspensos
em virtude da falta de profissional que valide a metodologia a ser utilizada na
aplicacao dos formularios que serao utilizados para dar inicio aos trabalhos de coleta
de dados para execucao do projeto piloto do dimensionamento da forca de trabalho
na UFV]M.

11. No que se refere a solicitacao de designacao de membro da PROGEP
para assumir a presidéncia da Comissdo, considerando a especificidade do tema,



objeto de trabalho desta comissao e sua relacao direta com a gestao de pessoas, 0s
membros reafirmam o entendimento de que a presidéncia deve ser assumida pela
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), seja na figura do Diretor de
Desenvolvimento de Pessoas ou do Pré-Reitor. Destacamos aqui que o Regimento
Interno da PROGEP, em seu artigo 10, inciso XI, prevé que “compete a Diretoria de
Selecao e Desenvolvimento de Pessoas elaborar o projeto de Dimensionamento do
Corpo Técnico e Administrativo”.

12. Outro ponto a se considerar é que o papel de presidente é de suma
importancia para a conducao das acdes desenvolvidas, tendo em vista a necessidade
de promover a interlocucao dos trabalhos da comissao com gestao, consolidar
informacodes, conduzir atividades, monitorar acdes, promover o envolvimento com
as unidades administrativas e académicas da UFVJM. Os membros da Comissao
entendem que toda esta integracao s6 serd possivel com a designacdao de um
presidente para a Comissao.

13. Neste sentido, solicitamos a Reitoria que promova a indicacao do
presidente da Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFV]M,
considerando as ponderacdes apresentadas nos itens 11 e 12.

14. Ressaltamos ainda a imediata necessidade de emissao de portaria do
membro representante do CONSU, nomeado “ad referedum” pelo Presidente do
CONSU.

15. Por fim informamos que a Comissao nao pode prever o0 prazo
necessario para a conclusao de seus trabalhos, considerando que apdés a validacao
da metodologia, dard inicio a fase de aplicacdo de formularios, em teste piloto, para
posterior andlise e consolidacao das ferramentas a serem utilizadas. Dessa forma, os
trabalhos sé serao expandidos para toda a UFVJM numa segunda fase dos trabalhos
da Comissao.

16. E 0 que temos a relatar.

Documento assinado eletronicamente por Vania Maria Fernandes Nunes,
Servidor, em 16/11/2020, as 08:52, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lucimar Daniel Simoes Salvador,
Membro de Comissao, em 16/11/2020, as 08:54, conforme horério oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lizania Vieira de Paiva, Servidor,
em 16/11/2020, as 08:57, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Fabricio Leonardo Rodrigues,
Servidor, em 16/11/2020, as 14:22, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Kenny Moreno Santos
Fernandes, Servidor, em 16/11/2020, as 15:00, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Herbert Aleixo, Servidor, em
16/11/2020, as 15:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Renato da Conceicao Oliveira,
Servidor, em 16/11/2020, as 17:19, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lilian Moreira Fernandes,
Servidor, em 17/11/2020, as 09:24, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Savio Eduardo Oliveira Miranda,
Membro de Comissao, em 17/11/2020, as 09:30, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Joao Paulo Dos Santos, Membro
de Comissao, em 17/11/2020, as 09:36, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Monteiro Castro,
Servidor, em 19/11/2020, as 08:23, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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el A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?

7* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
LR verificador 0214312 e o codigo CRC 2C2D6CFF.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n?® o
23086.002784/2020-65 SEIn® 0214312

Rodovia MGT 367 - Km 583, n® 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO 62/2020

Processo n? 23086.002784/2020-65

Interessado: Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho
da UFVJM, Diretoria de Selecao e Desenvolvimento de Pessoas, Pré-Reitoria
de Gestao de Pessoas, Gabinete da Reitoria, Vice-Reitoria, Reitoria

O PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicoes legais
e regulamentares, NOMEIA, ad referendum do CONSU, o docente Wellington Willian
Rocha para compor a comissao responsavel pelo Dimensionamento da Forca de
Trabalho da UFVJM como representante do Conselho Universitario.

JANIR ALVES SOARES

eil Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Servidor, em
herind -k'ﬁ 11/11/2020, as 19:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

el A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
rEe* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
£ verificador 0214480 e o codigo CRC F28F6C26.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn2 0214480



13/11/2020 E-mail de Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - Formalizagdo de demanda

\ UFVJ M Lizania Vieira de Paiva <lizania.paiva@ufvjm.edu.br>

Formalizagao de demanda
3 mensagens

Lizania Vieira de Paiva <lizania.paiva@ufvjm.edu.br> 11 de novembro de 2020 14:09

Para: Adriana Katia dos Santos <adrianakatia@ufvjm.edu.br>, lista-cdft <lista-cdft@ufvjm.edu.br>

Prezada Adriana,

A comissao solicita que seja formalizada o pedido de saida da comissédo, ndo conseguimos encontrar no e-mail e no

processo.

Se possivel encaminhar o nome do servidor que ira substitui-la.

Respeitosamente,

Lizania Vieira de Paiva
Técnica em Enfermagem
Dasa/Proace

Ramal: 8122

Adriana Katia dos Santos <adrianakatia@ufvjm.edu.br> 12 de novembro de 2020 14:52

Para: Lizania Vieira de Paiva <lizania.paiva@ufvjm.edu.br>
Cc: lista-cdft <lista-cdft@ufvjm.edu.br>, Diretoria P6s-Graduagédo <dirpos@ufvjm.edu.br>

Lizania,

encaminhei em outro e-mail o e-mail do diretor de pés-graduacgéao solicitando a PROGEP a minha substituicdo na
comissao e ja indicando outra servidora.

Gentileza confirmar o recebimento destes e-mails.

Atenciosamente,

Adriana Katia dos Santos Silva
Técnica em Assuntos Educacionais/UFVJM
(38)3532-1284 Ramal: 8134

Livre de virus. www.avast.com.

[Texto das mensagens anteriores oculto]

Vania Maria Fernandes Nunes <vania.nunes@ufvjm.edu.br> 13 de novembro de 2020 08:43

Para: Adriana Katia dos Santos <adrianakatia@ufvjm.edu.br>
Cc: Fabiano Keniji Aoki <fabiano.kenji@ufvjm.edu.br>, lista-cdft <lista-cdft@ufvjm.edu.br>

Bom dia Adriana!

Espero que tudo esteja bem com vocé.

Espero seu e-mail, colocando a lista em copia, para que a mesma tenha ciéncia de sua solicitagao.
Abs,

Livre de virus. www.avast.com.

Em qui., 12 de nov. de 2020 as 15:03, Adriana Katia dos Santos <adrianakatia@ufvjm.edu.br> escreveu:
Vania e Fabiano,
este e-mail que mandei para a Lizania e para a lista da comissao também foi devolvido.
Peco a gentileza de informarem isso a ela.
Agradeco imensamente.

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=46a851662b&view=pt&search=all&permthid=thread-a%3Ar-8491072682468528467 &simpl=msg-a%3Ar-2341...
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13/11/2020 E-mail de Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - Formalizagdo de demanda

Atenciosamente,

Adriana Katia dos Santos Silva
Técnica em Assuntos Educacionais/UFVJM
(38)3532-1284 Ramal: 8134

[Texto das mensagens anteriores oculto]

Vania Maria Fernandes Nunes

Terapeuta Ocupacional

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM
Campus JK - Diamantina - MG

Contato: (38) 3532 1200 Ramal 8116

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=46a851662b&view=pt&search=all&permthid=thread-a%3Ar-8491072682468528467 &simpl=msg-a%3Ar-2341... 2/2



13/11/2020 E-mail de Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - Fwd: Comissao de Dimensionamento

\ UFVJ M Lizania Vieira de Paiva <lizania.paiva@ufvjm.edu.br>

Fwd: Comissao de Dimensionamento
2 mensagens

Secretaria da Pés-Graduagao <sec.pos@ufvjm.edu.br> 12 de novembro de 2020 14:50
Para: lizania.paiva@ufvjm.edu.br, lista-cdft@ufvijm.edu.br

Lizania,

segue o e-mail do diretor de pds-graduacao solicitando a PROGEP a minha substituicdo e a indicagao de outra
servidora.

Atenciosamente,

Adriana Katia dos Santos Silva
Técnica em Assuntos Educacionais/UFVJM
(38)3532-1284 Ramal: 8134

---------- Forwarded message ---------

De: Diretoria Pés-Graduagao <dirpos@ufvjm.edu.br>

Date: seg., 31 de ago. de 2020 as 19:06

Subject: Re: Comissao de Dimensionamento

To: Pro-reitoria de Gestédo de Pessoas <progep@ufvjm.edu.br>, Divisdo de Legislagdo e Normas - DLN - PROGEP
<dIn.progep@ufvjm.edu.br>

Prezado Sr.(a),

Venho por meio deste, solicitar a substituicdo da servidora Adriana Katia dos Santos Silva.pela servidora Cristina
Vieira, como representante da Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacao na Comisséao de Dimensionamento da
Forca de Trabalho da UFVJM instituida por meio da Portaria n.° 3586, de 4 de dezembro de 2019.

Agradeco antecipadamente a atenc¢ao dispensada.

Cordialmente,

Livre de virus. www.avast.com.

Em qua., 26 de ago. de 2020 as 14:25, Secretaria da Pés-Graduagao <sec.pos@ufvjm.edu.br> escreveu:
Ricardo,
gostaria de verificar com vocé a possibilidade de substituir o meu
nome por de outro servidor da PRPPG para compor a Comissao de
Dimensionamento da Forga de Trabalho da UFVJM instituida por meio da
Portaria n.° 3586, de 4 de dezembro de 2019.
Tal pedido se justifica em virtude da grande demanda de atividades que
venho desempenhando junto a pés-graduacao.
Atenciosamente,

Adriana Katia dos Santos Silva
Técnica em Assuntos Educacionais/UFVJM
(38)3532-1284 Ramal: 8134

Lizania Vieira de Paiva <lizania.paiva@ufvjm.edu.br> 12 de novembro de 2020 15:57
Para: Secretaria da Pds-Graduagao <sec.pos@ufvjm.edu.br>
Cc: lista-cdft <lista-cdft@ufvjm.edu.br>

Obrigada pelo retorno Adriana.

At.te,

Lizania

[Texto das mensagens anteriores oculto]
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.002784/2020-65

Interessado: Diretoria de Selecao e Desenvolvimento de Pessoas,
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, Gabinete da Reitoria, Vice-Reitoria,
Reitoria, Conselho Universitario

A COMISSAO DE DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE
TRABALHO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes legais e
regulamentares, encaminha o presente processo para REITORIA e CONSU,
para conhecimento do teor do OFICIO N2 9/2020/CDFT (SEIl 0214312).

COMISSAO DIMENSIONAMENTO FORGCA TRABALHO
CDFT/UFV)M

eil Documento assinado eletronicamente por Lilian Moreira Fernandes,
i -k'?_'y Servidor, em 19/11/2020, as 09:13, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

gr® acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo
e verificador 0220545 e o codigo CRC 3B318E8A.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn2 0220545



Boletim de Servico Eletrénico em
20/11/2020

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PORTARIA N2 2499, DE 19 DE NOVEMBRO DE 2020

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes regimentais, tendo em
vista 0 que consta no Processo n? 23086.002784/2020-65, resolve:

designar o servidor Wellington Willian Rocha como representante do
Conselho Universitario na Comissao Responsavel pelo Dimensionamento da Forca de
Trabalho da UFV]M, instituida pela Portaria n® 3586, de 4 de dezembro de 2020.

JANIR ALVES SOARES

: eil _. | Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
Hh=ls llll 19/11/2020, as 20:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletrénica no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Lberdon A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

e a= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
g acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo
SRR verificador 0220884 e o codigo CRC F8A773CF.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn? 0220884



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.002784/2020-65

Interessado: Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho
da UFV|M

Prezados,
A portaria foi lavrada conforme Oficio n2 9/2020/CDFT.

Atenciosamente,

Luciana Monteiro Castro
Assistente em Administracao
Divisao de Legislacao e Normas - DLN
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas - PROGEP

eil _. | Documento assinado eletronicamente por Luciana Monteiro Castro,
eerinkd ﬁ Servidor, em 20/11/2020, as 16:31, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura I‘

eletrbnica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

e acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o c4digo
£ verificador 0222683 e o codigo CRC D924E23A.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn2 0222683



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

Processo n? 23086.002784/2020-65

Interessado: Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho
da UFV]M, Diretoria de Selecdo e Desenvolvimento de Pessoas, Pré-Reitoria
de Gestao de Pessoas, Gabinete da Reitoria, Vice-Reitoria, Reitoria

Processo n2: 23086.002784/2020-65
Nivel de acesso: Publico

Interessados: Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da
UFVJM

A Senhora

Maria de Fatima Afonso Fernandes - Pro-reitora de Gestao de
Pessoas - PROGEP

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicOes legais e regulamentares,
examinando os autos do processo em epigrafe, solicita a exclusao do servidor
ALTAMIR FERNANDES DE OLIVEIRA como membro da Comissao Responsavel

pelo Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFVJM, conforme PORTARIA
N¢ 785, DE 13 DE ABRIL DE 2020 (0085587).

Diamantina, 25 de novembro de 2020

JANIR ALVES SOARES
Reitor

&
- WUVIM JAANOS

Escrevend histérias



eil Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
i L‘T_l| 25/11/2020, as 11:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletronica no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
+x ¥ verificador 0225895 e o codigo CRC 2D6F55FD.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn® 0225895



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

Processo n? 23086.002784/2020-65

Interessado: Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho
da UFV]M, Diretoria de Selecdo e Desenvolvimento de Pessoas, Pré-Reitoria
de Gestao de Pessoas, Gabinete da Reitoria, Vice-Reitoria, Reitoria

Processo n2: 23086.002784/2020-65
Nivel de acesso: Publico

Interessados: Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da
UFVJM

A Senhora
Maria de Fatima Afonso Fernandes
Proé-reitora de Gestao de Pessoas - PROGEP

De ordem do senhor Reitor, solicito a gentileza de lavrar portaria
incluindo novos membros e definindo a Presidéncia e a Vice-Presidéncia da
Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho, a saber:

- Incluir como membro e designar como Presidente da Comissao
de Dimensionamento da Forca de Trabalho o(a) Proé-reitor(a) de Gestao de
Pessoas.

- Incluir como membro e designar como Vice-Presidente
da Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho o(a) Diretor(a) de
Selecao e Desenvolvimento de Pessoas.

Diamantina, 25 de novembro de 2020

FERNANDO BORGES RAMOS
Chefe de Gabinete/Reitoria

e e e =

NUFVIM ANQOS
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Escrevend J" storias
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Documento assinado eletronicamente por Fernando Borges Ramos, Chefe
de Gabinete da Reitoria, em 25/11/2020, as 11:19, conforme horério oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Fixz A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
verificador 0225930 e o cédigo CRC FE1AOB74.

Referéncia: Processo n2 23086.002784/2020-65 SEIn? 0225930



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

Processo n? 23086.002784/2020-65

Interessado: Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho
da UFV]M, Diretoria de Selecdo e Desenvolvimento de Pessoas, Pré-Reitoria
de Gestao de Pessoas, Gabinete da Reitoria, Vice-Reitoria, Reitoria

Processo n2: 23086.002784/2020-65
Nivel de acesso: Publico

Interessados: Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da
UFVJM

A Senhora
Maria de Fatima Afonso Fernandes
Proé-reitora de Gestao de Pessoas - PROGEP

De ordem do senhor Reitor, solicito a gentileza de lavrar portaria
dispensando e designando membros para a Comissao de Dimensionamento da
Forca de Trabalho, a saber:

- dispensar a servidora ADRIANA KATIA DOS SANTOS SILVA como
representante da Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo na Comissao
de Dimensionamento da Forca de Trabalho.

- designar a servidora CRISTINA DE FIGUEIREDO VIEIRA como
representante da Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao na Comissao
de Dimensionamento da Forca de Trabalho.

Diamantina, 25 de novembro de 2020

FERNANDO BORGES RAMOS
Chefe de Gabinete/Reitoria

&
M UFVIM /L ANOS -

Escrevendo histérias



Documento assinado eletronicamente por Fernando Borges Ramos, Chefe
de Gabinete da Reitoria, em 25/11/2020, as 11:30, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

il
SEIE o
assinatura L
eletrénica

‘3:- 1 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
7* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
I verificador 0225959 e o cddigo CRC 898B8DEF.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEI n? 0225959



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

ATA DE REUNIAO

Aos onze dias do més de novembro do ano de 2020, as 09 horas, realizou-
se a 142 reuniao da Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFVJM,
em sala virtual pelo Google Meet <meet.google.com/rpj-vvzg-bej>, com a presenca
dos seguintes membros: Vania Maria Fernandes Nunes, Lilian Moreira Fernandes,
Lizania Vieira de Paiva, Kenny Moreno Santos Fernandes, Fabricio Leonardo
Rodrigues, Lucimar Daniel Simdes Salvador, Luciana Monteiro Castro, Joao Paulo dos
Santos e Renato da Conceicao Oliveira. Ainda estavam presentes os representantes
da PROGEP: Maria de Fatima Afonso Fernandes (PRO-REITORA), Gerri de Maio
Faustino (Diretor Eventual da Diretoria de Desenvolvimento e Selecao), Claudia
Fonseca (Secretdria Executiva), Marina Ferreira da Costa (Administradora) e Claudia
Terumi Akama (Psicéloga). Vania iniciou a reuniao dando boas vindas aos membros
da PROGEP e informou que a mesma foi convocada para que a Comissao
construisse um documento a ser enviado a Reitoria, no qual serao apresentadas as
acoes ja desenvolvidas e as reivindicacdes para que o trabalho da comissdo possa
efetivamente ser realizado. Antes de iniciarmos a escrita do documento a Pré-Reitora
Fatima pediu a palavra. Nesse momento a mesma se apresentou, informou que
gostaria de contribuir com os trabalhos da Comissao e que o objetivo de estar
participando desta reuniao é o de se inteirar sobre o trabalho que esta sendo
desenvolvido. Vania agradeceu a presenca de todos os membros da PROGEP,
desejou boa sorte a nova Pré-Reitora e ressaltou a necessidade de algum membro da
PROGEP assumir a presidéncia dessa Comissao. Assunto muito discutido em outras
reunides e que, inclusive, sera abordado no documento que serd construido hoje. Em
seguida, iniciou-se a escrita do Oficio que sera enviado a Reitoria. Foram realizadas
varias discussdes e diversas sugestdes foram dadas para que o documento fosse
redigido da melhor maneira possivel. Como o tempo da reunidao ja estava bem
avancado decidiu-se finalizar o documento e aprova-lo numa préxima reuniao, que
ficou agendada para o dia 13/11/2020 as 09:00. Lilian se dispés a organizar o
documento em formato de relatdrio e prepara-lo para a préxima reunido. Nada mais
havendo a tratar, a reuniao foi encerrada as 10 horas e 47 minutos, da qual, para
constar, eu, Kenny Moreno Santos Fernandes, lavrei a presente Ata, que, lida e
aprovada, vai por todos assinada eletronicamente.

Documento assinado eletronicamente por Kenny Moreno Santos
Fernandes, Servidor, em 25/11/2020, as 18:48, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

1
sel! 3
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1 eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Vania Maria Fernandes Nunes,
Servidor, em 25/11/2020, as 18:50, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
sel B
assinatura L

| eletrdnica

il -] Documento assinado eletronicamente por Lucimar Daniel Simoes Salvador,



JCE Y1 servidor, em 26/11/2020, as 08:34, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura

eletrbnica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lizania Vieira de Paiva, Servidor,
em 26/11/2020, as 14:30, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinat IJ! a Llj
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Lilian Moreira Fernandes,
Servidor, em 26/11/2020, as 15:18, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinat u! a I‘lj
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Joao Paulo Dos Santos, Membro
de Comissao, em 26/11/2020, as 15:25, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

ass II"I..]I! IJ! a Llj
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Renato da Conceicao Oliveira,
Servidor, em 04/12/2020, as 08:56, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1 ,
assinatura
eletronica

bl A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

e : acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo
1 verificador 0226749 e o cédigo CRC C94FA3BO.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn2 0226749



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.002784/2020-65

Interessado: Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho
da UFVJM, Diretoria de Selecao e Desenvolvimento de Pessoas, Pré-Reitoria
de Gestao de Pessoas, Gabinete da Reitoria, Vice-Reitoria, Reitoria, Divisao de
Legislacao e Normas

DE ORDEM DA PRO-REITORA DE GESTAO DE PESSOAS DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI,
no uso de suas atribuicoes legais e regulamentares, encaminhamos a essa
Divisao de Legislacdo e Normas (DLN) o Processo em tela para analise e
providéncias quanto a lavratura de Portarias solicitadas nos Despachos
[0225895], [0225930] e [0225959].

Atenciosamente,

Claudia Aparecida Fonseca
Secretaria Executiva
Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas-PROGEP/UFVIM

Documento assinado eletronicamente por Claudia Aparecida Fonseca,
Secretaria Executiva, em 26/11/2020, as 08:38, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

1
seil o
assinatura -
eletrénica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

gr® acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo
";- verificador 0226901 e o cédigo CRC 1CEFB059.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn?2 0226901



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
ATA DE REUNIAO

Aos onze dias do més de novembro do ano de 2020, as 09 horas e 40 minutos,
realizou-se a 152 reuniao da Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da
UFVJM, em sala virtual pelo Google Meet <meet.google.com/rpj-vvzg-bej>, com o
objetivo de concluir a redacao do Relatério técnico a ser encaminhado a Reitoria da
UFV]M, iniciado na reuniao realizada no dia nove de novembro. A reuniao contou com a
presenca dos seguintes membros: Vania Maria Fernandes Nunes, Lilian Moreira
Fernandes, Lizania Vieira de Paiva, Lucimar Daniel Simdes Salvador, Luciana Monteiro
Castro, Savio Eduardo Oliveira Miranda e Renato da Conceicao Oliveira. Jodo Paulo dos
Santos e Kenny Moreno Santos Fernandes, justificaram a auséncia. Participou também
Ausentou-se da reunido: Kleiton Luiz Carvalho, por motivo em férias. Vania iniciou a
reuniao informando que, conforme definido em reunido anterior, a Lilian realizou as
adequac0Oes necessarias ao texto do relatério, identificando-as com a cor azul e sugeriu
aos presentes que fossem analisadas somente as alteracées propostas, tendo em vista
que os demais paragrafos ja haviam sido aprovados pela Comissao. Com a
concordancia dos presentes, Lilian informou que numerou os paragrafos do texto para
facilitar a identificacdo no documento e, em sequéncia, foi realizada a leitura de cada
item alterado. Esclareceu que, no item 9, sugeriu a alteracao do texto, em virtude de ja
haver Despacho da Reitoria no Processo SEI n2 23086.002784/2020-65 (DOC. SEI n?
0212159), indeferindo a solicitacao de alteracao da indicacao do servidor Alan Castro
Ferreira, Engenheiro de Producao, para compor a Comissao, por considerar que o
trabalho desta trata-se de matéria prioritaria aprovada pelo Conselho Universitario. A
redacao proposta foi aprovada pelos presentes. Considerando essa decisao da
Reitoria, Lilian informa que propbés também a adequacao ao texto do item 10, que trata
da solicitacao de indicacao do Engenheiro de producao, sugerindo a continuidade dos
trabalhos da Comissdo. Lizania esclarece que a Comissdo ndao deu andamento as
préximas acdes, nao apenas pela falta do Engenheiro de producdo, mas também,
devido a auséncia do Presidente. Contudo, Lilian pondera essa afirmativa explicitando
que a Comissao continua desenvolvendo os trabalhos, entretanto, nao pode avancar
para a coleta de dados, em virtude da falta de profissional que valide a metodologia que
influenciard na andlise dos resultados. Apds consenso, o texto foi adequado, sendo
aprovado pelos presentes. No item 11, Lilian informa que foi mantido o texto, sendo
feita uma apenas uma introducao, e Vania sugeriu destacar que o Regimento interno da
Progep, em seu Art. 10, inciso Xl, prevé que compete a Diretoria de Selecao e
Desenvolvimento de Pessoas fazer o projeto de Dimensionamento do corpo técnico
administrativo. Quanto ao item 12, Lilian informa que destacou a acao do Presidente e
sua importancia, sendo complementado por Vania, a necessidade de ressaltar,
também, o seu papel no gerenciamento dos trabalhos, bem como na interlocu¢ao com
a gestao da UFVJM. Os membros presentes manifestaram concordancia com a redacao
sugerida. No item 13, Lilian expde que o texto foi construido para conclusao do
assunto, cuja redacao proposta foi aprovada pelos presentes. O item 14 trata da
solicitacao de indicacao do representante do Consu para compor a Comissao, sendo
informado por Lilian que ja consta no Processo SElI 23086.002784/2020-65, o
Despacho do Reitor n2 52/2020, de 10/11/2020, designando ad referendum do Consu,
o servidor Wellington Willian Rocha (DOC. SEI n® 0214480) . Quanto a substituicao da




servidora Adriana Kdatia, a Comissdao entendeu que se faz necessario que a referida
servidora formalize a solicitacao, tendo em vista que nao consta tal pedido no Processo
SEl em epigrafe. A Comissao decidiu, ainda, enviar mensagem eletrénica para a
servidora em questao, para que manifeste a sua intencao por escrito. Em seguida,
aprovou-se a exclusao do texto referente a esse assunto. Passando ao item 15,
discutiu-se o texto que trata da atribuicao da Comissao, considerando que a matéria
tem sido objeto de duvidas entre os membros. Lilian informou que consta na
Portaria 3.586, de 04/12/2019 que a Comissao foi designada para fazer o
dimensionamento da forca de trabalho e ndo o redimensionamento. Lizania informa
que, conforme reunides anteriores, definiu-se que a Comissao faria o dimensionamento
da forca de trabalho, assim, precisa estar claro se a Comissao vai fazer o projeto e
executar o dimensionamento ou se este ficard a cargo da Pré-Reitoria de Gestao de
Pessoas. Lilian sugere, entdo, alteracao do texto do item 15 solicitando a Reitoria
estabelecer melhor os objetivos definidos na Portaria para a Comissao. Vania lembra
que essa duvida surge sempre, relacionada a composicao da comissao. Apds andlise
do item, Renato sugere excluir o texto, tendo em vista que a Comissao ja relatou nos
itens anteriores sobre o trabalho realizado, o que indica que tem clareza dos objetivos
para a qual foi constituida. Quanto a essa questao, a Pré-reitoria de Gestao de Pessoas
esclareceu, via chat, que a Portaria de constituicao da Comissao estabelece o objeto da
mesma, qual seja, responsavel pelo dimensionamento. Assim, a Comissao precisa
compreender o que vem a ser o dimensionamento, cuja referéncia sobre o tema
consta nos autos do Processo, tendo sido colocada a disposicao, desde o inicio dos
trabalhos. A Pré-reitora solicita a palavra e informa ainda que a Comissao é quem define
as atribuicdes, conforme descrito na Portaria. Esclarece que o dimensionamento é a
mensuracao da forca de trabalho, assim, o que a Comissao vai levantar sao os dados
para o dimensionamento. O redimensionamento nao é funcao da Comissao e podera
ser feito pela Progep ou por outra comissao constituida para esse fim. Vania esclarece
que a Comissao nao tem duvida quanto ao que seja o dimensionamento, entretanto, a
discussao sobre a sua atribuicao se fez presente, em virtude de diferentes
posicionamentos de quem a coordenou em diferentes momentos. Reitera ainda, que ha
o entendimento de que a Comissao deve fazer o que esta previsto na Portaria. Renato
sugere que a Comissao se relna em outra data e defina as suas atribuicdes. Maria de
Fatima informa que o trabalho de dimensionamento passa por varios processos e
requer, ao longo dos trabalhos, vérios profissionais com conhecimento especifico na
Comissao, como Engenheiro de producado ou Psicélogo. Sugere que a Comissao deve
elaborar um plano de trabalho. Lizania informa que a Comissao ja produziu varios
documentos, como formularios qualitativos e quantitativos e, nesse momento, precisa
contar com o profissional qualificado na area de Engenharia de Producao para validar a
metodologia. Informa ainda que o pré-projeto para o dimensionamento ja esta pronto e
reafirma a necessidade de inclusao desse profissional. Por fim, foi lido o item 16 e
todos concordaram com a redacao. A Comissao deliberou que o relatério técnico
devera ser apensado ao Processo SEl n2 23086.002784/2020-65, com prazo de 24
horas para manifestacao dos membros. Nada mais havendo a tratar, a reuniao foi
encerrada as 11 horas e 20 minutos e, para constar, eu, Lucimar Daniel Simdes
Salvador, lavrei a presente ata, que apds lida e aprovada, serda assinada pelos
presentes, eletronicamente.

eil Documento assinado eletronicamente por Vania Maria Fernandes Nunes,
oIl e ﬁ] Servidor, em 26/11/2020, as 09:56, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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: ei| Documento assinado eletronicamente por Lucimar Daniel Simoes Salvador,
herind 1‘1" Servidor, em 26/11/2020, as 10:05, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Savio Eduardo Oliveira Miranda,
Membro de Comissao, em 26/11/2020, as 10:13, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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eletronica

Documento assinado eletronicamente por Lizania Vieira de Paiva, Servidor,
em 26/11/2020, as 14:31, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Lilian Moreira Fernandes,
Servidor, em 26/11/2020, as 15:18, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joao Paulo Dos Santos, Membro
de Comissao, em 26/11/2020, as 15:25, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Renato da Conceicao Oliveira,
Servidor, em 04/12/2020, as 08:57, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?

vk acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
AL verificador 0226908 e o codigo CRC 3915E317.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn? 0226908



Boletim de Servico Eletrénico em
27/11/2020

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

PORTARIA N2 2561, DE 26 DE NOVEMBRO DE 2020

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes regimentais, tendo em
vista o que consta no Processo n2 23086.002784/2020-65, resolve:

Art. 12 Designar o Pré- Reitor de Gestao de Pessoas e o Diretor de Selecao
e Desenvolvimento de Pessoas como presidente e vice-presidente da comissao

responsavel pelo Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFV]M, designada por
meio da Portaria n? 785, de 13 de abril de 2020.

Art. 22 Designar Cristina de Figueiredo Vieira como representante da Proé-
reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao na comissao mencionada no art. 19,

Art. 32 Dispensar Adriana Katia dos Santos Silva e Altamir Fernandes de
Oliveira da comissao mencionada no art. 19.

Art. 4° Esta portaria entra em vigor na data da sua publicacao.

JANIR ALVES SOARES

ei| _. I Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
=l lll' 27/11/2020, as 10:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletranica no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

bl A gutenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
7* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
F verificador 0227325 e o codigo CRC 993D4223.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn2 0227325



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.002784/2020-65

Interessado: Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho
da UFVJM, Gabinete da Reitoria, Vice-Reitoria, Reitoria

Prezados,

A portaria foi lavrada conforme Despachos da Chefia do Gabinete.

Atenciosamente,

Luciana Monteiro Castro
Assistente em Administracao
Divisao de Legislacao e Normas - DLN
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas - PROGEP

eil _. | Documento assinado eletronicamente por Luciana Monteiro Castro,
eerinkd ﬁ Servidor, em 27/11/2020, as 12:26, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura I‘

eletrbnica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

=¢* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o c4digo
£ verificador 0228632 e o codigo CRC 98D62D68.

Referéncia: Processo n? 23086.002784/2020-65 SEIn2 0228632



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

ERRATA
Ata da Reuniao CDFT (SEI 0226908):

ONDE SE LE:

Aos onze dias do més de novembro do ano de 2020, as 09 horas e 40 minutos,
realizou-se a 152 reuniao da Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da
UFV]M, em sala virtual pelo Google Meet <meet.google.com/rpj-vvzg-bej>, com o
objetivo de concluir a redacao do Relatério técnico a ser encaminhado a Reitoria da
UFV]M, iniciado na reuniao realizada no dia nove de novembro.

LEIA-SE:

Aos treze dias do més de novembro do ano de 2020, as 09 horas e 40 minutos,
realizou-se a 152 reuniao da Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da
UFVJM, em sala virtual pelo Google Meet <meet.google.com/rpjvvzg-bej>, com o
objetivo de concluir a redacao do Relatorio técnico a ser encaminhado a Reitoria da
UFV]M, iniciado na reuniao realizada no dia nove de novembro.

COMISSAO DIMENSIONAMENTO FORCA TRABALHO
UFVJM

Documento assinado eletronicamente por Vania Maria Fernandes Nunes,
Servidor, em 04/12/2020, as 11:18, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lucimar Daniel Simoes Salvador,
Servidor, em 04/12/2020, as 11:19, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Savio Eduardo Oliveira Miranda,
Membro de Comissao, em 04/12/2020, as 11:21, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lilian Moreira Fernandes,
Servidor, em 04/12/2020, as 11:56, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?

Pk acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
Hffn verificador 0235020 e o cédigo CRC 2B7B8718.
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E-mail - 0235821

Data de Envio:
04/12/2020 18:04:04

De:
UFVJM/Email do Setor <progep@ufvjm.edu.br>

Para:
<vania.nunes@ufvjm.edu.br>
Cristina De Figueiredo Vieira <cristina.vieira@ufvjm.edu.br>
Wellington Willian Rocha <wwillian@ufvjm.edu.br>
Allan Castro Ferreira <allan.ferreira@ufvjm.edu.br>
Diretoria de Selegao e Desenvolvimento de Pessoas - PROGEP
<diretoriasd.progep@ufvjm.edu.br>
cisufvim@ufvjm.edu.br
lista-cdft@ufvjm.edu.br
"Maria de Fatima Afonso Fernandes" <mfatima@ufvjm.edu.br>
Adriana da Concei¢ao Maia de Souza Rodrigues <adriana.maia@ufvjm.edu.br>

Assunto:
Convocagao de reunido com a Comissédo responsavel pelo Dimensionamento da
Forga de Trabalho da UFV]JM para 09/12/2020

Mensagem:
Prezados(as), bom dia,

De ordem da Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas, convoco os Senhores e as Senhoras
membros da CDFT para uma reunido agendada para quarta-feira 09/12/2020 as
14:00 horas, na modalidade presencial e on-line, na Prd-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGEP), no Campus JK. para darmos continuidade aos trabalhos da
Comissao responsavel pelo Dimensionamento da For¢a de Trabalho da UFV]M,
designada por meio da Portaria n® 785, de 13 de abril de 2020.

Pedimos, por gentileza, que confirmem o recebimento desse convite e a participacao
no evento.

Sem mais para o momento, agradecemos a atengdo e nos colocamos a disposi¢do
para fornecer esclarecimentos adicionais que se tornarem necessarios.

Atenciosamente,

Claudia Aparecida Fonseca

Secretaria Executiva

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas-PROGEP/UFV]M

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM
VOIP (38) 3532 6886

progep@ufvim.edu.br
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
ATA DE REUNIAO

Aos quatro dias do més de dezembro de 2020, as 08 horas e 30
minutos, realizou-se, por autoconvocacdo a 162 REUNIAO DA COMISSAO
DE DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO DA UFVJM, em sala virtual
pelo Google Mett <meet.google.com/rpj-vvzg-bej>.

Registra-se o comparecimento dos seguintes membros:
1- Vania Maria Fernandes Nunes
2
3
4
5
6
7- Renato da Conceicao Oliveira
8- Hebert Aleixo
9- Allan Castro Ferreira
10- Kleiton Luiz Carvalho
11- Lilian Moreira Fernandes

Lucimar Daniel Simoes Salvador

Fabricio Leonardo Rodrigues
Lizania Vieira de Paiva

Kenny Moreno Santos Fernandes

Luciana Monteiro Castro

Registra-se a auséncia justificada dos seguintes membros:
1- Maria de Fatima Afonso Fernandes - Presidente

2- Adriana da Conceicao Maia de Souza Rodrigues - Vice
Presidente

3- Wellington Willian Rocha

Registra-se a auséncia dos seguintes membros:
1- Cristina de Figueiredo Vieira
2- Joao Paulo dos Santos
3- Savio Eduardo Oliveira Miranda

Pontos de Pauta:

1- Apresentar aos membros abaixo relacionados, recém designados,
os trabalhos desenvolvidos até o momento pela Comissao:

1 - Maria de Fatima Afonso Fernandes - Presidente



2- Adriana da Conceicao Maia de Souza Rodrigues - Vice-
presidente

3- Wellington Willian Rocha - Representante CONSU
4 - Cristina Figueiredo Vieira - Representante PRPPG
5- Allan Castro Ferreira - Engenheiro de Producao

2- Responder ao OFICIO N2 22/2020/NUPLA/DSD/PROGEP, recebido
através do processo 23086.013659/2020-81

Discussoes:

1- Registrada a auséncia na reunidao da Presidente e Vice-
Presidente, do representante do Consu e da representante PRPPG e
presente o engenheiro de producao, a servidora Vania fez um breve relato
do objetivo da Comissao, direcionado ao unico membro presente dos
recém designados: o engenheiro de producao Allan Castro Ferreira, ao
qual foi disponibilizado os links de material para consulta e conhecimento
do material que esta sendo utilizado pela Comissao.

2- Com a auséncia da Presidente e Vice-Presidente a Comissao
entendeu por nao deliberar acerca do oficio 22/2020 (DOC. n2 229538,
constante no processo SEl 23086.013659/2020-81), encaminhado pelo
NUPLA, por entender ser essencial, doravante, a atuacao na presidéncia
nos encaminhamentos da Comissao.

Decisoes:

1- Solicitar a Presidéncia que elabore calendario das reunidoes da
Comissao, com agendamento prévio de periodicidade e horario, para
melhor organizacao dos membros, considerando o quantitativo de pessoas
que compoem a comissao e a programacao necessdria em virtude da
participacao desses membros em multiplas comissoes, além das atividades
inerentes a seus cargos. Solicita-se que seja mantido o horario, no turno
matutino, em virtude da adaptacao dos membros a este periodo, que vem
ocorrendo desde que foi instalada a comissao.

) 2- Comunicar a Presidéncia a necessidade de responder ao
OFICIO N2 22/2020/NUPLA/DSD/PROGEP, recebido através do processo
23086.013659/2020-81.

3- Comunicar a Presidéncia que a Comissao aguarda a convocacao
das préximas reunioes.

4- Dar ciéncia, a Presidéncia da Comissao, acerca das decisoes
através da presente ata.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da
qual, para constar, lavrou-se a presente Ata, que, lida e aprovada, vai por
todos os presentes assinada eletronicamente.

ei| ]Documento assinado eletronicamente por Lilian Moreira Fernandes,
P e o izfj] Servidor, em 14/12/2020, as 09:08, conforme horério oficial de Brasilia, com
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fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Kleiton Luiz Carvalho, Servidor,
em 14/12/2020, as 11:10, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Herbert Aleixo, Servidor, em
14/12/2020, as 14:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Fabricio Leonardo Rodrigues,
Servidor, em 14/12/2020, as 14:47, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Kenny Moreno Santos
Fernandes, Servidor, em 15/12/2020, as 09:01, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Adriana da Conceicao Maia de
Souza Rodrigues, Diretor(a), em 22/12/2020, as 10:40, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n°® 8.539, de 8
de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lizania Vieira de Paiva, Servidor,
em 23/12/2020, as 14:13, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

¥ey* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
SR verificador 0238504 e o cédigo CRC D9DCED34.
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Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFV]M

OFICIO N2 10/2020/CDFT

. Diamantina, 10 de dezembro de 2020.
A

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Prof. Alcino de Oliveira Costa Neto

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba

CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Representacao da PROAD junto a CDFT

Sr. Pré Reitor,

Considerando a minha designacao, através da Portaria 3586, de 04
de dezembro de 2019 como representante da Pré Reitoria de Administracao
junto a Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFV]M
(SEI 0065728) e considerando que a minha lotacao foi alterada para o
Gabinete da Reitoria, através da Portaria 2295, de 29 de outubro de 2020
(SEI 0205525) fica a critério dessa Prdé Reitoria a solicitacdo de substituicao
da citada representacao junto a esta Comissao.

Atenciosamente,
Lilian Moreira Fernandes

Membro Comissao/CDFT
Portaria 3586, de 04/12/2009

ei| . I Documento assinado eletronicamente por Lilian Moreira Fernandes,
=l lll’ Servidor, em 10/12/2020, as 09:25, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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=+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

7* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
1 verificador 0238605 e o codigo CRC A57DC3F5.
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Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da UFV]M

OFICIO N2 11/2020/CDFT

. Diamantina, 10 de dezembro de 2020.
A

SECRETARIA DO CONSU

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba

CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: OFiCIO N2 9/2020/CDFT (SEI 0214312)

Senhora Secretaria,

Com referéncia ao oficio 09 (SEl 0214312), encaminhado para
conhecimento do CONSU, em 19/11/2020, vimos informar que a Comissao
de Dimensionamento da Forca de Trabalho, decidiu em sua 172
Reunido, complementar as informacdes contidas com referido oficio, no que
tange ao desenvolvimento do trabalhos que estao sendo desenvolvidos
pela Comissao, bem como, apresentar planejamento das préximas etapas e
trabalhos, objetivo o fim proposto quando da constituicao da comissao.

Sendo assim, solicto que essa Secretaria aguarde o
encaminhamento desse relatério, para somente apds levar o assunto ao
conhecimento do CONSU.

Atenciosamente,

MARIA DE FATIMA AFONSO FERNANDES
Presidente CDFT/UFVJM

Documento assinado eletronicamente por Maria de Fatima Afonso
Fernandes, Pro-Reitor(a), em 10/12/2020, as 19:15, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8
de outubro de 2015.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
ATA DE REUNIAO

Aos nove dias do més de dezembro de dois mil e vinte, as quatorze horas
realizou-se a 172 reuniao da Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho da
UFVJM (CDFT-UFVJM), em sala virtual pelo Google Meet <meet.google.com/jsm-eqfe-
ejp>. Estiveram presentes os seguintes membros: Fatima Fernandes, presidente da
comissao, Adriana Maia, Fabricio Rodrigues, Herbert Aleixo, Lizania Paiva, Kenny
Moreno, Kleiton Carvalho, Lilian Fernandes e Savio Miranda. Wellington Willian,
Lucimar Salvador, Vania Nunes e Renato Conceicao justificaram suas auséncias. Na
oportunidade prop6s-se e foi aprovado por unanimidade que as reunides da
Comissao acontecerao sempre as tercas-feiras as 9h00. Em seqguida foi sugerido a
criacdo de 2 grupos de trabalho, sendo o primeiro responsavel pela elaboracdo do
plano de trabalho e o segundo pela elaboracao/revisao do relatério que sera
encaminhado a reitoria contextualizando os trabalhos da CDFT até o presente
momento. Os membros presentes se dividiram voluntariamente entre os dois
grupos, ficando Fabricio, Herbert, Kenny, Lizania e Savio no 12 grupo e Adriana,
Fatima, Kleiton e Lilian no 2°. Os demais membros serdo convidados a se inserirem
em um dos grupos via e-mail e whatsapp com prazo para se manifestarem até o dia
10/12/2020. Caso nao se manifestem, cabera ao presidente da comissao alocar tais
membros em cada grupo de trabalho. Ficou estabelecido o dia 15/12/2020 o prazo
para os grupos de trabalho apresentarem suas propostas para apreciacao por esta
comissao. Por fim, definiu que serd elaborada uma ordem entre os membros da
CDFT para secretariar as futuras reunides. Nada mais havendo a tratar, o Senhor
Presidente deu por encerrada a reunidao, da qual, para constar, eu, Savio Miranda,
lavrei a presente Ata, que, lida e aprovada, vai por todos assinada eletronicamente.

Documento assinado eletronicamente por Savio Eduardo Oliveira Miranda,
Membro de Comissao, em 15/12/2020, as 19:20, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lilian Moreira Fernandes,
Servidor, em 16/12/2020, as 09:19, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Kleiton Luiz Carvalho, Servidor,
em 17/12/2020, as 13:52, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Herbert Aleixo, Servidor, em
21/12/2020, as 14:07, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Adriana da Conceicao Maia de
Souza Rodrigues, Diretor(a), em 22/12/2020, as 10:40, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n® 8.539, de 8
de outubro de 2015.
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fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

: ei| Documento assinado eletronicamente por Lizania Vieira de Paiva, Servidor,
herind Lily em 23/12/2020, as 14:18, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrbnica
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

RELATORIO - COMISSAO DE DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO
(CDFT) DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E
MUCURI - UFVJM

1. A Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho
da UFVJM - CDFT, designada pela Portaria n2 3.586, de 04 de
dezembro de 2019, vem prestar informacoes acerca do andamento
dos trabalhos em desenvolvimento pela comissao.

2. Inicialmente registre-se que o presente relatdério tem
por intuito indicar a trajetdria percorrida pela aludida comissao,
reunindo informacoes objetivas para a compreensao dos trabalhos
ja executados até o momento. A Comissao entende que é preciso
explicitar as acoes, de modo a mostrar sua pertinéncia em nivel
institucional e, a0 mesmo tempo, salientar que o Dimensionamento
da Forca de Trabalho Técnico-Administrativa depende de esforcos
continuos.

3. A CDFT, num primeiro momento, foi constituida
exclusivamente por servidores técnicos administrativos lotados em
Pré-Reitorias, contudo, com o avanco do estudo sobre a tematica,
percebeu-se a necessidade de agregar membros da Gestao da
PROGEP, da Comissao Interna de Supervisao (CIS) e
representantes das Unidades Académicas, contemplando os quatro
Campi da Universidade. Ressaltamos, ainda, que em sua 2132
reuniao, o CONSU decidiu pela indicacao de um membro para
composicao da referida Comissao, fato que culminou com a
designacao do servidor Wellington Willian Rocha, por forca da
Portaria n2 2499, de 19 de novembro de 2020. Vale pontuar que,
em decorréncia do papel estratégico que o CONSU assume,
enquanto drgao superior maximo de deliberacao coletiva no
contexto da UFVJM, a participacao de um conselheiro nesta
comissao, torna-se fundamental para o transito das informacoes
concernentes ao Dimensionamento, assunto frequentemente
tratado nas ultimas secoes daquele conselho.

4. O Dimensionamento da Forca de Trabalho tem como
objetivo atender a Lei n? 11.091/2005, que dispoe sobre a
estruturacao do Plano de Carreiras do Técnico-administrativo em
Educacao (PCCTAE), tem suas diretrizes estabelecidas no Decreto



n2 5.825/2006. Ambos estabelecem que o PCCTAE seja vinculado
ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e que contemple o
"dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal, com
definicao de modelos de alocacao de vagas que contemplem a
realidade da instituicao".

5. O artigo 32 do Decreto n2 5.825/2006 conceitua o
Dimensionamento da Forca de Trabalho como o processo de
identificacao e andlise quantitativa e qualitativa da forca de
trabalho necessaria ao cumprimento dos objetivos institucionais,
considerando as inovacoes tecnoldgicas e modernizacdao dos
processos de trabalho no ambito da instituicao federal de ensino.

6. Os trabalhos e o plano de acao desta Comissao tém
sido baseados em publicacoes relacionadas com o
Dimensionamento da Forca de Trabalho na Administracao Publica
Federal e em estudos avancados sobre acoes desenvolvidas por
outras Instituicoes de Ensino Superior dentro desta tematica. A
proposta é, a partir dessas experiéncias exitosas, construir
solucoes que sejam contextualizadas a realidade da UFVJM.

7. Neste direcionamento, a Universidade de Brasilia (UnB)
tem se constituido como uma importante parceira, tendo
oferecido, em dezembro de 2019, uma capacitacao aos servidores
da UFVJM, organizada pela Pro Reitoria de Gestao de Pessoas
(PROGEP) e pela Comissao Interna de Supervisao (CIS), e,
recorrentemente, vem auxiliando esta Comissao em questoes
administrativas, bem como, na indicacdao de estratégias e de
adequacoes mais parcimoniosas.

8. Passamos a relatar as acoes desenvolvidas por esta
Comissao e sua estrutura, desde a sua composicao:

8.1 Desde a instalacao dos trabalhos, ocorrida no dia 30
de janeiro de 2020, ocasiao em que foi realizada a primeira reuniao,
que a comissao tem se encontrado periodicamente para
apresentar e discutir propostas, estudar materiais disponiveis na
literatura e legislacoes que orientam a tematica, além de propor
acoes e tracar metas. Até a presente data, ja foram realizadas 18
reunioes;

8.2 Atualmente, contamos com um quantitativo de 17
membros, incluindo, presidente e vice-presidente. Da sua
constituicao até os dias atuais, a comissao sofreu oscilacbes em
sua composicao, substituicao de alguns servidores e insercao de
outros;

8.3 Foram realizados estudos com base em materiais
bibliograficos, manuais e legislacoes para alinhamento de
estratégias de intervencao;

8.4 Foi empreendida a andlise, revisao e adequacao de



formuldrios e planilhas para levantamento de dados que permitam
testar a metodologia a ser aplicada;

8.5 Foi elaborado Pré-Projeto para a implementacao da
acao de dimensionamento;

8.6 A Comissao decidiu por trabalhar, inicialmente, com um
projeto piloto, com o objetivo de avaliar o resultado e realizar as
alteracoes necessarias, assim como consolidar a melhor
metodologia para posterior aplicacao;

8.7 A definicao da unidade para aplicacao do projeto piloto
sera realizada apds a aplicacao dos formularios de entrega a todas
as unidades, a partir dos resultados sera possivel identificar
aquelas unidades que ja possuem seus processos mapeados,
condicao essencial para o desenvolvimento dos trabalhos de
dimensionamento.

8.8 Houve a designacao da Pro-Reitora de Gestao de
Pessoas e da Diretora de Selecao e Desenvolvimento de Pessoas
como presidente e vice-presidente da comissao, considerando a
especificidade do tema, objeto de trabalho desta comissao e sua
relacao direta com a gestao de pessoas;

8.9 Foi designado o engenheiro de producao, Allan Castro
Ferreira, para validacao da metodologia a ser utilizada na aplicacao
dos formuldrios que darao inicio aos trabalhos de coleta de dados
para execucao do projeto piloto do dimensionamento da forca de
trabalho na UFVJM.

9. Por fim, apresentamos em anexo (SEl 0242949), o Plano
de Trabalho para Implantacao do Projeto Piloto a ser desenvolvido
por esta Comissdao, com previsao de execucao até outubro de
2021. Nesse sentido, ressaltamos que o dimensionamento da forca
de trabalho Técnico-Administrativa é uma demanda continua, e
que, portanto, nao é possivel mensurar o término dos trabalhos.

10. E o que temos a relatar.

COMISSAO DE DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO
CDFT/UFVJM

Documento assinado eletronicamente por Maria de Fatima Afonso
Fernandes, Pro-Reitor(a), em 15/12/2020, as 13:57, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8
de outubro de 2015.
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Plano de Trabalho para Implantagao do Projeto Piloto

Descrigao das
Atividades

Meses de execugao*

dez/2019 a
mai/2020

jun-jul
2020

ago
2020-fev
2021

mar-abril [maio-jun
2021 2021

jul-ago
2021

set-out
2021

nov.
2021

dez.
2021

1. Pesquisa bibliografica

X

2. Organizacdes das
informacdes para
elaboracao do formulario

3. Elaboracgao de
Formularios para coleta
de dados

4. Agendamento de
reunido com os gestores

5.
Treinamento/Webinario
de servidores dos
setores para
levantamento de
informacdes prévias




6. Aplicacao dos
formularios em todos os
setores

7. Andlise, discusséo e
compilagao das
informacoes levantadas
pelos setores

8. Definicao de qual
unidade administrativa
esta apta para ser
dimensionada, sendo
selecionada a que sera
utilizada como projeto
piloto

9. Aplicacao do projeto
piloto

10. Emissao de
relatério/parecer

11. Elaboracéao de
relatérios continuos, para
subsidio a Alta
Administragéo da

UFVJM

Trimestra
|

Atualizado em: 15/12/2020.




Cronograma elaborado
por:

Fabricio, Herbert, Kenny,
Lizania e Savio



