Dados Pessoais
Nome:

Nome em

citagoes
bibliograficas:

Sexo:

Filiagao:

Cart. Identidade:
CPF:

DADOS

BANCARIOS

Enderego
Residencial

Curriculum Vitae

Adriana Aparecida da Conceigédo Santos Sa
SA, AA.C.S; SA, Adriana
Feminino

Senil Luiz Sa /Francisca Maria dos Santos Sa

vl  ssPmve
Conta n°: | Banco: Banco do Brasil Agéncia:-

R. Camilo Prates Sobrinho, 126
Bairro — Grao Para
Cep: 39800-165

Tel.: (NN E-mail: adriana.sa@ufvjm.edu.br

Formagao AcadémicalTitulagao
2017- Doutorado em Ciéncias Humanas
2022 Instituigdo: UFSC/SC

2012- Mestrado em
2014 Instituicao: Universidade Vale do Rio Doce - UNIVALE/MG

2002- Graduagdo em Administragéo
2005 Instituicdo: FUndag&o Educacional do Nordeste Mineiro - FENORD/MG

Atuacgao Profissional

Vinculo

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM).

institucional: | servidor Publico, Enquadramento Funcional: Efetivo, Carga horaria: 40,

Regime: Dedicacdo exclusiva.



Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


Curriculum Vitae

Dados Pessoais

Nome: Edmilson Eduardo da Silva

Nome em

citagoes SILVA, E.E.

bibliograficas:

Sexo: Masculino

Filiagao: José Eduardo da Silva / Albertina de Souza Silva

Cart. Identidade: MGG SSP/MG

DADOS . L . L
BANCARIOS Conta n°: ||| Banco: Caixa Econdémica Federal  Agéncia: Il
Avenida Tieté, 113 - Casa B
Endereco Bairro — Jardim S&o Paulo
Resider‘fcial Cep: 39803-369
Tel: E-mail: edimilson.eduardo@ufvjm.edu.br

Formagao AcadémicalTitulagao
Doutorado em Administragao

2018-2020 R . : - =
Instituigdo: Universidade Municipal de Sao Caetano do Sul - USCS/SP
20112013  Vestrado em Administragdo Publica
Instituigdo: Universidade Federal de Lavras - UFLA/MG
2004-2007 Especializacdo em Gestido de Empresas com Enfase em Micro e Pequenas
Instituigdo: Universidade Federal de Lavras - UFLA/MG
1999.2003  Craduacado em Administragao

Instituigdo: Universidade Federal de Lavras - UFLA/MG

Atuacgao Profissional

Vinculo Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM).

institucional: | seryidor Publico, Enquadramento Funcional: Efetivo, Carga horaria: 40,


Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


Regime: Dedicacdo exclusiva.




Curriculum Vitae

Dados Pessoais

Nome: Felismina Dalva Teixeira Silva

Nome em
citagoes
bibliograficas
SILVA,F.D. T

Sexo

F

Filiagao

Miguel Nunes
Teixeira e maria
Salomé Ferraz da

Silva

Cart. Identidade SSP/

v MG

CPF

gﬁﬁgim 0s Conta n° Banco:
I Brasil

Endereco Rua

Residencial Bairro -

Rua Dr Breno Cep 39803500 - Funcionarios

Fernandes da Tel- (

Silva felismina.dalva@ufvjm.edu.br

Formagao AcadémicalTitulagao
Doutorado em

Educacao

Institui¢ao:

Universidade Federal de Uberlandia
Mestrado em

Instituigao:

Educaca - Universidade Metodista de Piracicaba

....... Especializagdao em
- S Instituicao:

Psicologia Educacional - Alfabetizagdo e Linguagem

....... Graduagao em
F: S Instituigao:

Pedagogia - Fundagdo Educacional Nordeste Mineiro/Te6filo Otoni

Histéria - Universidade EStacio de Sa

Agéncia:

E-mail:


Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


Atuacao Profissional

1 Metodologia Cientifica
Historia da Educagio

Vinculo Professora
institucional



Curriculum Vitae

Dados Pessoais

Nome: José Carlos Freire

bibliograficas:  FREIRE. . C.

Sexo: Masculino

Filiagao: Lazaro Lemos Freire / Maria Rosaria Bueno Freire

Cart. Identidade: I SSP/MG

DADOS o. A - .

BANCARIOS Conta n°: || Banco: Caixa Econdémica Federal  Agéncia:|[Jiill
Rua José Eurico Soares, 145-B

Enderego Bairro — Fatima

Residencial Cep: 39800-196

Tel: (I E-mail: freire.jose@ufvjm.edu.br

Formagao AcadémicalTitulagao
Doutorado em Ciéncias Humanas
2017-2021 | ituicio: UFSC/SC

Mestrado em
2008-2010 Instituicéo: Faculdade de S&o Bento/SP
Graduacédo em Filosofia

2004-2007 Instituicdo: USP/SP

Atuacao Profissional

Vinculo Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha ¢ Mucuri (UFVIM).
institucional:  |Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Efetivo, Carga horaria: 40, Regime:
Dedicacdo exclusiva.



Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


Dados Pessoais
Nome:

Nome em citagoes
bibliograficas:

Sexo:

Filiagao:

Cart. Identidade:
CPF:

DADOS

BANCARIOS

Enderego
Residencial

Curriculum Vitae

Grazielle Isabele Cristina Silva Sucupira
SUCUPIRA, G.I.C. S

Feminino

Maria Aparecida da Conceigao e Silva / Eustaquio Antdnio da Silva
vic-
Conta Corrente n°: | NEGNG

Agéncia

PC/MG

Banco: Banco do Brasil

Rua Margarida Alves, 15
Bairro Vila Esperancga - Teodfilo Otoni/MG
Cep: 39803-267

E-mail: grazielle.silva

Formacgao AcadémicalTitulagao

2017-2021

Doutorado em Administragéao

Instituicdo: Universidade de Brasilia - UnB

2008-2011

Mestrado em Economia Aplicada

Instituicao: Universidade de Vigosa - UFV

2002-2006

Graduagao em Gestao de Cooperativas
Instituicdo: Universidade de Vigosa - UFV

Atuacao Profissional

Vinculo

institucional:

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFV]M).

Regime: Dedicacdo exclusiva.

ufvim.edu.br

Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Efetivo, Carga horaria: 40,



Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


Curriculum Vitae

Dados Pessoais
Nome:
Niusarte Virginia Pinheiro

Nome em citagdes bibliograficas
N. V. PINHEIRO

Sexo
Feminino

Filiagao
Pai: Hildebrando Rodrigues Pinheiro
Mae: Terezinha Virginia Pinheiro

Cart. Identidade: MG G SSP/MG
cer S

DADOS BANCARIOS Conta n°:;  IIEG=INEG Banco: Banco do Brasil

Agéncia Il

Rua: Dulce Veiga, 05, apt. 101
Bairro: Castro Pires
Enderego Residencial Cep: 39.802-319

Telefone: N

E-mail: niusarte@ufvjm.edu.br

Formagao AcadémicalTitulagao

2015 a Doutorado: Educagdo
2019 Instituigao: Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG

2009 a Mestrado: Gestao Integrada do Territorio
2012 Instituigao: Universidade Vale do Rio Doce - UNIVALE

Especializagido: Formacgao de Orientadores Académicos para a Modalidade Educacao a
Distancia.
Instituicdo: Universidade Federal de Mato Grosso - UFMT

2001 a
2003

1986 a Graduacao: Pedagogia
1989 Instituigdo: Fundagao Educacional Nordeste Mineiro - FENORD

Atuacao Profissional
1. Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM

Vinculo: institucional: efetivo


Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI UFVJM
LAY Departamento de Ciéncias Exatas
oy,

Nl @e,
Ca Fipenmuh % oo

Anuéncia da Chefia Imediata

Eu, Edinelgo Dalcumune, Chefe do Departamento de Ciéncias Exatas (DCEX), SIAPE _
declaro estar ciente de que a servidora Felismina Dalva Teixeira Silva, SIAPE - atuara no
Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar — Modalidade a Distancia, vinculado a Diretoria de
Educacédo a Distancia, e exercera suas horas semanais de atividades no curso de acordo com o seu

regime de trabalho.

Tedfilo Otoni, 10 de abril de 2024.

Documento assinado digitalmente

“b EDINELCO DALCUMUNE
g Data: 10/04/2024 14:59:15-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Edinelgo Dalcumune

Chefe do Departamento de Ciéncias Exatas


Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


MINISTERIO DA EDUCAGAO \

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI UFVJM

< DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS

A * o
oy i
e T

Anuéncia da Chefia Imediata

Eu, Edinelgco Dalcumune, Chefe do Departamento de Ciéncias Exatas (DCEX), SIAPE -
declaro estar ciente de que a(o) servidor(a) Niusarte Virginia Pinheiro, SIAPE || atvara no
Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar — Modalidade a Distancia, vinculado a Diretoria de
Educacéo a Distancia, e exercera suas horas semanais de atividades no curso de acordo com o seu

regime de trabalho.

Tedfilo Otoni, 10 de abril de 2024.

Documento assinado digitalmente

ub EDINELCO DALCUMUNE
g Data: 10/04/2024 16:07:39-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Edinelgo Dalcumune

Chefe do Departamento de Ciéncias Exatas


Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


MINISTERIO DA EDUCAGAO \

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS U FVJM

Anuéncia da Chefia Imediata

Eu, Diogo Prado Evangelista, Chefe do Departamento de Ciéncias Humanas e Sociais (DCHS),
SIAPE |l declaro estar ciente de que a(o) servidor(a) José Carlos Freire, SIAPE il
atuara no Curso de Especializagdo em Gestao Escolar — Modalidade a Distancia, vinculado a
Diretoria de Educacgéo a Distancia, e exercera suas horas semanais de atividades no curso de

acordo com o seu regime de trabalho.

Tedfilo Otoni, 10 de abril de 2024.

Documento assinado digitalmente

ub DIOGO PRADO EVANGELISTA
g Data: 10/04/2024 16:15:07-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Diogo Prado Evangelista
Chefe do DCHS


Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


ANEXO 1

DISTRIBUICAO DE CARGA HORARIA POR DISCIPLINA

DISCIPLINAS CARGA HORARIA TOTAL
HORAS/AULA
AREA DE CONCENTRACAO TEORICA PRATICA
Educagao Publica no Brasil: Legislagdo e 30 30
Sistemas de Avaliacdo
Planejamento financeiro e patrimonial em 45 45
Organizacoes de Ensino
Projeto Pedagogico na Gestdo Escolar 30 30
Elaboragao e Avaliacdo de Projetos na 45 45
Escola
TOTAL 150
TOTAL
DISCIPLINAS CARGA HORARIA HORAS/AULA
] ] TEORICA PRATICA
AREA DE DOMINIO CONEXO
Introducao a EAD 30 30
Gestao de Pessoas na Escola 30 30
Processos Administrativos e Prestacao 30 30
de Contas na Educacdo
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) 30 30
Metodologia da Pesquisa 30 30
TOTAL 150
CARGA HORARIA TOTAL
DISCIPLINAS HORAS/AULA
] TEORICA PRATICA
OBRIGATORIAS
Politica e Sociedade 30 30
Politicas Publicas 30 30
Gestao Publica 30 30
TOTAL 90
TOTAL GERAL 390 h




CORPO DOCENTE DO CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

RESP. CARGA HORARIA / DISC.
NOME DO PROFESSOR TITULACAO DISC. NOME DA DISCIPLINA TEOR.
PRAT. TOTAL
Niusarte Virginia Pinheiro Doutorado X Educac;é}o I:ﬁblica no Brasil: Legislacdo e Sistemas 30 30
de Avaliacdo
Grazielle Isabele Cristina Silva X Planejamento  financeiro e patrimonial em 45 45
. Doutorado . .
Sucupira Organizagdes de Ensino
Felismina Dalva Teixeira Silva Doutorado X Gestao de Pessoas na Escola 30 30
Niusarte Virginia Pinheiro Doutorado X Projeto Pedagodgico na Gestdao Escolar 30 30
Grazielle Isabele Cristina Silva Doutorado X Elaboragédo e Avaliacdo de Projetos na Escola 45 45
Sucupira
Edimilson Eduardo da Silva Doutorado X Processos Administrativos ¢ Prestacdo de Contas 30 30
na Educacdo
Adriana Aparecida da Conceigdo Doutorado X Introdugdo a EAD 30 30
Santos Sa
José Carlos Freire Doutorado X Politica e Sociedade 30 30
José Carlos Freire Doutorado X Politicas Publicas 30 30
Adriana Aparecida da Conceigao Doutorado X Gestao Publica 30 30
Santos S&
Felismina Dalva Teixeira Silva Doutorado X Metodologia da Pesquisa 30 30
Edimilson Eduardo da Silva Doutorado X Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) 30 30

CARGA HORARIA TOTAL: 390




UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI -
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR
CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO CURSO (18 MESES)

Més/Ano Semana / Dias Disciplina CH/A
Out e Nov/24 5 Introducdo a EAD 30
14/10 a 17/11/24
Nov e Dez/24 5" Politica e Sociedade 30
18/11 a 22/12/25
Jan e Fev/25 5" Politicas Publicas 30
05/01 a 09/02/25
Fev e Mar/25 5 Educaciao Publica no Brasil: 30
10/02 a 16/03/25 Legislagdo e Sistemas de
Avaliacdo
Mar e Abr/25 5 Projeto Pedagdgico na 30
17/03 a 20/04/25 Gestﬁo Escolar
Abr,Maio e Jun/25 09* Elaboragdo e Avaliacdo de 45
21/04 a 22/06/25 Projetos na Escola
Jun e Jul/25 5 Gestdo Publica 30
23/06 a 27/07/25
Jul, Ago e Set/25 09* Planejamento financeiro e 45
28/07/25 a 21/09/25 patrimonial em Organizagdes
de Ensino
Set e Out/25 5 Gestao de Pessoas na Escola 30
12/09 a 26/10/25
Out e Nov/25 5 Processos Administrativos e 30
27/10 a 30/11/25 Prestacdo de Contas na
Educacio
Dez/25 e Jan/26 7 Metodologia da Pesquisa 30
01/12 a 31/01/26
Fev e Mar/26 6" Trabalho de Conclusdo de 30
01/02 a 13/03/26 Curso (TCQC)




ANEXO II
DISTRIBUICAO DA CARGA HORARIA POR MES

MES SEMANA | HORAS MES SEMANA | HORAS MES SEMANA | HORAS

OUTUBRO/202 32 20 JULHO 32 15
4

NOVEMBRO 42 20 AGOSTO 42 30
DEZEMBRO 32 15 SETEMBRO 42 30
JANEIRO/2025 32 15 OUTUBRO 42 30
FEVEREIRO 32 15 NOVEMBRO 42 30
MARCO 42 30 DEZEMBRO 42 15
ABRIL 42 30 JANEIRO/2026 42 15
MAIO 42 30 FEVEREIRO 42 15
JUNHO 42 30 MARCO 42 15




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

ANUENCIA DA CHEFIA IMEDIATA

Eu, Ana Catarina Perez Dias, Diretora da Diretoria de Educac¢do Aberta e a Distancia (DEAD), SIAPE
I cdcclaro estar ciente de que a servidora Grazielle Isabele Cristina Silva Sucupira, SIAPE NN
atuara no Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar — Modalidade a Distancia, vinculado a Diretoria de
Educacao a Distancia, e exercera suas horas semanais de atividades no curso de acordo com o seu regime

de trabalho.

Diamantina, 10 de abril de 2024.

Ana Catarina Perez Dias

Diretora de Educacdo Aberta e a Distancia/UFVIM

eil Documento assinado eletronicamente por Ana Catarina Perez Dias, Diretor (a), em 11/04/2024, as
_ﬁmm:‘. fj_‘] 09:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
8 de outubro de 2015.

eletrénica

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

Y https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

EPe & acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 1390279 e
&1 0 codigo CRC F1343BCD.

Referéncia: Processo n2 23086.004879/2024-47 SElI n2 1390279


Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

ANUENCIA DA CHEFIA IMEDIATA

Eu, Ana Catarina Perez Dias, Diretora da Diretoria de Educac¢do Aberta e a Distancia (DEAD), SIAPE
I ccclaro estar ciente de que a servidora Adriana Aparecida da Conceigao Santos S3, SIAPE
IR -tuard no Curso de Especializagdo em Gestdo Escolar — Modalidade a Distancia, vinculado a

Diretoria de Educacdo a Distancia, e exercerd suas horas semanais de atividades no curso de acordo com o

seu regime de trabalho.

Diamantina, 10 de abril de 2024.

Ana Catarina Perez Dias

Diretora de Educacdo Aberta e a Distancia/UFVIM

eil Documento assinado eletronicamente por Ana Catarina Perez Dias, Diretor (a), em 11/04/2024, as
_ﬁmm:‘. fj_‘] 09:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
8 de outubro de 2015.

eletrénica

“_ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 1390307 e
' 0 codigo CRC 103ADABA4.

Referéncia: Processo n2 23086.004879/2024-47 SEI n2 1390307


Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


MINISTERIO DA EDUCAGAO
COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIiVEL SUPERIOR
DIRETORIA DE EDUCAGCAO A DISTANCIA
PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGCAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE ESPECIALIZACAO
EM
GESTAO ESCOLAR MODALIDADE A DISTANCIA

BRASILIA
2020

MINISTERIO DA EDUCAGAO



COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL SUPERIOR
DIRETORIA DE EDUCAGCAO A DISTANCIA
PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO EM ADMINISTRAGCAO PUBLICA

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE ESPECIALIZACAO
EM
GESTAO ESCOLAR MODALIDADE A DISTANCIA

Elaborado pela equipe de apoio a Diretoria de Educacgao a Distancia
Prof. Dr. Adriano Sérgio Lopes da Gama Cerqueira (UFOP)

Prof. Dr. Helton Cristian de Paula (UFOP)

Prof.2 Dra. Heloisa Candia Hollnagel (Unifesp)

Prof. Dr. Ricardo Hirata Ikeda (Unifesp)

Prof. Dr. Ricardo Luiz Pereira Bueno (Unifesp)

A partir do Projeto original do PNAP elaborado por:
Prof.2 Dra. Ana Maria Ferreira Menezes (Uneb)

Prof. Dr. Ciro Campos Christo Fernandes (Enap)

Prof.2 Dra. Clicia Maria de Jesus Benevides (Uneb)

Prof. Dr. Helton Cristian de Paula (UFOP)

Prof. Dr. Paulo Emilio Matos Martins (UFF)

Prof. Dr. Ricardo Jorge da Cunha Costa Nogueira (Ufam)
)

Prof.2 Dra. Vanessa Costa e Silva (Fiocruz



APRESENTACAO

O Curso de Especializagdo em Gestdo Escolar, modalidade a distancia, no
contexto da Universidade Aberta do Brasil (UAB), que ora apresentamos, integra o
Programa Nacional de Formagdo em Administracao Publica (PNAP).

O PNAP nasceu em 2006 a partir da experiéncia-piloto do curso de
Administragao, supervisionado pela Secretaria de Educagao a Distancia (SEED) do
Ministério da Educacédo (MEC) e coordenadores das Instituicbes Publicas de Ensino
Superior (Ipes). Além do bacharelado em Administracdo, o PNAP, atualmente, é
composto por quatro especializacbes na area publica, sendo as trés iniciais Gestao
Publica, Gestao Publica Municipal e Gestdo em Saude, com o acréscimo, em 2020,
da especializagdo em Gestao Escolar.

Nesse contexto, em 2009, a Universidade Aberta do Brasil (UAB), ja integrada
a estrutura da Coordenacado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), langou um edital (Edital UAB/Capes 01/2009, de 27 de abril de 2009)
voltado a adesdo de instituicbes publicas de ensino superior para oferta dos
referidos cursos. O programa ofereceu um Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) base
que deveria ser analisado e adequado a realidade social de cada Ipes. A matriz
curricular do curso e os materiais didaticos foram desenvolvidos por uma rede
nacional, sendo utilizados em todos os cursos e em todas as Ipes aprovadas.

O objetivo central do PNAP é formar e qualificar pessoal em nivel superior
visando o exercicio de atividades gerenciais, possibilitando que esses gestores
intervenham na realidade social, politica e econémica, contribuindo para a melhoria
da gestado das atividades desempenhadas pelo Estado brasileiro no ambito federal,
estadual e municipal.

O PNAP, assim como outras iniciativas de fortalecimento das capacidades
estatais no Brasil, foi impactado por trés vetores principais: o processo de
descentralizagao das politicas publicas em direcdo as administragdes subnacionais;
o fortalecimento da qualificagcdo como critério para progressao e desenvolvimento
nas carreiras da Administracdo Publica; e o fortalecimento da modalidade de ensino
a distancia como instrumento dessa qualificacdo, impulsionada pelo avango das

tecnologias de informagao e comunicagao (TIC).



O PNAP continuou com a metodologia de monitoramento por meio da
realizagdo de Féruns Nacionais, os quais visam congregar, coordenar e representar
com autonomia os cursos das diversas areas do programa, de modo a implementar
acdes de melhoria da qualidade na formagao inicial e continuada. Ja ocorreram 4
féruns na area do PNAP.

O primeiro, que aconteceu em Salvador (Bahia) em 2010, teve o papel
primordial de implantar o Férum da Area de Administragdo Publica com a escolha de
sua presidéncia; o segundo, ocorrido em Brasilia (Distrito Federal) em 2012, ja
discutia propostas de reformulagdes dos PPCs; o terceiro, acontecido em Belo
Horizonte (Minas Gerais) em 2013, deu continuidade as discussbes sobre os PPCs;
e, 0 quarto, realizado em Florianépolis (Santa Catarina) em 2014, reuniu cerca de
180 coordenadores dos cursos de especializacbes em Gestdo em Saude, Gestao
Publica e Gestao Publica Municipal, na modalidade de Educagéo a Distancia (EAD),
cujo objetivo principal foi propiciar a interagdo, a troca de experiéncias e as
discussdes sobre os PPCs e a elaboracao e atualizacdo de materiais didaticos. Vale
ressaltar que todos os féruns contaram com o apoio da Capes.

Em 2017, foi constituida a Comissao de apoio a gestdo do PNAP, que
objetivou analisar as sugestdes formuladas nesses féruns a luz das Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) de 2014. Desse trabalho resultaram novos PPCs
(Bacharelado e Especializagdes) e a revisdo do material didatico, adequando-os as
especificidades do setor publico no Brasil.

Em 2020, mais um curso foi integrado ao PNAP: o curso de Especializagao
em Gestao Escolar. O objetivo é atender a necessidade de formacédo de gestores,
das areas federal, estadual e municipal, para que possam lidar com os desafios da
educacéo basica.

Desde a criagdo do PNAP, varios académicos contribuiram para a
consolidacdo e o amadurecimento do Programa. Destacamos: os(as) professores(as)
Alexandre Marino Costa (UFSC), Marcos Tanure Sanabio (UFJF), Teresa Cristina

Janes Carneiro (Ufes) e Cledinaldo Aparecido Dias (Unimontes).



1 Dados de Identificacao do Curso

a) Nome do curso:

Curso de Especializagao em Gestao Escolar

b) Proponente:
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM

Diretoria de Educacao Aberta e a Distancia

¢) Publico-alvo:

Profissionais que atuam ou venham a atuar na gestdo no setor de educagao
ou em instancias ligadas a educagao em todas as esferas do Estado.

d) Numero de vagas:

Serao ofertadas conforme editais publicos ou outros meios de financiamento
disponiveis quando da abertura das vagas.
e) Formas de ingresso:

Processo seletivo
f) Duragao do curso:

O Curso foi concebido para ser integralizado em 18 (dezoito) meses.

Para o desenvolvimento dos conteudos, serdo organizados, dentre
outros, os seguintes recursos didaticos:

a) Arquivos online de apostilas para apoio ao estudo, por disciplina;

b) Ambiente Virtual de Ensino-Aprendizagem (AVEA) para comunicagao
entre os sujeitos e a disponibilizagdo de textos complementares;

c) Encontros presenciais quando disponibilizado recursos pela Capes; e

d) Sistema de acompanhamento (tutoria).

g) Previsdo para Inicio das atividades:

O Curso de Especializagdo em Gestao Escolar ofertara 300 (trezentas) vagas
para a primeira turma com inicio previsto para outubro de 2024, com o objetivo de
capacitar os participantes a atuarem como gestores escolares e potencializar a
execucao de atividades administrativas e de prestacdo de servicos nas diversas

esferas do setor de educacéo.



2 Introducgao

O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) foi criado pelo Ministério da
Educacdo, em 2005, no ambito do Forum das Estatais pela Educacdo, para a
articulagéo e integragdo de um sistema nacional de educagao superior a distancia,
visando sistematizar acgbes, programas, projetos e atividades pertencentes as
politicas publicas voltadas para a ampliacdo e interiorizagdo da oferta do ensino
superior gratuito e de qualidade no Brasil.

Objetivando a consecu¢do e o fomento dos cursos da UAB e,
consequentemente, a democratizagdo, a expansao e a interiorizagao da oferta de
ensino superior publico, e da formagdo de gestores publicos, o Ministério da
Educacdo, por meio da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), estimula a oferta do Curso de Especializagdo em Gestao Escolar
e de especializagdes na modalidade a distancia, integrantes do Programa Nacional
de Formacdo em Administracdo Publica (PNAP) e operacionalizados pelas
Instituicbes Publicas de Ensino Superior (Ipes), de acordo com os instrumentos
legais emanados pela UAB.

O Curso de Especializagdo em Gestdo Escolar vem ao encontro das
necessidades de gestores com visdo holistica das agées administrativas e politicas
governamentais na area de educagdo, capacitados para exercitar a gestdo nos
poderes e nas esferas da Administragdo Publica nacional, regional e local.

Para atender a demanda pela formagao de gestores escolares nos entes da
federacao do Brasil, a Ipes oferece o Curso de Especializagdo em Gestao Escolar no
intuito de ampliar o numero de beneficiarios da formacédo superior gratuita e de
qualidade, cumprindo, assim, sua missdo e colaborando com o desenvolvimento da
sociedade brasileira.

O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) esta pautado na observancia aos

dispositivos legais, regimentais e institucionais, entre eles:
e Leide Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (1996);

° Dispositivos da Universidade Aberta do Brasil;



° Resolucdo CONSEPE n° 22, de 16 de marco de 2017, que estabelecem

normas para o Trabalho de Conclusdo de Curso da UFVJM;

° Resolugdo CONSEPE n° 18, de 26 de abril de 2018, que regulamenta o
funcionamento dos Cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu, cursos de
especializacdo presenciais ou a distancia e residéncia em area profissional da
saude nas modalidades multiprofissional e uniprofissional da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pods-Graduagdo da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM.

3 Justificativa

Desde meados da década de 1990, a gestao publica no Brasil vem passando
por transformagdes importantes, notadamente no que se refere a redefinicdo do
papel do Estado nacional, em geral, e do papel desempenhado pelas trés esferas de

governo: Unido, estados e municipios.

A partir da Constituicdo Federal (CF) de 1988, os estados e os municipios
ganharam mais importancia, assumindo diversas atividades antes desempenhadas
pela Unido. Nesse sentido, os dois niveis de governo subnacionais passam a
assumir papéis complexos, antes exercidos pela Unido, que exigem competéncias
especificas e uma nova gestao de atividades essenciais.

Vale destacar que as politicas de saude publica e de educacéao, por exemplo,
ganham forca no municipio com a organizagéo do Sistema Unico de Saude (SUS) e
a criagao do Fundo de Manutencgao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizagao do Magistério (Fundef). Em 2007, esse fundo foi ampliado para incluir a
educacao infantil e o ensino médio, sendo transformado em Fundo de Manutencéao e
Desenvolvimento da Educacado Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacao (Fundeb).

Diante desse cenario, estados e municipios tiveram de redesenhar sua
estrutura organizacional para se adequar aos novos papéis que Ihes foram impostos.
Na realidade, até o presente momento, muitos deles ainda ndo conseguiram sair do
status quo anterior e, por isso, encontram dificuldades em se relacionar com os
demais niveis de governo, com o mercado e com a sociedade civil organizada.

Mesmo aqueles que tiveram um avango maior, ainda necessitam amadurecer um



modelo de gestdo que contemple essa nova fase de governanga publica.

Um dos pontos que merecem destaque diz respeito a conscientizagao quanto
ao seu verdadeiro papel constitucional. Na Constituicdo Federal, ha funcdes
exclusivas de Estado, fungdes nao exclusivas e fungbes de mercado (privadas) que
devem ser pensadas e assumidas como tal.

Com a promulgacado da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), estados e
municipios passaram a se preocupar mais com suas finangas, tanto com o lado da
receita quanto com o lado da despesa. No entanto, o Poder Publico deve estar
preparado, do ponto de vista administrativo, para cumprir essa legislacdo. E razoavel
afirmar que isso exige quadros de servidores preparados para gerenciar a maquina
administrativa responsavelmente.

Nos ultimos anos, no entanto, a concepcgao de Estado e o papel dos governos
e da administracdo publica tém adquirido renovado interesse. Essa situagao se
particulariza na América Latina, onde se tornou muito evidente a constatagcdo de que
a capacidade do Estado é condicdo para a democracia. Sem uma adequada
capacidade de fazer valer as regras e implementar as decisbes tomadas pelos
sujeitos politicos, ou sem assegurar o cumprimento dos direitos e deveres
associados a cidadania, um regime democratico torna-se inefetivo.

Nesse contexto, a Administracdo Publica brasileira vem passando por
transformagdes. Assim, a necessidade de qualificagdo e renovacado dos quadros da
administracdo publica passa a demandar a¢des de capacitacdo e preparagao de
forgca de trabalho para as tarefas da Administragao Publica.

Nesse esforco de fortalecimento das capacidades estatais, iniciativas
passaram a ser desenhadas, como, por exemplo, o estabelecimento de uma rede
nacional de escolas de governo — articulada pela Escola Nacional de Administragao
Publica (ENAP) — e o langamento do Programa Nacional de Formacdo em
Administragao Publica (PNAP), no ambito da UAB, que nasceu com a expectativa de
atender ndo apenas gestores na esfera federal, mas, sobretudo, gestores nos niveis
estadual e municipal.

Dessa forma, tanto no desenho de nova estrutura organizacional quanto na
gestdo dos processos/atividades, Unido, estados e municipios necessitam de
profissionais qualificados em gestdo. Nesse contexto, € importante a oferta de

cursos e programas de capacitagdo que contribuam para a efetivacao das politicas



publicas.

4 Universidade Aberta do Brasil: objetivos

De acordo com o Decreto n°® 5.800, de 8 de junho de 2006, a UAB é um

Programa que tem como objetivo primordial:

I.

I1.

IT1.

IV.

ampliar e interiorizar a oferta de cursos e programas de educagao
superior, por meio da educagcao a distancia, priorizando a oferta na
formacao inicial de professores em efetivo exercicio na educagao
basica publica, porém ainda sem graduagdo, além de formagao
continuada aqueles ja graduados;

ofertar cursos a dirigentes, gestores e outros profissionais da educagao

basica da rede publica;

reduzir as desigualdades na oferta de ensino superior e desenvolver
um amplo sistema nacional de educacgao superior a distancia;

formar professores e outros profissionais de educagado nas areas da
diversidade, objetivando a disseminacdo e o desenvolvimento de
metodologias educacionais de inser¢gdo dos temas de areas como
educagdo de jovens e adultos, educagdo ambiental, educacao
patrimonial, educagdo para os direitos humanos, educag¢do das
relagbes étnico-raciais, de género e orientagcdo sexual e temas da
atualidade no cotidiano das praticas das redes de ensino publica e

privada de educacgao basica no Brasil.

5 Diretoria de Educacao a Distancia da Capes

A Diretoria de Educacgado a distancia (DED) da Capes objetiva fomentar e

articular as instituicbes de ensino superior integrantes do Sistema UAB e seus polos

de apoio, subsidiando a formulagao de politicas de formagao inicial e continuada de

professores.

Busca apoiar a formagao dos profissionais da educacdo por meio de

concessao de bolsas e auxilios, planejamento, coordenagao, fomento e avaliagao



dos cursos superiores na modalidade a distancia pelas instituicdes integrantes da
UAB. Fazem parte dos objetivos da Diretoria de Educagéao a Distancia a formulagao,
a implementacdo e a execucao de politicas de expansido e interiorizacdo de
formacao superior publica.

A DED, para consecucio dos seus objetivos, ira articular-se com o Conselho
Técnico Cientifico da Educagao Basica (CTC-EB) na elaboragdo das politicas e
diretrizes especificas de atuacdo da Capes no tocante a formacao inicial e
continuada de profissionais do magistério da educacgao basica e a construgdo de um
sistema nacional de formacéao de professores.

Cabe a Diretoria o estabelecimento de diretrizes e normas para programas e
cursos no ambito do Sistema UAB e uma politica institucional de estimulo a inovacao
em EAD; além de firmar acordos de cooperagéao técnica e instrumentos congéneres

com as Ipes e os mantenedores de polos integrantes do Sistema UAB.

6 Caracterizacao regional

A relagao entre educacéo e desenvolvimento regional é de extrema importancia e as
universidades desempenham um papel fundamental na promog¢ao desse
desenvolvimento, especialmente nas regides em que estdo inseridas. Os cursos de
graduacgao e pés-graduagao sao a principal porta de entrada para a insercao regional da
UFVJM, e a partir deles, sdo desenvolvidas inumeras outras estratégias que envolvem a
comunidade interna e externa. Sdo grupos de estudos nas diferentes areas do
conhecimento contempladas pelos cursos ofertados pela instituicdo; projetos de
pesquisa e extensdo voltados para as comunidades e suas demandas; estagios nas
instituicdes que demandam as areas de formagao ofertadas pelos cursos (escolas,
hospitais, instituicbes de longa permanéncia, unidades basicas de saude, setores
produtivos, dentre outros), bem como parcerias com diferentes entidades publicas tanto
nas cidades-sede quanto nas regides de abrangéncia da instituicdo (PDI-UFVJM, 2024-
2028).

A UFVJM esta inserida em quatro Regides Geogréaficas Imediatas do estado de
Minas Gerais: Diamantina (13 municipios e um total de 126.144 habitantes), sede da
universidade; Janauba (11 municipios e um total de 208.743 habitantes), Tedfilo Otoni

(27 municipios e um total de 453.423 habitantes) e Unai (11 municipios e um total de



186.741 habitantes). Isso representa a abrangéncia de 62 municipios € uma populagao

total de 975.051, na qual a universidade se faz presente por meio dos seus cursos de

graduacéo e pés-graduagao, pesquisa e extensao (PDI-UFVJM, 2024-2028).

Ao considerar essa populagdo ativa com potencial para estudar na UFVJM, é

possivel tragcar o cenario apresentado na figura abaixo com base nos dados do Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE):

Figura 1 - Populacdo e numero de cursos por regido imediata de abrangéncia da

UFVJM
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Fonte: IBGE, Atlas Brasil e INEP citado por (PDI-UFVJM, 2024-2028).

7 Integracao e articulagcao da Educacao a Distancia da Ipes

ao Sistema Universidade Aberta do Brasil

O curso de Especializagdo em Gestao Escolar a distancia esta planejado para

ser ofertado nos Polos de Apoio Presencial.

Polos em que serao ofertadas vagas

POLO NUMERO DE VAGAS
AGUAS FORMOSAS 30
ARACUAI 30
BOCAIUVA 30
BURITIS 30
JANUARIA 30
JEQUITINHONHA 30




JOAIMA 30
JOAO PINHEIRO 30
MINAS NOVAS 30
MONTE AZUL 30

8 Aspectos institucionais

A Faculdade de Odontologia (FAOD) foi criada em setembro de 1953, pelo entdo
presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira. Com desenho de Niemeyer, a FAOD foi a
semente do que hoje é a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. O
curso de Odontologia iniciou suas atividades em maio de 1954 com 15 alunos
matriculados e funcionando, provisoriamente, na sede de um grupo escolar (atual Julia
Kubitschek). O edificio-sede da faculdade foi fundado no ano seguinte, construido na
Rua da Gldria, e refletia a modernidade da implantacido do ensino superior na cidade,
além de apresentar o projeto arquitetdnico de Oscar Niemeyer. No dia 17 de dezembro
de 1960, foi federalizada pelo entao presidente Juscelino Kubitschek e transformou-se
em Faculdade Federal de Odontologia (FAFEOD) (PDI-UFVJM, 2024-2028).

Por muitos anos o curso de Odontologia foi o unico oferecido pela FAFEOD, uma
vez que a federalizagdo ndo acarretou muitas melhorias ou o encaminhamento de
recursos para a instituicdo. Em 1997 foi criado o curso de Enfermagem e, em 2002, com
a autorizacéo dos cursos de graduacgao de Fisioterapia, Farmacia e Nutricdo, na area da
Saude, e Agronomia, Zootecnia e Engenharia Florestal, nas Ciéncias Agrarias, a
FAFEOD tornou-se Faculdades Federais Integradas de Diamantina (FAFEID). Em 8 de
setembro de 2005, foi publicada a Lei n° 11.173 no Diario Oficial da Unido, que
transformou as Faculdades Federais Integradas de Diamantina em Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (PDI-UFVJM, 2024-2028).

A implantagdo da universidade nos referidos Vales, também por meio da
implementagao do Campus do Mucuri em Tedfilo Otoni, representou a interiorizagdo do
ensino publico superior no estado de Minas Gerais, possibilitando a realizagdo do sonho
da maioria dos jovens aqui inseridos de prosseguir sua formagdo académica. Em 2011

foi aprovada pelo Conselho Universitario da UFVJM a criagdo dos campi de Unai/MG e



Janauba/MG. Por meio da Resolugdo Consu n°® 18, de 9 de novembro de 2012, foi
aprovada a criagao de cursos de graduagao, modalidade presencial, a serem ofertados
no Campus Unai; e, por meio da Resolugdo Consu n°® 10, de 6 de setembro de 2013, foi
aprovada a criacdo de cursos de graduacao, modalidade presencial, a serem ofertados
no Campus Janauba. Com a criagdo desses campi e respectivos cursos, consolidou-se o
compromisso da UFVJM de atuar nos territérios da metade setentrional do estado,
através de sua inser¢cdo nas quatro mesorregides do estado de Minas Gerais:
Jequitinhonha, Mucuri, Noroeste e Norte de Minas (PDI-UFVJM, 2024-2028).

O desafio € promover uma gestdo multicampi orgénica eficiente, valorizando a
autonomia no contexto de um sistema universitario integrado, tendo a aplicagdo e
compartilhamento do conhecimento, da responsabilidade socioambiental e da formacéao
de profissionais inovadores e comprometidos como capilaridade para alcance de todos
na sociedade. Atualmente, os cinco campi da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri atendem a populagdo da vasta regido Norte de Minas Gerais.
Desde a sua criacao, a instituicido vem desenvolvendo importante trabalho, definindo um
novo rumo para a juventude de uma regido empobrecida, onde uma das maiores
caréncias ainda é a falta de uma estrutura de ensino superior gratuita abrangente. Assim,
os investimentos institucionais em pesquisa, ensino, extensao e cultura, nos niveis de

graduacgéo e pés-graduagao, sdo fundamentais para a regido (PDI-UFVJM, 2024-2028).

8.1 Missao

Promover o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econémico e sociocultural da
sua regiao, por meio da construgdo, aplicagdo e compartilhamento do conhecimento, da
responsabilidade socioambiental (PDI-UFVJM, 2024-2028).

8.2 Principios e valores

A UFVJM tem como viséo se consolidar-se como uma universidade socialmente
relevante no ambito regional, nacional e internacional. Para isso, a UFVJM tem como
valores fundamentais: (i) Etica; (ii) Transparéncia; (i) Sustentabilidade; (iv) Democracia;
(v) Eficiéncia; (vi) Formacdo de qualidade; (vii) Incluséo; (viii) Exceléncia; (ix)
Diversidade;e, (x) Inovagéo (PDI-UFVJM, 2024-2028).



8.3 Outros aspectos

A politica pedagogica adotada pela Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) é pautada por principios que orientam e norteiam as
praticas académicas em diferentes niveis de formacao dos individuos. Esses principios
fundamentais visam ao desenvolvimento integral dos estudantes, preparando-os para os
desafios do mundo contemporaneo. Um dos principios que guia a politica pedagogica da
UFVJM é o compromisso com a qualidade da educacao superior. A instituicdo busca
constantemente aprimorar seus cursos de graduagdo, pos-graduagdo e demais
programas educacionais, oferecendo uma formacgao solida e atualizada. Por meio do
dialogo constante com a comunidade académica e a analise de indicadores internos e
externos, a UFVJM identifica as demandas e necessidades dos estudantes, adaptando
suas praticas, de acordo com as especificidades de cada curso, para atender a essas
expectativas (PDI-UFVJM, 2024-2028).

Além disso, a UFVJM tem como principio a valorizagdo da formagéao integral dos
individuos. A universidade reconhece a importancia de promover uma educacao que va
além dos aspectos técnicos e cientificos, incluindo também a formagao ética, cidada e
humanistica. Busca-se, assim, desenvolver nos estudantes habilidades e competéncias
essenciais para o exercicio profissional e para a atuagao social responsavel. Outro
principio norteador € a interagao entre a universidade e a sociedade. A UFVJM entende
que sua missao vai além dos muros da instituicdo, sendo necessario estabelecer uma
relacdo de reciprocidade com a comunidade em que esta inserida. Isso se reflete na
promocéao de atividades de extensao, que visam uma relagcédo de troca de conhecimentos
e experiéncias entre a universidade e a sociedade, buscando o desenvolvimento mutuo
(PDI-UFVJM, 2024-2028).

A politica pedagdgica da UFVJM também prioriza a interdisciplinaridade e a
inovagdo nas praticas académicas. Reconhecendo a complexidade dos problemas
contemporaneos, a universidade busca estimular a integragao entre diferentes areas do
conhecimento, incentivando a interacdo entre professores e estudantes de diferentes

cursos e programas. Dessa forma, cria-se um ambiente propicio para o desenvolvimento



de solugdes inovadoras e para a formacdo de profissionais com uma visdo ampla e
multidisciplinar. Por fim, a politica pedagdgica da UFVJM destaca o compromisso com a
inclusdo e a diversidade. A universidade busca promover uma educagao que respeite e
valorize as diferengas garantindo o acesso equitativo aos recursos educacionais e
proporcionando um ambiente inclusivo e acolhedor para todos os estudantes (PDI-
UFVJM, 2024-2028).

Com base nesses principios, a UFVJM reafirma seu compromisso com o
desenvolvimento de diferentes niveis de formagao dos individuos, preparando-os para
enfrentar os desafios e contribuir de forma significativa para a sociedade. A politica
pedagdgica adotada pela universidade busca garantir uma educag¢ao de qualidade,

integral, interdisciplinar, inovadora, inclusiva e comprometida com a transformagao social.

9 Concepcao do Curso de Especializacao em Gestao

Escolar

A concepgdo do curso de Especializacdo em Gestdo Escolar esta
fundamentada no que preconizam a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional
— LDB (1996) e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s) das Licenciaturas (2019)
quanto a formagao de gestores para a Educagao Basica. Conforme o artigo 64 da
LDB a formacéo de gestores educacionais pode se dar em cursos de Pedagogia ou
em nivel de pos-graduacédo. Em 2019, as novas DCN’s das Licenciaturas reforgaram
essas possibilidades, contudo, retirando da carga horaria minima da graduagao em
Pedagogia, a formagao do gestor escolar, que a partir de 20 de margo de 2024 “[...]
sera correspondente a 400 (quatrocentas) horas adicionais as 3.200 (trés mil e
duzentas) horas previstas para o curso de Pedagogia.” Essa nova configuragdo da
formacdo do administrador escolar reforca a necessidade da oferta de cursos de
Especializagdo em Gestao Escolar, que possam efetivar a formagdo de gestores
para a Educagdo Basica com ampla competéncia pedagdgica e base democratica,
em conformidade com a legislagédo nacional.

Com énfase na gestao publica, o curso de Especializagdo em Gestao Escolar
concebe a formacao de profissionais da administracdo escolar com perfil para

desenvolver uma gestdo dialégica e participativa, que prima pela organizagao



democratica da comunidade escolar. Para a consolidagéo desse perfil profissional &€
fundamental efetivar os saberes da praxis, no conhecimento dos problemas e
potencialidades do contexto locorregional. Foi pensada para esse curso a oferta de
uma formacao cientifica, ética, politica e humanistica, que podera contribuir para o
desenvolvimento da regido, pela atuagao de gestores, em especial gestores publicos,
que tenham em vista o desenvolvimento social e econbmico de sua regido de
atuacao.

Nessa concepcgao, o curso de Especializacdo em Gestdo Escolar formara o
profissional articulador, critico-reflexivo, capaz de identificar problemas e

desenvolver solugdes, sempre pautado na ética e na democracia.

9.1 Diretrizes metodolégicas para formagao do curso

A proposta metodolégica adotada neste curso considera as seguintes
diretrizes:
1. temas e conteudos que refltam os contextos vivenciados pelos
educandos nos diferentes espacgos de trabalho e, também, nas esferas
local e regional;

IT.  enfoque critico e pluralista no tratamento dos temas e conteudos;

ITI. produgdo de conhecimento aplicado a solugédo de problemas no ambito
da gestdo escolar, enfatizando o carater instrumental do curso, em

especial com o uso de estudo de casos.

Em sintese, as diretrizes do curso devem oportunizar formagao que privilegie
competéncias profissionais, sociais e politicas baseadas nos aspectos:

P técnico-cientifico, condizente com as exigéncias que a gestao publica

contemporanea impde; e

P ético-humanistico e politico-social, que a formagao do cidadao e do gestor

publico requer.

9.2 Concepcgao pedagdgica do curso



A concepcédo do Curso de Especializagdo em Gestdo Escolar esta voltada
para a formacao de profissionais capazes de atuar no contexto do setor de educacéao
a luz da ética, buscando contribuir para o alcance dos objetivos das organizagoes,

em especial aquelas do setor publico, visando ao desenvolvimento socioeconémico.

9.2.1 Objetivo geral

Capacitar os participantes a atuarem como gestores escolares e potencializar
a execugao de atividades administrativas e de prestagcdo de servigos nas diversas

esferas do setor de educacéo.

9.2.2 Objetivos especificos

Sao objetivos especificos deste curso:

e Desenvolver competéncias e habilidades de articulagdo e negociagdo com
atores sociais e politicos e com dirigentes e técnicos de outras
organizagdes no seu ambiente de atuacao;

e Assimilar conhecimento tedrico e aplicado atualizado para o diagnédstico e
a solugao de problemas de politica e de gestdo das organizag¢des publicas;

e Aplicar os modelos e instrumentos do planejamento estratégico e de
gestdo no contexto das organizagdes publicas com vistas a melhoria do
seu desempenho, efetividade e legitimidade;

e Desenvolver a sensibilidade e capacidade de incorporagao das dimensbes

e aspectos éticos na atuagdo como gestor escolar.

9.3 Organizagao curricular

O curso foi estruturado em dois modulos. O modulo basico contempla
disciplinas comuns a todos os cursos de especializacdo e o0 modulo especifico

apresenta disciplinas alinhadas aos objetivos de cada um dos cursos.

9.3.1 Moédulo Basico



O Modulo Basico € composto por seis disciplinas/atividades de 30 horas,

perfazendo um total de 180 horas:

Disciplinas / Atividades

1 Introducédo a EAD 30
2 Politica e Sociedade 30
3 Politicas Publicas 30
4 | Gestao Publica 30
5 Metodologia da Pesquisa 30
6 | Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) 30
- TOTAL DE HORAS 180

A fungdo do Modulo Basico é propiciar ao estudante uma visdo abrangente e
atualizada das disciplinas que fundamentam a gestdo publica contemporéanea,
contextualizando a sua aplicacdo na realidade brasileira e internacional. Esse
referencial lhe permitira compreender melhor, ao longo do Médulo Especifico, os
problemas e as questdes inerentes a atuacdo do gestor escolar nas unidades

escolares ou demais instancias do setor de educagao.

9.3.2 Médulo Especifico

O Moédulo Especifico em Gestao Escolar € composto por quatro disciplinas de

30 horas e duas de 45 horas, perfazendo um total de 210 horas:

Ord. Disciplina C. H.
7 Educacédo Publica no Brasil: Legislagao e Sistemas de Avaliagao 30

8 Planejamento financeiro e patrimonial em Organizagdes de Ensino 45

9 Gestéo de Pessoas na Escola 30
10 | Projeto Pedagdgico na Gestao Escolar 30
11 Elaboracao e Avaliacdo de Projetos na Escola 45
12 | Processos Administrativos e Prestacdo de Contas na Educacéao 30

- TOTAL DE HORAS DO MODULO 210




9.3.3. Ementario

Disciplina 1 — Introdugao a EAD

EMENTA

Dindmica de Integragcdo em diferentes ambientes. Organizacdo de sistemas de
EAD: processos de comunicagdo, processos de tutoria e avaliacdo. Relagdo dos
sujeitos da pratica pedagogica no contexto da EAD. Ambientes Virtuais de Ensino-
Aprendizagem (AVEA): estratégias de interacdo. Metodologias Digitais.

REFERENCIAS BASICAS

CORREA, Denise Mesquita. Introdugdo a educagio a distancia e AVEA. 2. ed.
Florianépolis: IFSC, 2014.

HACK, Josias Ricardo. Introdugao a educagao a distancia. Floriandpolis:
LLV/CCE/UFSC, 2011.

VIDAL, Eloisa Maia; MAIA, José Everardo Bessa. Introdugao a educagao a
distancia. Fortaleza: RDS Editora, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

LITTO, Fredric M.; FORMIGA, Marcos. Educagao a Distancia: o estado da arte.
Sao Paulo: Pearson Education Brasil, 2009.

MACHADO, Dinamara Pereira; MORAES, Marcio Gilberto de Souza. Educagao a
Distancia: fundamentos, tecnologias, estrutura e processo de ensino
aprendizagem. Sao Paulo: Saraiva, 2015.

MORAN, José Manuel; VALENTE, José Armando. Educacgao a distancia: pontos e
contrapontos. Sdo Paulo: SUMMUS, 2011.

SALES, Mary Valda Souza; VALENTE, Vania Rita; ARAGAO, Claudia. Educagio e
tecnologias da informagao e comunicagao. Salvador: UNEB/EAD, 2010.

SIEBRA, Sandra de Albuquerque; MACHIAVELLI, Josiane Lemos. Introdugéao a
educagao a distancia e ao ambiente virtual de aprendizagem. Recife: Ed.
Universitaria da UFPE, 2015.

Disciplina 2 — Politica e Sociedade

EMENTA

Formas de governo e regimes politicos. Estado e desenvolvimento. Federalismo.




Estado e sociedade no Brasil: participacdo social. Representacdo politica e
sistemas partidarios: processo eleitoral brasileiro. Sistema politico e instituicbes
publicas brasileiras: presidencialismo de coalizdo; relagdes entre os poderes; e
judicializagao da politica.

REFERENCIAS BASICAS

AVELAR, Lucia; CINTRA, Anténio Octavio (org.). Sistema politico brasileiro: uma
introducado. 3. ed. Rio de Janeiro: Fundagao Konrad-Adenauer-Stiftung; Sdo Paulo:
Fundacdao UNESP, 2015.

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Construindo o Estado Republicano. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2009.

EVANS, Peter. Autonomia e parceria: estados e transformagéao industrial. Rio de
Janeiro: UFRJ, 2004.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BOBBIO, Norberto; MATTEUCCI, Nicola; PASQUINO, Gianfranco. Dicionario de
Politica. 13. ed. Brasilia: UNB, 2010.

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica.
13. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2007.

RIBEIRO, Joao Ubaldo. Politica: quem manda, por que manda, como manda. Sao
Paulo: Objetiva, 2010.

SANTOS, Reginaldo Souza. Administragao politica como campo do
conhecimento. Sdo Paulo: Hucitec, 2010.

WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva.
Brasilia: UnB, 2012.

Disciplina 3 — Politicas Publicas

EMENTA

Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos, grupos
de interesse, estruturas institucionais e midia. O ciclo das politicas publicas:
formulagdo, implementacdo, acompanhamento e avaliacdo. A participacdo da
sociedade no ciclo das politicas publicas. Globalizacado e politicas publicas.
Tendéncias e questdes atuais neste campo de estudo.




REFERENCIAS BASICAS

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de (org.). Implementagao de Politicas Publicas.
Teoria e Pratica. Belo Horizonte: PUC MINAS, 2012.

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane (org.). Politicas Publicas. Coletanea.
Brasilia: ENAP, 2006. v. 1 e v. 2. Parcialmente disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1254/1/cppv1_0101_saravia.pdf. Acesso
em: 24 mar. 2020.

WU, Xu; RAMESH, M.; HOWLETT, Michael; FRITZEN, Scott. Guia de politicas
publicas: gerenciando processos. Brasilia: Enap, 2014. Disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%C3%ADticas
%20P%C3%BAblicas%20Gerenciando%20Processos.pdf. Acesso em: 24 mar.
2020.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

HEIDEMANN, Francisco G.; SALM, José Francisco (org.). Politicas publicas e
desenvolvimento: bases epistemoldgicas e modelos de analise. Brasilia: UnB,
2014.

HOCHMAN, Gilberto; ARRETCHE, Marta; MARQUES, Eduardo (org.). Politicas
publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2007.

HOWLETT, Michael;, RAMESH, M.; PERL, Anthony. Politicas publicas: seus ciclos
e subsistemas: uma abordagem integral. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

LUBAMBO, Catia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André (org.). Desenho
institucional e participagao politica: experiéncias no Brasil contemporaneo.
Petropolis: Vozes, 2005.

SOUZA, Celina; DANTAS NETO, Paulo Fabio (org.). Governo, Politicas Publicas
e Elites Politicas nos Estados Brasileiros. Rio de Janeiro: Revan, 2015.

Disciplina 4 — Gestao Publica

| EMENTA




Gestao publica como campo interdisciplinar. Teorias e modelos da Administracédo
Publica: a viséo classica da dicotomia entre politica e administracéo; as abordagens
politicas da administragdo publica; a “Nova Gestdo Publica”; e a abordagem da
governanga e do setor publico n&do estatal. Transparéncia, accountability e
responsiveness: as relagdes entre demandas, politicas, acdo governamental,
controles e resultados. Experiéncias de inovagéo e reforma administrativa na Uni&o
e nos entes federados brasileiros: desburocratizagdo, regulagdo, descentralizacéo,
parcerias, participagado social e governo eletrénico.

REFERENCIAS BASICAS

COSTIN, Claudia. Administragao Publica. Sao Paulo: Elsevier Brasil, 2010.

DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administragao publica.
7. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.

PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (org.). Administragdo publica: Coletanea. Sdo
Paulo: UNESP; Brasilia: Enap, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (org.). Reforma do estado e
administragao publica gerencial. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2007.

FREDERICKSON, H. George; SMITH, Kevin B.; LARIMER, Christother W.; LICARI,
Michael J. The public administration theory primer. Oxford: Westview Press,
2011.

JACOBI, Pedro; PINHO, José Antdnio (org.). Inovagao no campo da gestao
publica local. Novos desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestao publica: limites e
possibilidades da experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Fundamentos de administragao
publica brasileira. Rio de Janeiro: Fundac&o Getulio Vargas, 2012.

Disciplina 5 — Metodologia da Pesquisa

| EMENTA




Etica em pesquisa, comité de ética e plagio académico. Delimitacdo do objeto de
pesquisa: tema, problema, justificativa e objetivos; Revisdo da literatura: estado da
arte do problema. Estratégias metodolégicas da pesquisa: (i) a
complementariedade das abordagens qualitativa e quantitativa; (ii) tipos de
pesquisa com énfase em estudo de casos e projetos de intervencao; (iii) técnicas e
instrumentos de levantamento de dados; (iv) tratamento, analise e apresentacao
dos resultados. Orientagbes e Normatizagdes para Redacgédo Cientifica (uso das
normas da ABNT).

REFERENCIAS BASICAS

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed.
rev. ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administragao. 6. ed. Rio
de Janeiro: Editora Atlas, 2015.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e
misto. Tradugdo Magda Lopes. 3. ed. Porto Alegre: ARTMED, 2010.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

SAMPIERI, Roberto Hernandez; COLLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Maria Del
Pilar Baptista. Metodologia de Pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.

SEVERINO, Antdnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e
atual. Sado Paulo: Cortez, 2007.

YIN, Robert. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 4. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

Disciplina 6 — TCC

EMENTA

Como produzir um trabalho de conclusdo de curso seguindo as regras da ABNT,
esclarecimento a diferenga entre referencial tedrico e plagio. Pesquisa Quantitativa
e Qualitativa.

REFERENCIAS BASICAS




LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed.
rev. ampl. Sao Paulo: Atlas, 2007.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administragao. 6. ed. Rio
de Janeiro: Editora Atlas, 2015.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e
misto. Tradugdo Magda Lopes. 3. ed. Porto Alegre: ARTMED, 2010.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

SAMPIERI, Roberto Hernandez; COLLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Maria Del
Pilar Baptista. Metodologia de Pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e
atual. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

YIN, Robert. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 4. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

Disciplina 7 — Educacao Publica no Brasil: Legislagao e Sistemas de Avaliagao

EMENTA

Histérico da Educacdo no Brasil. Reforma do Estado e politicas educacionais
Legislagdo Educacional. Constituicdo Federal de 1988. Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgao (LDB) e Parametros Curriculares. Planos Nacionais de Educagao. Novas
tecnologias e curriculo. Globalizagao, Politicas educacionais e Diagnéstico da
educacao no Brasil: sistemas nacionais e internacionais de Avaliacdo da Educacéo.
Dimensodes, indicadores e indices de avaliagdo da qualidade em educacgéo.
Qualidade da educacéao publica como promotora do desenvolvimento e de redugdes
de iniquidade sociais: experiéncias internacionais.

REFERENCIAS BASICAS

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia: Senado Federal, 2012.

BRASIL. Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990. Dispde sobre o Estatuto da Crianga e
do Adolescente e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 27 set. 1990.




BRASIL. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacao nacional. Diario Oficial da Uniao, 23 dez. 1996.

BRASIL. Lei n® 10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de
Educacgao e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 10 jan. 2001.

BRASIL. Projeto de Lei 8.035, de 20 de dezembro de 2010. Aprova o Plano
Nacional de Educacgao para o decénio 2011-2020 e da outras providéncias. Brasilia:
Camara dos Deputados, 2010.

BRASIL. O Plano de Desenvolvimento da Educacao. Brasilia: MEC, 2007.

PISA 2018 — MATRIZ DE LETRAMENTO EM LEITURA — verséao preliminar
Disponivel em:
http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/pisa/marcos_referenciais/2018/pis
a2018-matriz_referencia_leitura_traduzida.pdf. Acesso em: 24 mar. 2020.

OECD. PISA 2018 Assessment and Analytical Framework. Paris: PISA, OECD
Publishing, 2019. Disponivel em: https://doi.org/10.1787/b25efab8-en. Acesso em:
24 mar. 2020.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

OECD. PISA 2018 Assessment and Analytical Framework. Paris: PISA, OECD
Publishing, 2019. Disponivel em: https://doi.org/10.1787/b25efab8-en. Acesso em:
24 mar. 2020.

Disciplina 8 — Planejamento financeiro e patrimonial em Organizagées de Ensino

EMENTA

Definicdo de Fundeb e principais fontes de financiamento da educacéo. Nogdes de
Orcamento e Contabilidade aplicadas a instituigdes de ensino. Controle de caixa.
Controle de materiais. Controle de contas a pagar e a receber. Controle de
patrimbnio. Execugdo de recursos associados ao Fundeb (ou outras fontes de
financiamento da educacado) e prestagdo de contas. Planejamento Financeiro de
Eventos. Nogdes de projetos de captagéo de recursos. Estudos de casos aplicados.

REFERENCIAS BASICAS




FARENZENA, Nalu. Fundef e Fundeb no contexto do financiamento da
educacgao publica brasileira. Porto Alegre: FACED/UFRGS, 2007.

GIACOMONI, James. Orgamento Publico. Sao Paulo: Atlas, 2003.

LIBANEO, José Carlos et al. Educagao Escolar: politicas, estrutura e organizagao.
Sao Paulo: Cotez, 2003. (Colegao Docéncia em Formagao).

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

LIBANEO, José Carlos. Organizagio e gestio da escola: teoria e pratica. 5. ed.
Goiania: MF Livros, 2008.

MENDONCA, Erasto Fortes. Estado patrimonial e gestdo democratica do ensino
publico no Brasil. Educ. Soc., Campinas, v. 22, n. 75, p. 84-108, agosto de 2001.

OLIVEIRA, Maria Auxiliadora Monteiro (org.). Gestao educacional: novos olhares,
novas abordagens. 9. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2012.

Disciplina 9 — Gestao de Pessoas na Escola

EMENTA

Abordagens e modelos de gestdo de pessoas. Lideranga e motivacio: teorias e
criticas. Politicas e gestdo estratégica de pessoas na Administragdo Publica.
Gestao de competéncias e desenvolvimento de pessoas. Gestdao de pessoas no
contexto da organizagdo moderna. Tendéncias da area de gestdo de pessoas no
servigo publico. Estudos de casos aplicados.

REFERENCIAS BASICAS




LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestao Publica. Rio de Janeiro:
QualityMark, 2007.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos — PRH:
conceitos, fundamentos e procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2007.

LUCK, Heloisa. Lideranga em gestao escolar. 6. ed. Petrépolis: Vozes, 2010.
(Cadernos de gestao, v. 4).

LUCK, Heloisa. Lideranga em gestdo escolar: uma Gest&o Paradigmatica.
Petropolis: Vozes, 2006. (Série Cadernos de Gestao, v. 1).

LUCK, Heloisa. Lideranga em gestio escolar: Concepcdes e Processos
Democraticos de Gestao Educacional. Petropolis: Vozes, 2006. (Série Cadernos de
Gestao, v. 2).

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARAUJO, Luis Cesar G. Gestdo de pessoas: estratégias e integracdo
organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2006.

BERGUE, Sandro T. Gestao de Pessoas no Setor Publico. Caxias do Sul: Editora
da UCS, 2012.

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administragao de
recursos humanos. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

DEMO, Gisela. Politicas de Gestao de Pessoas nas organizagées: papel dos
valores pessoais e da justica organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2008.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizagao de
aprendizagem. Sao Paulo: Best Seller, 1990.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova logica. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

Disciplina 10 — Projeto Pedagégico na Gestao Escolar

EMENTA

Andlise do Projeto Politico-Pedagdgico: conceitos politico administrativos de
participagao, investigacao, identificagcdo e alternativas na solugdo de problemas
administrativos e educacionais. Procedimentos para elaboracdo e ou revisdo de
projetos pedagogicos. Debate e discussao de politicas de controle social. Estudos
de casos aplicados.




REFERENCIAS BASICAS

ARANTES, Rogério Bastos. Direito e Politica: o Ministério Publico e a defesa dos
direitos coletivos. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, Sao Paulo, v. 14, n. 39,
p. 83-102, fev. 1999.

AVRITZER, Leonardo. Instituicdes participativas e desenho institucional: algumas
consideragdes sobre a variagao da participagdo no Brasil democratico. Opiniao
Publica, Campinas, v. 14, n. 1, p. 43-64, jun. 2008.

DINIZ, Eli. Governabilidade, democracia e reforma do Estado: os desafios da
construgcao de uma nova ordem no Brasil dos anos 90. /n: DINIZ, Eli; AZEVEDO,
Sérgio de (org.). Reforma do Estado e democracia no Brasil. Brasilia: UnB, 1997.

DOMBROWSKI, Osmir. Poder local, hegemonia e disputa: os conselhos municipais
em pequenos municipios do interior. Revista de Sociologia e Politica, Curitiba, v.
16, n. 30, p. 269-281, jun. 2008.

LAMOUNIER, Bolivar; SOUZA, Amauri de. Democracia e reforma institucional no
Brasil: uma cultura politica em mudancga. Dados, v. 34, n. 3, p. 311-348, 1991.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRASIL. Lei n® 4.320, de 17 de margo de 1964. Estatui Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboragao e controle dos or¢camentos e balangos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Diario Oficial da Unidao, 23 mar.
1964.

BRASIL. Lei complementar n® 101, de 4 de maio de 2000. Estabelece normas de
finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestéo fiscal e da outras
providéncias. Diario Oficial da Uniao, 05 maio 2000.

BRASIL. Lei n® 10.180, de 6 de fevereiro de 2001. Organiza e disciplina os
Sistemas de Planejamento e de Orgcamento Federal, de Administracdo Financeira
Federal, de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 07 fev. 2001.

BRASIL. Lei n® 10.933, de 11 de agosto de 2004. Dispde sobre o Plano Plurianual
para o periodo 2004/2007. Diario Oficial da Uniao, 12 ago. 2004.

BRASIL. DECRETO N° 5.790, DE 25 DE MAIO DE 2006. Dispde sobre a
composicao, estruturagdo, competéncias e funcionamento do Conselho das
Cidades - ConCidades, e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 26 maio
2006.

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar as Avaliacées da Acao
Governamental. Planejamento e Politicas Publicas — PPP, Brasilia, n. 23, p. 7-70,
jun. 2001.




ARRETCHE, Marta. Federalismo e Politicas Fiscais no Brasil: problemas de
coordenagao e autonomia. Sao Paulo em Perspectiva, v. 18, n. 2, p. 17-26, 2004.

MINISTERIO DAS CIDADES. Conselhos Municipais. Orientacdes para a criacdo
dos Conselhos Municipais. Disponivel em:
https://www.cidades.gov.br/saneamento/proeesa/biblioteca-virtual/111-conselho-
das-cidades/conselhos-municipais/1574-conselhos-municipais. Acesso em: 26 jun.
20009.

Disciplina 11 — Elaboracgao e Avaliagao de Projetos na Escola

EMENTA

Conceitos basicos sobre projetos na escola. Tipologia, politicas publicas e
estruturacdo de projetos. Técnicas de elaboragdo e avaliagdo de projetos.
Abordagens tradicionais versus principios ageis. Técnicas e ferramentas ageis.
Planos auxiliares: comunicagdo, risco e responsabilidades. Aspectos
administrativos e legais. O papel do gestor escolar no delineamento, na execugao e
na finalizagao do projeto.

REFERENCIAS BASICAS

CRUZ, Fabio. Scrum e Guia PMBOK unidos no gerenciamento de projetos. Rio
de Janeiro: Brasport, 2013.

DATE, Roberta Naia; PINOCHET, Luis Hernan Contreras; BUENO, Ricardo Luiz
Pereira; NEMOTO, Miriam Christi Midori Oishi. Aplicagdo do método agil scrum em
uma fundagéo educacional do setor publico. Revista de Gestao e Projetos — GeP,
v. 7, n. 2, maio/ago. 2016.

MOURA, Dacio G.; BARBOSA, Eduardo F. Uma proposta de tipologia para projetos
educacionais. In: MOURA, Dacio G.; BARBOSA, Eduardo F. Trabalhando com
Projetos: planejamento e gestao de projetos educacionais. 6. ed. Rio de Janeiro:
Vozes, 2010.

RIBEIRO, Waldelino Duarte; MONTENEGRO, Luana Fernandes dos Santos; Neto,
Manoel Veras de Sousa. Gestao inovadora e dinamica de projetos: uma abordagem
sobre gamificacdo. Revista de Gestao e Projetos, v. 10, n. 2, p. 107-119,
maio/ago. 2019.

WOILER, Samsao; MATHIAS, Washington Franco. Projetos: planejamento,
elaboracdo e andlise. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

SIMOYAMA, Felipe de Oliveira; BUENO, Ricardo Luiz Pereira; BATTISTI, Mario
Cesar Guimaraes. Adaptagao e implantagao da metodologia Scrum para projetos
ageis numa Autarquia Federal. Revista Gestao & Tecnologia, Pedro Leopoldo, v.
16, n. 2, p. 260-276, maio/ago. 2016.




REFERENCIAS COMPLEMENTARES
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10 Estrutura administrativo-pedagoégica

O Curso de Especializagdo em Gestao Escolar a distancia possui o

envolvimento dos seguintes atores:




= aluno matriculado no curso;
= professores autores, responsaveis pela produgdo dos materiais didaticos

(impressos e/ou em Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA));

= professores formadores, responsaveis pela oferta das disciplinas;

= professores pesquisadores, vinculados a programas de pos-graduagéo da
Ipes, ou a projetos de pesquisa;

= tutores, responsaveis por acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes em
sua caminhada; e

= equipe de apoio, responsavel pela operacionalizagao da infraestrutura

tecnoldgica e logistica.

10.1 Equipe multidisciplinar

A equipe multidisciplinar que atuara no curso € composta pelo corpo docente,
tutores e pessoal da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri,
pessoal técnico-administrativo, este ultimo com fungdes de apoio pedagdgico,
administrativo e fungdes técnicas para produgao e manutengao das TIC’s utilizadas no

Curso.

10.2 Programa de capacitacao e atualizagao da equipe

multidisciplinar
A capacitacdo dos profissionais envolvidos ocorrerd& com a realizagdo dos
seguintes cursos:
a. Producao dos Materiais
b. Formacao de Tutores
c. Formacdao em Gestdo de Educacdo a Distancia — Curso para pessoal
técnico-administrativo e de coordenagado, até mesmo académica, para a
gestado dos processos estratégicos, logisticos e operacionais dos Cursos da
UAB. Podera ser mantido como oferta continua, com material
autoinstrucional e apoio pela Internet para a equipe de gerenciamento e
execucgao administrativa do Curso.
d. Formacgao de pessoal Técnico/Administrativo — Curso sobre a estrutura e o

projeto politico-pedagdgico do curso, bem como sobre o Ambiente Virtual



de Aprendizagem utilizado

10.3 Docentes que participam da gestao do curso

As coordenagdes, geral e pedagogica, dos Cursos serdo exercidas por

professores do quadro permanente de IFES, com titulo de doutor .

11 Infraestrutura e processo de gestao académico-

administrativa

A Educacgao a Distancia, embora prescinda da relagédo face a face em todos
0s momentos do processo de ensino e aprendizagem, exige relacao dialégica efetiva
entre estudantes, professores formadores e orientadores. Por isso, impde uma
organizagao de sistema que possibilite o processo de interlocu¢do permanente entre
os sujeitos da agao pedagdgica.

Entre os elementos imprescindiveis ao sistema estéo:

» implementagcdo de uma rede que garanta a comunicagao entre os sujeitos do

processo educativo;

» produgao e organizagao do material didatico apropriado a modalidade;

P processos proprios de orientagao e avaliagao;

» monitoramento do percurso do estudante; e

P criacdo de ambientes virtuais que favoregam o processo de ensino

aprendizagem.

Para este curso, a estrutura e a organizagdo do sistema que da suporte a
acao educativa preveem a organizagdo de uma rede comunicacional e de produgao

do material didatico.
Rede comunicacional
Torna-se necessario o estabelecimento de uma rede comunicacional que

possibilite a ligacdo dos varios Polos com a Ipes e entre eles. Para tanto, é

imprescindivel a organizacdo de estruturas fisica e académica na Ipes, com a



garantia de:
» manutencio de equipe multidisciplinar para orientacdo nas diferentes
disciplinas/areas do saber que compdem o curso;
» designacgao de coordenador que se responsabilize pelo acompanhamento

académico e administrativo do curso;

Produgcao de material didatico

O material didatico configura-se como dinamizador da construgao curricular e
balizador metodolégico. O material didatico do curso de Especializagdo em Gestao
Escolar encontra-se disponivel no repositorio indicado pela Capes, acessivel a todas

as Ipes participantes do programa.

11.1 Sistema de tutoria

A tutoria no curso de Especializagdao em Gestdo Escolar, como componente
fundamental do sistema, tem a funcéo de realizar a mediacéo entre o estudante e o
material didatico de curso. Nesse sentido, o tutor ndo deve ser concebido como
sendo um “facilitador” da aprendizagem, ou um animador, ou um monitor.

A tutoria € um dos elementos do processo educativo que possibilitam a
ressignificacdo da educacao a distancia por possibilitar o rompimento da nogao de
tempo/espago da escola tradicional. O processo dialégico que se estabelece entre
estudante e tutor deve ser unico, e o tutor, paradoxalmente ao sentido atribuido ao
termo “distancia”, deve estar permanentemente em contato com o estudante,
mediante a manutengédo do processo dialégico, em que o entorno, o percurso, as
expectativas, as realizagdes, as duvidas e as dificuldades sejam elementos
dinamizadores desse processo.

Na fase de planejamento, o tutor deve participar da discussdao com os
professores formadores a respeito dos conteudos a serem trabalhados, do material
didatico a ser utilizado, da proposta metodoldgica, do processo de acompanhamento
e da avaliagdo de aprendizagem.

No desenvolvimento do curso, o tutor € responsavel pelo acompanhamento e



pela avaliacdo do percurso de cada estudante sob sua orientagdo: em que nivel
cognitivo se encontra, que dificuldades apresenta, se ele se coloca em atitude de
questionamento reconstrutivo, se reproduz o conhecimento socialmente produzido
necessario para compreensao da realidade, se reconstréi conhecimentos, se é
capaz de relacionar teoria e pratica, se consulta bibliografia de apoio, se realiza as
tarefas e exercicios propostos, como estuda, quando busca orientagao, se ele se
relaciona com outros estudantes e se participa de organizagbes ligadas a sua
formacao profissional ou a movimentos sociais locais.

Além disso, o tutor deve, nesse processo de acompanhamento, estimular,
motivar e, sobretudo, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de
organizagao das atividades académicas e de aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor tenha
formacao especifica, em termos de aspectos politico-pedagdgicos da educagao a
distancia e da proposta tedérico metodoldégica do curso. Essa formagao deve ser

oportunizada pela Ipes antes do inicio e ao longo do curso.

Como meios para interlocugéo, poderao ser utilizados:

e ambiente virtual, com recursos de férum, chat, biblioteca virtual, agenda,
repositorio de tarefas, questionarios, recursos de acompanhamento e
controle de cada estudante, entre outros;

e videoaulas;

o telefone;

e redes sociais;

e aplicativos de troca de mensagens instantaneas;

e e-mail; e

e Podcast

11.2 Encontros presenciais

Os encontros presenciais poderao ocorrer a depender da disponibilidade de
recursos concedidos pela CAPES.
Os encontros presenciais, caso ocorram, serdo planejados, envolvendo os

atores pedagodgicos e administrativos dos subsistemas do Curso. Entre as atividades



a serem contempladas incluem-se avaliagdo do desempenho discente, palestras,
aulas, pesquisas desenvolvidas, projetos de extensdo, defesa de TCC, visitas

técnicas e integragéo social da comunidade académica.

12 Diretrizes de avaliacao

A avaliacao é entendida como atividade que tem por funcido basica subsidiar
tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupde ndo apenas analises e reflexdes
relativas a dimensdes estruturais e organizacionais do curso, numa abordagem
didatico-pedagdgica, como também dimensdes relativas aos aspectos politicos do
processo de formagao de profissionais no campo da Administracdo Publica.

Entre os aspectos de maior significagdo para o processo de tomada de
decisdes relativas ao curso, destacam-se: a avaliacdo da proposta curricular; a
avaliagdo da aprendizagem; a avaliagdo do material didatico; a avaliagédo da
orientacdo; a avaliagdo do sistema comunicacional da EAD; e a avaliagdo do
impacto do curso na formacgao de profissionais no campo da Administragao Publica.

O processo de avaliacdo de aprendizagem na EAD, embora se sustente em
principios analogos aos da educagao presencial, requer tratamento e consideragdes
especiais em alguns aspectos.

No contexto da EAD, o estudante ndo conta, comumente, com a presenca
fisica do professor. Por esse motivo, € necessario desenvolver métodos de estudo
individual e em grupo, para que o académico possa:

e buscar interagdo permanente com os colegas, os professores formadores e

os orientadores todas as vezes que sentir necessidade;

e obter confianga e autoestima frente ao trabalho realizado; e

e desenvolver a capacidade de analise e elaboragao de juizos préprios.

Um aspecto relevante no processo de avaliacdo de aprendizagem ¢é analisar a
capacidade de reflexao critica do aluno frente a suas proprias experiéncias, a fim de
que possa atuar dentro de seus limites sobre o que o impede de agir para
transformar aquilo que julga limitado no campo da Gestao Municipal.

E importante desencadear um processo de avaliacdo que possibilite analisar
como se realiza ndo apenas o envolvimento do estudante no seu cotidiano, mas

também o surgimento de outras formas de conhecimento, obtidas de sua pratica e



de sua experiéncia, a partir dos referenciais tedricos trabalhados no curso.

12.1 Avaliagao institucional

A avaliagcédo ndo é apenas uma atividade, mas sim uma poderosa ferramenta
politica essencial para orientar decisdes importantes. Ela vai além de simples
analises e reflexdes sobre a estrutura e organizagdo do curso; também abrange
aspectos politicos cruciais no processo de formagao de profissionais em Gestéao
Escolar.

Destacam-se diversos aspectos de grande importdncia para embasar as
decisdes relacionadas ao curso: a avaliagdo da proposta curricular, da
aprendizagem, do material didatico, da orientagdo, do sistema de comunicagao da
EaD e do impacto do curso na formacao dos profissionais em Gestao Escolar. Estas
avaliagdes sdo fundamentais para garantir um ensino de qualidade e uma formagéao
eficaz, proporcionando insights valiosos para aprimorar continuamente nosso

programa.

12.2 Avaliacao dos subsistemas de EAD

O objetivo da avaliagdo dos subsistemas de Educagdo a Distancia (EaD)
dentro do curso de Gestao Escolar € supervisionar e aprimorar todas as etapas do
processo pedagodgico, assegurando o cumprimento dos objetivos estabelecidos.
Para isso, sera empregada uma avaliagao continua de 360 graus, envolvendo todos
os participantes do processo de ensino-aprendizagem, incluindo estudantes,
professores tutores, professores conteudistas, professores formadores e o
coordenador do curso. Esta avaliagdo abrange os seguintes aspectos:

(i) desempenho do estudante;

(i) desempenho dos professores-tutores;

(iii) desempenho dos professores formadores;

(iv) adequacéo do sistema de tutoria;

(v) adequacao do Ambiente Virtual de Aprendizagem;

(vi) qualidade do material impresso e da multimidia interativa;

(vii) qualidade e adequacgao do atendimento administrativo;



(vii) desempenho da coordenagao do curso; e

(ix) eficacia do programa.

Como instrumentos de avaliagcéo serdo utilizados:

A estrutura de EaD projetada para o curso possibilita a integracdo das acdes
dos atores de EaD, permitindo controle e sinergia no processo ensino-aprendizagem,
assim como a pratica de acompanhamento efetivo do estudante e sua avaliagdo em
dimensao sistémica e continuada.

Os resultados das avaliagbes deverao ser utilizados com a funcdo de
retroalimentar os subsistemas de EaD objetivando o aprimoramento e novos

patamares de qualidade e eficacia.

12.3 Avaliacao de aprendizagem

A avaliagdo da aprendizagem no curso de Especializacdo em Gestdo Escolar
fundamenta-se nas perpectivas de avaliacdo formativa e processual e envolve diversos
aspectos dos processos de ensino e aprendizagem como a relagdo professor-aluno,
metodologias, pressupostos da aprendizagem, objetivos e habilidades e competéncias
do perfil do egresso. Entendendo que a principal fungdo do processo avaliativo é o
diagnéstico da aprendizagem dos estudantes, a avaliagdo no curso oferecera os
elementos necessarios para a praxis docente. Nesse sentido, a avaliagdo subsidiara a
busca por melhorias no processo pedagogico.

A avaliagdo nas disciplinas do curso ocorrera por meio de diversas formas,
procedimentos, estratégias e ferramentas avaliativas, podendo o docente realizar
diferentes metodologias, como: provas, com questdes discursivas e objetivas, produgao
de textos em géneros diversos, praticas de pesquisa, de extensdo, debates, entrevistas,
seminarios, visitas técnicas, portfolios, projetos interdisciplinares, entre outras. Os
trabalhos e atividades poderdo ser desenvolvidas individualmente, em dupla ou em
grupos.

A frequéncia minima de 75% sera aferida mediante a realizagdo das atividades
sincronas e assincronas. Com valor total de 100 pontos em cada disciplina, sera

considerado aprovado o estudante que obtiver aproveitamento igual ou superior a 60



(sessenta) pontos.

No TCC, o estudante devera demonstrar dominio significativo do conteudo
programatico do curso, dos procedimentos metodolégicos da pesquisa e das normas
técnicas de elaboracdo de uma monografia. Os TCCs aprovados integrardo o acervo do
curso, enriquecendo as fontes de pesquisa para desenvolvimento do pensamento

administrativo dos académicos.

13 Processo de comunicagao-interagao entre os

participantes

Em razdo de uma das principais caracteristicas da EAD, a dupla relatividade
do espaco e do tempo, € importante o uso de ferramentas que operacionalizem o
processo de comunicagao e a troca de informagdo nas suas formas sincrénica e
diacrénica.

As ferramentas utilizadas nos processos de comunicagdo sincronica serao:
telefone, webconferéncia, chat, Stream Yard e transmissdo via conta do Youtube,
dentre outras estratégias oportunizadas pelas tecnologias da da Comunicacéo e da
informacao que possibilitam integrar diferentes midias, suportes e linguagens, possibilitando

interacao e comunicacao.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, plataforma Moodle UFVJM,
€ modelado a partir das necessidades especificas de cada curso, possibilitando
a insercao do material didatico e pedagogico, além de outros recursos
disponiveis utilizados conforme a finalidade pedagdgica. Para tal, envolvera as
seguintes atividades:

a) Disponibilizacdo dos contetdos programaticos (objetos de aprendizagem)
no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, no Moodle UFVJM,;

b) Cada disciplina ter& um minimo de uma webconferéncia, caso haja
disponibilidade de recurso pela CAPES, poderdo ocorrer encontros
presenciais;

c) As defesas de TCC serdo todas na modalidade ndo presencial, e

adotara a ferramenta Google Meet.

O aluno pode concluir integralmente seu curso no local onde est3,
dispensando a necessidade de participar de atividades presenciais, inclusive da

aula inaugural. A aula abordara orientagdes e uma breve introdugao a utilizagao



dos recursos do Moodle e da plataforma E-Campus UFVJM. Também serao
apresentados o cronograma do curso e informacbdes sobre o Trabalho de
Conclusao de Curso (TCC), além dos procedimentos para obter o certificado de
conclusao.

Uma das agbes na qual os cursistas terdo maior alcance de interatividade
sera a participacao de foruns de discussao, junto aos docentes e aos tutores.

A IPES, por intermédio da UAB/MEC, disponibilizara aos estudantes a
estrutura existente nos Pédlos, com infraestrutura técnica e pedagdgica,
laboratério de computacao e biblioteca, para as atividades presenciais e como
base de apoio para os estudos durante todo o curso.

Cada turma tera acesso a estrutura de comunicagao sincrénica e
diacronica e sera orientada pelo tutor sobre a forma e os momentos de uso de

cada uma delas.

Como sujeito que participa ativamente do processo avaliativo, o estudante

sera informado pelo seu tutor e pelo professor formador sobre o que esta sendo

avaliado, a partir de que critérios, se a atividade que Ihe € proposta € objeto de

avaliacdo formal, o que se espera dele naquela atividade etc.

Em outras palavras, a postura de avaliacido assumida no processo de ensino-

aprendizagem do curso pressupde, por um lado, a compreensdo do processo

epistémico de constru¢do do conhecimento e, por outro, a compreensao da agao de

avaliar como processo eminentemente pedagogico de interagdo continua entre

estudante-conhecimento-tutor-professor formador.



REGULAMENTO

CAPITULO I - DAS FINALIDADES E ORGANIZACAO

Art. 1° - A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM), com o apoio
da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), manterd o Curso
de Especializa¢do Gestao Escolar, modalidade a distancia.

§ 1° O Curso visa o aprimoramento técnico e cientifico do pds-graduando capacitando-o para o
exercicio da Especialidade em Gestao Escolar, conforme normas baixadas pela Resolugao n°® 13 -
CONSEPE de 09/02/2012, Resolugao CNE/CES n° 1, de 08/06/2007 ¢ Regulamento Geral de
Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu/UFVIM.

§ 2° O curso de Pos-graduagdo Lato Sensu - Especializacdo em Gestao Escolar confere o titulo
de Especialista em Gestao Escolar.

Art. 2° - Curso de Pos-graduagdo Lato Sensu - Especializacdo em Gestdo Escolar tem por
objetivos:

I - Contribuir para a formagao de profissionais da educagdo no campo da gestdao educacional;

IT - Refletir sobre o sistema escolar brasileiro a partir das politicas educacionais vigentes;

IIT - Contribuir para o desenvolvimento de habilidades de gestdo escolar na perspectiva da gestao
democratica;

IV — Contribuir para a ampliagdo das capacidades de analisar e solucionar problemas, elaborar e
executar projetos nas dimensdes pedagogica e administrativa.

Art. 3° - O Curso de Pos-graduacao Lato Sensu - Especializagdo em Gestdo Escolar sera
realizado sob a responsabilidade da UFVJIM, coordenado por um professor da area e ministrado
por uma equipe de docentes de alto nivel, ligada ao ensino da especialidade.

Art. 4° - Em conformidade com o Regimento Interno dos Programas/Cursos de Pos-Graduagao
da UFVIM, o Curso terd um Colegiado e uma Coordenagao.

Art. 5° - O programa sera dirigido por um Coordenador que sera substituido, nas suas faltas ou
impedimentos, pelo seu substituto legal.

Art. 6° - O Curso tera duragdo de 18 (dezoito) meses, perfazendo um total de 390 (trezentos e
noventa) horas. A distribui¢ao mensal das aulas acha-se especificada nos Anexos: I (Distribuigado
da Carga Horaria por Disciplina e Cronograma do curso) e anexo II (Distribui¢do da Carga
Horaria por més).

Art. 7° - A programacdo do Curso sera distribuida nas seguintes areas:
A- Area de Concentragio
B- Area de Dominio Conexo
C- Disciplinas Obrigatdrias

Paragrafo tnico: Entende-se por area de concentracao, a parte especifica do Curso, por area de
dominio conexo, o conjunto de disciplinas que visa complementar a formagao do especialista ¢
por disciplinas obrigatérias, aquelas ligadas a um campo especifico do conhecimento.



CAPITULO II - DA INSCRICAO

Art. 8° - As inscrigdes serao efetuadas mediante publicagdo de edital pela Diretoria de Educagao
Aberta e a Distancia (DEAD). Os candidatos ao curso deverdo, no prazo estabelecido pelo
Edital, encaminhar ao email informado no certame os seguintes documentos:

a) comprovante de inscricdo “Sistema de Gestdo de Inscri¢des” disponivel no sitio
www.ufvim.edu.br/prppg/processos
a.l) apos o preenchimento do formulario, o candidato devera clicar em "Enviar" para gerar o
comprovante de inscri¢do, que devera ser assinado e encaminhado juntamente aos demais documentos
de inscrigdo;
b) diploma (frente e verso) do curso de graduacao;
b.1) candidato cujo diploma ainda ndo tenha sido expedido, podera efetuar a inscri¢ao, desde que
apresente declaragdo oficial da institui¢do indicando as datas de conclusdo e colacdo de grau do curso
de graduacao;
b.2) candidato cujo curso de graduagdo tenha término previsto para data posterior a inscri¢ao, devera
apresentar declaragdo da IES de origem, indicando a data provavel da conclus@o do curso e colagéo de
grau, a qual deverad ser anterior a data para a efetivagdo da matricula, conforme cronograma deste
Edital;
b.3) caso o curso de graduacdo tenha sido concluido no exterior, o diploma devera ser revalidado por
instituicdo brasileira, conforme legislacdo especifica;
¢) histérico (frente e verso) do curso de graduagao;
d) carteira de identidade (RG) (frente e verso);
d.1) ndo sera aceita copia da Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH) ou de documento expedido por
orgdo de classe profissional, como documento de identificacao;
d.2) no caso de estrangeiro, devera ser apresentada fotocopia do passaporte;
e) CPF (esse documento ¢ dispensavel no caso de o RG apresentar tal numero);
f) certificado de reservista ou certificado de dispensa do servigo militar, para os candidatos
brasileiros do sexo masculino (frente e verso);
g) certidao de quitagao eleitoral disponivel no sitio
http://www.tse.jus.br/eleitor/servicos/certidoes/c ertidao-de-quitacao-eleitoral,
h) 01 (uma) via do Curriculo Lattes. O Curriculo Lattes devera ser preenchido a partir da
Plataforma Lattes do CNPq, disponivel no sitio http://lattes.cnpq.br.

CAPITULO III - DA SELECAO E DO LIMITE DE VAGAS

Art. 9° - A selecdo dos candidatos sera feita por comissdo constituida pela Coordenagao do
Curso e tera como base Analise do Curriculo Lattes devidamente comprovado.

Paragrafo unico - O resultado da selecdo sera disponibilizado no site da DEAD/UFVIM.

Art. 10 - O nimero de vagas oferecidas pelo curso sera de 300 (trezentas) assim distribuidas:

POLO VAGAS
Aguas Formosas 30
Aracuai 30
Bocaiava 30
Buritis 30
Januaria 30
Jequitinhonha 30
Joaima 30




Jodo Pinheiro 30
Minas Novas 30
Monte Azul 30

TOTAL 300

CAPITULO IV - DA MATRICULA

Art. 11 - Apds o resultado da selecao, os candidatos serdo convocados a efetivarem a matricula,
respeitando-se o nimero de vagas e prazo estabelecidos no Edital, apresentando toda a
documentagdo exigida nas orientagdes do Edital:
a) Requerimento de matricula conforme modelo disposto no Anexo IlI;
b) Fotocopia da Certidao de Nascimento ou de Certidao de Casamento, se for o caso;
c¢) Fotocopia (frente e verso) da carteira de identidade (RG). No caso de estrangeiro, fotocopia do
passaporte;
c.1) Nao sera aceita copia da Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH) ou de documento expedido por
orgdo de classe profissional, como documento de identificac@o, exceto se nesses
documentos constarem informagdes necessarias a emissdo do certificado de pds-graduagdo, ou seja,
naturalidade, 6rgdo expedidor e data de expedicdo do RG;
d) fotocopia do CPF (esse documento ¢ dispensavel no caso de o RG apresentar tal numero);
e) fotocopia (frente e verso) do Certificado de Reservista ou Certificado de Dispensa do Servigo
Militar, para brasileiros do sexo masculino;
f) certidao de quitagdo eleitoral disponivel no sitio
http://www.tse.jus.br/eleitor/servicos/certidoes/certidao-de-quitacao-eleitoral;
g) fotocopia (frente e verso) do diploma do curso de graduagao;
g.1) em carater excepcional, podera ser aceita, provisoriamente, certiddo de conclusdo constando a
data da colagdo de grau do curso de graduagdo, o qual ndo podera ultrapassar a data prevista para a
matricula.
g.2) caso o curso de graduacdo tenha sido concluido no exterior, o diploma devera ser revalidado por
instituigdo brasileira, conforme legislagao especifica;
h) fotocopia (frente e verso) do histdrico do curso de graduacao
1) 1 (uma) foto 3x4

Art. 12 - O aluno que niao efetivar a matricula no prazo estabelecido perdera o direito a vaga
que podera ser preenchida por candidato aprovado e imediatamente classificado.

CAPITULO V - DO CORPO DOCENTE

Art. 13 - O corpo docente do Curso previsto neste Regulamento sera constituido da seguinte
forma:

A- Professor coordenador do Curso

B- Professor coordenador de tutoria

C- Professor coordenador de TCC

D- Professores das areas de concentragdo, dominio conexo e obrigatorias

§ 1° O professor coordenador devera possuir, no minimo, o titulo de Mestre.

§ 2° Poderao fazer parte do corpo docente, professores de outras Instituicdes de Ensino Superior,
bem como técnicos, especialmente convidados, por indicagao do Coordenador do Curso.



Art. 14 - Ao inicio do Curso sera divulgado o elenco de professores encarregados pelas diversas
disciplinas programadas. E ao inicio de cada semestre sera divulgado o cronograma de inicio e
fim de cada uma das disciplinas daquele semestre, sendo no terceiro semestre divulgado também
0 Manual de TCC do curso com o cronograma de defesas.

CAPITULO VI - DO CORPO DISCENTE

Art. 15 - O corpo discente do Curso Pos-graduagdo Lato Sensu - Especializacdo em Gestao
Escolar ¢ formado por portadores de diploma de curso superior.

Paragrafo tinico - Em caso de exigéncia pela CAPES, em seus editais de distribuicao de vagas
para a Especializagdo em Gestdo Escolar, poderao ser acrescentadas formacao e/ou vinculos
especificos a serem indicados no Edital de selecao discente.

Art. 16 - Na efetivagdo da matricula o aluno assumird o compromisso de obedecer a este
Regulamento, o Manual de TCC do curso e as delibera¢des colegiadas do curso.

CAPITULO VII - DO REGIME DIDATICO,“DA AVALIACAO, DO APRENDIZADO E
DA FREQUENCIA

Art. 17 - As disciplinas do Curso Pos-graduacao Lato Sensu - Especializagdo em Gestao Escolar
serdo oferecidas por periodo de tempo varidveis obedecendo o quadro demonstrativo de
distribui¢do da carga horaria, constante do Anexo I.

Art. 18 - O desenvolvimento das atividades programadas sera em horas/aula a distancia, com a
possibilidade de encontros presenciais.

Art. 19 - As atividades de cada disciplina poderdo ser avaliadas através de provas presenciais,
relatorios, semindrios, trabalhos e atividades no ambiente virtual de aprendizagem.
Obrigatoriamente sera realizada defesa do TCC.

§ 1° Cada disciplina distribuira um total de 100 (cem) pontos, sendo considerado aprovado o
aluno que obtiver o minimo de 60% de aproveitamento.

§ 2° O aluno reprovado em até duas disciplinas podera repeti-las em turmas subsequentes, desde
que seja oferecida nova turma, sem prejuizo do nimero de vagas pré-fixado.

§ 3° Sera automaticamente desvinculado do curso o aluno que:

a) for reprovado em trés ou mais disciplinas;
b) for reprovado duas vezes na apresentacao do TCC;

¢) ndo cumprir as exigéncias do curso.

Art. 20 - Para obter o certificado de Especialista, o aluno deveré atender as seguintes exigéncias:

A- Aprovacdo em todas as disciplinas;



B- Apresentacdo de TCC, perante uma comissdo examinadora constituida por 02 (dois)
examinadores e o professor orientador e entregar o TCC do curso, devidamente aprovado e
corrigido, de acordo com a Resolugdo n° 13 do CONSEPE de 09/02/2012.

C- Frequéncia minima de 75% da programagao desenvolvida durante o Curso.

CAPITULO VIII - DA ORIENTACAO E DO TRABALHO DE CONCLUSAO

Art. 21 Todo aluno admitido no Curso tera um Professor Orientador indicado pelo Coordenador
do Curso, que supervisionara seu trabalho de Monografia.

Art. 22 Quando necessario, sera indicado um Co-orientador que auxiliard e/ou substituira o
Orientador em suas fungdes, desde que apresente qualificacdo adequada.

Art. 23 A elaboracdo e apresentacdo da monografia deverdo obedecer as normas especificadas
pela PRPPG/UFVIM.

§ 1° O trabalho de conclusdo de curso que envolva pesquisa com seres humanos ndo devera ser
iniciado antes da aprovagao pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

§ 2° O projeto de monografia que envolver trabalho experimental, depois de aprovado pelo
Orientador, deverd ser encaminhado a Pro-Reitoria de Pesquisa/UFVJM para aprovagdo, ndo
devendo ser iniciado antes de sua aprovagao.

Art. 24 O aluno ndo podera apresentar o trabalho de conclusdo do curso antes de obter o total
dos créditos requeridos para o respectivo certificado.

Art. 25 Os alunos terdo o prazo de 30 (trinta) dias, apds a conclusao dos créditos, para a
apresentagdo da monografia perante uma Comissdao Examinadora constituida por 03 (trés)
professores, sendo um deles o orientador.

§ 1° Serdo exigidos 04 (quatro) exemplares da monografia do candidato para ser submetida a
avaliacao da Comissao Examinadora.

§ 2° A Comissdao Examinadora dispora de um prazo minimo de 10 (dez) dias para avaliagdao
prévia do trabalho.

Art. 26 Para ser considerado habilitado o candidato devera obter em média o conceito igual ou
superior a B.

§ 1° Caso a monografia seja reprovada, o candidato tera o prazo maximo de 03 (trés) meses para
refazé-la e submeté-la novamente a Comissao Examinadora.

§ 2° Aprovada a monografia com alteracdes, o candidato dispora de 60 (sessenta) dias para fazer
as correcdes e entregéd-las ao Coordenador do Curso com a declaragdo do orientador de que as
mesmas foram efetuadas.

§ 3° O candidato que nao cumprir o prazo estabelecido no caput deste artigo nao fara jus ao titulo
de especialista.



CAPITULO IX - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 27 Este Regulamento esta sujeito as normas vigentes ou que vierem a ser estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Educagao e Pro-Reitoria de Pesquisa ¢ Pos-Graduagdo da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Art. 28 Os casos omissos neste Regulamento serdo resolvidos pelo Coordenador que, se
necessario, ouvira o Conselho de Curso.

Art. 29 Este Regulamento entrard em vigor apds sua aprovagio pelos Orgdos competentes da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

CARGA HORARIA E NUMERO DE SEMANAS

a) Dia e horério das aulas presencias:

sextas-feiras — de 19h00m as 23h00m e aos sabados das 08h00m as 12h00m e das 14h00m
as 18h00m.

b) Carga horaria:

390 horas-aluno, distribuidas em 3 moédulos.



ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina:

Processos Administrativos e Prestagdo de Contas na Educagao 30

Professor responsavel: Edimilson Eduardo da Silva

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Abordagens conceituais sobre processos; organizagdes educacionais e fomento e
suas multiplas configuragdes; Direito Administrativo e respectivas orientagoes;
critérios de responsabilizagao; caracteristicas da responsabilizacao; parcerias,
fomentos e suas configurag¢des; fases de instrugéo, defesa, julgamento e
prescricdo; padrdes para prestacédo de contas; necessidade da capacitagao e
qualificagao das pessoas; e necessidade legal e formas de prestagao de contas no
setor da Educacéo.

Referéncias Basicas:
BRASIL. Manual de Processo Administrativo Disciplinar. Brasilia: CGU, 2016.

CARVALHO, Anténio Carlos Alencar de. Manual de Processo Administrativo
Disciplinar e Sindicancia: a luz da jurisprudéncia dos tribunais e da casuistica da
Administragao Publica. 3. ed. rev. atual. e ampl. Belo Horizonte: Forum, 2012.

COSTA, José Armando da. Teoria e Pratica do Processo Administrativo
Disciplinar. 6. ed. Brasilia: Brasilia Juridica, 2011.

BRAZ, Petrénio. Processo de Licitagado - Contrato Administrativo e Sancbes
Penais. 2. ed. Rio de Janeiro: Mizuno, 2007.

CRETELLA JUNIOR, José. Pratica do Processo Administrativo. 6. ed. Sdo
Paulo: RT, 2008.

GONZALEZ, Atila J.; OCTAVIANO, Ernomar. Sindicancia e processo
Administrativo. 11. ed. Sdo Paulo: Leud, 2009.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestao publica contemporanea. Sao Paulo,
Atlas, 2008.




MOREIRA, Egon Bockmann. Processo Administrativo. 3. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2007.

Referéncias Complementares:

BRASIL. Manual Pratico de Processo Administrativo Disciplinar. Brasilia: CGU,
2016.

BALTAR NETO, Fernando Ferreira; TORRES, Ronny Charles Lopes de. Direito
Administrativo. 5. ed. rev. e atual. Salvador: Editora Juspodivm, 2015.

BRASIL. Constituicao (1988). Constituiciao da Republica Federativa do Brasil:
promulgada em 5 de outubro de 1988. Organizagao: Odete Medeuar. 4. ed. Sdo
Paulo: Revista dos Tribunais, 2009. (Coletanea da Legislagdo de Direito Ambiental).

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 27. ed.
rev. ampl. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

COSTA, Nelson Nery. Processo Administrativo e suas Espécies. Rio de Janeiro.
Forense, 2003.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 27. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

FERRAZ, Sergio; DALLARI, Adilson Abreu. Processo Administrativo. 3. ed. rev. e
atual. Sdo Paulo: Ed. Malheiros, 2012.

SOUSA, Alice Ribeiro de. Processo Administrativo do Concurso Publico. Leme-
SP: Mizuno, 2012.

Professor Responsavel




ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina: Trabalho de Conclusao de Curso 30

Professor responsavel: Edimilson Eduardo da Silva

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Orientagao tematica, metodoldgica e cientifica para o desenvolvimento do Trabalho de
Conclusao do Curso (TCC). Planejamento, estruturagao, organizagao e normatizagao do
Trabalho de Conclusao de Curso. Apresentacao de Trabalho de Conclusao de Curso.

Referéncias Basicas:

BARROS, Aidil Jesus da Silveira; LEHFELD, Neide Aparecida de Souza. Fundamentos de
metodologia cientifica. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2007.

CASTRO, Claudio de Moura. A pratica da pesquisa. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2006.

ECO, Umberto. Como se faz uma tese. Sao Paulo: Perspectiva, 2007.

Professor Responsavel




ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina: Trabalho de Conclusao de Curso 30

Professor responsavel: Edimilson Eduardo da Silva

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Orientagao tematica, metodoldgica e cientifica para o desenvolvimento do Trabalho de
Conclusao do Curso (TCC). Planejamento, estruturagao, organizagao e normatizagao do
Trabalho de Conclusao de Curso. Apresentacao de Trabalho de Conclusao de Curso.

Referéncias Basicas:

BARROS, Aidil Jesus da Silveira; LEHFELD, Neide Aparecida de Souza. Fundamentos de
metodologia cientifica. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2007.

CASTRO, Claudio de Moura. A pratica da pesquisa. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2006.

ECO, Umberto. Como se faz uma tese. Sao Paulo: Perspectiva, 2007.

Professor Responsavel




ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina: Educagdo Publica no Brasil: Legislagdo e Sistemas de Avaliagao 30

Professor responsavel: Niusarte Virginia Pinheiro

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Histérico da Educagao no Brasil. Reforma do Estado e politicas educacionais
Legislacdo Educacional. Constituicdo Federal de 1988. Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgao (LDB) e Parametros Curriculares. Planos Nacionais de Educag¢ao. Novas
tecnologias e curriculo. Globalizagao, Politicas educacionais e Diagndstico da
educacdo no Brasil: sistemas nacionais e internacionais de Avaliagdo da Educacgao.
Dimensdes, indicadores e indices de avaliacdo da qualidade em educacéo.
Qualidade da educacéo publica como promotora do desenvolvimento e de redugdes
de iniquidades sociais: experiéncias internacionais.

Referéncias Basicas:

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia: Senado Federal, 2012.

BRASIL. Lei n® 8.069, de 13 de julho de 1990. Dispde sobre o Estatuto da Crianca e
do Adolescente e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 27 set. 1990.

BRASIL. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacao nacional. Diario Oficial da Unido, 23 dez. 1996.

BRASIL. Lei n® 10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de
Educacéo e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 10 jan. 2001.

BRASIL. Projeto de Lei 8.035, de 20 de dezembro de 2010. Aprova o Plano
Nacional de Educacgao para o decénio 2011-2020 e da outras providéncias. Brasilia:
Camara dos Deputados, 2010.

BRASIL. O Plano de Desenvolvimento da Educacgao. Brasilia: MEC, 2007.

PISA 2018 - MATRIZ DE LETRAMENTO EM LEITURA — versao preliminar
Disponivel em:
http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/pisa/marcos_referenciais/2018/pis




a2018-matriz_referencia_leitura_traduzida.pdf. Acesso em: 24 mar. 2020.

OECD. PISA 2018 Assessment and Analytical Framework. Paris: PISA, OECD
Publishing, 2019. Disponivel em: https://doi.org/10.1787/b25efab8-en. Acesso em:
24 mar. 2020.

Referéncias Complementares:

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia: Senado Federal, 2012.

BRASIL. Lei n°® 8.069, de 13 de julho de 1990. dispde sobre o Estatuto da Crianga e
do Adolescente e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 27 set. 1990.

BRASIL. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacao nacional. Diario Oficial da Unido, 23 dez. 1996.

BRASIL. Lei n® 10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de
Educacéo e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 10 jan. 2001.

BRASIL. Projeto de Lei 8.035, de 20 de dezembro de 2010. Aprova o Plano

Nacional de Educacgao para o decénio 2011-2020 e da outras providéncias. Brasilia:

Camara dos Deputados, 2010.
BRASIL. O Plano de Desenvolvimento da Educacgao. Brasilia: MEC, 2007.

PISA 2018 — MATRIZ DE LETRAMENTO EM LEITURA — versao preliminar
Disponivel em: http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/pisa/marcos_
referenciais/2018/pisa2018-matriz_referencia_leitura_traduzida.pdf. Acesso em: 24
mar. 2020.

Professor Responsavel




ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina: Elaboragdo e Avaliacao de Projetos na Escola 45

Professor responsavel: Grazielle Isabele Cristina Silva Sucupira

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Conceitos basicos sobre projetos na escola. Tipologia, politicas publicas e
estruturacao de projetos. Técnicas de elaboracéo e avaliacdo de projetos.
Abordagens tradicionais versus principios ageis. Técnicas e ferramentas ageis.
Planos auxiliares: comunicagao, risco e responsabilidades. Aspectos
administrativos e legais. O papel do gestor escolar no delineamento, na execugao e
na finalizagao do projeto.

Referéncias Basicas:

CRUZ, Fabio. Scrum e Guia PMBOK unidos no gerenciamento de projetos. Rio
de Janeiro: Brasport, 2013.

DATE, Roberta Naia; PINOCHET, Luis Hernan Contreras; BUENO, Ricardo Luiz
Pereira; NEMOTO, Miriam Christi Midori Oishi. Aplicagdo do método agil scrum em
uma fundagao educacional do setor publico. Revista de Gestao e Projetos _ GeP,

v. 7, n. 2, maio/ago. 2016.

MOURA, Dacio G.; BARBOSA, Eduardo F. Uma proposta de tipologia para projetos
educacionais. In: MOURA, Déacio G.; BARBOSA, Eduardo F. Trabalhando com
Projetos: planejamento e gestdo de projetos educacionais. 6. ed. Rio de Janeiro:
Vozes, 2010.

RIBEIRO, Waldelino Duarte; MONTENEGRO, Luana Fernandes dos Santos; Neto,
Manoel Veras de Sousa. Gest&o inovadora e dinamica de projetos: uma abordagem
sobre gamificagcdo. Revista de Gestao e Projetos, v. 10, n. 2, p. 107-119,
maio/ago. 2019.

WOILER, Samsao; MATHIAS, Washington Franco. Projetos: planejamento,
elaboracao e analise. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.




SIMOYAMA, Felipe de Oliveira; BUENO, Ricardo Luiz Pereira; BATTISTI, Mario
Cesar Guimaraes. Adaptacao e implantacado da metodologia Scrum para projetos
ageis numa Autarquia Federal. Revista Gestao & Tecnologia, Pedro Leopoldo, v.
16, n. 2, p. 260-276, maio/ago. 2016.

Referéncias Complementares:

ARMANI, Domingos. Como Elaborar Projetos? Guia Pratico para Elaboragéo e
Gestao de Projetos Sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2000.

COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando. Avaliagao de projetos sociais. 3. ed.
Petropolis: Vozes, 2001.

CONTADOR, Claudio Roberto. Projetos sociais: beneficios e custos sociais, valor
dos recursos naturais, impacto ambiental, externalidades. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

KISIL, Rosana. Elaboragao de projetos e propostas para organizagées da
sociedade civil. 3. ed. Sao Paulo: Global, 2004.

PRIKLADNICKI, Rafael; WILLI, Renato; MILANI, Fabiano (org.). Métodos Ageis
para Desenvolvimento de Software. Porto Alegre: Bookman, 2014.

TENORIO, Fernando Guilherme (coord.). Elaboragdo de projetos comunitarios:
abordagem pratica. Sao Paulo: Loyola,1995.

Professor Responsavel




ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina:  Gestio de Pessoas na Escola 30

Professor responsavel: Felismina Dalva Teixeira Silva

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Abordagens e modelos de gestdo de pessoas. Lideranga e motivagéo: teorias e
criticas. Politicas e gestao estratégica de pessoas na Administracdo Publica.
Gestao de competéncias e desenvolvimento de pessoas. Gestdo de pessoas no
contexto da organizagdo moderna. Tendéncias da area de gestdo de pessoas no
servigo publico. Estudos de casos aplicados.

Referéncias Basicas:

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestao Publica. Rio de Janeiro:
QualityMark, 2007.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos _ PRH:
conceitos, fundamentos e procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2007.

LUCK, Heloisa. Lideranga em gestao escolar. 6. ed. Petrépolis: Vozes, 2010.
(Cadernos de gestao, v. 4).

LUCK, Heloisa. Lideranga em gestio escolar: uma Gestéo Paradigmatica.
Petropolis: Vozes, 2006. (Série Cadernos de Gestao, v. 1).

LUCK, Heloisa. Lideranga em gestdo escolar: Concepcdes e Processos
Democréticos de Gestao Educacional. Petropolis: Vozes, 2006. (Série Cadernos de
Gestéo, v. 2).

Referéncias Complementares:

ARAUJO, Luis Cesar G. Gestdo de pessoas: estratégias e integragao
organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2006.

BERGUE, Sandro T. Gestao de Pessoas no Setor Publico. Caxias do Sul: Editora




da UCS, 2012.

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administragao de
recursos humanos. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

DEMO, Gisela. Politicas de Gestao de Pessoas nas organizagoées: papel dos
valores pessoais e da justi¢ca organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2008.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizagao de
aprendizagem. Sao Paulo: Best Seller, 1990.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova légica. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

Professor Responsavel




ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina:  Gestio Pablica 50

Professor responsavel: Adriana Aparecida da Conceicdo Santos Sa

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Gestao publica como campo interdisciplinar. Teorias e modelos da Administragao
Publica: a visao classica da dicotomia entre politica e administragéo; as abordagens
politicas da administrag@o publica; a “Nova Gestdo Publica”; e a abordagem da
governancga e do setor publico nao estatal. Transparéncia, accountability e
responsiveness: as relagdes entre demandas, politicas, agdo governamental,
controles e resultados. Experiéncias de inovagao e reforma administrativa na Unido
e nos entes federados brasileiros: desburocratizagao, regulacéo, descentralizacao,
parcerias, participagao social e governo eletrénico.

Referéncias Basicas:
COSTIN, Claudia. Administragao Publica. Sao Paulo: Elsevier Brasil, 2010.

DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administragao publica.
7. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.

PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (org.). Administragdo publica: Coletanea. S&do
Paulo: UNESP; Brasilia: Enap, 2010.

Referéncias Complementares:

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (org.). Reforma do estado e
administragao publica gerencial. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2007.

FREDERICKSON, H. George; SMITH, Kevin B.; LARIMER, Christother W.; LICARI,
Michael J. The public administration theory primer. Oxford: Westview Press,
2011.

JACOBI, Pedro; PINHO, José Antbnio (org.). Inovagao no campo da gestao
publica local. Novos desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV, 2006.




PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestao publica: limites e
possibilidades da experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Fundamentos de administragao
publica brasileira. Rio de Janeiro: Fundagao Getulio Vargas, 2012.

Professor Responsavel



ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina: Introducdo a EAD 30

Professor responsavel: Adriana Aparecida da Conceicdo Santos Sa

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Dinamica de Integragao em diferentes ambientes. Organizagéo de sistemas de
EAD: processos de comunicagao, processos de tutoria e avaliagdo. Relagédo dos
sujeitos da pratica pedagdgica no contexto da EAD. Ambientes Virtuais de Ensino-
Aprendizagem (AVEA): estratégias de interacdo. Metodologias Digitais.

Referéncias Basicas:

CORREA, Denise Mesquita. Introdugdo a educagio a distancia e AVEA. 2. ed.
Floriandpolis: IFSC, 2014.

HACK, Josias Ricardo. Introdugdo a educagao a distancia. Floriandpolis:
LLV/CCE/UFSC, 2011.

VIDAL, Eloisa Maia; MAIA, José Everardo Bessa. Introducao a educacgao a
distancia. Fortaleza: RDS Editora, 2010.

Referéncias Complementares:

LITTO, Fredric M.; FORMIGA, Marcos. Educagao a Distancia: o estado da arte.
Sao Paulo: Pearson Education Brasil, 2009.

MACHADO, Dinamara Pereira; MORAES, Marcio Gilberto de Souza. Educagao a
Distancia: fundamentos, tecnologias, estrutura e processo de ensino
aprendizagem. Sao Paulo: Saraiva, 2015.

MORAN, José Manuel; VALENTE, José Armando. Educagao a distancia: pontos e
contrapontos. Sao Paulo: SUMMUS, 2011.

SALES, Mary Valda Souza; VALENTE, Vania Rita; ARAGAO, Claudia. Educagio e
tecnologias da informagao e comunicagao. Salvador: UNEB/EAD, 2010.




SIEBRA, Sandra de Albuquerque; MACHIAVELLI, Josiane Lemos. Introdugao a
educacgao a distdncia e ao ambiente virtual de aprendizagem. Recife: Ed.
Universitaria da UFPE, 2015.

Professor Responsavel




ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina: Metodologia da Pesquisa 30

Professor responsavel: Felismina Dalva Teixeira Silva

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Etica em pesquisa, comité de ética e plagio académico. Delimitacdo do objeto de
pesquisa: tema, problema, justificativa e objetivos; Revisao da literatura: estado da
arte do problema. Estratégias metodoldgicas da pesquisa: (i) a
complementariedade das abordagens qualitativa e quantitativa; (ii) tipos de
pesquisa com énfase em estudo de casos e projetos de intervengao; (iii) técnicas e
instrumentos de levantamento de dados; (iv) tratamento, analise e apresentacao
dos resultados. Orienta¢des e Normatizagdes para Redacgao Cientifica (uso das
normas da ABNT).

Referéncias Basicas:

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed.
rev. ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administragao. 6. ed. Rio
de Janeiro: Editora Atlas, 2015.

Referéncias Complementares:

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e
misto. Tradugdo Magda Lopes. 3. ed. Porto Alegre: ARTMED, 2010.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

SAMPIERI, Roberto Hernandez; COLLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Maria Del
Pilar Baptista. Metodologia de Pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.




SEVERINO, Antbnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e
atual. Sao Paulo: Cortez, 2007.

YIN, Robert. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 4. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

Professor Responsavel



ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina: Planejamento financeiro e patrimonial em Organizagdes de Ensino 45

Professor responsavel: Grazielle Isabele Cristina Silva Sucupira

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Definicado de Fundeb e principais fontes de financiamento da educag¢ao. Nogdes de
Orcamento e Contabilidade aplicados a instituicdes de ensino. Controle de caixa.
Controle de materiais. Controle de contas a pagar e a receber. Controle de
patriménio. Execucgao de recursos associados ao Fundeb (ou outras fontes de
financiamento da educacgao) e prestacao de contas. Planejamento Financeiro de
Eventos. Nogdes de projetos de captagao de recursos. Estudos de casos aplicados.

Referéncias Basicas:

FARENZENA, Nalu. Fundef e Fundeb no contexto do financiamento da
educagao publica brasileira. Porto Alegre: FACED/UFRGS, 2007.

GIACOMONI, James. Orgamento Publico. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
LIBANEO, José Carlos et al. Educagao Escolar: politicas, estrutura e organizacao.

Sao Paulo: Cortez, 2003. (Colegdo Docéncia em Formagao).

Referéncias Complementares:
LIBANEO, José Carlos. Organizagio e gestdo da escola: teoria e pratica. 5. ed.
Goiania: MF Livros, 2008.

MENDONCA, Erasto Fortes. Estado patrimonial e gestdo democratica do ensino
publico no Brasil. Educ. Soc., Campinas, v. 22, n. 75, p. 84-108, agosto de 2001.

OLIVEIRA, Maria Auxiliadora Monteiro (org.). Gestao educacional: novos olhares,
novas abordagens. 9. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2012.




Professor Responsavel



ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina: Politica e Sociedade 30

Professor responsavel: José Carlos Freire

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Estado e sociedade no Brasil: participacao social. Representacao politica e
sistemas partidarios: processo eleitoral brasileiro. Sistema politico e instituicbes
publicas brasileiras: presidencialismo de coalizdo; relagbes entre os poderes; e
judicializag&o da politica.

Referéncias Basicas:

AVELAR, Lucia; CINTRA, Antdnio Octavio (org.). Sistema politico brasileiro: uma
introducédo. 3. ed. Rio de Janeiro: Fundagao Konrad-Adenauer-Stiftung; Sao Paulo:
Fundacdo UNESP, 2015.

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Construindo o Estado Republicano. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2009.

EVANS, Peter. Autonomia e parceria: estados e transformacgao industrial. Rio de
Janeiro: UFRJ, 2004.

Referéncias Complementares:

BOBBIO, Norberto; MATTEUCCI, Nicola; PASQUINO, Gianfranco. Dicionario de
Politica. 13. ed. Brasilia: UNB, 2010.

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica.
13. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2007.

RIBEIRO, Joao Ubaldo. Politica: quem manda, por que manda, como manda. Sao
Paulo: Objetiva, 2010.

SANTOS, Reginaldo Souza. Administragao politica como campo do
conhecimento. S3o Paulo: Hucitec, 2010.




WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva.
Brasilia: UnB, 2012.

Professor Responsavel




ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina: = pjiicas Pablicas 30

Professor responsavel: José Carlos Freire

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Modelos de decisao e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos, grupos
de interesse, estruturas institucionais e midia. O ciclo das politicas publicas:
formulagao, implementacao, acompanhamento e avaliacio. A participacdo da
sociedade no ciclo das politicas publicas. Globalizagdo e politicas publicas.
Tendéncias e questdes atuais neste campo de estudo.

Referéncias Basicas:

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de (org.). Implementagao de Politicas Publicas.
Teoria e Pratica. Belo Horizonte: PUC MINAS, 2012.

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane (org.). Politicas Publicas. Coletanea.
Brasilia: ENAP, 2006. v. 1 e v. 2. Parcialmente disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1254/1/cppv1_0101_saravia.pdf. Acesso
em: 24 mar. 2020.

WU, Xu; RAMESH, M.; HOWLETT, Michael; FRITZEN, Scott. Guia de politicas
publicas: gerenciando processos. Brasilia: Enap, 2014. Disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%C3%ADticas
%20P%C3%BAblicas%20Gerenciando%20Processos.pdf. Acesso em: 24 mar.
2020.

Referéncias Complementares:

HEIDEMANN, Francisco G.; SALM, José Francisco (org.). Politicas publicas e
desenvolvimento: bases epistemologicas e modelos de analise. Brasilia: UnB,
2014.

HOCHMAN, Gilberto; ARRETCHE, Marta; MARQUES, Eduardo (org.). Politicas
publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2007.




HOWLETT, Michael; RAMESH, M.; PERL, Anthony. Politicas publicas: seus ciclos
e subsistemas: uma abordagem integral. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

LUBAMBO, Catia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André (org.). Desenho
institucional e participagao politica: experiéncias no Brasil contemporaneo.
Petrépolis: Vozes, 2005.

SOUZA, Celina; DANTAS NETO, Paulo Fabio (org.). Governo, Politicas Publicas
e Elites Politicas nos Estados Brasileiros. Rio de Janeiro: Revan, 2015.

Professor Responsavel




ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina: - prieto Pedagogico na Gestio Escolar 30

Professor responsavel: Niusarte Virginia Pinheiro

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Analise do Projeto Politico-Pedagogico: conceitos politico administrativos de
participacdo, investigacao, identificacao e alternativas na solugao de problemas
administrativos e educacionais. Procedimentos para elaboragao e ou revisdo de
projetos pedagogicos. Debate e discussao de politicas de controle social. Estudos
de casos aplicados.

Referéncias Basicas:

ARANTES, Rogério Bastos. Direito e Politica: o Ministério Publico e a defesa dos
direitos coletivos. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, Sdo Paulo, v. 14, n. 39,
p. 83-102, fev. 1999.

AVRITZER, Leonardo. Instituigdes participativas e desenho institucional: algumas
consideracgdes sobre a variagao da participagao no Brasil democratico. Opiniao
Publica, Campinas, v. 14, n. 1, p. 43-64, jun. 2008.

DINIZ, Eli. Governabilidade, democracia e reforma do Estado: os desafios da
construgcao de uma nova ordem no Brasil dos anos 90. /n: DINIZ, Eli; AZEVEDO,
Sérgio de (org.). Reforma do Estado e democracia no Brasil. Brasilia: UnB, 1997.

DOMBROWSKI, Osmir. Poder local, hegemonia e disputa: os conselhos municipais
em pequenos municipios do interior. Revista de Sociologia e Politica, Curitiba, v.
16, n. 30, p. 269-281, jun. 2008.

LAMOUNIER, Bolivar; SOUZA, Amauri de. Democracia e reforma institucional no
Brasil: uma cultura politica em mudancga. Dados, v. 34, n. 3, p. 311-348, 1991.

Referéncias Complementares:
ARRETCHE, Marta. Federalismo e Politicas Fiscais no Brasil: problemas de




coordenacio e autonomia. Sao Paulo em Perspectiva, v. 18, n. 2, p. 17-26, 2004.

BRASIL. Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964. Estatui Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboragao e controle dos or¢camentos e balangos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Diario Oficial da Uniao, 23 mar.
1964.

BRASIL. Lei complementar n® 101, de 4 de maio de 2000. Estabelece normas de
finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras
providéncias. Diario Oficial da Uniao, 05 maio 2000.

BRASIL. Lei n°® 10.180, de 6 de fevereiro de 2001. Organiza e disciplina os
Sistemas de Planejamento e de Orgamento Federal, de Administracdo Financeira
Federal, de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 07 fev. 2001.

BRASIL. Lei n® 10.933, de 11 de agosto de 2004. Dispde sobre o Plano Plurianual
para o periodo 2004/2007. Diario Oficial da Uniao, 12 ago. 2004.

BRASIL. DECRETO N° 5.790, DE 25 DE MAIO DE 2006. Dispde sobre a
composigao, estruturagcdo, competéncias e funcionamento do Conselho das
Cidades - ConCidades, e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 26 maio
2006.

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar as Avaliacées da Agao
Governamental. Planejamento e Politicas Publicas _ PPP, Brasilia, n. 23, p. 7-70,

jun. 2001.

MINISTERIO DAS CIDADES. Conselhos Municipais. Orientacdes para a criacdo
dos Conselhos Municipais. Disponivel em:
https://www.cidades.gov.br/saneamento/proeesa/biblioteca-virtual/111-conselhodas-
cidades/conselhos-municipais/1574-conselhos-municipais. Acesso em: 26 jun.
2009.

Professor Responsavel




Repiiblica Federativa do Brasil
Ministério da Educagao

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

O Reitor da Universidade Federal de Santa Catarina, no uso de suas atribuicdes confere o Grau de Poufora

José Carlos Freire

de nacionalidade brasileira, natural do Estado de Minas Gerais, carteira de identidade com registro geral

namero Iu nascido a 29 de agosto de 1975, pela conclusdo do Curso de g&o do Eﬂh&h de
Pés-Graduagio Ipterdisciplivar em Ciépcias Humapas e pefesa Piblica de Tese de Doutorado, realizada em 17 de

margo de 2021, outorgando-lhe o titulo de

DOUTOR em CIENCIAS HUMANAS

na Area de Concentracéo: Qb%b \—Eﬂhﬂh pa \10&% para que possa gozar de todos os direitos e

prerrogativas legais.

Florianépolis, 13 de abril de 2021.

! José Carlos Freire Prof. Dr. Ubaldo £es
Profa. Dr2. Eunice b N

Coordenadora 201707479
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Gnibersivade Municipal e
Sao Caetano do Sul

@ Reitor da Univergidade Municipal de Hao Caetano do Sul,
no ugo de suas atvibuicdes e tendo em bista a conclusdo do Curso de Boutorado em FAdministragdo,
drea de concentragdo: Gestdo e Wegionalidade em 14 de desembro de 2020, confere o titulo e

SCS

Boutor em Administragio a

Chimilson Eduardo da Silva
nacionalidade bragileira, natural do Estado de Minag Gerais, nascido a 06 de janeiro de 1978,
i -

¢ outorga-Ihe o presente Diploma,
a fim be que possa gosar de todog og direitog e prerrogativas legais.

Sao Caetano o Sul, 03 be margo de 2021, I

Programa be Pig-Srabuagio ent
Btplatmabo (a) @ministragio - Boutorabo

.........
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Reitor: Prof. Dr. Leandro Campi Prearo
Prof. Dr. Eduardo de Camargo Oliva
Programa de Pés-Graduacdo em Administracdo - Doutorado

Bel’. Valdelice da Cruz Evangelista Chiari
Representante da Secretaria Técnica

Curso de Doutorado em Administragdo

Reconhecido de acordo com o disposto na
Portaria MEC n°l1.045 de 18/08/2010 D.O.U. de 19/08/2010
e na Portaria MEC n°656/2017 de 22/05/2017 D.O.U. de 27/07/2017
e na Portaria MEC n°609/2019 de 14/03/2019 D.O.U. de 18/03/2019

Sdo Caetano do Sul, 03 de margo de 2021.

UNIVERSIDADE MUNICIPAL DE SAO
CAETANO DO SUL

Diploma registrado sob n° u. m m H 6
Processon® D 01740
nos termos do Artigo 48 da Lei 9394/96.

Sdo Caetano do Sul, €8 de NMmALE de 0! .

Cristiane Gipng¢alves Pavani
Auxiliar Administrativo VII

De acordo,

Bel® Valdelice d
Representant

vangelista Chiari
etaria Técnica
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

4

O Rector da Universidads Fodorad do %Mé&wéa, 7wmo-aﬁmuadaﬁxﬂc@5eée@m/aemm{aamwémdaa@ %wmo
e @%—WW& %@oagd’a, om 28 de abwd de 2077, cor 70 0 tlide o Dovora

Felisminag Dalug Teixeira Silvy

Ma de CM?IL@/ CNiones Fotveira e oo Muria G%'/oww' Frorwdrc @%ém,

nascida a 28 de /g/umeef/'m de 1962, natural de eNovo %gw;ﬁwo, %M do Menas gmia,

o utonga-tio o pronts HELalon oo gus ol gl liveilon. o fronsegatiova lgais
Whosltndia- U, 20 do selombro do 2017

PROF=. DR®.
REITOR
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Doutorado em Educagao

Reconhecimento: Portaria n® 287B/MEC de 24/08/05 - D.O.U._ de 26/08/05,
n° 524/MEC, de 29/04/08 - D.O U de 30/04/08, n° 1.077/MEC de
31/08/2012 - D.O.U. de 03/09/2012, republicada no D.O.U. de 13/09/2012
e n° B56/MEC de 22/05/2017, D.O.U de 23/05/2017, republicada no D.O.U
de 26/07/2017 e 27/07/2017

Area de Concentragao: Educagao

11313EDUO11

R
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Universidade de Brasilia

A Reitora da Universidade de Brasilia confere o titulo de

Doutora
a

Grazielle Isabele Cristina Silva Sucupira

de nacionalidade brasileira, nascida no Estado de Minas Gerais,

no dia 15 de outubro de 1982, CPF || |GTGTTNGN

tendo em vista a conclusdo do Programa de P6s-Graduagdo em Administragao

no dia 30 de julho de 2021, e |he outorga o presente diploma,

a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

Brasilia, 6 de setembro de 2021.

Secretario de Administracao

Reitora -
Académica
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competéncia do MEC, nos termos do § 1° do
Artigo 48 da Lei 9.394/96.
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Henrique Soares de Melo

Secretario de Administracdo Académica
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CNE/CES, quadriénal 2017 e Portaria n° 609 de Marcia Abrahao Moura APOSTILA DE SEGURANQA
14/03/2019, publicada no DOU n° 52 de 18/03/2019, Sec¢ao Reitora Grazielle Isabele Cristina Silva

R Sucupira
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

Local: Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri — Campus do Mucuri

Finalidade: Formagao de especialistas em Gestdo Escolar, conforme Resolucdo CNE/CES
n° 1, de 06/04/2018e Resolugdo n® 18- CONSEPE de 26/04/2018

Objetivo: Capacitar o especialista para:
1. Capacitar e qualificar pessoal em nivel superiorvisando o exercicio de atividades
gerenciais;
2. Capacitar profissionais com formag¢ao adequada a intervirem na realidade social,
politica e economica;
3. Contribuir para a melhoria da gestdo das atividades desempenhadas pelo Estado
brasileiro, nos ambitos federal, estadual e municipal;

Recursos Humanos: O Curso sera ministrado por Docentes, na forma da CNE/CES n° 1,
de 06/04/2018¢ Resolucao n° 18- CONSEPE de 26/04/2018

Recurso Materiais: Salas de aula, sala de tutoria, ambiente virtual de aprendizagem
(moodle), veiculo, polos de apoio presencial, biblioteca, laboratorios de Informatica etc.

Periodo de Realizacio:
Inicio: 14/10/2023
Término:13/03/2026

Carga Horaria: 390h

Numero de Vagas: Minimo: 90 (noventa) e Maximo 390 (trezentos e noventaa) de
distribuidas em polos de apoio presencial da UAB.

Clientela: O curso destina-se aos portadores de diploma de curso superior que exercem
atividades em escolas que tenham aspiragdes ao exercicio de fungdo de gestao.

Inscricao:

Periodo: de 01/05/2023 a 30/05/2023
As inscricdes serdo efetuadas mediante publicacdo de edital pela Diretoria de Educagdo
Aberta e a Distancia ¢ Coordenacdo de Curso, na Diretoria de Educagdo Aberta ¢ a
Distancia, pelo e-mail indicado no Edital. Os candidatos aos cursos deverdo, no prazo
estabelecido pelo Edital, apresentar para fins de inscri¢ao os seguintes documentos:

a) formulario de inscrigdo, devidamente preenchido, em uma via (disponivel no enderecgo
http://ufvim.edu.br/prppg/pos-graduacao) ¢ demais exigéncias do programa.

b) fotocopia do diploma ou certiddo de concluséo do curso de graduagio, atestando a concluséo
do curso de graduagdo; ou declaragdo de estar cursando o ultimo periodo do curso de graduacio;
¢) fotocopia do historico escolar do curso de graduagao;



d) “curriculum lattes” devidamente comprovado, em uma via (Modelo Lattes, disponivel no
site www.cnpq.br);
e) fotocopia da Carteira de Identidade e CPF. No caso de estrangeiro, fotocopia do passaporte;

Matricula:
Para se matricular em curso de especializagdo, o candidato aprovado apresentara no
endereco indicado no edital:
Formulario de matricula, devidamente preenchido;
Copia do diploma de graduagao ou certidao de conclusao do curso;
Copia do histdrico escolar;
Copia do CPF, identidade, certiddo de nascimento e,ou casamento, para brasileiros.
No caso de estrangeiros, apresentar documentos exigidos pela legislacao especifica;
copia do documento de servigo militar, no caso de estrangeiro os emitidos pela
legislacdo especifica;
Copia do titulo de eleitor com comprovante da ultima elei¢do ou certiddo atualizada
do cartoério eleitoral, para brasileiros.
A matricula devera ser requerida dentro do prazo estabelecido no edital. O aluno que nao
efetivar a matricula no prazo estabelecido perdera o direito & vaga, que podera ser
preenchida por candidato aprovado, obedecendo-se a ordem de classificacdo dos
excedentes.

Polos
POLO NUMERO DE VAGAS
AGUAS FORMOSAS 30
ARACUAI 30
BOCAIUVA 30
BURITIS 30
JANUARIA 30
JEQUITINHONHA 30
JOAIMA 30
JOAO PINHEIRO 30
MINAS NOVAS 30
MONTE AZUL 30




E-mail - 1391567

Data de Envio:
11/04/2024 15:24:34

De:
UFVJM/E-mail da Unidade <secdead@ead.ufvjm.edu.br>

Para:
adriana.sa@ufvjm.edu.br

Assunto:
Autorizacédo Edimilson

Mensagem:
Prezada Profa Adriana,
Boa tarde!
Gentileza anexar um documento (Autorizagdo Edimilson) compativel com formato para abertura.
Desde ja agradecemos.
Att.
Profa Ana Catarina.



Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Diretoria de Educacdo Aberta

OFICIO N° 61/2024/DEAD

Diamantina, 11 de abril de 2024.
A

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
Pro-reitora

Profa Dra Ana Cristina Rodrigues Lacerda

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n° 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 — Diamantina/MG

Assunto: Encaminha projeto pedagogico para nova oferta de especializacido para
apreciacdo e anuéncia.

Prezada Pro-reitora e presidente do CPPG,

Com cordiais cumprimentos encaminhamos, para apreciagdo da CPPG, nova proposta de oferta
para Curso de Especializacdo em Gestao Escolar, com anuéncia "ad referendum" do Conselho da DEAD,
com data limitrofe de submissao na plataforma da DED/CAPES na data de amanha, 12/04/2023.

Nos desculpamos pelo atrasado da hora, porém em virtude da importancia e necessidade deste
Curso, vimos solicitar & vossa senhoria, se merecedores deste crédito, de vossa aprovagdo "ad referendum"
até¢ amanha, para que possamos submeté-lo, em tempo.

A coordenagdo e vice coordenacdo, juntamente com esta diretoria se comprometem a adequar
quaisquer diligéncias da CPPG e PRPPG, que se fizerem necessarias apds vossa autorizagdo, caso haja
concordancia nesta.

Nos colocamos a disposi¢ao para esclarecer qualquer duvida que porventura possa surgir.

Antecipamos agradecimentos pela presteza e atencao de sempre ¢ despedimo-nos com elevados
votos de estima e consideragao.

Respeitosamente,

Profa Dra Ana Catarina Perez Dias
Diretora
Diretoria de Educacdo Aberta e a Distancia
DEAD/UFVIM



Documento assinado eletronicamente por Ana Catarina Perez Dias, Diretor (a), em 11/04/2024, as
15:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8
de outubro de 2015.
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» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 1391570 ¢ o
codigo CRC 80D33513.
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Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® 23086.004917/2024-61 SEIn°® 1391570

Rodovia MGT 367 - Km 583, n° 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP 39100-000



Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao

OFICIO N° 17/2024/PRPPG

Diamantina, 11 de abril de 2024.
Prezada Profa Ana Catarina Perez Dias

Diretora de Educacao Aberta e a Distancia

DEAD/UFVJM

Apés andlise da solicitacdo de oferta para o Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar,
encaminhada para apreciacao desta Comissao, emitimos o seguinte parecer:

Considerando a importancia e necessidade do curso proposto, assim como a urgéncia em sua
submissao na plataforma da DED/CAPES, compreendemos a relevancia da aprovacao "ad
referendum" do Conselho da DEAD até a data limite estabelecida, conforme solicitado.

Portanto, recomendamos que seja concedida a autorizacao "ad referendum" para a submissao
da proposta, mediante o compromisso expresso da coordenacao, vice-coordenacao e diretoria
de adequar quaisquer diligéncias que se fizerem necessarias por parte da CPPG e PRPPG apds a
autorizacao.

Ressaltamos a importancia de garantir a qualidade e pertinéncia do curso, bem como a
conformidade com as diretrizes estabelecidas pela CAPES.

Estamos disponiveis para esclarecer qualguer ddvida adicional que possa surgir.

Agradecemos antecipadamente pela atencao dispensada ao assunto.
Atenciosamente,

Ana Cristina Rodrigues Lacerda
Pré-reitora de Pesquisa e Pés-graduacao

PRPPG/UFV]M
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Documento assinado eletronicamente por Ana Cristina Rodrigues Lacerda, Pro-Reitor(a), em
11/04/2024, as 16:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.




= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

a4 acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 1391735 ¢ o
codigo CRC F367C430.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DIRETORIA DE EDUCACAO ABERTA E A DISTANCIA

Curso de Especializacdo em Gestao Escolar

Coordenadora do Curso

Adriana Aparecida da Conceig¢do Santos Sa

Vice Coordenadora

Grazielle Isabele Cristina Silva Sucupira

Diamantina, abril de 2024



PROJETO RESUMIDO



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

Local: Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri — Campus do Mucuri

Finalidade: Formagao de especialistas em Gestdo Escolar, conforme Resolucdo CNE/CES
n° 1, de 06/04/2018e Resolugdo n® 18- CONSEPE de 26/04/2018

Objetivo: Capacitar o especialista para:
1. Capacitar e qualificar pessoal em nivel superiorvisando o exercicio de atividades
gerenciais;
2. Capacitar profissionais com formag¢ao adequada a intervirem na realidade social,
politica e economica;
3. Contribuir para a melhoria da gestdo das atividades desempenhadas pelo Estado
brasileiro, nos ambitos federal, estadual e municipal;

Recursos Humanos: O Curso sera ministrado por Docentes, na forma da CNE/CES n° 1,
de 06/04/2018¢ Resolucao n° 18- CONSEPE de 26/04/2018

Recurso Materiais: Salas de aula, sala de tutoria, ambiente virtual de aprendizagem
(moodle), veiculo, polos de apoio presencial, biblioteca, laboratorios de Informatica etc.

Periodo de Realizacio:
Inicio: 14/10/2023
Término:13/03/2026

Carga Horaria: 390h

Numero de Vagas: Minimo: 90 (noventa) e Maximo 390 (trezentos e noventaa) de
distribuidas em polos de apoio presencial da UAB.

Clientela: O curso destina-se aos portadores de diploma de curso superior que exercem
atividades em escolas que tenham aspiragdes ao exercicio de fungdo de gestao.

Inscricao:

Periodo: de 01/05/2023 a 30/05/2023
As inscricdes serdo efetuadas mediante publicacdo de edital pela Diretoria de Educagdo
Aberta e a Distancia ¢ Coordenacdo de Curso, na Diretoria de Educagdo Aberta ¢ a
Distancia, pelo e-mail indicado no Edital. Os candidatos aos cursos deverdo, no prazo
estabelecido pelo Edital, apresentar para fins de inscri¢ao os seguintes documentos:

a) formulario de inscrigdo, devidamente preenchido, em uma via (disponivel no enderecgo
http://ufvim.edu.br/prppg/pos-graduacao) ¢ demais exigéncias do programa.

b) fotocopia do diploma ou certiddo de concluséo do curso de graduagio, atestando a concluséo
do curso de graduagdo; ou declaragdo de estar cursando o ultimo periodo do curso de graduacio;
¢) fotocopia do historico escolar do curso de graduagao;



d) “curriculum lattes” devidamente comprovado, em uma via (Modelo Lattes, disponivel no
site www.cnpq.br);
e) fotocopia da Carteira de Identidade e CPF. No caso de estrangeiro, fotocopia do passaporte;

Matricula:
Para se matricular em curso de especializagdo, o candidato aprovado apresentara no
endereco indicado no edital:
Formulario de matricula, devidamente preenchido;
Copia do diploma de graduagao ou certidao de conclusao do curso;
Copia do histdrico escolar;
Copia do CPF, identidade, certiddo de nascimento e,ou casamento, para brasileiros.
No caso de estrangeiros, apresentar documentos exigidos pela legislacao especifica;
copia do documento de servigo militar, no caso de estrangeiro os emitidos pela
legislacdo especifica;
Copia do titulo de eleitor com comprovante da ultima elei¢do ou certiddo atualizada
do cartoério eleitoral, para brasileiros.
A matricula devera ser requerida dentro do prazo estabelecido no edital. O aluno que nao
efetivar a matricula no prazo estabelecido perdera o direito & vaga, que podera ser
preenchida por candidato aprovado, obedecendo-se a ordem de classificacdo dos
excedentes.

Polos
POLO NUMERO DE VAGAS
AGUAS FORMOSAS 30
ARACUAI 30
BOCAIUVA 30
BURITIS 30
JANUARIA 30
JEQUITINHONHA 30
JOAIMA 30
JOAO PINHEIRO 30
MINAS NOVAS 30
MONTE AZUL 30




PROJETO PEDAGOGICO



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DIRETORIA DE EDUCACAO ABERTA E A DISTANCIA

PROJETO BASICO DO CURSO:

Curso de Especializacdo em Gestao Escolar

Diamantina, abril de 2024
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DIRETORIA DE EDUCAGCAO A DISTANCIA
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GESTAO ESCOLAR MODALIDADE A DISTANCIA
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Prof. Dr. Helton Cristian de Paula (UFOP)

Prof. Dr. Paulo Emilio Matos Martins (UFF)

Prof. Dr. Ricardo Jorge da Cunha Costa Nogueira (Ufam)
)

Prof.2 Dra. Vanessa Costa e Silva (Fiocruz



APRESENTACAO

O Curso de Especializagdo em Gestdo Escolar, modalidade a distancia, no
contexto da Universidade Aberta do Brasil (UAB), que ora apresentamos, integra o
Programa Nacional de Formagdo em Administracao Publica (PNAP).

O PNAP nasceu em 2006 a partir da experiéncia-piloto do curso de
Administragao, supervisionado pela Secretaria de Educagao a Distancia (SEED) do
Ministério da Educacédo (MEC) e coordenadores das Instituicbes Publicas de Ensino
Superior (Ipes). Além do bacharelado em Administracdo, o PNAP, atualmente, é
composto por quatro especializacbes na area publica, sendo as trés iniciais Gestao
Publica, Gestao Publica Municipal e Gestdo em Saude, com o acréscimo, em 2020,
da especializagdo em Gestao Escolar.

Nesse contexto, em 2009, a Universidade Aberta do Brasil (UAB), ja integrada
a estrutura da Coordenacado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), langou um edital (Edital UAB/Capes 01/2009, de 27 de abril de 2009)
voltado a adesdo de instituicbes publicas de ensino superior para oferta dos
referidos cursos. O programa ofereceu um Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) base
que deveria ser analisado e adequado a realidade social de cada Ipes. A matriz
curricular do curso e os materiais didaticos foram desenvolvidos por uma rede
nacional, sendo utilizados em todos os cursos e em todas as Ipes aprovadas.

O objetivo central do PNAP é formar e qualificar pessoal em nivel superior
visando o exercicio de atividades gerenciais, possibilitando que esses gestores
intervenham na realidade social, politica e econémica, contribuindo para a melhoria
da gestado das atividades desempenhadas pelo Estado brasileiro no ambito federal,
estadual e municipal.

O PNAP, assim como outras iniciativas de fortalecimento das capacidades
estatais no Brasil, foi impactado por trés vetores principais: o processo de
descentralizagao das politicas publicas em direcdo as administragdes subnacionais;
o fortalecimento da qualificagcdo como critério para progressao e desenvolvimento
nas carreiras da Administracdo Publica; e o fortalecimento da modalidade de ensino
a distancia como instrumento dessa qualificacdo, impulsionada pelo avango das

tecnologias de informagao e comunicagao (TIC).



O PNAP continuou com a metodologia de monitoramento por meio da
realizagdo de Féruns Nacionais, os quais visam congregar, coordenar e representar
com autonomia os cursos das diversas areas do programa, de modo a implementar
acdes de melhoria da qualidade na formagao inicial e continuada. Ja ocorreram 4
féruns na area do PNAP.

O primeiro, que aconteceu em Salvador (Bahia) em 2010, teve o papel
primordial de implantar o Férum da Area de Administragdo Publica com a escolha de
sua presidéncia; o segundo, ocorrido em Brasilia (Distrito Federal) em 2012, ja
discutia propostas de reformulagdes dos PPCs; o terceiro, acontecido em Belo
Horizonte (Minas Gerais) em 2013, deu continuidade as discussbes sobre os PPCs;
e, 0 quarto, realizado em Florianépolis (Santa Catarina) em 2014, reuniu cerca de
180 coordenadores dos cursos de especializacbes em Gestdo em Saude, Gestao
Publica e Gestao Publica Municipal, na modalidade de Educagéo a Distancia (EAD),
cujo objetivo principal foi propiciar a interagdo, a troca de experiéncias e as
discussdes sobre os PPCs e a elaboracao e atualizacdo de materiais didaticos. Vale
ressaltar que todos os féruns contaram com o apoio da Capes.

Em 2017, foi constituida a Comissao de apoio a gestdo do PNAP, que
objetivou analisar as sugestdes formuladas nesses féruns a luz das Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) de 2014. Desse trabalho resultaram novos PPCs
(Bacharelado e Especializagdes) e a revisdo do material didatico, adequando-os as
especificidades do setor publico no Brasil.

Em 2020, mais um curso foi integrado ao PNAP: o curso de Especializagao
em Gestao Escolar. O objetivo é atender a necessidade de formacédo de gestores,
das areas federal, estadual e municipal, para que possam lidar com os desafios da
educacéo basica.

Desde a criagdo do PNAP, varios académicos contribuiram para a
consolidacdo e o amadurecimento do Programa. Destacamos: os(as) professores(as)
Alexandre Marino Costa (UFSC), Marcos Tanure Sanabio (UFJF), Teresa Cristina

Janes Carneiro (Ufes) e Cledinaldo Aparecido Dias (Unimontes).



1 Dados de Identificacao do Curso

a) Nome do curso:

Curso de Especializagao em Gestao Escolar

b) Proponente:
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM

Diretoria de Educacao Aberta e a Distancia

¢) Publico-alvo:

Profissionais que atuam ou venham a atuar na gestdo no setor de educagao
ou em instancias ligadas a educagao em todas as esferas do Estado.

d) Numero de vagas:

Serao ofertadas conforme editais publicos ou outros meios de financiamento
disponiveis quando da abertura das vagas.
e) Formas de ingresso:

Processo seletivo
f) Duragao do curso:

O Curso foi concebido para ser integralizado em 18 (dezoito) meses.

Para o desenvolvimento dos conteudos, serdo organizados, dentre
outros, os seguintes recursos didaticos:

a) Arquivos online de apostilas para apoio ao estudo, por disciplina;

b) Ambiente Virtual de Ensino-Aprendizagem (AVEA) para comunicagao
entre os sujeitos e a disponibilizagdo de textos complementares;

c) Encontros presenciais quando disponibilizado recursos pela Capes; e

d) Sistema de acompanhamento (tutoria).

g) Previsdo para Inicio das atividades:

O Curso de Especializagdo em Gestao Escolar ofertara 300 (trezentas) vagas
para a primeira turma com inicio previsto para outubro de 2024, com o objetivo de
capacitar os participantes a atuarem como gestores escolares e potencializar a
execucao de atividades administrativas e de prestacdo de servicos nas diversas

esferas do setor de educacéo.



2 Introducgao

O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) foi criado pelo Ministério da
Educacdo, em 2005, no ambito do Forum das Estatais pela Educacdo, para a
articulagéo e integragdo de um sistema nacional de educagao superior a distancia,
visando sistematizar acgbes, programas, projetos e atividades pertencentes as
politicas publicas voltadas para a ampliacdo e interiorizagdo da oferta do ensino
superior gratuito e de qualidade no Brasil.

Objetivando a consecu¢do e o fomento dos cursos da UAB e,
consequentemente, a democratizagdo, a expansao e a interiorizagao da oferta de
ensino superior publico, e da formagdo de gestores publicos, o Ministério da
Educacdo, por meio da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), estimula a oferta do Curso de Especializagdo em Gestao Escolar
e de especializagdes na modalidade a distancia, integrantes do Programa Nacional
de Formacdo em Administracdo Publica (PNAP) e operacionalizados pelas
Instituicbes Publicas de Ensino Superior (Ipes), de acordo com os instrumentos
legais emanados pela UAB.

O Curso de Especializagdo em Gestdo Escolar vem ao encontro das
necessidades de gestores com visdo holistica das agées administrativas e politicas
governamentais na area de educagdo, capacitados para exercitar a gestdo nos
poderes e nas esferas da Administragdo Publica nacional, regional e local.

Para atender a demanda pela formagao de gestores escolares nos entes da
federacao do Brasil, a Ipes oferece o Curso de Especializagdo em Gestao Escolar no
intuito de ampliar o numero de beneficiarios da formacédo superior gratuita e de
qualidade, cumprindo, assim, sua missdo e colaborando com o desenvolvimento da
sociedade brasileira.

O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) esta pautado na observancia aos

dispositivos legais, regimentais e institucionais, entre eles:
e Leide Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (1996);

° Dispositivos da Universidade Aberta do Brasil;



° Resolucdo CONSEPE n° 22, de 16 de marco de 2017, que estabelecem

normas para o Trabalho de Conclusdo de Curso da UFVJM;

° Resolugdo CONSEPE n° 18, de 26 de abril de 2018, que regulamenta o
funcionamento dos Cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu, cursos de
especializacdo presenciais ou a distancia e residéncia em area profissional da
saude nas modalidades multiprofissional e uniprofissional da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pods-Graduagdo da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM.

3 Justificativa

Desde meados da década de 1990, a gestao publica no Brasil vem passando
por transformagdes importantes, notadamente no que se refere a redefinicdo do
papel do Estado nacional, em geral, e do papel desempenhado pelas trés esferas de

governo: Unido, estados e municipios.

A partir da Constituicdo Federal (CF) de 1988, os estados e os municipios
ganharam mais importancia, assumindo diversas atividades antes desempenhadas
pela Unido. Nesse sentido, os dois niveis de governo subnacionais passam a
assumir papéis complexos, antes exercidos pela Unido, que exigem competéncias
especificas e uma nova gestao de atividades essenciais.

Vale destacar que as politicas de saude publica e de educacéao, por exemplo,
ganham forca no municipio com a organizagéo do Sistema Unico de Saude (SUS) e
a criagao do Fundo de Manutencgao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizagao do Magistério (Fundef). Em 2007, esse fundo foi ampliado para incluir a
educacao infantil e o ensino médio, sendo transformado em Fundo de Manutencéao e
Desenvolvimento da Educacado Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacao (Fundeb).

Diante desse cenario, estados e municipios tiveram de redesenhar sua
estrutura organizacional para se adequar aos novos papéis que Ihes foram impostos.
Na realidade, até o presente momento, muitos deles ainda ndo conseguiram sair do
status quo anterior e, por isso, encontram dificuldades em se relacionar com os
demais niveis de governo, com o mercado e com a sociedade civil organizada.

Mesmo aqueles que tiveram um avango maior, ainda necessitam amadurecer um



modelo de gestdo que contemple essa nova fase de governanga publica.

Um dos pontos que merecem destaque diz respeito a conscientizagao quanto
ao seu verdadeiro papel constitucional. Na Constituicdo Federal, ha funcdes
exclusivas de Estado, fungdes nao exclusivas e fungbes de mercado (privadas) que
devem ser pensadas e assumidas como tal.

Com a promulgacado da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), estados e
municipios passaram a se preocupar mais com suas finangas, tanto com o lado da
receita quanto com o lado da despesa. No entanto, o Poder Publico deve estar
preparado, do ponto de vista administrativo, para cumprir essa legislacdo. E razoavel
afirmar que isso exige quadros de servidores preparados para gerenciar a maquina
administrativa responsavelmente.

Nos ultimos anos, no entanto, a concepcgao de Estado e o papel dos governos
e da administracdo publica tém adquirido renovado interesse. Essa situagao se
particulariza na América Latina, onde se tornou muito evidente a constatagcdo de que
a capacidade do Estado é condicdo para a democracia. Sem uma adequada
capacidade de fazer valer as regras e implementar as decisbes tomadas pelos
sujeitos politicos, ou sem assegurar o cumprimento dos direitos e deveres
associados a cidadania, um regime democratico torna-se inefetivo.

Nesse contexto, a Administracdo Publica brasileira vem passando por
transformagdes. Assim, a necessidade de qualificagdo e renovacado dos quadros da
administracdo publica passa a demandar a¢des de capacitacdo e preparagao de
forgca de trabalho para as tarefas da Administragao Publica.

Nesse esforco de fortalecimento das capacidades estatais, iniciativas
passaram a ser desenhadas, como, por exemplo, o estabelecimento de uma rede
nacional de escolas de governo — articulada pela Escola Nacional de Administragao
Publica (ENAP) — e o langamento do Programa Nacional de Formacdo em
Administragao Publica (PNAP), no ambito da UAB, que nasceu com a expectativa de
atender ndo apenas gestores na esfera federal, mas, sobretudo, gestores nos niveis
estadual e municipal.

Dessa forma, tanto no desenho de nova estrutura organizacional quanto na
gestdo dos processos/atividades, Unido, estados e municipios necessitam de
profissionais qualificados em gestdo. Nesse contexto, € importante a oferta de

cursos e programas de capacitagdo que contribuam para a efetivacao das politicas



publicas.

4 Universidade Aberta do Brasil: objetivos

De acordo com o Decreto n°® 5.800, de 8 de junho de 2006, a UAB é um

Programa que tem como objetivo primordial:

I.

I1.

IT1.

IV.

ampliar e interiorizar a oferta de cursos e programas de educagao
superior, por meio da educagcao a distancia, priorizando a oferta na
formacao inicial de professores em efetivo exercicio na educagao
basica publica, porém ainda sem graduagdo, além de formagao
continuada aqueles ja graduados;

ofertar cursos a dirigentes, gestores e outros profissionais da educagao

basica da rede publica;

reduzir as desigualdades na oferta de ensino superior e desenvolver
um amplo sistema nacional de educacgao superior a distancia;

formar professores e outros profissionais de educagado nas areas da
diversidade, objetivando a disseminacdo e o desenvolvimento de
metodologias educacionais de inser¢gdo dos temas de areas como
educagdo de jovens e adultos, educagdo ambiental, educacao
patrimonial, educagdo para os direitos humanos, educag¢do das
relagbes étnico-raciais, de género e orientagcdo sexual e temas da
atualidade no cotidiano das praticas das redes de ensino publica e

privada de educacgao basica no Brasil.

5 Diretoria de Educacao a Distancia da Capes

A Diretoria de Educacgado a distancia (DED) da Capes objetiva fomentar e

articular as instituicbes de ensino superior integrantes do Sistema UAB e seus polos

de apoio, subsidiando a formulagao de politicas de formagao inicial e continuada de

professores.

Busca apoiar a formagao dos profissionais da educacdo por meio de

concessao de bolsas e auxilios, planejamento, coordenagao, fomento e avaliagao



dos cursos superiores na modalidade a distancia pelas instituicdes integrantes da
UAB. Fazem parte dos objetivos da Diretoria de Educagéao a Distancia a formulagao,
a implementacdo e a execucao de politicas de expansido e interiorizacdo de
formacao superior publica.

A DED, para consecucio dos seus objetivos, ira articular-se com o Conselho
Técnico Cientifico da Educagao Basica (CTC-EB) na elaboragdo das politicas e
diretrizes especificas de atuacdo da Capes no tocante a formacao inicial e
continuada de profissionais do magistério da educacgao basica e a construgdo de um
sistema nacional de formacéao de professores.

Cabe a Diretoria o estabelecimento de diretrizes e normas para programas e
cursos no ambito do Sistema UAB e uma politica institucional de estimulo a inovacao
em EAD; além de firmar acordos de cooperagéao técnica e instrumentos congéneres

com as Ipes e os mantenedores de polos integrantes do Sistema UAB.

6 Caracterizacao regional

A relagao entre educacéo e desenvolvimento regional é de extrema importancia e as
universidades desempenham um papel fundamental na promog¢ao desse
desenvolvimento, especialmente nas regides em que estdo inseridas. Os cursos de
graduacgao e pés-graduagao sao a principal porta de entrada para a insercao regional da
UFVJM, e a partir deles, sdo desenvolvidas inumeras outras estratégias que envolvem a
comunidade interna e externa. Sdo grupos de estudos nas diferentes areas do
conhecimento contempladas pelos cursos ofertados pela instituicdo; projetos de
pesquisa e extensdo voltados para as comunidades e suas demandas; estagios nas
instituicdes que demandam as areas de formagao ofertadas pelos cursos (escolas,
hospitais, instituicbes de longa permanéncia, unidades basicas de saude, setores
produtivos, dentre outros), bem como parcerias com diferentes entidades publicas tanto
nas cidades-sede quanto nas regides de abrangéncia da instituicdo (PDI-UFVJM, 2024-
2028).

A UFVJM esta inserida em quatro Regides Geogréaficas Imediatas do estado de
Minas Gerais: Diamantina (13 municipios e um total de 126.144 habitantes), sede da
universidade; Janauba (11 municipios e um total de 208.743 habitantes), Tedfilo Otoni

(27 municipios e um total de 453.423 habitantes) e Unai (11 municipios e um total de



186.741 habitantes). Isso representa a abrangéncia de 62 municipios € uma populagao

total de 975.051, na qual a universidade se faz presente por meio dos seus cursos de

graduacéo e pés-graduagao, pesquisa e extensao (PDI-UFVJM, 2024-2028).

Ao considerar essa populagdo ativa com potencial para estudar na UFVJM, é

possivel tragcar o cenario apresentado na figura abaixo com base nos dados do Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE):

Figura 1 - Populacdo e numero de cursos por regido imediata de abrangéncia da

UFVJM
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Fonte: IBGE, Atlas Brasil e INEP citado por (PDI-UFVJM, 2024-2028).

7 Integracao e articulagcao da Educacao a Distancia da Ipes

ao Sistema Universidade Aberta do Brasil

O curso de Especializagdo em Gestao Escolar a distancia esta planejado para

ser ofertado nos Polos de Apoio Presencial.

Polos em que serao ofertadas vagas

POLO NUMERO DE VAGAS
AGUAS FORMOSAS 30
ARACUAI 30
BOCAIUVA 30
BURITIS 30
JANUARIA 30
JEQUITINHONHA 30




JOAIMA 30
JOAO PINHEIRO 30
MINAS NOVAS 30
MONTE AZUL 30

8 Aspectos institucionais

A Faculdade de Odontologia (FAOD) foi criada em setembro de 1953, pelo entdo
presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira. Com desenho de Niemeyer, a FAOD foi a
semente do que hoje é a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. O
curso de Odontologia iniciou suas atividades em maio de 1954 com 15 alunos
matriculados e funcionando, provisoriamente, na sede de um grupo escolar (atual Julia
Kubitschek). O edificio-sede da faculdade foi fundado no ano seguinte, construido na
Rua da Gldria, e refletia a modernidade da implantacido do ensino superior na cidade,
além de apresentar o projeto arquitetdnico de Oscar Niemeyer. No dia 17 de dezembro
de 1960, foi federalizada pelo entao presidente Juscelino Kubitschek e transformou-se
em Faculdade Federal de Odontologia (FAFEOD) (PDI-UFVJM, 2024-2028).

Por muitos anos o curso de Odontologia foi o unico oferecido pela FAFEOD, uma
vez que a federalizagdo ndo acarretou muitas melhorias ou o encaminhamento de
recursos para a instituicdo. Em 1997 foi criado o curso de Enfermagem e, em 2002, com
a autorizacéo dos cursos de graduacgao de Fisioterapia, Farmacia e Nutricdo, na area da
Saude, e Agronomia, Zootecnia e Engenharia Florestal, nas Ciéncias Agrarias, a
FAFEOD tornou-se Faculdades Federais Integradas de Diamantina (FAFEID). Em 8 de
setembro de 2005, foi publicada a Lei n° 11.173 no Diario Oficial da Unido, que
transformou as Faculdades Federais Integradas de Diamantina em Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (PDI-UFVJM, 2024-2028).

A implantagdo da universidade nos referidos Vales, também por meio da
implementagao do Campus do Mucuri em Tedfilo Otoni, representou a interiorizagdo do
ensino publico superior no estado de Minas Gerais, possibilitando a realizagdo do sonho
da maioria dos jovens aqui inseridos de prosseguir sua formagdo académica. Em 2011

foi aprovada pelo Conselho Universitario da UFVJM a criagdo dos campi de Unai/MG e



Janauba/MG. Por meio da Resolugdo Consu n°® 18, de 9 de novembro de 2012, foi
aprovada a criagao de cursos de graduagao, modalidade presencial, a serem ofertados
no Campus Unai; e, por meio da Resolugdo Consu n°® 10, de 6 de setembro de 2013, foi
aprovada a criacdo de cursos de graduacao, modalidade presencial, a serem ofertados
no Campus Janauba. Com a criagdo desses campi e respectivos cursos, consolidou-se o
compromisso da UFVJM de atuar nos territérios da metade setentrional do estado,
através de sua inser¢cdo nas quatro mesorregides do estado de Minas Gerais:
Jequitinhonha, Mucuri, Noroeste e Norte de Minas (PDI-UFVJM, 2024-2028).

O desafio € promover uma gestdo multicampi orgénica eficiente, valorizando a
autonomia no contexto de um sistema universitario integrado, tendo a aplicagdo e
compartilhamento do conhecimento, da responsabilidade socioambiental e da formacéao
de profissionais inovadores e comprometidos como capilaridade para alcance de todos
na sociedade. Atualmente, os cinco campi da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri atendem a populagdo da vasta regido Norte de Minas Gerais.
Desde a sua criacao, a instituicido vem desenvolvendo importante trabalho, definindo um
novo rumo para a juventude de uma regido empobrecida, onde uma das maiores
caréncias ainda é a falta de uma estrutura de ensino superior gratuita abrangente. Assim,
os investimentos institucionais em pesquisa, ensino, extensao e cultura, nos niveis de

graduacgéo e pés-graduagao, sdo fundamentais para a regido (PDI-UFVJM, 2024-2028).

8.1 Missao

Promover o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econémico e sociocultural da
sua regiao, por meio da construgdo, aplicagdo e compartilhamento do conhecimento, da
responsabilidade socioambiental (PDI-UFVJM, 2024-2028).

8.2 Principios e valores

A UFVJM tem como viséo se consolidar-se como uma universidade socialmente
relevante no ambito regional, nacional e internacional. Para isso, a UFVJM tem como
valores fundamentais: (i) Etica; (ii) Transparéncia; (i) Sustentabilidade; (iv) Democracia;
(v) Eficiéncia; (vi) Formacdo de qualidade; (vii) Incluséo; (viii) Exceléncia; (ix)
Diversidade;e, (x) Inovagéo (PDI-UFVJM, 2024-2028).



8.3 Outros aspectos

A politica pedagogica adotada pela Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) é pautada por principios que orientam e norteiam as
praticas académicas em diferentes niveis de formacao dos individuos. Esses principios
fundamentais visam ao desenvolvimento integral dos estudantes, preparando-os para os
desafios do mundo contemporaneo. Um dos principios que guia a politica pedagogica da
UFVJM é o compromisso com a qualidade da educacao superior. A instituicdo busca
constantemente aprimorar seus cursos de graduagdo, pos-graduagdo e demais
programas educacionais, oferecendo uma formacgao solida e atualizada. Por meio do
dialogo constante com a comunidade académica e a analise de indicadores internos e
externos, a UFVJM identifica as demandas e necessidades dos estudantes, adaptando
suas praticas, de acordo com as especificidades de cada curso, para atender a essas
expectativas (PDI-UFVJM, 2024-2028).

Além disso, a UFVJM tem como principio a valorizagdo da formagéao integral dos
individuos. A universidade reconhece a importancia de promover uma educacao que va
além dos aspectos técnicos e cientificos, incluindo também a formagao ética, cidada e
humanistica. Busca-se, assim, desenvolver nos estudantes habilidades e competéncias
essenciais para o exercicio profissional e para a atuagao social responsavel. Outro
principio norteador € a interagao entre a universidade e a sociedade. A UFVJM entende
que sua missao vai além dos muros da instituicdo, sendo necessario estabelecer uma
relacdo de reciprocidade com a comunidade em que esta inserida. Isso se reflete na
promocéao de atividades de extensao, que visam uma relagcédo de troca de conhecimentos
e experiéncias entre a universidade e a sociedade, buscando o desenvolvimento mutuo
(PDI-UFVJM, 2024-2028).

A politica pedagdgica da UFVJM também prioriza a interdisciplinaridade e a
inovagdo nas praticas académicas. Reconhecendo a complexidade dos problemas
contemporaneos, a universidade busca estimular a integragao entre diferentes areas do
conhecimento, incentivando a interacdo entre professores e estudantes de diferentes

cursos e programas. Dessa forma, cria-se um ambiente propicio para o desenvolvimento



de solugdes inovadoras e para a formacdo de profissionais com uma visdo ampla e
multidisciplinar. Por fim, a politica pedagdgica da UFVJM destaca o compromisso com a
inclusdo e a diversidade. A universidade busca promover uma educagao que respeite e
valorize as diferengas garantindo o acesso equitativo aos recursos educacionais e
proporcionando um ambiente inclusivo e acolhedor para todos os estudantes (PDI-
UFVJM, 2024-2028).

Com base nesses principios, a UFVJM reafirma seu compromisso com o
desenvolvimento de diferentes niveis de formagao dos individuos, preparando-os para
enfrentar os desafios e contribuir de forma significativa para a sociedade. A politica
pedagdgica adotada pela universidade busca garantir uma educag¢ao de qualidade,

integral, interdisciplinar, inovadora, inclusiva e comprometida com a transformagao social.

9 Concepcao do Curso de Especializacao em Gestao

Escolar

A concepgdo do curso de Especializacdo em Gestdo Escolar esta
fundamentada no que preconizam a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional
— LDB (1996) e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s) das Licenciaturas (2019)
quanto a formagao de gestores para a Educagao Basica. Conforme o artigo 64 da
LDB a formacéo de gestores educacionais pode se dar em cursos de Pedagogia ou
em nivel de pos-graduacédo. Em 2019, as novas DCN’s das Licenciaturas reforgaram
essas possibilidades, contudo, retirando da carga horaria minima da graduagao em
Pedagogia, a formagao do gestor escolar, que a partir de 20 de margo de 2024 “[...]
sera correspondente a 400 (quatrocentas) horas adicionais as 3.200 (trés mil e
duzentas) horas previstas para o curso de Pedagogia.” Essa nova configuragdo da
formacdo do administrador escolar reforca a necessidade da oferta de cursos de
Especializagdo em Gestao Escolar, que possam efetivar a formagdo de gestores
para a Educagdo Basica com ampla competéncia pedagdgica e base democratica,
em conformidade com a legislagédo nacional.

Com énfase na gestao publica, o curso de Especializagdo em Gestao Escolar
concebe a formacao de profissionais da administracdo escolar com perfil para

desenvolver uma gestdo dialégica e participativa, que prima pela organizagao



democratica da comunidade escolar. Para a consolidagéo desse perfil profissional &€
fundamental efetivar os saberes da praxis, no conhecimento dos problemas e
potencialidades do contexto locorregional. Foi pensada para esse curso a oferta de
uma formacao cientifica, ética, politica e humanistica, que podera contribuir para o
desenvolvimento da regido, pela atuagao de gestores, em especial gestores publicos,
que tenham em vista o desenvolvimento social e econbmico de sua regido de
atuacao.

Nessa concepcgao, o curso de Especializacdo em Gestdo Escolar formara o
profissional articulador, critico-reflexivo, capaz de identificar problemas e

desenvolver solugdes, sempre pautado na ética e na democracia.

9.1 Diretrizes metodolégicas para formagao do curso

A proposta metodolégica adotada neste curso considera as seguintes
diretrizes:
1. temas e conteudos que refltam os contextos vivenciados pelos
educandos nos diferentes espacgos de trabalho e, também, nas esferas
local e regional;

IT.  enfoque critico e pluralista no tratamento dos temas e conteudos;

ITI. produgdo de conhecimento aplicado a solugédo de problemas no ambito
da gestdo escolar, enfatizando o carater instrumental do curso, em

especial com o uso de estudo de casos.

Em sintese, as diretrizes do curso devem oportunizar formagao que privilegie
competéncias profissionais, sociais e politicas baseadas nos aspectos:

P técnico-cientifico, condizente com as exigéncias que a gestao publica

contemporanea impde; e

P ético-humanistico e politico-social, que a formagao do cidadao e do gestor

publico requer.

9.2 Concepcgao pedagdgica do curso



A concepcédo do Curso de Especializagdo em Gestdo Escolar esta voltada
para a formacao de profissionais capazes de atuar no contexto do setor de educacéao
a luz da ética, buscando contribuir para o alcance dos objetivos das organizagoes,

em especial aquelas do setor publico, visando ao desenvolvimento socioeconémico.

9.2.1 Objetivo geral

Capacitar os participantes a atuarem como gestores escolares e potencializar
a execugao de atividades administrativas e de prestagcdo de servigos nas diversas

esferas do setor de educacéo.

9.2.2 Objetivos especificos

Sao objetivos especificos deste curso:

e Desenvolver competéncias e habilidades de articulagdo e negociagdo com
atores sociais e politicos e com dirigentes e técnicos de outras
organizagdes no seu ambiente de atuacao;

e Assimilar conhecimento tedrico e aplicado atualizado para o diagnédstico e
a solugao de problemas de politica e de gestdo das organizag¢des publicas;

e Aplicar os modelos e instrumentos do planejamento estratégico e de
gestdo no contexto das organizagdes publicas com vistas a melhoria do
seu desempenho, efetividade e legitimidade;

e Desenvolver a sensibilidade e capacidade de incorporagao das dimensbes

e aspectos éticos na atuagdo como gestor escolar.

9.3 Organizagao curricular

O curso foi estruturado em dois modulos. O modulo basico contempla
disciplinas comuns a todos os cursos de especializacdo e o0 modulo especifico

apresenta disciplinas alinhadas aos objetivos de cada um dos cursos.

9.3.1 Moédulo Basico



O Modulo Basico € composto por seis disciplinas/atividades de 30 horas,

perfazendo um total de 180 horas:

Disciplinas / Atividades

1 Introducédo a EAD 30
2 Politica e Sociedade 30
3 Politicas Publicas 30
4 | Gestao Publica 30
5 Metodologia da Pesquisa 30
6 | Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) 30
- TOTAL DE HORAS 180

A fungdo do Modulo Basico é propiciar ao estudante uma visdo abrangente e
atualizada das disciplinas que fundamentam a gestdo publica contemporéanea,
contextualizando a sua aplicacdo na realidade brasileira e internacional. Esse
referencial lhe permitira compreender melhor, ao longo do Médulo Especifico, os
problemas e as questdes inerentes a atuacdo do gestor escolar nas unidades

escolares ou demais instancias do setor de educagao.

9.3.2 Médulo Especifico

O Moédulo Especifico em Gestao Escolar € composto por quatro disciplinas de

30 horas e duas de 45 horas, perfazendo um total de 210 horas:

Ord. Disciplina C. H.
7 Educacédo Publica no Brasil: Legislagao e Sistemas de Avaliagao 30

8 Planejamento financeiro e patrimonial em Organizagdes de Ensino 45

9 Gestéo de Pessoas na Escola 30
10 | Projeto Pedagdgico na Gestao Escolar 30
11 Elaboracao e Avaliacdo de Projetos na Escola 45
12 | Processos Administrativos e Prestacdo de Contas na Educacéao 30

- TOTAL DE HORAS DO MODULO 210




9.3.3. Ementario

Disciplina 1 — Introdugao a EAD

EMENTA

Dindmica de Integragcdo em diferentes ambientes. Organizacdo de sistemas de
EAD: processos de comunicagdo, processos de tutoria e avaliacdo. Relagdo dos
sujeitos da pratica pedagogica no contexto da EAD. Ambientes Virtuais de Ensino-
Aprendizagem (AVEA): estratégias de interacdo. Metodologias Digitais.

REFERENCIAS BASICAS

CORREA, Denise Mesquita. Introdugdo a educagio a distancia e AVEA. 2. ed.
Florianépolis: IFSC, 2014.

HACK, Josias Ricardo. Introdugao a educagao a distancia. Floriandpolis:
LLV/CCE/UFSC, 2011.

VIDAL, Eloisa Maia; MAIA, José Everardo Bessa. Introdugao a educagao a
distancia. Fortaleza: RDS Editora, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

LITTO, Fredric M.; FORMIGA, Marcos. Educagao a Distancia: o estado da arte.
Sao Paulo: Pearson Education Brasil, 2009.

MACHADO, Dinamara Pereira; MORAES, Marcio Gilberto de Souza. Educagao a
Distancia: fundamentos, tecnologias, estrutura e processo de ensino
aprendizagem. Sao Paulo: Saraiva, 2015.

MORAN, José Manuel; VALENTE, José Armando. Educacgao a distancia: pontos e
contrapontos. Sdo Paulo: SUMMUS, 2011.

SALES, Mary Valda Souza; VALENTE, Vania Rita; ARAGAO, Claudia. Educagio e
tecnologias da informagao e comunicagao. Salvador: UNEB/EAD, 2010.

SIEBRA, Sandra de Albuquerque; MACHIAVELLI, Josiane Lemos. Introdugéao a
educagao a distancia e ao ambiente virtual de aprendizagem. Recife: Ed.
Universitaria da UFPE, 2015.

Disciplina 2 — Politica e Sociedade

EMENTA

Formas de governo e regimes politicos. Estado e desenvolvimento. Federalismo.




Estado e sociedade no Brasil: participacdo social. Representacdo politica e
sistemas partidarios: processo eleitoral brasileiro. Sistema politico e instituicbes
publicas brasileiras: presidencialismo de coalizdo; relagdes entre os poderes; e
judicializagao da politica.

REFERENCIAS BASICAS

AVELAR, Lucia; CINTRA, Anténio Octavio (org.). Sistema politico brasileiro: uma
introducado. 3. ed. Rio de Janeiro: Fundagao Konrad-Adenauer-Stiftung; Sdo Paulo:
Fundacdao UNESP, 2015.

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Construindo o Estado Republicano. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2009.

EVANS, Peter. Autonomia e parceria: estados e transformagéao industrial. Rio de
Janeiro: UFRJ, 2004.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BOBBIO, Norberto; MATTEUCCI, Nicola; PASQUINO, Gianfranco. Dicionario de
Politica. 13. ed. Brasilia: UNB, 2010.

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica.
13. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2007.

RIBEIRO, Joao Ubaldo. Politica: quem manda, por que manda, como manda. Sao
Paulo: Objetiva, 2010.

SANTOS, Reginaldo Souza. Administragao politica como campo do
conhecimento. Sdo Paulo: Hucitec, 2010.

WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva.
Brasilia: UnB, 2012.

Disciplina 3 — Politicas Publicas

EMENTA

Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos, grupos
de interesse, estruturas institucionais e midia. O ciclo das politicas publicas:
formulagdo, implementacdo, acompanhamento e avaliacdo. A participacdo da
sociedade no ciclo das politicas publicas. Globalizacado e politicas publicas.
Tendéncias e questdes atuais neste campo de estudo.




REFERENCIAS BASICAS

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de (org.). Implementagao de Politicas Publicas.
Teoria e Pratica. Belo Horizonte: PUC MINAS, 2012.

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane (org.). Politicas Publicas. Coletanea.
Brasilia: ENAP, 2006. v. 1 e v. 2. Parcialmente disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1254/1/cppv1_0101_saravia.pdf. Acesso
em: 24 mar. 2020.

WU, Xu; RAMESH, M.; HOWLETT, Michael; FRITZEN, Scott. Guia de politicas
publicas: gerenciando processos. Brasilia: Enap, 2014. Disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%C3%ADticas
%20P%C3%BAblicas%20Gerenciando%20Processos.pdf. Acesso em: 24 mar.
2020.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

HEIDEMANN, Francisco G.; SALM, José Francisco (org.). Politicas publicas e
desenvolvimento: bases epistemoldgicas e modelos de analise. Brasilia: UnB,
2014.

HOCHMAN, Gilberto; ARRETCHE, Marta; MARQUES, Eduardo (org.). Politicas
publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2007.

HOWLETT, Michael;, RAMESH, M.; PERL, Anthony. Politicas publicas: seus ciclos
e subsistemas: uma abordagem integral. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

LUBAMBO, Catia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André (org.). Desenho
institucional e participagao politica: experiéncias no Brasil contemporaneo.
Petropolis: Vozes, 2005.

SOUZA, Celina; DANTAS NETO, Paulo Fabio (org.). Governo, Politicas Publicas
e Elites Politicas nos Estados Brasileiros. Rio de Janeiro: Revan, 2015.

Disciplina 4 — Gestao Publica

| EMENTA




Gestao publica como campo interdisciplinar. Teorias e modelos da Administracédo
Publica: a viséo classica da dicotomia entre politica e administracéo; as abordagens
politicas da administragdo publica; a “Nova Gestdo Publica”; e a abordagem da
governanga e do setor publico n&do estatal. Transparéncia, accountability e
responsiveness: as relagdes entre demandas, politicas, acdo governamental,
controles e resultados. Experiéncias de inovagéo e reforma administrativa na Uni&o
e nos entes federados brasileiros: desburocratizagdo, regulagdo, descentralizacéo,
parcerias, participagado social e governo eletrénico.

REFERENCIAS BASICAS

COSTIN, Claudia. Administragao Publica. Sao Paulo: Elsevier Brasil, 2010.

DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administragao publica.
7. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.

PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (org.). Administragdo publica: Coletanea. Sdo
Paulo: UNESP; Brasilia: Enap, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (org.). Reforma do estado e
administragao publica gerencial. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2007.

FREDERICKSON, H. George; SMITH, Kevin B.; LARIMER, Christother W.; LICARI,
Michael J. The public administration theory primer. Oxford: Westview Press,
2011.

JACOBI, Pedro; PINHO, José Antdnio (org.). Inovagao no campo da gestao
publica local. Novos desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestao publica: limites e
possibilidades da experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Fundamentos de administragao
publica brasileira. Rio de Janeiro: Fundac&o Getulio Vargas, 2012.

Disciplina 5 — Metodologia da Pesquisa

| EMENTA




Etica em pesquisa, comité de ética e plagio académico. Delimitacdo do objeto de
pesquisa: tema, problema, justificativa e objetivos; Revisdo da literatura: estado da
arte do problema. Estratégias metodolégicas da pesquisa: (i) a
complementariedade das abordagens qualitativa e quantitativa; (ii) tipos de
pesquisa com énfase em estudo de casos e projetos de intervencao; (iii) técnicas e
instrumentos de levantamento de dados; (iv) tratamento, analise e apresentacao
dos resultados. Orientagbes e Normatizagdes para Redacgédo Cientifica (uso das
normas da ABNT).

REFERENCIAS BASICAS

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed.
rev. ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administragao. 6. ed. Rio
de Janeiro: Editora Atlas, 2015.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e
misto. Tradugdo Magda Lopes. 3. ed. Porto Alegre: ARTMED, 2010.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

SAMPIERI, Roberto Hernandez; COLLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Maria Del
Pilar Baptista. Metodologia de Pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.

SEVERINO, Antdnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e
atual. Sado Paulo: Cortez, 2007.

YIN, Robert. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 4. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

Disciplina 6 — TCC

EMENTA

Como produzir um trabalho de conclusdo de curso seguindo as regras da ABNT,
esclarecimento a diferenga entre referencial tedrico e plagio. Pesquisa Quantitativa
e Qualitativa.

REFERENCIAS BASICAS




LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed.
rev. ampl. Sao Paulo: Atlas, 2007.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administragao. 6. ed. Rio
de Janeiro: Editora Atlas, 2015.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e
misto. Tradugdo Magda Lopes. 3. ed. Porto Alegre: ARTMED, 2010.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

SAMPIERI, Roberto Hernandez; COLLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Maria Del
Pilar Baptista. Metodologia de Pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e
atual. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

YIN, Robert. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 4. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

Disciplina 7 — Educacao Publica no Brasil: Legislagao e Sistemas de Avaliagao

EMENTA

Histérico da Educacdo no Brasil. Reforma do Estado e politicas educacionais
Legislagdo Educacional. Constituicdo Federal de 1988. Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgao (LDB) e Parametros Curriculares. Planos Nacionais de Educagao. Novas
tecnologias e curriculo. Globalizagao, Politicas educacionais e Diagnéstico da
educacao no Brasil: sistemas nacionais e internacionais de Avaliacdo da Educacéo.
Dimensodes, indicadores e indices de avaliagdo da qualidade em educacgéo.
Qualidade da educacéao publica como promotora do desenvolvimento e de redugdes
de iniquidade sociais: experiéncias internacionais.

REFERENCIAS BASICAS

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia: Senado Federal, 2012.

BRASIL. Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990. Dispde sobre o Estatuto da Crianga e
do Adolescente e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 27 set. 1990.




BRASIL. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacao nacional. Diario Oficial da Uniao, 23 dez. 1996.

BRASIL. Lei n® 10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de
Educacgao e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 10 jan. 2001.

BRASIL. Projeto de Lei 8.035, de 20 de dezembro de 2010. Aprova o Plano
Nacional de Educacgao para o decénio 2011-2020 e da outras providéncias. Brasilia:
Camara dos Deputados, 2010.

BRASIL. O Plano de Desenvolvimento da Educacao. Brasilia: MEC, 2007.

PISA 2018 — MATRIZ DE LETRAMENTO EM LEITURA — verséao preliminar
Disponivel em:
http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/pisa/marcos_referenciais/2018/pis
a2018-matriz_referencia_leitura_traduzida.pdf. Acesso em: 24 mar. 2020.

OECD. PISA 2018 Assessment and Analytical Framework. Paris: PISA, OECD
Publishing, 2019. Disponivel em: https://doi.org/10.1787/b25efab8-en. Acesso em:
24 mar. 2020.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

OECD. PISA 2018 Assessment and Analytical Framework. Paris: PISA, OECD
Publishing, 2019. Disponivel em: https://doi.org/10.1787/b25efab8-en. Acesso em:
24 mar. 2020.

Disciplina 8 — Planejamento financeiro e patrimonial em Organizagées de Ensino

EMENTA

Definicdo de Fundeb e principais fontes de financiamento da educacéo. Nogdes de
Orcamento e Contabilidade aplicadas a instituigdes de ensino. Controle de caixa.
Controle de materiais. Controle de contas a pagar e a receber. Controle de
patrimbnio. Execugdo de recursos associados ao Fundeb (ou outras fontes de
financiamento da educacado) e prestagdo de contas. Planejamento Financeiro de
Eventos. Nogdes de projetos de captagéo de recursos. Estudos de casos aplicados.

REFERENCIAS BASICAS




FARENZENA, Nalu. Fundef e Fundeb no contexto do financiamento da
educacgao publica brasileira. Porto Alegre: FACED/UFRGS, 2007.

GIACOMONI, James. Orgamento Publico. Sao Paulo: Atlas, 2003.

LIBANEO, José Carlos et al. Educagao Escolar: politicas, estrutura e organizagao.
Sao Paulo: Cotez, 2003. (Colegao Docéncia em Formagao).

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

LIBANEO, José Carlos. Organizagio e gestio da escola: teoria e pratica. 5. ed.
Goiania: MF Livros, 2008.

MENDONCA, Erasto Fortes. Estado patrimonial e gestdo democratica do ensino
publico no Brasil. Educ. Soc., Campinas, v. 22, n. 75, p. 84-108, agosto de 2001.

OLIVEIRA, Maria Auxiliadora Monteiro (org.). Gestao educacional: novos olhares,
novas abordagens. 9. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2012.

Disciplina 9 — Gestao de Pessoas na Escola

EMENTA

Abordagens e modelos de gestdo de pessoas. Lideranga e motivacio: teorias e
criticas. Politicas e gestdo estratégica de pessoas na Administragdo Publica.
Gestao de competéncias e desenvolvimento de pessoas. Gestdao de pessoas no
contexto da organizagdo moderna. Tendéncias da area de gestdo de pessoas no
servigo publico. Estudos de casos aplicados.

REFERENCIAS BASICAS




LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestao Publica. Rio de Janeiro:
QualityMark, 2007.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos — PRH:
conceitos, fundamentos e procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2007.

LUCK, Heloisa. Lideranga em gestao escolar. 6. ed. Petrépolis: Vozes, 2010.
(Cadernos de gestao, v. 4).

LUCK, Heloisa. Lideranga em gestdo escolar: uma Gest&o Paradigmatica.
Petropolis: Vozes, 2006. (Série Cadernos de Gestao, v. 1).

LUCK, Heloisa. Lideranga em gestio escolar: Concepcdes e Processos
Democraticos de Gestao Educacional. Petropolis: Vozes, 2006. (Série Cadernos de
Gestao, v. 2).

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARAUJO, Luis Cesar G. Gestdo de pessoas: estratégias e integracdo
organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2006.

BERGUE, Sandro T. Gestao de Pessoas no Setor Publico. Caxias do Sul: Editora
da UCS, 2012.

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administragao de
recursos humanos. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

DEMO, Gisela. Politicas de Gestao de Pessoas nas organizagées: papel dos
valores pessoais e da justica organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2008.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizagao de
aprendizagem. Sao Paulo: Best Seller, 1990.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova logica. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

Disciplina 10 — Projeto Pedagégico na Gestao Escolar

EMENTA

Andlise do Projeto Politico-Pedagdgico: conceitos politico administrativos de
participagao, investigacao, identificagcdo e alternativas na solugdo de problemas
administrativos e educacionais. Procedimentos para elaboracdo e ou revisdo de
projetos pedagogicos. Debate e discussao de politicas de controle social. Estudos
de casos aplicados.




REFERENCIAS BASICAS

ARANTES, Rogério Bastos. Direito e Politica: o Ministério Publico e a defesa dos
direitos coletivos. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, Sao Paulo, v. 14, n. 39,
p. 83-102, fev. 1999.

AVRITZER, Leonardo. Instituicdes participativas e desenho institucional: algumas
consideragdes sobre a variagao da participagdo no Brasil democratico. Opiniao
Publica, Campinas, v. 14, n. 1, p. 43-64, jun. 2008.

DINIZ, Eli. Governabilidade, democracia e reforma do Estado: os desafios da
construgcao de uma nova ordem no Brasil dos anos 90. /n: DINIZ, Eli; AZEVEDO,
Sérgio de (org.). Reforma do Estado e democracia no Brasil. Brasilia: UnB, 1997.

DOMBROWSKI, Osmir. Poder local, hegemonia e disputa: os conselhos municipais
em pequenos municipios do interior. Revista de Sociologia e Politica, Curitiba, v.
16, n. 30, p. 269-281, jun. 2008.

LAMOUNIER, Bolivar; SOUZA, Amauri de. Democracia e reforma institucional no
Brasil: uma cultura politica em mudancga. Dados, v. 34, n. 3, p. 311-348, 1991.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRASIL. Lei n® 4.320, de 17 de margo de 1964. Estatui Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboragao e controle dos or¢camentos e balangos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Diario Oficial da Unidao, 23 mar.
1964.

BRASIL. Lei complementar n® 101, de 4 de maio de 2000. Estabelece normas de
finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestéo fiscal e da outras
providéncias. Diario Oficial da Uniao, 05 maio 2000.

BRASIL. Lei n® 10.180, de 6 de fevereiro de 2001. Organiza e disciplina os
Sistemas de Planejamento e de Orgcamento Federal, de Administracdo Financeira
Federal, de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 07 fev. 2001.

BRASIL. Lei n® 10.933, de 11 de agosto de 2004. Dispde sobre o Plano Plurianual
para o periodo 2004/2007. Diario Oficial da Uniao, 12 ago. 2004.

BRASIL. DECRETO N° 5.790, DE 25 DE MAIO DE 2006. Dispde sobre a
composicao, estruturagdo, competéncias e funcionamento do Conselho das
Cidades - ConCidades, e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 26 maio
2006.

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar as Avaliacées da Acao
Governamental. Planejamento e Politicas Publicas — PPP, Brasilia, n. 23, p. 7-70,
jun. 2001.




ARRETCHE, Marta. Federalismo e Politicas Fiscais no Brasil: problemas de
coordenagao e autonomia. Sao Paulo em Perspectiva, v. 18, n. 2, p. 17-26, 2004.

MINISTERIO DAS CIDADES. Conselhos Municipais. Orientacdes para a criacdo
dos Conselhos Municipais. Disponivel em:
https://www.cidades.gov.br/saneamento/proeesa/biblioteca-virtual/111-conselho-
das-cidades/conselhos-municipais/1574-conselhos-municipais. Acesso em: 26 jun.
20009.

Disciplina 11 — Elaboracgao e Avaliagao de Projetos na Escola

EMENTA

Conceitos basicos sobre projetos na escola. Tipologia, politicas publicas e
estruturacdo de projetos. Técnicas de elaboragdo e avaliagdo de projetos.
Abordagens tradicionais versus principios ageis. Técnicas e ferramentas ageis.
Planos auxiliares: comunicagdo, risco e responsabilidades. Aspectos
administrativos e legais. O papel do gestor escolar no delineamento, na execugao e
na finalizagao do projeto.

REFERENCIAS BASICAS

CRUZ, Fabio. Scrum e Guia PMBOK unidos no gerenciamento de projetos. Rio
de Janeiro: Brasport, 2013.

DATE, Roberta Naia; PINOCHET, Luis Hernan Contreras; BUENO, Ricardo Luiz
Pereira; NEMOTO, Miriam Christi Midori Oishi. Aplicagdo do método agil scrum em
uma fundagéo educacional do setor publico. Revista de Gestao e Projetos — GeP,
v. 7, n. 2, maio/ago. 2016.

MOURA, Dacio G.; BARBOSA, Eduardo F. Uma proposta de tipologia para projetos
educacionais. In: MOURA, Dacio G.; BARBOSA, Eduardo F. Trabalhando com
Projetos: planejamento e gestao de projetos educacionais. 6. ed. Rio de Janeiro:
Vozes, 2010.

RIBEIRO, Waldelino Duarte; MONTENEGRO, Luana Fernandes dos Santos; Neto,
Manoel Veras de Sousa. Gestao inovadora e dinamica de projetos: uma abordagem
sobre gamificacdo. Revista de Gestao e Projetos, v. 10, n. 2, p. 107-119,
maio/ago. 2019.

WOILER, Samsao; MATHIAS, Washington Franco. Projetos: planejamento,
elaboracdo e andlise. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

SIMOYAMA, Felipe de Oliveira; BUENO, Ricardo Luiz Pereira; BATTISTI, Mario
Cesar Guimaraes. Adaptagao e implantagao da metodologia Scrum para projetos
ageis numa Autarquia Federal. Revista Gestao & Tecnologia, Pedro Leopoldo, v.
16, n. 2, p. 260-276, maio/ago. 2016.




REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARMANI, Domingos. Como Elaborar Projetos? Guia Pratico para Elaboracéo e
Gestao de Projetos Sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2000.

COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando. Avaliagao de projetos sociais. 3. ed.
Petropolis: Vozes, 2001.

CONTADOR, Claudio Roberto. Projetos sociais: beneficios e custos sociais, valor
dos recursos naturais, impacto ambiental, externalidades. 5. ed. Sao Paulo: Atlas,
2014.

KISIL, Rosana. Elaboragao de projetos e propostas para organizagoes da
sociedade civil. 3. ed. Sdo Paulo: Global, 2004.

PRIKLADNICKI, Rafael; WILLI, Renato; MILANI, Fabiano (org.). Métodos Ageis
para Desenvolvimento de Software. Porto Alegre: Bookman, 2014.

TENORIO, Fernando Guilherme (coord.). Elaboragao de projetos comunitarios:
abordagem pratica. Sao Paulo: Loyola,1995.

Disciplina 12 — Processos Administrativos e Prestagao de Contas na Educacgao

EMENTA

Abordagens conceituais sobre processos; organizagdes educacionais e fomento e
suas multiplas configuracdes; Direito Administrativo e respectivas orientagoes;
critérios de responsabilizagdo; caracteristicas da responsabilizagcédo; parcerias,
fomentos e suas configuracdes; fases de instrugdo, defesa, julgamento e
prescricao; padroes para prestacdo de contas; necessidade da capacitacido e
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10 Estrutura administrativo-pedagoégica

O Curso de Especializagdo em Gestao Escolar a distancia possui o

envolvimento dos seguintes atores:




= aluno matriculado no curso;
= professores autores, responsaveis pela produgdo dos materiais didaticos

(impressos e/ou em Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA));

= professores formadores, responsaveis pela oferta das disciplinas;

= professores pesquisadores, vinculados a programas de pos-graduagéo da
Ipes, ou a projetos de pesquisa;

= tutores, responsaveis por acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes em
sua caminhada; e

= equipe de apoio, responsavel pela operacionalizagao da infraestrutura

tecnoldgica e logistica.

10.1 Equipe multidisciplinar

A equipe multidisciplinar que atuara no curso € composta pelo corpo docente,
tutores e pessoal da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri,
pessoal técnico-administrativo, este ultimo com fungdes de apoio pedagdgico,
administrativo e fungdes técnicas para produgao e manutengao das TIC’s utilizadas no

Curso.

10.2 Programa de capacitacao e atualizagao da equipe

multidisciplinar
A capacitacdo dos profissionais envolvidos ocorrerd& com a realizagdo dos
seguintes cursos:
a. Producao dos Materiais
b. Formacao de Tutores
c. Formacdao em Gestdo de Educacdo a Distancia — Curso para pessoal
técnico-administrativo e de coordenagado, até mesmo académica, para a
gestado dos processos estratégicos, logisticos e operacionais dos Cursos da
UAB. Podera ser mantido como oferta continua, com material
autoinstrucional e apoio pela Internet para a equipe de gerenciamento e
execucgao administrativa do Curso.
d. Formacgao de pessoal Técnico/Administrativo — Curso sobre a estrutura e o

projeto politico-pedagdgico do curso, bem como sobre o Ambiente Virtual



de Aprendizagem utilizado

10.3 Docentes que participam da gestao do curso

As coordenagdes, geral e pedagogica, dos Cursos serdo exercidas por

professores do quadro permanente de IFES, com titulo de doutor .

11 Infraestrutura e processo de gestao académico-

administrativa

A Educacgao a Distancia, embora prescinda da relagédo face a face em todos
0s momentos do processo de ensino e aprendizagem, exige relacao dialégica efetiva
entre estudantes, professores formadores e orientadores. Por isso, impde uma
organizagao de sistema que possibilite o processo de interlocu¢do permanente entre
os sujeitos da agao pedagdgica.

Entre os elementos imprescindiveis ao sistema estéo:

» implementagcdo de uma rede que garanta a comunicagao entre os sujeitos do

processo educativo;

» produgao e organizagao do material didatico apropriado a modalidade;

P processos proprios de orientagao e avaliagao;

» monitoramento do percurso do estudante; e

P criacdo de ambientes virtuais que favoregam o processo de ensino

aprendizagem.

Para este curso, a estrutura e a organizagdo do sistema que da suporte a
acao educativa preveem a organizagdo de uma rede comunicacional e de produgao

do material didatico.
Rede comunicacional
Torna-se necessario o estabelecimento de uma rede comunicacional que

possibilite a ligacdo dos varios Polos com a Ipes e entre eles. Para tanto, é

imprescindivel a organizacdo de estruturas fisica e académica na Ipes, com a



garantia de:
» manutencio de equipe multidisciplinar para orientacdo nas diferentes
disciplinas/areas do saber que compdem o curso;
» designacgao de coordenador que se responsabilize pelo acompanhamento

académico e administrativo do curso;

Produgcao de material didatico

O material didatico configura-se como dinamizador da construgao curricular e
balizador metodolégico. O material didatico do curso de Especializagdo em Gestao
Escolar encontra-se disponivel no repositorio indicado pela Capes, acessivel a todas

as Ipes participantes do programa.

11.1 Sistema de tutoria

A tutoria no curso de Especializagdao em Gestdo Escolar, como componente
fundamental do sistema, tem a funcéo de realizar a mediacéo entre o estudante e o
material didatico de curso. Nesse sentido, o tutor ndo deve ser concebido como
sendo um “facilitador” da aprendizagem, ou um animador, ou um monitor.

A tutoria € um dos elementos do processo educativo que possibilitam a
ressignificacdo da educacao a distancia por possibilitar o rompimento da nogao de
tempo/espago da escola tradicional. O processo dialégico que se estabelece entre
estudante e tutor deve ser unico, e o tutor, paradoxalmente ao sentido atribuido ao
termo “distancia”, deve estar permanentemente em contato com o estudante,
mediante a manutengédo do processo dialégico, em que o entorno, o percurso, as
expectativas, as realizagdes, as duvidas e as dificuldades sejam elementos
dinamizadores desse processo.

Na fase de planejamento, o tutor deve participar da discussdao com os
professores formadores a respeito dos conteudos a serem trabalhados, do material
didatico a ser utilizado, da proposta metodoldgica, do processo de acompanhamento
e da avaliagdo de aprendizagem.

No desenvolvimento do curso, o tutor € responsavel pelo acompanhamento e



pela avaliacdo do percurso de cada estudante sob sua orientagdo: em que nivel
cognitivo se encontra, que dificuldades apresenta, se ele se coloca em atitude de
questionamento reconstrutivo, se reproduz o conhecimento socialmente produzido
necessario para compreensao da realidade, se reconstréi conhecimentos, se é
capaz de relacionar teoria e pratica, se consulta bibliografia de apoio, se realiza as
tarefas e exercicios propostos, como estuda, quando busca orientagao, se ele se
relaciona com outros estudantes e se participa de organizagbes ligadas a sua
formacao profissional ou a movimentos sociais locais.

Além disso, o tutor deve, nesse processo de acompanhamento, estimular,
motivar e, sobretudo, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de
organizagao das atividades académicas e de aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor tenha
formacao especifica, em termos de aspectos politico-pedagdgicos da educagao a
distancia e da proposta tedérico metodoldégica do curso. Essa formagao deve ser

oportunizada pela Ipes antes do inicio e ao longo do curso.

Como meios para interlocugéo, poderao ser utilizados:

e ambiente virtual, com recursos de férum, chat, biblioteca virtual, agenda,
repositorio de tarefas, questionarios, recursos de acompanhamento e
controle de cada estudante, entre outros;

e videoaulas;

o telefone;

e redes sociais;

e aplicativos de troca de mensagens instantaneas;

e e-mail; e

e Podcast

11.2 Encontros presenciais

Os encontros presenciais poderao ocorrer a depender da disponibilidade de
recursos concedidos pela CAPES.
Os encontros presenciais, caso ocorram, serdo planejados, envolvendo os

atores pedagodgicos e administrativos dos subsistemas do Curso. Entre as atividades



a serem contempladas incluem-se avaliagdo do desempenho discente, palestras,
aulas, pesquisas desenvolvidas, projetos de extensdo, defesa de TCC, visitas

técnicas e integragéo social da comunidade académica.

12 Diretrizes de avaliacao

A avaliacao é entendida como atividade que tem por funcido basica subsidiar
tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupde ndo apenas analises e reflexdes
relativas a dimensdes estruturais e organizacionais do curso, numa abordagem
didatico-pedagdgica, como também dimensdes relativas aos aspectos politicos do
processo de formagao de profissionais no campo da Administracdo Publica.

Entre os aspectos de maior significagdo para o processo de tomada de
decisdes relativas ao curso, destacam-se: a avaliacdo da proposta curricular; a
avaliagdo da aprendizagem; a avaliagdo do material didatico; a avaliagédo da
orientacdo; a avaliagdo do sistema comunicacional da EAD; e a avaliagdo do
impacto do curso na formacgao de profissionais no campo da Administragao Publica.

O processo de avaliacdo de aprendizagem na EAD, embora se sustente em
principios analogos aos da educagao presencial, requer tratamento e consideragdes
especiais em alguns aspectos.

No contexto da EAD, o estudante ndo conta, comumente, com a presenca
fisica do professor. Por esse motivo, € necessario desenvolver métodos de estudo
individual e em grupo, para que o académico possa:

e buscar interagdo permanente com os colegas, os professores formadores e

os orientadores todas as vezes que sentir necessidade;

e obter confianga e autoestima frente ao trabalho realizado; e

e desenvolver a capacidade de analise e elaboragao de juizos préprios.

Um aspecto relevante no processo de avaliacdo de aprendizagem ¢é analisar a
capacidade de reflexao critica do aluno frente a suas proprias experiéncias, a fim de
que possa atuar dentro de seus limites sobre o que o impede de agir para
transformar aquilo que julga limitado no campo da Gestao Municipal.

E importante desencadear um processo de avaliacdo que possibilite analisar
como se realiza ndo apenas o envolvimento do estudante no seu cotidiano, mas

também o surgimento de outras formas de conhecimento, obtidas de sua pratica e



de sua experiéncia, a partir dos referenciais tedricos trabalhados no curso.

12.1 Avaliagao institucional

A avaliagcédo ndo é apenas uma atividade, mas sim uma poderosa ferramenta
politica essencial para orientar decisdes importantes. Ela vai além de simples
analises e reflexdes sobre a estrutura e organizagdo do curso; também abrange
aspectos politicos cruciais no processo de formagao de profissionais em Gestéao
Escolar.

Destacam-se diversos aspectos de grande importdncia para embasar as
decisdes relacionadas ao curso: a avaliagdo da proposta curricular, da
aprendizagem, do material didatico, da orientagdo, do sistema de comunicagao da
EaD e do impacto do curso na formacao dos profissionais em Gestao Escolar. Estas
avaliagdes sdo fundamentais para garantir um ensino de qualidade e uma formagéao
eficaz, proporcionando insights valiosos para aprimorar continuamente nosso

programa.

12.2 Avaliacao dos subsistemas de EAD

O objetivo da avaliagdo dos subsistemas de Educagdo a Distancia (EaD)
dentro do curso de Gestao Escolar € supervisionar e aprimorar todas as etapas do
processo pedagodgico, assegurando o cumprimento dos objetivos estabelecidos.
Para isso, sera empregada uma avaliagao continua de 360 graus, envolvendo todos
os participantes do processo de ensino-aprendizagem, incluindo estudantes,
professores tutores, professores conteudistas, professores formadores e o
coordenador do curso. Esta avaliagdo abrange os seguintes aspectos:

(i) desempenho do estudante;

(i) desempenho dos professores-tutores;

(iii) desempenho dos professores formadores;

(iv) adequacéo do sistema de tutoria;

(v) adequacao do Ambiente Virtual de Aprendizagem;

(vi) qualidade do material impresso e da multimidia interativa;

(vii) qualidade e adequacgao do atendimento administrativo;



(vii) desempenho da coordenagao do curso; e

(ix) eficacia do programa.

Como instrumentos de avaliagcéo serdo utilizados:

A estrutura de EaD projetada para o curso possibilita a integracdo das acdes
dos atores de EaD, permitindo controle e sinergia no processo ensino-aprendizagem,
assim como a pratica de acompanhamento efetivo do estudante e sua avaliagdo em
dimensao sistémica e continuada.

Os resultados das avaliagbes deverao ser utilizados com a funcdo de
retroalimentar os subsistemas de EaD objetivando o aprimoramento e novos

patamares de qualidade e eficacia.

12.3 Avaliacao de aprendizagem

A avaliagdo da aprendizagem no curso de Especializacdo em Gestdo Escolar
fundamenta-se nas perpectivas de avaliacdo formativa e processual e envolve diversos
aspectos dos processos de ensino e aprendizagem como a relagdo professor-aluno,
metodologias, pressupostos da aprendizagem, objetivos e habilidades e competéncias
do perfil do egresso. Entendendo que a principal fungdo do processo avaliativo é o
diagnéstico da aprendizagem dos estudantes, a avaliagdo no curso oferecera os
elementos necessarios para a praxis docente. Nesse sentido, a avaliagdo subsidiara a
busca por melhorias no processo pedagogico.

A avaliagdo nas disciplinas do curso ocorrera por meio de diversas formas,
procedimentos, estratégias e ferramentas avaliativas, podendo o docente realizar
diferentes metodologias, como: provas, com questdes discursivas e objetivas, produgao
de textos em géneros diversos, praticas de pesquisa, de extensdo, debates, entrevistas,
seminarios, visitas técnicas, portfolios, projetos interdisciplinares, entre outras. Os
trabalhos e atividades poderdo ser desenvolvidas individualmente, em dupla ou em
grupos.

A frequéncia minima de 75% sera aferida mediante a realizagdo das atividades
sincronas e assincronas. Com valor total de 100 pontos em cada disciplina, sera

considerado aprovado o estudante que obtiver aproveitamento igual ou superior a 60



(sessenta) pontos.

No TCC, o estudante devera demonstrar dominio significativo do conteudo
programatico do curso, dos procedimentos metodolégicos da pesquisa e das normas
técnicas de elaboracdo de uma monografia. Os TCCs aprovados integrardo o acervo do
curso, enriquecendo as fontes de pesquisa para desenvolvimento do pensamento

administrativo dos académicos.

13 Processo de comunicagao-interagao entre os

participantes

Em razdo de uma das principais caracteristicas da EAD, a dupla relatividade
do espaco e do tempo, € importante o uso de ferramentas que operacionalizem o
processo de comunicagao e a troca de informagdo nas suas formas sincrénica e
diacrénica.

As ferramentas utilizadas nos processos de comunicagdo sincronica serao:
telefone, webconferéncia, chat, Stream Yard e transmissdo via conta do Youtube,
dentre outras estratégias oportunizadas pelas tecnologias da da Comunicacéo e da
informacao que possibilitam integrar diferentes midias, suportes e linguagens, possibilitando

interacao e comunicacao.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, plataforma Moodle UFVJM,
€ modelado a partir das necessidades especificas de cada curso, possibilitando
a insercao do material didatico e pedagogico, além de outros recursos
disponiveis utilizados conforme a finalidade pedagdgica. Para tal, envolvera as
seguintes atividades:

a) Disponibilizacdo dos contetdos programaticos (objetos de aprendizagem)
no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, no Moodle UFVJM,;

b) Cada disciplina ter& um minimo de uma webconferéncia, caso haja
disponibilidade de recurso pela CAPES, poderdo ocorrer encontros
presenciais;

c) As defesas de TCC serdo todas na modalidade ndo presencial, e

adotara a ferramenta Google Meet.

O aluno pode concluir integralmente seu curso no local onde est3,
dispensando a necessidade de participar de atividades presenciais, inclusive da

aula inaugural. A aula abordara orientagdes e uma breve introdugao a utilizagao



dos recursos do Moodle e da plataforma E-Campus UFVJM. Também serao
apresentados o cronograma do curso e informacbdes sobre o Trabalho de
Conclusao de Curso (TCC), além dos procedimentos para obter o certificado de
conclusao.

Uma das agbes na qual os cursistas terdo maior alcance de interatividade
sera a participacao de foruns de discussao, junto aos docentes e aos tutores.

A IPES, por intermédio da UAB/MEC, disponibilizara aos estudantes a
estrutura existente nos Pédlos, com infraestrutura técnica e pedagdgica,
laboratério de computacao e biblioteca, para as atividades presenciais e como
base de apoio para os estudos durante todo o curso.

Cada turma tera acesso a estrutura de comunicagao sincrénica e
diacronica e sera orientada pelo tutor sobre a forma e os momentos de uso de

cada uma delas.

Como sujeito que participa ativamente do processo avaliativo, o estudante

sera informado pelo seu tutor e pelo professor formador sobre o que esta sendo

avaliado, a partir de que critérios, se a atividade que Ihe € proposta € objeto de

avaliacdo formal, o que se espera dele naquela atividade etc.

Em outras palavras, a postura de avaliacido assumida no processo de ensino-

aprendizagem do curso pressupde, por um lado, a compreensdo do processo

epistémico de constru¢do do conhecimento e, por outro, a compreensao da agao de

avaliar como processo eminentemente pedagogico de interagdo continua entre

estudante-conhecimento-tutor-professor formador.



REGULAMENTO DO
CURSO



REGULAMENTO

CAPITULO I - DAS FINALIDADES E ORGANIZACAO

Art. 1° - A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM), com o apoio
da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), manterd o Curso
de Especializa¢do Gestao Escolar, modalidade a distancia.

§ 1° O Curso visa o aprimoramento técnico e cientifico do pds-graduando capacitando-o para o
exercicio da Especialidade em Gestao Escolar, conforme normas baixadas pela Resolugao n°® 13 -
CONSEPE de 09/02/2012, Resolugao CNE/CES n° 1, de 08/06/2007 ¢ Regulamento Geral de
Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu/UFVIM.

§ 2° O curso de Pos-graduagdo Lato Sensu - Especializacdo em Gestao Escolar confere o titulo
de Especialista em Gestao Escolar.

Art. 2° - Curso de Pos-graduagdo Lato Sensu - Especializacdo em Gestdo Escolar tem por
objetivos:

I - Contribuir para a formagao de profissionais da educagdo no campo da gestdao educacional;

IT - Refletir sobre o sistema escolar brasileiro a partir das politicas educacionais vigentes;

IIT - Contribuir para o desenvolvimento de habilidades de gestdo escolar na perspectiva da gestao
democratica;

IV — Contribuir para a ampliagdo das capacidades de analisar e solucionar problemas, elaborar e
executar projetos nas dimensdes pedagogica e administrativa.

Art. 3° - O Curso de Pos-graduacao Lato Sensu - Especializagdo em Gestdo Escolar sera
realizado sob a responsabilidade da UFVJIM, coordenado por um professor da area e ministrado
por uma equipe de docentes de alto nivel, ligada ao ensino da especialidade.

Art. 4° - Em conformidade com o Regimento Interno dos Programas/Cursos de Pos-Graduagao
da UFVIM, o Curso terd um Colegiado e uma Coordenagao.

Art. 5° - O programa sera dirigido por um Coordenador que sera substituido, nas suas faltas ou
impedimentos, pelo seu substituto legal.

Art. 6° - O Curso tera duragdo de 18 (dezoito) meses, perfazendo um total de 390 (trezentos e
noventa) horas. A distribui¢ao mensal das aulas acha-se especificada nos Anexos: I (Distribuigado
da Carga Horaria por Disciplina e Cronograma do curso) e anexo II (Distribui¢do da Carga
Horaria por més).

Art. 7° - A programacdo do Curso sera distribuida nas seguintes areas:
A- Area de Concentragio
B- Area de Dominio Conexo
C- Disciplinas Obrigatdrias

Paragrafo tnico: Entende-se por area de concentracao, a parte especifica do Curso, por area de
dominio conexo, o conjunto de disciplinas que visa complementar a formagao do especialista ¢
por disciplinas obrigatérias, aquelas ligadas a um campo especifico do conhecimento.



CAPITULO II - DA INSCRICAO

Art. 8° - As inscrigdes serao efetuadas mediante publicagdo de edital pela Diretoria de Educagao
Aberta e a Distancia (DEAD). Os candidatos ao curso deverdo, no prazo estabelecido pelo
Edital, encaminhar ao email informado no certame os seguintes documentos:

a) comprovante de inscricdo “Sistema de Gestdo de Inscri¢des” disponivel no sitio
www.ufvim.edu.br/prppg/processos
a.l) apos o preenchimento do formulario, o candidato devera clicar em "Enviar" para gerar o
comprovante de inscri¢do, que devera ser assinado e encaminhado juntamente aos demais documentos
de inscrigdo;
b) diploma (frente e verso) do curso de graduacao;
b.1) candidato cujo diploma ainda ndo tenha sido expedido, podera efetuar a inscri¢ao, desde que
apresente declaragdo oficial da institui¢do indicando as datas de conclusdo e colacdo de grau do curso
de graduacao;
b.2) candidato cujo curso de graduagdo tenha término previsto para data posterior a inscri¢ao, devera
apresentar declaragdo da IES de origem, indicando a data provavel da conclus@o do curso e colagéo de
grau, a qual deverad ser anterior a data para a efetivagdo da matricula, conforme cronograma deste
Edital;
b.3) caso o curso de graduacdo tenha sido concluido no exterior, o diploma devera ser revalidado por
instituicdo brasileira, conforme legislacdo especifica;
¢) histérico (frente e verso) do curso de graduagao;
d) carteira de identidade (RG) (frente e verso);
d.1) ndo sera aceita copia da Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH) ou de documento expedido por
orgdo de classe profissional, como documento de identificacao;
d.2) no caso de estrangeiro, devera ser apresentada fotocopia do passaporte;
e) CPF (esse documento ¢ dispensavel no caso de o RG apresentar tal numero);
f) certificado de reservista ou certificado de dispensa do servigo militar, para os candidatos
brasileiros do sexo masculino (frente e verso);
g) certidao de quitagao eleitoral disponivel no sitio
http://www.tse.jus.br/eleitor/servicos/certidoes/c ertidao-de-quitacao-eleitoral,
h) 01 (uma) via do Curriculo Lattes. O Curriculo Lattes devera ser preenchido a partir da
Plataforma Lattes do CNPq, disponivel no sitio http://lattes.cnpq.br.

CAPITULO III - DA SELECAO E DO LIMITE DE VAGAS

Art. 9° - A selecdo dos candidatos sera feita por comissdo constituida pela Coordenagao do
Curso e tera como base Analise do Curriculo Lattes devidamente comprovado.

Paragrafo unico - O resultado da selecdo sera disponibilizado no site da DEAD/UFVIM.

Art. 10 - O nimero de vagas oferecidas pelo curso sera de 300 (trezentas) assim distribuidas:

POLO VAGAS
Aguas Formosas 30
Aracuai 30
Bocaiava 30
Buritis 30
Januaria 30
Jequitinhonha 30
Joaima 30




Jodo Pinheiro 30
Minas Novas 30
Monte Azul 30

TOTAL 300

CAPITULO IV - DA MATRICULA

Art. 11 - Apds o resultado da selecao, os candidatos serdo convocados a efetivarem a matricula,
respeitando-se o nimero de vagas e prazo estabelecidos no Edital, apresentando toda a
documentagdo exigida nas orientagdes do Edital:
a) Requerimento de matricula conforme modelo disposto no Anexo IlI;
b) Fotocopia da Certidao de Nascimento ou de Certidao de Casamento, se for o caso;
c¢) Fotocopia (frente e verso) da carteira de identidade (RG). No caso de estrangeiro, fotocopia do
passaporte;
c.1) Nao sera aceita copia da Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH) ou de documento expedido por
orgdo de classe profissional, como documento de identificac@o, exceto se nesses
documentos constarem informagdes necessarias a emissdo do certificado de pds-graduagdo, ou seja,
naturalidade, 6rgdo expedidor e data de expedicdo do RG;
d) fotocopia do CPF (esse documento ¢ dispensavel no caso de o RG apresentar tal numero);
e) fotocopia (frente e verso) do Certificado de Reservista ou Certificado de Dispensa do Servigo
Militar, para brasileiros do sexo masculino;
f) certidao de quitagdo eleitoral disponivel no sitio
http://www.tse.jus.br/eleitor/servicos/certidoes/certidao-de-quitacao-eleitoral;
g) fotocopia (frente e verso) do diploma do curso de graduagao;
g.1) em carater excepcional, podera ser aceita, provisoriamente, certiddo de conclusdo constando a
data da colagdo de grau do curso de graduagdo, o qual ndo podera ultrapassar a data prevista para a
matricula.
g.2) caso o curso de graduacdo tenha sido concluido no exterior, o diploma devera ser revalidado por
instituigdo brasileira, conforme legislagao especifica;
h) fotocopia (frente e verso) do histdrico do curso de graduacao
1) 1 (uma) foto 3x4

Art. 12 - O aluno que niao efetivar a matricula no prazo estabelecido perdera o direito a vaga
que podera ser preenchida por candidato aprovado e imediatamente classificado.

CAPITULO V - DO CORPO DOCENTE

Art. 13 - O corpo docente do Curso previsto neste Regulamento sera constituido da seguinte
forma:

A- Professor coordenador do Curso

B- Professor coordenador de tutoria

C- Professor coordenador de TCC

D- Professores das areas de concentragdo, dominio conexo e obrigatorias

§ 1° O professor coordenador devera possuir, no minimo, o titulo de Mestre.

§ 2° Poderao fazer parte do corpo docente, professores de outras Instituicdes de Ensino Superior,
bem como técnicos, especialmente convidados, por indicagao do Coordenador do Curso.



Art. 14 - Ao inicio do Curso sera divulgado o elenco de professores encarregados pelas diversas
disciplinas programadas. E ao inicio de cada semestre sera divulgado o cronograma de inicio e
fim de cada uma das disciplinas daquele semestre, sendo no terceiro semestre divulgado também
0 Manual de TCC do curso com o cronograma de defesas.

CAPITULO VI - DO CORPO DISCENTE

Art. 15 - O corpo discente do Curso Pos-graduagdo Lato Sensu - Especializacdo em Gestao
Escolar ¢ formado por portadores de diploma de curso superior.

Paragrafo tinico - Em caso de exigéncia pela CAPES, em seus editais de distribuicao de vagas
para a Especializagdo em Gestdo Escolar, poderao ser acrescentadas formacao e/ou vinculos
especificos a serem indicados no Edital de selecao discente.

Art. 16 - Na efetivagdo da matricula o aluno assumird o compromisso de obedecer a este
Regulamento, o Manual de TCC do curso e as delibera¢des colegiadas do curso.

CAPITULO VII - DO REGIME DIDATICO,“DA AVALIACAO, DO APRENDIZADO E
DA FREQUENCIA

Art. 17 - As disciplinas do Curso Pos-graduacao Lato Sensu - Especializagdo em Gestao Escolar
serdo oferecidas por periodo de tempo varidveis obedecendo o quadro demonstrativo de
distribui¢do da carga horaria, constante do Anexo I.

Art. 18 - O desenvolvimento das atividades programadas sera em horas/aula a distancia, com a
possibilidade de encontros presenciais.

Art. 19 - As atividades de cada disciplina poderdo ser avaliadas através de provas presenciais,
relatorios, semindrios, trabalhos e atividades no ambiente virtual de aprendizagem.
Obrigatoriamente sera realizada defesa do TCC.

§ 1° Cada disciplina distribuira um total de 100 (cem) pontos, sendo considerado aprovado o
aluno que obtiver o minimo de 60% de aproveitamento.

§ 2° O aluno reprovado em até duas disciplinas podera repeti-las em turmas subsequentes, desde
que seja oferecida nova turma, sem prejuizo do nimero de vagas pré-fixado.

§ 3° Sera automaticamente desvinculado do curso o aluno que:

a) for reprovado em trés ou mais disciplinas;
b) for reprovado duas vezes na apresentacao do TCC;

¢) ndo cumprir as exigéncias do curso.

Art. 20 - Para obter o certificado de Especialista, o aluno deveré atender as seguintes exigéncias:

A- Aprovacdo em todas as disciplinas;



B- Apresentacdo de TCC, perante uma comissdo examinadora constituida por 02 (dois)
examinadores e o professor orientador e entregar o TCC do curso, devidamente aprovado e
corrigido, de acordo com a Resolugdo n° 13 do CONSEPE de 09/02/2012.

C- Frequéncia minima de 75% da programagao desenvolvida durante o Curso.

CAPITULO VIII - DA ORIENTACAO E DO TRABALHO DE CONCLUSAO

Art. 21 Todo aluno admitido no Curso tera um Professor Orientador indicado pelo Coordenador
do Curso, que supervisionara seu trabalho de Monografia.

Art. 22 Quando necessario, sera indicado um Co-orientador que auxiliard e/ou substituira o
Orientador em suas fungdes, desde que apresente qualificacdo adequada.

Art. 23 A elaboracdo e apresentacdo da monografia deverdo obedecer as normas especificadas
pela PRPPG/UFVIM.

§ 1° O trabalho de conclusdo de curso que envolva pesquisa com seres humanos ndo devera ser
iniciado antes da aprovagao pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

§ 2° O projeto de monografia que envolver trabalho experimental, depois de aprovado pelo
Orientador, deverd ser encaminhado a Pro-Reitoria de Pesquisa/UFVJM para aprovagdo, ndo
devendo ser iniciado antes de sua aprovagao.

Art. 24 O aluno ndo podera apresentar o trabalho de conclusdo do curso antes de obter o total
dos créditos requeridos para o respectivo certificado.

Art. 25 Os alunos terdo o prazo de 30 (trinta) dias, apds a conclusao dos créditos, para a
apresentagdo da monografia perante uma Comissdao Examinadora constituida por 03 (trés)
professores, sendo um deles o orientador.

§ 1° Serdo exigidos 04 (quatro) exemplares da monografia do candidato para ser submetida a
avaliacao da Comissao Examinadora.

§ 2° A Comissdao Examinadora dispora de um prazo minimo de 10 (dez) dias para avaliagdao
prévia do trabalho.

Art. 26 Para ser considerado habilitado o candidato devera obter em média o conceito igual ou
superior a B.

§ 1° Caso a monografia seja reprovada, o candidato tera o prazo maximo de 03 (trés) meses para
refazé-la e submeté-la novamente a Comissao Examinadora.

§ 2° Aprovada a monografia com alteracdes, o candidato dispora de 60 (sessenta) dias para fazer
as correcdes e entregéd-las ao Coordenador do Curso com a declaragdo do orientador de que as
mesmas foram efetuadas.

§ 3° O candidato que nao cumprir o prazo estabelecido no caput deste artigo nao fara jus ao titulo
de especialista.



CAPITULO IX - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 27 Este Regulamento esta sujeito as normas vigentes ou que vierem a ser estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Educagao e Pro-Reitoria de Pesquisa ¢ Pos-Graduagdo da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Art. 28 Os casos omissos neste Regulamento serdo resolvidos pelo Coordenador que, se
necessario, ouvira o Conselho de Curso.

Art. 29 Este Regulamento entrard em vigor apds sua aprovagio pelos Orgdos competentes da
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

CARGA HORARIA E NUMERO DE SEMANAS

a) Dia e horério das aulas presencias:

sextas-feiras — de 19h00m as 23h00m e aos sabados das 08h00m as 12h00m e das 14h00m
as 18h00m.

b) Carga horaria:

390 horas-aluno, distribuidas em 3 moédulos.



ANEXO 1



ANEXO 1

DISTRIBUICAO DE CARGA HORARIA POR DISCIPLINA

DISCIPLINAS CARGA HORARIA TOTAL
HORAS/AULA
AREA DE CONCENTRACAO TEORICA PRATICA
Educagao Publica no Brasil: Legislagdo e 30 30
Sistemas de Avaliacdo
Planejamento financeiro e patrimonial em 45 45
Organizacoes de Ensino
Projeto Pedagogico na Gestdo Escolar 30 30
Elaboragao e Avaliacdo de Projetos na 45 45
Escola
TOTAL 150
TOTAL
DISCIPLINAS CARGA HORARIA HORAS/AULA
] ] TEORICA PRATICA
AREA DE DOMINIO CONEXO
Introducao a EAD 30 30
Gestao de Pessoas na Escola 30 30
Processos Administrativos e Prestacao 30 30
de Contas na Educacdo
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) 30 30
Metodologia da Pesquisa 30 30
TOTAL 150
CARGA HORARIA TOTAL
DISCIPLINAS HORAS/AULA
] TEORICA PRATICA
OBRIGATORIAS
Politica e Sociedade 30 30
Politicas Publicas 30 30
Gestao Publica 30 30
TOTAL 90
TOTAL GERAL 390 h




CORPO DOCENTE DO CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

RESP. CARGA HORARIA / DISC.
NOME DO PROFESSOR TITULACAO DISC. NOME DA DISCIPLINA TEOR.
PRAT. TOTAL
Niusarte Virginia Pinheiro Doutorado X Educac;é}o I:ﬁblica no Brasil: Legislacdo e Sistemas 30 30
de Avaliacdo
Grazielle Isabele Cristina Silva X Planejamento  financeiro e patrimonial em 45 45
. Doutorado . .
Sucupira Organizagdes de Ensino
Felismina Dalva Teixeira Silva Doutorado X Gestao de Pessoas na Escola 30 30
Niusarte Virginia Pinheiro Doutorado X Projeto Pedagodgico na Gestdao Escolar 30 30
Grazielle Isabele Cristina Silva Doutorado X Elaboragédo e Avaliacdo de Projetos na Escola 45 45
Sucupira
Edimilson Eduardo da Silva Doutorado X Processos Administrativos ¢ Prestacdo de Contas 30 30
na Educacdo
Adriana Aparecida da Conceigdo Doutorado X Introdugdo a EAD 30 30
Santos Sa
José Carlos Freire Doutorado X Politica e Sociedade 30 30
José Carlos Freire Doutorado X Politicas Publicas 30 30
Adriana Aparecida da Conceigao Doutorado X Gestao Publica 30 30
Santos S&
Felismina Dalva Teixeira Silva Doutorado X Metodologia da Pesquisa 30 30
Edimilson Eduardo da Silva Doutorado X Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) 30 30

CARGA HORARIA TOTAL: 390




UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI -
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR
CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO CURSO (18 MESES)

Més/Ano Semana / Dias Disciplina CH/A
Out e Nov/24 5 Introducdo a EAD 30
14/10 a 17/11/24
Nov e Dez/24 5" Politica e Sociedade 30
18/11 a 22/12/25
Jan e Fev/25 5" Politicas Publicas 30
05/01 a 09/02/25
Fev e Mar/25 5 Educaciao Publica no Brasil: 30
10/02 a 16/03/25 Legislagdo e Sistemas de
Avaliacdo
Mar e Abr/25 5 Projeto Pedagdgico na 30
17/03 a 20/04/25 Gestﬁo Escolar
Abr,Maio e Jun/25 09* Elaboragdo e Avaliacdo de 45
21/04 a 22/06/25 Projetos na Escola
Jun e Jul/25 5 Gestdo Publica 30
23/06 a 27/07/25
Jul, Ago e Set/25 09* Planejamento financeiro e 45
28/07/25 a 21/09/25 patrimonial em Organizagdes
de Ensino
Set e Out/25 5 Gestao de Pessoas na Escola 30
12/09 a 26/10/25
Out e Nov/25 5 Processos Administrativos e 30
27/10 a 30/11/25 Prestacdo de Contas na
Educacio
Dez/25 e Jan/26 7 Metodologia da Pesquisa 30
01/12 a 31/01/26
Fev e Mar/26 6" Trabalho de Conclusdo de 30
01/02 a 13/03/26 Curso (TCQC)




ANEXO II



ANEXO II
DISTRIBUICAO DA CARGA HORARIA POR MES

MES SEMANA | HORAS MES SEMANA | HORAS MES SEMANA | HORAS

OUTUBRO/202 32 20 JULHO 32 15
4

NOVEMBRO 42 20 AGOSTO 42 30
DEZEMBRO 32 15 SETEMBRO 42 30
JANEIRO/2025 32 15 OUTUBRO 42 30
FEVEREIRO 32 15 NOVEMBRO 42 30
MARCO 42 30 DEZEMBRO 42 15
ABRIL 42 30 JANEIRO/2026 42 15
MAIO 42 30 FEVEREIRO 42 15
JUNHO 42 30 MARCO 42 15




CONTEUDO
PROGRAMATICO



AREA DE
CONCENTRACAO



ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina: Educagdo Publica no Brasil: Legislagdo e Sistemas de Avaliagao 30

Professor responsavel: Niusarte Virginia Pinheiro

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Histérico da Educagao no Brasil. Reforma do Estado e politicas educacionais
Legislacdo Educacional. Constituicdo Federal de 1988. Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgao (LDB) e Parametros Curriculares. Planos Nacionais de Educag¢ao. Novas
tecnologias e curriculo. Globalizagao, Politicas educacionais e Diagndstico da
educacdo no Brasil: sistemas nacionais e internacionais de Avaliagdo da Educacgao.
Dimensdes, indicadores e indices de avaliacdo da qualidade em educacéo.
Qualidade da educacéo publica como promotora do desenvolvimento e de redugdes
de iniquidades sociais: experiéncias internacionais.

Referéncias Basicas:

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia: Senado Federal, 2012.

BRASIL. Lei n® 8.069, de 13 de julho de 1990. Dispde sobre o Estatuto da Crianca e
do Adolescente e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 27 set. 1990.

BRASIL. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacao nacional. Diario Oficial da Unido, 23 dez. 1996.

BRASIL. Lei n® 10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de
Educacéo e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 10 jan. 2001.

BRASIL. Projeto de Lei 8.035, de 20 de dezembro de 2010. Aprova o Plano
Nacional de Educacgao para o decénio 2011-2020 e da outras providéncias. Brasilia:
Camara dos Deputados, 2010.

BRASIL. O Plano de Desenvolvimento da Educacgao. Brasilia: MEC, 2007.

PISA 2018 - MATRIZ DE LETRAMENTO EM LEITURA — versao preliminar
Disponivel em:
http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/pisa/marcos_referenciais/2018/pis




a2018-matriz_referencia_leitura_traduzida.pdf. Acesso em: 24 mar. 2020.

OECD. PISA 2018 Assessment and Analytical Framework. Paris: PISA, OECD
Publishing, 2019. Disponivel em: https://doi.org/10.1787/b25efab8-en. Acesso em:
24 mar. 2020.

Referéncias Complementares:

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia: Senado Federal, 2012.

BRASIL. Lei n°® 8.069, de 13 de julho de 1990. dispde sobre o Estatuto da Crianga e
do Adolescente e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 27 set. 1990.

BRASIL. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacao nacional. Diario Oficial da Unido, 23 dez. 1996.

BRASIL. Lei n® 10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de
Educacéo e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 10 jan. 2001.

BRASIL. Projeto de Lei 8.035, de 20 de dezembro de 2010. Aprova o Plano

Nacional de Educacgao para o decénio 2011-2020 e da outras providéncias. Brasilia:

Camara dos Deputados, 2010.
BRASIL. O Plano de Desenvolvimento da Educacgao. Brasilia: MEC, 2007.

PISA 2018 — MATRIZ DE LETRAMENTO EM LEITURA — versao preliminar
Disponivel em: http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/pisa/marcos_
referenciais/2018/pisa2018-matriz_referencia_leitura_traduzida.pdf. Acesso em: 24
mar. 2020.

Professor Responsavel




ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina: Planejamento financeiro e patrimonial em Organizagdes de Ensino 45

Professor responsavel: Grazielle Isabele Cristina Silva Sucupira

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Definicado de Fundeb e principais fontes de financiamento da educag¢ao. Nogdes de
Orcamento e Contabilidade aplicados a instituicdes de ensino. Controle de caixa.
Controle de materiais. Controle de contas a pagar e a receber. Controle de
patriménio. Execucgao de recursos associados ao Fundeb (ou outras fontes de
financiamento da educacgao) e prestacao de contas. Planejamento Financeiro de
Eventos. Nogdes de projetos de captagao de recursos. Estudos de casos aplicados.

Referéncias Basicas:

FARENZENA, Nalu. Fundef e Fundeb no contexto do financiamento da
educagao publica brasileira. Porto Alegre: FACED/UFRGS, 2007.

GIACOMONI, James. Orgamento Publico. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
LIBANEO, José Carlos et al. Educagao Escolar: politicas, estrutura e organizacao.

Sao Paulo: Cortez, 2003. (Colegdo Docéncia em Formagao).

Referéncias Complementares:
LIBANEO, José Carlos. Organizagio e gestdo da escola: teoria e pratica. 5. ed.
Goiania: MF Livros, 2008.

MENDONCA, Erasto Fortes. Estado patrimonial e gestdo democratica do ensino
publico no Brasil. Educ. Soc., Campinas, v. 22, n. 75, p. 84-108, agosto de 2001.

OLIVEIRA, Maria Auxiliadora Monteiro (org.). Gestao educacional: novos olhares,
novas abordagens. 9. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2012.




Professor Responsavel



ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina: - prieto Pedagogico na Gestio Escolar 30

Professor responsavel: Niusarte Virginia Pinheiro

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Analise do Projeto Politico-Pedagogico: conceitos politico administrativos de
participacdo, investigacao, identificacao e alternativas na solugao de problemas
administrativos e educacionais. Procedimentos para elaboragao e ou revisdo de
projetos pedagogicos. Debate e discussao de politicas de controle social. Estudos
de casos aplicados.

Referéncias Basicas:

ARANTES, Rogério Bastos. Direito e Politica: o Ministério Publico e a defesa dos
direitos coletivos. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, Sdo Paulo, v. 14, n. 39,
p. 83-102, fev. 1999.

AVRITZER, Leonardo. Instituigdes participativas e desenho institucional: algumas
consideracgdes sobre a variagao da participagao no Brasil democratico. Opiniao
Publica, Campinas, v. 14, n. 1, p. 43-64, jun. 2008.

DINIZ, Eli. Governabilidade, democracia e reforma do Estado: os desafios da
construgcao de uma nova ordem no Brasil dos anos 90. /n: DINIZ, Eli; AZEVEDO,
Sérgio de (org.). Reforma do Estado e democracia no Brasil. Brasilia: UnB, 1997.

DOMBROWSKI, Osmir. Poder local, hegemonia e disputa: os conselhos municipais
em pequenos municipios do interior. Revista de Sociologia e Politica, Curitiba, v.
16, n. 30, p. 269-281, jun. 2008.

LAMOUNIER, Bolivar; SOUZA, Amauri de. Democracia e reforma institucional no
Brasil: uma cultura politica em mudancga. Dados, v. 34, n. 3, p. 311-348, 1991.

Referéncias Complementares:
ARRETCHE, Marta. Federalismo e Politicas Fiscais no Brasil: problemas de




coordenacio e autonomia. Sao Paulo em Perspectiva, v. 18, n. 2, p. 17-26, 2004.

BRASIL. Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964. Estatui Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboragao e controle dos or¢camentos e balangos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Diario Oficial da Uniao, 23 mar.
1964.

BRASIL. Lei complementar n® 101, de 4 de maio de 2000. Estabelece normas de
finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras
providéncias. Diario Oficial da Uniao, 05 maio 2000.

BRASIL. Lei n°® 10.180, de 6 de fevereiro de 2001. Organiza e disciplina os
Sistemas de Planejamento e de Orgamento Federal, de Administracdo Financeira
Federal, de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 07 fev. 2001.

BRASIL. Lei n® 10.933, de 11 de agosto de 2004. Dispde sobre o Plano Plurianual
para o periodo 2004/2007. Diario Oficial da Uniao, 12 ago. 2004.

BRASIL. DECRETO N° 5.790, DE 25 DE MAIO DE 2006. Dispde sobre a
composigao, estruturagcdo, competéncias e funcionamento do Conselho das
Cidades - ConCidades, e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 26 maio
2006.

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar as Avaliacées da Agao
Governamental. Planejamento e Politicas Publicas _ PPP, Brasilia, n. 23, p. 7-70,

jun. 2001.

MINISTERIO DAS CIDADES. Conselhos Municipais. Orientacdes para a criacdo
dos Conselhos Municipais. Disponivel em:
https://www.cidades.gov.br/saneamento/proeesa/biblioteca-virtual/111-conselhodas-
cidades/conselhos-municipais/1574-conselhos-municipais. Acesso em: 26 jun.
2009.

Professor Responsavel




ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina: Elaboragdo e Avaliacao de Projetos na Escola 45

Professor responsavel: Grazielle Isabele Cristina Silva Sucupira

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Conceitos basicos sobre projetos na escola. Tipologia, politicas publicas e
estruturacao de projetos. Técnicas de elaboracéo e avaliacdo de projetos.
Abordagens tradicionais versus principios ageis. Técnicas e ferramentas ageis.
Planos auxiliares: comunicagao, risco e responsabilidades. Aspectos
administrativos e legais. O papel do gestor escolar no delineamento, na execugao e
na finalizagao do projeto.

Referéncias Basicas:

CRUZ, Fabio. Scrum e Guia PMBOK unidos no gerenciamento de projetos. Rio
de Janeiro: Brasport, 2013.

DATE, Roberta Naia; PINOCHET, Luis Hernan Contreras; BUENO, Ricardo Luiz
Pereira; NEMOTO, Miriam Christi Midori Oishi. Aplicagdo do método agil scrum em
uma fundagao educacional do setor publico. Revista de Gestao e Projetos _ GeP,

v. 7, n. 2, maio/ago. 2016.

MOURA, Dacio G.; BARBOSA, Eduardo F. Uma proposta de tipologia para projetos
educacionais. In: MOURA, Déacio G.; BARBOSA, Eduardo F. Trabalhando com
Projetos: planejamento e gestdo de projetos educacionais. 6. ed. Rio de Janeiro:
Vozes, 2010.

RIBEIRO, Waldelino Duarte; MONTENEGRO, Luana Fernandes dos Santos; Neto,
Manoel Veras de Sousa. Gest&o inovadora e dinamica de projetos: uma abordagem
sobre gamificagcdo. Revista de Gestao e Projetos, v. 10, n. 2, p. 107-119,
maio/ago. 2019.

WOILER, Samsao; MATHIAS, Washington Franco. Projetos: planejamento,
elaboracao e analise. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.




SIMOYAMA, Felipe de Oliveira; BUENO, Ricardo Luiz Pereira; BATTISTI, Mario
Cesar Guimaraes. Adaptacao e implantacado da metodologia Scrum para projetos
ageis numa Autarquia Federal. Revista Gestao & Tecnologia, Pedro Leopoldo, v.
16, n. 2, p. 260-276, maio/ago. 2016.

Referéncias Complementares:

ARMANI, Domingos. Como Elaborar Projetos? Guia Pratico para Elaboragéo e
Gestao de Projetos Sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2000.

COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando. Avaliagao de projetos sociais. 3. ed.
Petropolis: Vozes, 2001.

CONTADOR, Claudio Roberto. Projetos sociais: beneficios e custos sociais, valor
dos recursos naturais, impacto ambiental, externalidades. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

KISIL, Rosana. Elaboragao de projetos e propostas para organizagées da
sociedade civil. 3. ed. Sao Paulo: Global, 2004.

PRIKLADNICKI, Rafael; WILLI, Renato; MILANI, Fabiano (org.). Métodos Ageis
para Desenvolvimento de Software. Porto Alegre: Bookman, 2014.

TENORIO, Fernando Guilherme (coord.). Elaboragdo de projetos comunitarios:
abordagem pratica. Sao Paulo: Loyola,1995.

Professor Responsavel




DOMINIO CONEXO



ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina: Introducdo a EAD 30

Professor responsavel: Adriana Aparecida da Conceicdo Santos Sa

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Dinamica de Integragao em diferentes ambientes. Organizagéo de sistemas de
EAD: processos de comunicagao, processos de tutoria e avaliagdo. Relagédo dos
sujeitos da pratica pedagdgica no contexto da EAD. Ambientes Virtuais de Ensino-
Aprendizagem (AVEA): estratégias de interacdo. Metodologias Digitais.

Referéncias Basicas:

CORREA, Denise Mesquita. Introdugdo a educagio a distancia e AVEA. 2. ed.
Floriandpolis: IFSC, 2014.

HACK, Josias Ricardo. Introdugdo a educagao a distancia. Floriandpolis:
LLV/CCE/UFSC, 2011.

VIDAL, Eloisa Maia; MAIA, José Everardo Bessa. Introducao a educacgao a
distancia. Fortaleza: RDS Editora, 2010.

Referéncias Complementares:

LITTO, Fredric M.; FORMIGA, Marcos. Educagao a Distancia: o estado da arte.
Sao Paulo: Pearson Education Brasil, 2009.

MACHADO, Dinamara Pereira; MORAES, Marcio Gilberto de Souza. Educagao a
Distancia: fundamentos, tecnologias, estrutura e processo de ensino
aprendizagem. Sao Paulo: Saraiva, 2015.

MORAN, José Manuel; VALENTE, José Armando. Educagao a distancia: pontos e
contrapontos. Sao Paulo: SUMMUS, 2011.

SALES, Mary Valda Souza; VALENTE, Vania Rita; ARAGAO, Claudia. Educagio e
tecnologias da informagao e comunicagao. Salvador: UNEB/EAD, 2010.




SIEBRA, Sandra de Albuquerque; MACHIAVELLI, Josiane Lemos. Introdugao a
educacgao a distdncia e ao ambiente virtual de aprendizagem. Recife: Ed.
Universitaria da UFPE, 2015.

Professor Responsavel




ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina:  Gestio de Pessoas na Escola 30

Professor responsavel: Felismina Dalva Teixeira Silva

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Abordagens e modelos de gestdo de pessoas. Lideranga e motivagéo: teorias e
criticas. Politicas e gestao estratégica de pessoas na Administracdo Publica.
Gestao de competéncias e desenvolvimento de pessoas. Gestdo de pessoas no
contexto da organizagdo moderna. Tendéncias da area de gestdo de pessoas no
servigo publico. Estudos de casos aplicados.

Referéncias Basicas:

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestao Publica. Rio de Janeiro:
QualityMark, 2007.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos _ PRH:
conceitos, fundamentos e procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2007.

LUCK, Heloisa. Lideranga em gestao escolar. 6. ed. Petrépolis: Vozes, 2010.
(Cadernos de gestao, v. 4).

LUCK, Heloisa. Lideranga em gestio escolar: uma Gestéo Paradigmatica.
Petropolis: Vozes, 2006. (Série Cadernos de Gestao, v. 1).

LUCK, Heloisa. Lideranga em gestdo escolar: Concepcdes e Processos
Democréticos de Gestao Educacional. Petropolis: Vozes, 2006. (Série Cadernos de
Gestéo, v. 2).

Referéncias Complementares:

ARAUJO, Luis Cesar G. Gestdo de pessoas: estratégias e integragao
organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2006.

BERGUE, Sandro T. Gestao de Pessoas no Setor Publico. Caxias do Sul: Editora




da UCS, 2012.

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administragao de
recursos humanos. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

DEMO, Gisela. Politicas de Gestao de Pessoas nas organizagoées: papel dos
valores pessoais e da justi¢ca organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2008.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizagao de
aprendizagem. Sao Paulo: Best Seller, 1990.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova légica. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

Professor Responsavel




ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina:

Processos Administrativos e Prestagdo de Contas na Educagao 30

Professor responsavel: Edimilson Eduardo da Silva

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Abordagens conceituais sobre processos; organizagdes educacionais e fomento e
suas multiplas configuragdes; Direito Administrativo e respectivas orientagoes;
critérios de responsabilizagao; caracteristicas da responsabilizacao; parcerias,
fomentos e suas configurag¢des; fases de instrugéo, defesa, julgamento e
prescricdo; padrdes para prestacédo de contas; necessidade da capacitagao e
qualificagao das pessoas; e necessidade legal e formas de prestagao de contas no
setor da Educacéo.

Referéncias Basicas:
BRASIL. Manual de Processo Administrativo Disciplinar. Brasilia: CGU, 2016.

CARVALHO, Anténio Carlos Alencar de. Manual de Processo Administrativo
Disciplinar e Sindicancia: a luz da jurisprudéncia dos tribunais e da casuistica da
Administragao Publica. 3. ed. rev. atual. e ampl. Belo Horizonte: Forum, 2012.

COSTA, José Armando da. Teoria e Pratica do Processo Administrativo
Disciplinar. 6. ed. Brasilia: Brasilia Juridica, 2011.

BRAZ, Petrénio. Processo de Licitagado - Contrato Administrativo e Sancbes
Penais. 2. ed. Rio de Janeiro: Mizuno, 2007.

CRETELLA JUNIOR, José. Pratica do Processo Administrativo. 6. ed. Sdo
Paulo: RT, 2008.

GONZALEZ, Atila J.; OCTAVIANO, Ernomar. Sindicancia e processo
Administrativo. 11. ed. Sdo Paulo: Leud, 2009.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestao publica contemporanea. Sao Paulo,
Atlas, 2008.




MOREIRA, Egon Bockmann. Processo Administrativo. 3. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2007.

Referéncias Complementares:

BRASIL. Manual Pratico de Processo Administrativo Disciplinar. Brasilia: CGU,
2016.

BALTAR NETO, Fernando Ferreira; TORRES, Ronny Charles Lopes de. Direito
Administrativo. 5. ed. rev. e atual. Salvador: Editora Juspodivm, 2015.

BRASIL. Constituicao (1988). Constituiciao da Republica Federativa do Brasil:
promulgada em 5 de outubro de 1988. Organizagao: Odete Medeuar. 4. ed. Sdo
Paulo: Revista dos Tribunais, 2009. (Coletanea da Legislagdo de Direito Ambiental).

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 27. ed.
rev. ampl. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

COSTA, Nelson Nery. Processo Administrativo e suas Espécies. Rio de Janeiro.
Forense, 2003.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 27. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

FERRAZ, Sergio; DALLARI, Adilson Abreu. Processo Administrativo. 3. ed. rev. e
atual. Sdo Paulo: Ed. Malheiros, 2012.

SOUSA, Alice Ribeiro de. Processo Administrativo do Concurso Publico. Leme-
SP: Mizuno, 2012.

Professor Responsavel




ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina: Trabalho de Conclusao de Curso 30

Professor responsavel: Edimilson Eduardo da Silva

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Orientagao tematica, metodoldgica e cientifica para o desenvolvimento do Trabalho de
Conclusao do Curso (TCC). Planejamento, estruturagao, organizagao e normatizagao do
Trabalho de Conclusao de Curso. Apresentacao de Trabalho de Conclusao de Curso.

Referéncias Basicas:

BARROS, Aidil Jesus da Silveira; LEHFELD, Neide Aparecida de Souza. Fundamentos de
metodologia cientifica. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2007.

CASTRO, Claudio de Moura. A pratica da pesquisa. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2006.

ECO, Umberto. Como se faz uma tese. Sao Paulo: Perspectiva, 2007.

Professor Responsavel




ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina: Metodologia da Pesquisa 30

Professor responsavel: Felismina Dalva Teixeira Silva

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Etica em pesquisa, comité de ética e plagio académico. Delimitacdo do objeto de
pesquisa: tema, problema, justificativa e objetivos; Revisao da literatura: estado da
arte do problema. Estratégias metodoldgicas da pesquisa: (i) a
complementariedade das abordagens qualitativa e quantitativa; (ii) tipos de
pesquisa com énfase em estudo de casos e projetos de intervengao; (iii) técnicas e
instrumentos de levantamento de dados; (iv) tratamento, analise e apresentacao
dos resultados. Orienta¢des e Normatizagdes para Redacgao Cientifica (uso das
normas da ABNT).

Referéncias Basicas:

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed.
rev. ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administragao. 6. ed. Rio
de Janeiro: Editora Atlas, 2015.

Referéncias Complementares:

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e
misto. Tradugdo Magda Lopes. 3. ed. Porto Alegre: ARTMED, 2010.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

SAMPIERI, Roberto Hernandez; COLLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Maria Del
Pilar Baptista. Metodologia de Pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.




SEVERINO, Antbnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e
atual. Sao Paulo: Cortez, 2007.

YIN, Robert. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 4. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

Professor Responsavel



OBRIGATORIAS



ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina: Politica e Sociedade 30

Professor responsavel: José Carlos Freire

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Estado e sociedade no Brasil: participacao social. Representacao politica e
sistemas partidarios: processo eleitoral brasileiro. Sistema politico e instituicbes
publicas brasileiras: presidencialismo de coalizdo; relagbes entre os poderes; e
judicializag&o da politica.

Referéncias Basicas:

AVELAR, Lucia; CINTRA, Antdnio Octavio (org.). Sistema politico brasileiro: uma
introducédo. 3. ed. Rio de Janeiro: Fundagao Konrad-Adenauer-Stiftung; Sao Paulo:
Fundacdo UNESP, 2015.

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Construindo o Estado Republicano. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2009.

EVANS, Peter. Autonomia e parceria: estados e transformacgao industrial. Rio de
Janeiro: UFRJ, 2004.

Referéncias Complementares:

BOBBIO, Norberto; MATTEUCCI, Nicola; PASQUINO, Gianfranco. Dicionario de
Politica. 13. ed. Brasilia: UNB, 2010.

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica.
13. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2007.

RIBEIRO, Joao Ubaldo. Politica: quem manda, por que manda, como manda. Sao
Paulo: Objetiva, 2010.

SANTOS, Reginaldo Souza. Administragao politica como campo do
conhecimento. S3o Paulo: Hucitec, 2010.




WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva.
Brasilia: UnB, 2012.

Professor Responsavel




ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina: = pjiicas Pablicas 30

Professor responsavel: José Carlos Freire

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Modelos de decisao e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos, grupos
de interesse, estruturas institucionais e midia. O ciclo das politicas publicas:
formulagao, implementacao, acompanhamento e avaliacio. A participacdo da
sociedade no ciclo das politicas publicas. Globalizagdo e politicas publicas.
Tendéncias e questdes atuais neste campo de estudo.

Referéncias Basicas:

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de (org.). Implementagao de Politicas Publicas.
Teoria e Pratica. Belo Horizonte: PUC MINAS, 2012.

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane (org.). Politicas Publicas. Coletanea.
Brasilia: ENAP, 2006. v. 1 e v. 2. Parcialmente disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1254/1/cppv1_0101_saravia.pdf. Acesso
em: 24 mar. 2020.

WU, Xu; RAMESH, M.; HOWLETT, Michael; FRITZEN, Scott. Guia de politicas
publicas: gerenciando processos. Brasilia: Enap, 2014. Disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%C3%ADticas
%20P%C3%BAblicas%20Gerenciando%20Processos.pdf. Acesso em: 24 mar.
2020.

Referéncias Complementares:

HEIDEMANN, Francisco G.; SALM, José Francisco (org.). Politicas publicas e
desenvolvimento: bases epistemologicas e modelos de analise. Brasilia: UnB,
2014.

HOCHMAN, Gilberto; ARRETCHE, Marta; MARQUES, Eduardo (org.). Politicas
publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2007.




HOWLETT, Michael; RAMESH, M.; PERL, Anthony. Politicas publicas: seus ciclos
e subsistemas: uma abordagem integral. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

LUBAMBO, Catia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André (org.). Desenho
institucional e participagao politica: experiéncias no Brasil contemporaneo.
Petrépolis: Vozes, 2005.

SOUZA, Celina; DANTAS NETO, Paulo Fabio (org.). Governo, Politicas Publicas
e Elites Politicas nos Estados Brasileiros. Rio de Janeiro: Revan, 2015.

Professor Responsavel




ANEXO IV

Curso de especializacao em: Gestio Escolar — Modalidade a Distancia

Entidade promotora:  {jyjyersidade Federal dos Vales do J equitinhonha e Mucuri

CH total: |h/a

Disciplina:  Gestio Pablica 50

Professor responsavel: Adriana Aparecida da Conceicdo Santos Sa

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ementa:

Gestao publica como campo interdisciplinar. Teorias e modelos da Administragao
Publica: a visao classica da dicotomia entre politica e administragéo; as abordagens
politicas da administrag@o publica; a “Nova Gestdo Publica”; e a abordagem da
governancga e do setor publico nao estatal. Transparéncia, accountability e
responsiveness: as relagdes entre demandas, politicas, agdo governamental,
controles e resultados. Experiéncias de inovagao e reforma administrativa na Unido
e nos entes federados brasileiros: desburocratizagao, regulacéo, descentralizacao,
parcerias, participagao social e governo eletrénico.

Referéncias Basicas:
COSTIN, Claudia. Administragao Publica. Sao Paulo: Elsevier Brasil, 2010.

DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administragao publica.
7. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.

PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (org.). Administragdo publica: Coletanea. S&do
Paulo: UNESP; Brasilia: Enap, 2010.

Referéncias Complementares:

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (org.). Reforma do estado e
administragao publica gerencial. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2007.

FREDERICKSON, H. George; SMITH, Kevin B.; LARIMER, Christother W.; LICARI,
Michael J. The public administration theory primer. Oxford: Westview Press,
2011.

JACOBI, Pedro; PINHO, José Antbnio (org.). Inovagao no campo da gestao
publica local. Novos desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV, 2006.




PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestao publica: limites e
possibilidades da experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Fundamentos de administragao
publica brasileira. Rio de Janeiro: Fundagao Getulio Vargas, 2012.

Professor Responsavel



CURRICULOS E
COMPROVANTES DE
TITULACAO



Dados Pessoais
Nome:

Nome em

citagoes
bibliograficas:

Sexo:

Filiagao:

Cart. Identidade:
CPF:

DADOS

BANCARIOS

Enderego
Residencial

Curriculum Vitae

Adriana Aparecida da Conceigédo Santos Sa
SA, AA.C.S; SA, Adriana
Feminino

Senil Luiz Sa /Francisca Maria dos Santos Sa

vl  sseivc
Conta n°:- Banco: Banco do Brasil Agéncia:-

R. Camilo Prates Sobrinho, 126

Bairro — Grao Para

Cep: 39800-165

TeI.:_ E-mail: adriana.sa@ufvjm.edu.br

Formagao AcadémicalTitulagao
2017- Doutorado em Ciéncias Humanas
2022 Instituigdo: UFSC/SC

2012- Mestrado em
2014 Instituicao: Universidade Vale do Rio Doce - UNIVALE/MG

2002- Graduagdo em Administragéo
2005 Instituicdo: FUndag&o Educacional do Nordeste Mineiro - FENORD/MG

Atuacgao Profissional

Vinculo

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM).

institucional: | servidor Publico, Enquadramento Funcional: Efetivo, Carga horaria: 40,

Regime: Dedicacdo exclusiva.



Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


Dados Pessoais
Nome:

Nome em

citagoes
bibliograficas:

Sexo:
Filiagao:
Cart. Identidade:

CPF:

DADOS
BANCARIOS

Enderego
Residencial

Curriculum Vitae

Edmilson Eduardo da Silva
SILVA, E.E.
Masculino

José Eduardo da Silva / Albertina de Souza Silva

v ssPvc

Conta n°; _

Avenida Tieté, 113 - Casa B
Bairro — Jardim S&o Paulo
Cep; 39803-369

Tel.:

Agéncia:-

Banco: Caixa Economica Federal

E-mail: edimilson.eduardo@ufvim.edu.br

Formagao AcadémicalTitulagao

2018-2020

Doutorado em Administragao

Instituigdo: Universidade Municipal de Sao Caetano do Sul - USCS/SP

2011-2013

Mestrado em Administragédo Publica

Instituigdo: Universidade Federal de Lavras - UFLA/MG

2004-2007

1999-2003

Especializagdo em Gestao de Empresas com Enfase em Micro e Pequenas
Instituigdo: Universidade Federal de Lavras - UFLA/MG

Graduagao em Administragcéo

Instituigdo: Universidade Federal de Lavras - UFLA/MG

Atuacgao Profissional

Vinculo

institucional:

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM).
Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Efetivo, Carga horaria: 40,



Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


Regime: Dedicacdo exclusiva.




Dados Pessoais
Nome:

Nome em citagoes
bibliograficas:

Sexo:

Filiagao:

Cart. Identidade:
CPF:

DADOS

BANCARIOS

Enderego
Residencial

Curriculum Vitae

Grazielle Isabele Cristina Silva Sucupira
SUCUPIRA, G.I.C. S

Feminino

Maria Aparecida da Conceigao e Silva / Eustaquio Antdnio da Silva

vl PC/MG

Conta Corrente n°: _
Agéncia Il

Rua Margarida Alves, 15

Bairro Vila Esperancga - Teodfilo Otoni/MG
Cep: 39803-267

Tel.:

Banco: Banco do Brasil

E-mail: grazielle.silva

Formacgao AcadémicalTitulagao

2017-2021

Doutorado em Administragéao

Instituicdo: Universidade de Brasilia - UnB

2008-2011

Mestrado em Economia Aplicada

Instituicao: Universidade de Vigosa - UFV

2002-2006

Graduagao em Gestao de Cooperativas
Instituicdo: Universidade de Vigosa - UFV

ufvim.edu.br

Atuacao Profissional

Vinculo
institucional:

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFV]M).
Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Efetivo, Carga horaria: 40,
Regime: Dedicacdo exclusiva.



Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


Curriculum Vitae

Dados Pessoais

Nome: José Carlos Freire

bibliograficas:  FREIRE. . C.

Sexo: Masculino

Filiagao: Lazaro Lemos Freire / Maria Rosaria Bueno Freire

Cart. Identidade: M ssrvc

cPF: ]

DADOS o. A o N
BANCARIOS Contan - Banco: Caixa Econdémica Federal AgenC|a-
Rua José Eurico Soares, 145-B
Enderego Bairro — Fatima
Residencial Cep: 39800-196
Tel.: E-mail: freire.jose@ufvim.edu.br

Formagao AcadémicalTitulagao
Doutorado em Ciéncias Humanas
2017-2021 | ituicio: UFSC/SC

Mestrado em
2008-2010 Instituicéo: Faculdade de S&o Bento/SP
Graduacédo em Filosofia

2004-2007 Instituicdo: USP/SP

Atuacao Profissional

Vinculo Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha ¢ Mucuri (UFVIM).
institucional:  |Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Efetivo, Carga horaria: 40, Regime:
Dedicacdo exclusiva.



Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


Curriculum Vitae

Dados Pessoais

Nome: Felismina Dalva Teixeira Silva

Nome em
citagoes
bibliograficas
SILVA,F.D. T

Sexo

F

Filiagao

Miguel Nunes
Teixeira e maria
Salomé Ferraz da

Silva

Cart. Identidade SSP/

M2 I MG

CPF

gﬁﬁgim 0s Conta n° Banco:
- Brasil

Endereco Rua

Residencial Bairro -

Rua Dr Breno Cep 39803500 - Funcionarios

Fernandes da Tel-

Silva felismina.dalva@ufvjm.edu.br

Formagao AcadémicalTitulagao
Doutorado em

Educacao

Institui¢ao:

Universidade Federal de Uberlandia
Mestrado em

Instituigao:

Educaca - Universidade Metodista de Piracicaba

....... Especializagdao em
- S Instituicao:

Psicologia Educacional - Alfabetizagdo e Linguagem

....... Graduagao em
F: S Instituigao:

Pedagogia - Fundagdo Educacional Nordeste Mineiro/Te6filo Otoni

Histéria - Universidade EStacio de Sa

Agéncia:

E-mail:
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Usuário
Retângulo
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Atuacao Profissional

1 Metodologia Cientifica
Historia da Educagio

Vinculo Professora
institucional



Curriculum Vitae

Dados Pessoais
Nome:
Niusarte Virginia Pinheiro

Nome em citagdes bibliograficas
N. V. PINHEIRO

Sexo
Feminino

Filiagao
Pai: Hildebrando Rodrigues Pinheiro
Mae: Terezinha Virginia Pinheiro

Cart. Identidade: _ SSP/MG
cer I

DADOS BANCARIOS Cor)ta n°- Banco: Banco do Brasil
Agéncia:

Rua: Dulce Veiga, 05, apt. 101

Bairro: Castro Pires
Enderego Residencial Cep: 39.802-319

Telefone:

E-mail: niusarte@ufvjm.edu.br

Formagao AcadémicalTitulagao

2015 a Doutorado: Educagdo
2019 Instituigao: Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG

2009 a Mestrado: Gestao Integrada do Territorio
2012 Instituigao: Universidade Vale do Rio Doce - UNIVALE

Especializagido: Formacgao de Orientadores Académicos para a Modalidade Educacao a
Distancia.
Instituicdo: Universidade Federal de Mato Grosso - UFMT

2001 a
2003

1986 a Graduacao: Pedagogia
1989 Instituigdo: Fundagao Educacional Nordeste Mineiro - FENORD

Atuacao Profissional
1. Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM

Vinculo: institucional: efetivo
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Gnibersivade Municipal e
Sao Caetano do Sul

@ Reitor da Univergidade Municipal de Hao Caetano do Sul,
no ugo de suas atvibuicdes e tendo em bista a conclusdo do Curso de Boutorado em FAdministragdo,
drea de concentragdo: Gestdo e Wegionalidade em 14 de desembro de 2020, confere o titulo e

SC

Boutor em Administragio a

Eoimilson Eduardo da Silva

nacionalidade bragileira, natural do Estado de Minag Gerais, nascido a 06 de janeiro de 1978,
a6 -

¢ outorga-Ihe o presente Diploma,
fim de que pogsa gosar de tobog og diveitog e precrogatibas leqais.

Sao Cactano do Sul, 03 be margo de 2021, I

Programa be Pig-Srabuagio ent
Btplatmabo (a) @ministragio - Boutorabo
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Reitor: Prof. Dr. Leandro Campi Prearo
Prof. Dr. Eduardo de Camargo Oliva
Programa de Pés-Graduacdo em Administracdo - Doutorado

Bel’. Valdelice da Cruz Evangelista Chiari
Representante da Secretaria Técnica

Curso de Doutorado em Administragdo

Reconhecido de acordo com o disposto na
Portaria MEC n°l1.045 de 18/08/2010 D.O.U. de 19/08/2010
e na Portaria MEC n°656/2017 de 22/05/2017 D.O.U. de 27/07/2017
e na Portaria MEC n°609/2019 de 14/03/2019 D.O.U. de 18/03/2019

Sdo Caetano do Sul, 03 de margo de 2021.

UNIVERSIDADE MUNICIPAL DE SAO
CAETANO DO SUL

Diploma registrado sob n° u. m m H 6
Processon® D 01740
nos termos do Artigo 48 da Lei 9394/96.

Sdo Caetano do Sul, €8 de NMmALE de 0! .

Cristiane Gpng¢alves Pavani
Auxiliar Administrativo VII

De acordo,

Bel® Valdelice d|
Representan

gelista Chiari
ria Técnica
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

4

O Rector da Universidads Fodorad do %Mé&wéa, 7wmo-aﬁmuadaﬁxﬂc@5eée@m/aemm{aamwémdaa@ %wmo
e @%—WW& %@oagd’a, om 28 de abwd de 2077, cor 70 0 tlide o Dovora

Felisminag Dalug Teixeira Silvy

Ma de CM?IL@/ CNiones Fotveira e oo Muria G%'/oww' Frorwdrc @%ém,

nascida a 28 de /g/umeef/'m de 1962, natural de eNovo %gw;ﬁwo, %M do Menas gmia,

o tongatio o prsonts HELaliim oo gus ol gl liveiton. o fronsegatiova logais
plindia- U, 20 do selombro do 2017,

PROF®. DR*. FLOISA/AMALIA VIHIRA FERRO
PRO-REITOR DE PESAUISA E POS-GRADUACAO EM EXERCICIO REITOR

Felismina Dalva Teixeira Silva
DIPLOMADA
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MEC - UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

Doutorado em Educagao

Reconhecimento Portaria n° 2878/MEC de 24/08/05 - D O.U. de 28/08/05,
n° 524MEC, de 29/04/08 - D.O U de 30/04/08, n° 1.077/MEC de . . ;
5 7 Diploma registrado sob n2. 00-392 Livro _PG- 3

31/08/2012 - D.O.U. de 03/09/2012, republicada no D.O.U. de 13/09/2012

e n° B56/MEC de 22/05/2017, D.O.U de 23/05/2017, republicada no D.O.U
Fls. @F em 09 /34 / 4F Processon?_03.924/ 43

de 26/07/2017 e 27/07/2017

Uberlandia-MG, 0 9 de mWwovewrbhno de o203 3+

Area de Concentragao: Educagao

DIREG

Autentico este docu
rubricada(s), numerada
original que m|

Tedfilo Otoni/MG, 30/10/20!
SELO CONSULTA 53027

CODIGO SEGURANGA: 2680469166271860
Quantidade de atos praticados 1

Alols] praticadols) por' LARA REIS DE OLIVEIRA - Escravente

Emol.: R$ 6.48 - TFJ: R$ 1,70 - Valor final: R$ 7,34 - 1SS: R$ 0,16

SR e i N° DA
~Orsulls @ validade deste selo N sits. hHps Yselos timig us L ETIQUETA
AAQ 073486

Universidade Fedaral de Uberlandls

Prof. Yalder Steffen Jinior
Reitor

11313EDUO11
056863

R
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Universidade de Brasilia

A Reitora da Universidade de Brasilia confere o titulo de

Doutora
a

Grazielle Isabele Cristina Silva Sucupira

de nacionalidade brasileira, nascida no Estado de Minas Gerais,
no dia 15 de outubro de 1982, CPF ||| GG
tendo em vista a conclusdo do Programa de P6s-Graduagdo em Administragao
no dia 30 de julho de 2021, e |he outorga o presente diploma,
a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

Brasilia, 6 de setembro de 2021.

Secretario de Administracao

AR RRRRRRRRS
Lo

Reitora -
Académica

[

=€

N N N N AN N AN N A N A N N AN N AN AN AN ON AN NN
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE DE BRASILIA

Diploma registrado por delegagé&o de

competéncia do MEC, nos termos do § 1° do
Artigo 48 da Lei 9.394/96.

Registro n°:91
Livron®: 20  Folha n®: 23

Henrique Soares de Melo

Secretario de Administracdo Académica

APOSTILA

Diploma registrado em conformidade com a avalia¢éo do
CNE/CES, quadriénal 2017 e Portaria n° 609 de
14/03/2019, publicada no DOU n° 52 de 18/03/2019, Secéo
1.

Marcia Abrahdo Moura APOSTILA DE SEGURANCA
Reitora Grazielle Isabele Cristina Silva
Sucupira
CPF U

Administracao

Cédigo de Validacao: CASBFE866517870BBB27C40B6BB475E0

Validag&o em: https://servicos.unb.br/publico/#/validardiploma


Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


ANUENCIA E ATO
AUTORIZATIVO



10/04/2024, 19:02 SEI/UFVJM - 1390316 - Declaracgéo Simplificada

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas
Diregao da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas - FACSAE
Departamento de Administracao
Docentes do DEPAD

DECLARAGAO SIMPLIFICADA

N2 1/2024/DOCENTESDEPAD/DADM/DIRFACSAE/FACSAE
N° PROCESSO 23086.018944/2023-31

Formulario de Anuéncia da Chefia Imediata

Eu AGNALDO KEITI HIGUCHI, Chefe/Diretor do(a) FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E
EXATAS - FACSAE, SIAPEJJJll declaro estar ciente de que o servidor EDIMILSON EDUARDO DA
SILVA, SIAPE -atuaré no Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar — Modalidade a Distancia,
vinculado a Diretoria de Educacao a Distancia, e exercera suas horas semanais de atividades no curso de

acordo com o seu regime de trabalho.

Tedfilo Otoni, 10 de abril de 2024.

Agnaldo Keiti Higuchi
Diretor da FACSAE

eil Documento assinado eletronicamente por Agnaldo Keiti Higuchi, Diretor (a), em 10/04/2024, as
-ﬁm:u:.-. lj_;.-‘_]] 16:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
: 8 de outubro de 2015.

eletrbnica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

a https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?

T acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 1390316 e
A A1, 0 codigo CRC A5976A6B.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 23086.018944/2023-31 SElI n2 1390316
Rua do Cruzeiro, n? 01 - Bairro Jardim S3o Paulo, Tedfilo Otoni/MG - CEP 39803-371

https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore visualizar&id, . documento=1479931&infra_sist...  1/1
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

ANUENCIA DA CHEFIA IMEDIATA

Eu, Ana Catarina Perez Dias, Diretora da Diretoria de Educagao Aberta e a Distancia (DEAD), SIAPE
-, declaro estar ciente de que a servidora Adriana Aparecida da Conceicdo Santos S3, SIAPE
F atuara no Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar — Modalidade a Distancia, vinculado a
iretoria de Educacdo a Distancia, e exercera suas horas semanais de atividades no curso de acordo com o
seu regime de trabalho.

Diamantina, 10 de abril de 2024.

Ana Catarina Perez Dias

Diretora de Educacdo Aberta e a Distancia/UFVIM

ei' Documento assinado eletronicamente por Ana Catarina Perez Dias, Diretor (a), em 11/04/2024, as
_ﬁmm:‘ fj_‘] 09:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
8 de outubro de 2015.

eletrbnica

Poa A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

M https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?

A acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 1390307 e
' 0 codigo CRC 103ADAB4.

Referéncia: Processo n? 23086.004879/2024-47 SEI n2 1390307
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

ANUENCIA DA CHEFIA IMEDIATA

Eu, Ana Catarina Perez Dias, Diretora da Diretoria de Educagao Aberta e a Distancia (DEAD), SIAPE
B d<claro estar ciente de que a servidora Grazielle Isabele Cristina Silva Sucupira, SIAPE N
atuara no Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar — Modalidade a Distancia, vinculado a Diretoria de
Educacdo a Distancia, e exercerd suas horas semanais de atividades no curso de acordo com o seu regime

de trabalho.

Diamantina, 10 de abril de 2024.

Ana Catarina Perez Dias

Diretora de Educacdo Aberta e a Distancia/UFVIM

ei' Documento assinado eletronicamente por Ana Catarina Perez Dias, Diretor (a), em 11/04/2024, as
_ﬁmm:‘ fj_‘] 09:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
8 de outubro de 2015.

eletrbnica

| A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
% https://sei.ufvjm.edu.br/sei/controlador_externo.php?
& acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 1390279 e

% 514 0 codigo CRC F1343BCD.

Referéncia: Processo n? 23086.004879/2024-47 SEI n2 1390279
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MINISTERIO DA EDUCAGAO \

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS U FVJM

Anuéncia da Chefia Imediata

Eu, Diogo Prado Evangelista, Chefe do Departamento de Ciéncias Humanas e Sociais (DCHS),
SIAPEJ dcclaro estar ciente de que a(o) servidor(a) José¢ Carlos Freire, SIAPE [
atuara no Curso de Especializagdo em Gestao Escolar — Modalidade a Distancia, vinculado a
Diretoria de Educacgédo a Distancia, e exercera suas horas semanais de atividades no curso de

acordo com o seu regime de trabalho.

Tedfilo Otoni, 10 de abril de 2024.

Documento assinado digitalmente

ub DIOGO PRADO EVANGELISTA
g Data: 10/04/2024 16:15:07-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Diogo Prado Evangelista
Chefe do DCHS


Usuário
Retângulo

Usuário
Retângulo


MINISTERIO DA EDUCAGAO \

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS U FVJM

o 7
LASAEEY
. =

o]

Anuéncia da Chefia Imediata

Eu, Edinelgo Dalcumune, Chefe do Departamento de Ciéncias Exatas (DCEX), SIAPE -
declaro estar ciente de que a(o) servidor(a) Niusarte Virginia Pinheiro, SIAPE -atuaré no
Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar — Modalidade a Distancia, vinculado a Diretoria de

Educacéo a Distancia, e exercera suas horas semanais de atividades no curso de acordo com o seu

regime de trabalho.

Tedfilo Otoni, 10 de abril de 2024.

Documento assinado digitalmente

ub EDINELCO DALCUMUNE
g Data: 10/04/2024 16:07:39-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Edinelgo Dalcumune

Chefe do Departamento de Ciéncias Exatas
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI UFVJM
LAY Departamento de Ciéncias Exatas
oy,

Nl @e,
Ca Fipenmuh % oo

Anuéncia da Chefia Imediata

Eu, Edinelgo Dalcumune, Chefe do Departamento de Ciéncias Exatas (DCEX), SIAPE -
declaro estar ciente de que a servidora Felismina Dalva Teixeira Silva, SIAPE - atuara no
Curso de Especializacao em Gestdo Escolar — Modalidade a Distancia, vinculado a Diretoria de
Educacédo a Distancia, e exercera suas horas semanais de atividades no curso de acordo com o seu

regime de trabalho.

Tedfilo Otoni, 10 de abril de 2024.

Documento assinado digitalmente

“b EDINELCO DALCUMUNE
g Data: 10/04/2024 14:59:15-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Edinelgo Dalcumune

Chefe do Departamento de Ciéncias Exatas
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Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Diretoria de Educacdo Aberta

OFICIO N° 61/2024/DEAD

Diamantina, 11 de abril de 2024.
A

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
Pro-reitora

Profa Dra Ana Cristina Rodrigues Lacerda

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n° 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 — Diamantina/MG

Assunto: Encaminha projeto pedagogico para nova oferta de especializacido para
apreciacdo e anuéncia.

Prezada Pro-reitora e presidente do CPPG,

Com cordiais cumprimentos encaminhamos, para apreciagdo da CPPG, nova proposta de oferta
para Curso de Especializacdo em Gestao Escolar, com anuéncia "ad referendum" do Conselho da DEAD,
com data limitrofe de submissao na plataforma da DED/CAPES na data de amanha, 12/04/2023.

Nos desculpamos pelo atrasado da hora, porém em virtude da importancia e necessidade deste
Curso, vimos solicitar & vossa senhoria, se merecedores deste crédito, de vossa aprovagdo "ad referendum"
até¢ amanha, para que possamos submeté-lo, em tempo.

A coordenagdo e vice coordenacdo, juntamente com esta diretoria se comprometem a adequar
quaisquer diligéncias da CPPG e PRPPG, que se fizerem necessarias apds vossa autorizagdo, caso haja
concordancia nesta.

Nos colocamos a disposi¢ao para esclarecer qualquer duvida que porventura possa surgir.

Antecipamos agradecimentos pela presteza e atencao de sempre ¢ despedimo-nos com elevados
votos de estima e consideragao.

Respeitosamente,

Profa Dra Ana Catarina Perez Dias
Diretora
Diretoria de Educacdo Aberta e a Distancia
DEAD/UFVIM



Documento assinado eletronicamente por Ana Catarina Perez Dias, Diretor (a), em 11/04/2024, as
15:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8
de outubro de 2015.

il

sel i
assinatura
eletrénica

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 1391570 ¢ o
codigo CRC 80D33513.

Ry ot
¥ '-_-:' .:.'- L
Lo

: "-i‘l.-t;“

£

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® 23086.004917/2024-61 SEIn°® 1391570

Rodovia MGT 367 - Km 583, n° 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP 39100-000



Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao

OFICIO N° 17/2024/PRPPG

Diamantina, 11 de abril de 2024.
Prezada Profa Ana Catarina Perez Dias

Diretora de Educacao Aberta e a Distancia

DEAD/UFVJM

Apés andlise da solicitacdo de oferta para o Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar,
encaminhada para apreciacao desta Comissao, emitimos o seguinte parecer:

Considerando a importancia e necessidade do curso proposto, assim como a urgéncia em sua
submissao na plataforma da DED/CAPES, compreendemos a relevancia da aprovacao "ad
referendum" do Conselho da DEAD até a data limite estabelecida, conforme solicitado.

Portanto, recomendamos que seja concedida a autorizacao "ad referendum" para a submissao
da proposta, mediante o compromisso expresso da coordenacao, vice-coordenacao e diretoria
de adequar quaisquer diligéncias que se fizerem necessarias por parte da CPPG e PRPPG apds a
autorizacao.

Ressaltamos a importancia de garantir a qualidade e pertinéncia do curso, bem como a
conformidade com as diretrizes estabelecidas pela CAPES.

Estamos disponiveis para esclarecer qualguer ddvida adicional que possa surgir.

Agradecemos antecipadamente pela atencao dispensada ao assunto.
Atenciosamente,

Ana Cristina Rodrigues Lacerda
Pré-reitora de Pesquisa e Pés-graduacao

PRPPG/UFV]M

il
sel i
ﬂsflrl_ﬁﬁurﬁ
I eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Ana Cristina Rodrigues Lacerda, Pro-Reitor(a), em
11/04/2024, as 16:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.




= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

a4 acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 1391735 ¢ o
codigo CRC F367C430.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n° 23086.004917/2024-61 SEIn°® 1391735
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO N° 24/2024/CPPG/PRPPG

Processo n°® 23086.004917/2024-61

Interessado: Adriana Aparecida Da Concei¢do Santos Sa, Harriman Aley Morais, Diretoria de
Educacao Aberta

A Presidente do Conselho de Pesquisa e Pos-graduagao DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribui¢des legais e regulamentares,
em especial o disposta no inciso XII, do art. 7° da Resolu¢do 20 DE 09/12/2019/CONSU, faz saber que o
CPPG em sua 86. reunido, em carater ordindrio, realizada em 08/05/2024, referendou por unanimidade a
aprovacao do Curso de Especializagao em Gestao Escolar, ato continuo encaminha ao Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao - CONSEPE para analise e deliberagao.

VIRGINIA G. BATISTA
Presidente do Conselho de Pesquisa e Pos-graduagao- CPPG

- ei' _ Documento assinado eletronicamente por Virginia Geralda Batista, Presidente do Conselho, em
ﬂ'lrm”:‘ L‘ﬁ 09/05/2024, as 10:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
| eletrénica n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

e g% acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 1416637 ¢ o
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