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Bem-vindos ao Relatério de Gestdo 2018 da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM)

0 objetivo deste documento consiste em apresentar, de forma objefiva, os resultados alcancados pela universidade frente aos seus objetivos e metas tracados
no planejamento. Com ele, serd possivel conhecer melhor a instituicdo, o que ela almeja, como aplicou seus recursos e quais os valores que foram gerados.
Seu destinatdrio sdo os drgdos de controle externo, interno, a comunidade académica e, vocé cidaddo, que deseja conhecer um pouco mais sobre o
desempenho da gestdo da UFVIM durante o exercicio de 2018.

0 Relatdrio de Gesttio da UFVIM de 2018 estd assim estruturado:

Mensagem

do Reitor Contendo os principais objetivos, prioridades, resultados e desafios de sua gestio;

Vistio geral organizacional e ambiente externo, capitulo que demonstra a finalidade e o forma de atuactio da UFVIM e as

Capitulo 1 PP . : ,
influéncias dos cendrios externo e inferno no seu desempenho;

Planejamento esiratégico e governanca, capitulo que trata a diregGo estratégica, as estruturas que contribuem para a boa

Capitulo 2 : )
P governanca e o alinhamento desta com as partes interessadas;

Gestdo de riscos e controles infernos, contém os mecanismos de controle estabelecidos para alcangar os objetivos institucionais;

Resultados da gestiio, parte que apresenta quais foram as metas e as realizagdes em relacto @ missdo institucional e aos objefivos
estratégicos finalisticos e perspectivas para os proximos anos;

Alocaciio de recursos e dreas especiais de gestio, capitulo que evidencia como foram gerenciados os recursos orcamentdrios,
humanos, tecnoldgicos e outros, sob o ponto de vista da eficiéncia e da conformidade;

Capitulo 4

Capitulo 5

(¢TI LYW Demonstragdes contdbeis, parfe que frafa da situacio e o desempenho financeiro, orgamentdrio e patrimonial da gestdo no exercicio;

Outras informacdes relevantes, que apresenta o processo de determinagGo da materialidade dos femas abordados no relatdrio, o tratamento

Capitulo 7 de determinacdes e recomendagdes do Tibunal de Contas da Uniio - TCU, da Controladoria-Geral da Unido — CGU e Auditoria Interna;

Contém a declaragdo de infegridade do relatdrio de gestiio assinada pelo reitor da UFVIM.
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Mensagem do Reitor da UFVIM

Quando assumimos a reitoria, em agosto de 2015, a UFVIM enfrentava enormes desafios
decorrentes do seu rdpido e infenso crescimento, sendo urgente a implementacdo de vdrias acdes
em curfo espaco de tempo. As praprias caracteristicas da UFVIM — quatro campi que ainda estdo em
pleno processo de expansio, situados em regioes carentes de Minas Gerais e muito distantes entre
si— confribuem significativamente para ampliac@o dos desafios. E as dificuldades também se tornaram
mais complexas devido a sucessivos confingenciamentos orcamentdrios por causa da crise econdmica
e politica que atingiu o Brasil nos Gltimos anos.

0 principal objetivo da nossa gestdo foi buscar solugdes para problemas graves, estruturantes
e impostergdveis. Em outras palavras, a nossa principal missdo foi trabalhar para que a UFVIM ndo
retrocedesse durante o periodo de crise e, pelo contrdrio, que avancasse diante de tantas dificuldades.

Para isso, esfabelecemos as seguintes prioridades: sanear os passivos de investimento e as
dividas de custeio; realizar investimentos com necessidades imperiosas; melhorar a eficiéncia admi-
nistrativa; contratar mais professores e técnicos administrativos e de laboratdrios; e melhorar gestdo
acadamica.

Dentre todos os desafios que encontramos pela frente quando inciamos a gestdo, a situacdo
financeira da UFVIM era o mais critico. Em 2015 a UFVIM um passivo de cerca de 70 milhdes
de reais, decorrente de diversas obras em andamento e/ou paralisadas sem dotacdo orcamentdria.

Além disso, a universidade possuia dividas de custeio que somavam mais de 8 milhdes de redis,

principalmente com empresas prestadoras de servicos terceirizados. Para resolver esse enorme problema, agimos em duas frentes: 1) fizemos um grande
esforco que envolveu a elaboracdo de um rigoroso planejamento de investimentos, um austero controle das despesas de custeio e uma intensa negociado
envolvendo empresas credoras e 2) conquistamos recursos financeiros além do repassado pelo governo federal (suplementacdo orcamentdria e emendas
parlamentares). Isso nos permitiu resolver todos os passivos de investimento e quitar todas as dividas de custeio chegando ao final de 2018, apds 42
meses da nossa gesto, com as contas da UFVIM equilibradas. Vale ressaltar que manter as contas da UFVIM equilibradas ndo é uma tarefa simples pois
a universidade confinua em pleno processo de expansdo.

Mesmo com esse enorme desafio de buscar o equilibrio financeiro para a instituicdio, perseguido nos dltimos frés anos, ndo deixamos de investir.
Alids, todo esse trabalho facilitou bastante a tomada de decisdes. Estabelecemos critérios de selecdo de investimentos como, por exemplo, a finalizago
de obras com mais de 80% de execucio ou iniciar obras de baixo valor relativo e de grande impacto coletivo. Dessa forma, obras consideradas funda-
mentais puderam ser finalizadas em Diamantina (Biblioteca Central, Prédio da Educacdio a Distdncia, dois blocos da Moradia Estudantil, dois Pavilhdes de
Sala de Aula, reforma da Clinica da Odontologia no Campus 1 e adequacto de um pavilhdo de sala de aulas para Medicina) e em Tedfilo Otoni (Gindsio
Poliesportivo, Restaurante Universitdrio, Praca de Servigos e adequagdes para acessibilidade).

Especificamente em 2018 finalizamos a primeira fase do projeto de arborizacto e paisagismo do Campus JK e o sistema de climatizacdo do
Campus do Mucuri. Em Janatba avangamos na finalizagdo dos prédios da Biblioteca Central e do Prédio de Sala de Aulas (inaugurados em marco de
2019) e em Unai o Prédio de Sala de Aulas.

Também foi possivel finalizar o processo de licitacGio para execucdo de algumas obras de grande impacto coletivo em Diomantina (Pista de
atletismo e Campo de Futebol; Galpdo de Gado de Leite; Ciclovia, Sinalizacio e Acessibilidade), em Tedfilo Otoni (Prédio da Medicina), em Janadba
(urbanizagdo parcial — energia elétrica, dgua potdvel, esgotamento sanitdrio, rede logica e internet), em Unai (urbanizacdo parcial — energia elétrica,
dgua potdvel, esgotamento sanitdrio, rede logica e intemet).

Além de investimentos em obras, também investimos na compra de equipamentos de laboratdrios e de materiais bibliogrdficos, na renovagdo
significativa da frota de veiculos e na adequacdo e modemizacio da rede ldgica e de internet dos campi e, pela primeira vez na UFVIM, fizemos o
recolhimento e descarte de residuos gerados nos campi de Diamantina. Investimos também em um novo sistema de gestdo académica, o E-Campus, e
em novo portal para a universidade, mais moderno e com mais conteddo.

Na organizagdo administrativa, dentre as vdrias medidas adotadas, destacamos a construciio de um Plano de Actio Estratégica composto de 19
programas esfruturantes que vem norteando o trabalho da gestdo no periodo 2018—2019; a consolidagdo de fluxos de processos em todos os setores
administrativos; a definigdo de indicadores de gestdo; a definigdo de formas de andlise de risco; e a implantagdo do Plano de Dados Abertos (PDA).

Essa melhoria da organizacdo administrativa também foi possivel devido ao concurso publico que realizamos permitindo a contratacdo de 90
técnicos administrativos e de laboratdrios. Além disso, os cursos criados a partir de 2013 estavam profundamente prejudicados por falta de docentes, de
técnicos de laboratdrio e de técnicos administrativos. Apds intensa negociacdio com o MEC conseguimos contratar docentes para continuidade dos cursos
em Unai e em Janatba. O MEC liberou também todos os cddigos de vagas pactuados com os cursos de Medicina de Diamantina e de Tedfilo Otoni. Com
base em negociacdes internas foi possivel minimizar a situacdo do curso de Engenharia Geoldgica com a contratado de mais 4 docentes. Todas essas
contratagdes aliviaram sobremaneira a insustentdvel falta de recursos humanos existentes na UFVIM no inicio da nossa gesto.

Qutra prioridade que elencamos foi a melhora da gestdo académica que entendemos tem que ser uma obsessdo para qualquer instituicdo que
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busca ser excelente. E foi com essa certeza que a nossa equipe trabalhou com muita determinagdo para contribuir com o melhoria da qualidade do ensi-
no, da pesquisa e da extensdo oferecidos pela UFVIM. Destacamos as seguintes acdes: manutengdo de todas as bolsas de pds-graduacio, de extensto
e de ensino oriundas do orcamento da UFVIM; implementagdo de diversas acdes de combate o evasio e a retencio; atualizagdo das legislacdes que
regulamento o ensino da UFVIM; reorganizagdio do processo de matricula; articulagdo com a educacdio bdsica para melhorar o perfil dos ingressantes na
UFVIM; criagdio de novos programas de pds-graduacio; implantagdo de Centro de Linguas e Cultura; e adequacdo do Centro de Inovacdo Tecnoldgica. A
UFVIM tem um grande caminho pela frente para alcangar a exceléncia em termos de ensino, de pesquisa e de extensio e, consequentemente, para obter
notas excelentes nas diferentes formas de avaliacdo institucional, jG que possui vdrios cursos esto em processo de implantagdo, de reconhecimento ou
de consolidacdo.

Entendemos que, para os préximos anos, a UFVIM terd os seguintes desafios a serem enfrentados: melhorar e incrementar as ferramentas de ges-
tio e ufilizar as informacGes geradas por elas de forma integrada, envolvendo toda a administracdo, facilitando a tomada de decisdes e os planejamentos
operacionais, tdticos e estratégicos; conseguir a liberacdo dos cddigos de vagas de docentes, de técnicos administrativos e de laboratdrios pactuadas com
MEC para os cursos de Unai, de Janatba e do curso de Engenharia Geoldgica; conquistar novas funcges grafificadas (FGs) de novos cargos de directo para
organizar de forma adequada a gestdo administrativa dos campi de Unai e de Janadba; aumentar a receita propria da instituicdo; dar confinuidade aos
investimentos em obras considerados fundomentais, como por exemplo: em Diamantina (retomada de todas as obras paralisadas, prédio da Engenharia
Mectnica, prédio da Quimica, prédio da Medicina, novo portal), em Tedfilo Otoni (galpdo das Engenharia; prédio de sala de aulas), em Unai (urbanizacdo
definitiva; retomada do prédio administrativo e da biblioteca central) e em Janatba (urbanizacto definitiva).

Consideramos que os objetivos tracados pela nossa equipe de gestdo foram alcancados, ou seja, conseguimos atravessar um periodo de profunda
dificuldade sem nenhum tipo de retrocesso para a UFVIM. Hoje a UFVIM estd mais organizada tanto em termos acadmicos quanto administrativamente,
portanto mais preparada para continuar enfrentando periodos dificeis e, ao mesmo tempo, preparada para retomar o crescimento de forma planejoda.

7 NUFVIM



CAPITULO 1



RELATORIO DE GESTAO

Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo

1 Quem somos
Areas de abrangéncia da UFVIM

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM) é uma universidade pblica sediada na cidade de Diamantina, em Minas Gerais, que
conta, desde 2006, com Campus na cidade de Tedfilo Otoni e, desde 2014, com Campi nas cidades de Janadba e Unai, além de 3 fazendas experimen-
tais. Na educacdo o distincia, atende 17 municipios com seus polos de apoio presencial. Ela abrange, portanto, parte considerdvel do estado, além de
efetuar acdes no sul da Bahia e no leste de Goids. Na maioria de suas regides de atuacdo, a UFVIM consolida-se como Gnica universidade federal atuante.
Na figura a sequir, é possivel visualizar suas dreas de abrangéncia no estado mineiro.

Sede da UFVIM

1 - Diomanfina

Campi da UFVIM fora da sede

2 - Tedfilo Otoni

3 - Janadba 5 6
4 - Unai o3 7
.4 Rio Jequitinhonha 8
5 - Janudria 12 13 1
6 - Taiobeiras 9
7 - Pedl’ﬂ AZUl ]0 Rio Mucuri .|5
8 - Almenara 0 L )
9 - Turmaling 1
10 - Minas Novas 2l ° 1 17
. . 22
11 - lfemarandiba
12 - Araguai

13 - Padre Paraiso

14 - Aguas Formosas

15 - Nanuque

16 - Divinoldndia de Minas
17 - Mantena

18 - Cristdlia

19 - Bocaiuva

Fazendas Experimentais
20 - Couto de Magalhdes de Minas

21 - Curvelo
22 - Serro

Elaborado por Vagner Campos de Aradjo (2019)

2 Missdo e visdo
0 cardter de expansdo gradual, sobretudo em regides mais carentes, tem como objetivo a concrefizacGo de sua missdo e visdo institucionais, as quais

reforcam a importéincia da universidade para o desenvolvimento dos locais que ela atende. Através do diagrama a sequir, estiio expostos a missdo, a visdo
e os valores que norteiam as afividades da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.
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RELATORIO DE GESTAO

o m
Missao
Produzir e disseminar
o conhecimento e a inovacdo
integrando o ensino,

a pesquisa e a extensao
como propulsores do
desenvolvimento regional
e nacional.

10

e
Visao
Estar entre as melhores
Instituicdes de Ensino Superior
do Brasil, reconhecida
e respeitada pela exceléncia
do ensino, da pesquisa e da
extenso, contribuindo para
o desenvolvimento nacional,
em especial dos Vales
do Jequitinhonha e do Mucuri.
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RELATORIO DE GESTAO

3 Estrutura Organizacional

0 organograma vigente da universidade, aprovado pelo Conselho Universitdrio (Consu) em sefembro de 2009, encontra-se em vias de substituicdo, tendo
em vista as modificacdes estruturais ocorridas ao longo dos anos.

A organizacdo atual da UFVIM, jd em proposicio, encontra-se sumariamente expressa na figura a seguir.

Gabinete da Reitoria
. Assessoria de Assuntos Estratégicos

ORGAOS DE CONTROLE
Procuradoria Auditoria oy
ORGAOS DIRETORIAS DIRETAMENTE
SUPLEMENTARES SUPERINTENDENCIA VINCULADAS
Diretoria de E‘dusug{m Diretoria de Diretoria de RelacGes Diretoria de Tecnologia
Aberta e a Distanda Tecnoldgica Sistema de Comunicactio Social Internacionais da Informacio
Bibliotecas
PRO-REITORIAS FINALISTICAS PRO-REITORIAS DE APOIO
Pré-reitoria . Pré-reitoria Pré-reitoria d Prlti-rejtoriu
de Graduaciio i de Extensiio de Administragio [ *© AL i
¢ de Pesquisa e ¢ e Orcamento

Pro-reitoria
de Assuntos

Pro-reitoria

de Gestiio
de Pessoas

Comunitdrios
e Estudantis

Pés-graduaciio
CAMPI FORA DE SEDE

Campus Janadha

UNIDADES ACADEMICAS

Campus do Mucuri

(Teofilo Otoni)

CAMPUS  CAMPU
CAMPI | E JK (SEDE) CAMPUSDO MUCURI  JsNADBA um&

Para mais informacdes, acesse aqui o organograma em vigéncia na UFVIM.
Como pode ser visto em sua estrutura atual, em relacto as unidades estratégicas, a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri conta

basicamente com sua Reitoria e sete Prd-reitorias, sendo trés delas pertencentes ao eixo finalistico e quatro pertencentes ao eixo de apoio. 0 destaque de
cada um dos principais dirigentes encontra-se na figura a sequir. Uma descrictio resumida de cada um dos drgdos serd apresentada em seguida.
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Alta Administracéio da UFVIM

Reitoria: Orgio executivo superior que tem como missdio coordenar e supervisionar todas as afividades
da universidade, objetivando a consecucdo dos objetivos institucionais, sendo integrado pelo reitor, vice-
reifor, pré-reiforias, assessoria, diretorias, superintendéncia e drgdos suplementares.

Vice-Reitoria: Tem como missio auxiliar o Reitor no cumprimento dos objefivos institucionais, além
de assumir representacdo permanente de infermediac@o entre a administracdo superior e as associacdes

Gildano Sarciva Nogueira  Cliudio Eduardo Rotrigues estudantis, e desempenhar as fundes que |he forem delegadas, dentre essas, a de autoridade de

Reitor Vice-Reitor Monitoramento da LAl e responsdvel pela Unidade Disciplinar.
Leida Calegdrio de Leandro Silva Marques  Joerley Moreira Fernando Costa José Geraldo das Rosdngela Borborema  Fernando Joaquim
Oliveira Prd-Reitor de Pesquisa e Pré-Reitor de Extensdo e Archanjo Gracas Rodrigues Gripp Lopes
Pré-Reitora de Graduagiio Pés-Graduagdo Cultura Pré-Reitor de Administrago  Pré-Reitor de Planejamento e Pré-Reitora de Gestio de Pr-Reitor de Assuntos
Orcamento Pessoas Comunitdrios e Estudantis

Pré-Reitoria de Gradvacdo: Orgdio executivo que tem como missdo coordenar a politica do ensino de graduagto em Gmbito universitdrio, através
de acdes administrativas e pedagdgicas voltadas aos cursos e seu pablico-alvo. Também gerencia o sistema académico da universidade.

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo: Orgdo executivo que tem como missdo apreciar, coordenar, auxiliar, deliberar e homologar
as atividades relativas a pesquisa, @ pds-graduacio e @ inovactio no ambiente institucional.

Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura: Orgdo executivo que tem como missiio coordenar acdes, programas e projetos voltados ao estreitamento
da relacdo universidade e sociedade, além do fortalecimento e valorizagdo da cultura por parte da comunidade académica.

Pro-Reitoria de Administracéo: Orgdo executivo que tem como missdo normatizar, coordenar, supervisionar, avaliar e controlar as atividades
relativas 0 esfera administrativa da universidade.

Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento: Orgio execufivo que fem como missio assessorar na politica global de planejomento, através
da andlise sistemdtica das condigdes operacionais da universidade no tocante aos aspectos de produtividade, custos, financiamento e expansdo.

Pro-Reitoria de Gestdio de Pessoas: Orgdo executivo que tem como missto coordenar as acdes relafivas @ gestdo, selecto e desenvolvimento
de pessoal, além dos processos referentes @ administracdio de recursos humanos, tais como gestdo de beneficios, cadastro, lotacGio e pagamento
de servidores.

Pré-Reitoria de Assuntos Comunitdrios e Estudantis: Orgdo executivo que tem como missiio promover o bem-estar, o equidade, o

qualidade de vida e o desenvolvimento da comunidade acad@mica, por meio da proposicdo, planejamento e execugdo de agdes de assisténcia e atencio
ao estudante; promogdo e atencdo a sadde; seguranca do trabalho e higiene ocupacional; esporte e lazer.
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4 Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor da UFVIM demonstra o fluxo no qual seus principais resultados a sociedade so obtidos através da aplicacto de seus capitais (recursos
humanos e financeiros) aos processos de trabalho nela existentes.

Quanto aos resultados, alguns pontos merecem destaque: durante o exercicio, estiveram matriculados 9.032 alunos nos cursos de graduacdo e 1.299 nos
cursos de ps-graduagdo, sendo, destes, 349 alunos em especializacdes, 787 alunos em mestrado e 163 alunos em doutorado.

Ressalte-se também que tanto a comunidade acaddmica quanto o piblico externo constituem-se em atores dos processos e em desfinatdrios de seus resulfados.

NOSSOS CAPITAIS NOSSOS PROCESSOS NOSSOS RESULTADOS

Discentes Titulados

1.256 81 235 20

graduacdo  especializagio  mestrado  doutorado

Forca de trabalho:

787 653

docenfes ~ fécnicos
efetivos  0dministrativos

453

terceirizados

Projetos em Execucdo

80 1979 206

ensino  pesquisa  extensdo

Acdes de Extenstio

267,4 Pequisu ;;Irtgrumas csur!os s%rvicos (;!/g%s

Institucionais prestados  realizados
(em RS milhdes)

13,2

descentralizados

(em RS milhdes) =

63 Extenso S0 danes
arrecadados com projetos de
pesquisa (em RS milhdes)

413,7

ativo imobilizado
(em RS milhdes)

Recursos financeiros:

Publicacdes vinculadas a Programas
de Pos-graduacdo

Propriedade Intelectual

3 11 2

marcas  softwares  patentes
depositadas

Servicos das Clinicas

10.692 478

sessoes de fisioterapia  atendimentos em nutrido

27.21*

procedimentos em odontologia

*Estimativa realizada com base na relacdo de procedimentos efetuados em um semestre letivo.
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5 Andlise do ambiente externo

Em primeiro lugar, é necessdrio destacar alguns aspectos caracteristicos da regido onde a UFVIM estd inserida. Com poucas instituicges piblicas de Ensino
Superior afuantes, trata-se de uma drea com IDHM (indice de Desenvolvimento Humano Municipal) nas categorias Educagio e Renda considerado médio
(0,633 ¢ 0,692, respectivamente), na qual a populagdo adulta possui baixa escolarizagdo (cerca de 9,8% dos individuos maiores de 25 anos possuem
Ensino Superior complefo), e cujo IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacio Bdsica) estd abaixo da média nacional (3,4 pontos).

Alocalizacto da universidade nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (e demais regides de abrangéncia), portanto, tem um papel fundamental e estratégico,
uma vez que cria oportunidades de acesso @ educagdo superior para agueles que anteriormente ndo eram plenamente confemplados por este direito.
Apesar do cendrio propicio e relevante para sua atuacdo, a UFVIM tem enfrentado problemas, sobretudo no que diz respeito d sua taxa de ocupagdo.
Somado a estes fatores, observa-se também indices significativos de retencdio em disciplinas e evasdo em alguns dos cursos ofertados, bem como alta
rotatividode dos cargos efefivos.

0 desempenho académico e a permanéncia de estudantes tm sido afetados por fatores de ordem educacional, econdmica e social. Dentre eles destacam-
se: a dificuldade de adaptagdo ao ensino superior em razdo de uma formacto educacional bdsica deficitdria; a alta vulnerabilidade socioecondmica dos
discentes, que ndo consegue ser combatida em sua totalidade pelos programas de assisténcia estudantil em vigor (basicamente por insuficiéncia de
recursos financeiros); o custo de vida elevado (sobretudo no municipio-sede da Instituicdo) e a baixa atratividade das localidades onde a UFVIM possui
Campus. Todos estes fatores afetam direta e negativamente as atividades da insfituicdo, tendo em vista que, dentre outros insumos, o quantitativo de
discentes ingressantes, matriculados e concluintes impacta no cdlculo do orcamento anual das universidades.

Voltando-se para o panorama da educacto superior no pais, observa-se um aumento expressivo no némero de ingressos em cursos de graduagdo
a distdncia, que passou para 33% em 2017 (conforme o Censo). Outro ponfo que merece ser ressaltado é que 3 em cada 4 alunos de
graduacdo (75,3%) estdo matriculados na rede privada. Como outras instituicdes publicas de ensino superior brasileiras, a UFVIM enfrenta a
concorréncia na tentativa de atrair discentes aos seus cursos. Para isto, a universidade mantém uma forma de ingresso paralela ao Sisu (Sistema
de Selecdo Unificada), que € o Processo Seletivo de Avaliactio Seriada (Sasi), aplicado em trés efapas, durante cada ano do Ensino Médio. A
iniciativa tem se mostrado produtiva, uma vez que os perfis dos ingressantes pelas duas formas de ingresso sdo diferentes, o que resulta em
taxas de ocupagdo e permanéncia também distintas.

Nesse contexto em que a educacdo superior estd inserida, a insuficiéncia de recursos financeiros e humanos assume um impacto ainda mais
significativo no processo de consolidacio e expansdo da UFVIM. No momento atual, a universidade possui indmeras demandas de construcdio
de novos espacos fisicos, de adequacdes em estruturas fisicas antigas e de aquisictio de novos materiais e equipamentos. Destaca-se também
0 aumento do ndmero de servidores em seu quadro de pessoal e do recurso necessdrio para o custeio de suas despesas, os quais crescem
gradativamente com a expansio da propria universidade.

No campo legal, destacam-se os impactos da Resolugdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, da Associacdio Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior
(ABMES), que estabeleceu as diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior brasileira e regimentou o disposto na Meta 12.7 da Lei n® 13.005/2014,
que aprovou o Plano Nacional de Educacdo (PNE) com vigéncia até 2024. A meta determinava que, no minimo 10% (dez por cento) do total de créditos
curriculares exigidos para a graduacdo sejam cumpridos em programas e projetos de extensdo universitdria, os quais devem ter suas agdes orientadas,
prioritariamente, para dreas de grande pertinéncia social. O cumprimento dessa determinagdo legal, nos proximos exercicios, incentivard ainda mais a
realizactio de agdes e projetos de extenstio, os quais favorecerdo o desenvolvimento das comunidades onde a UFVIM encontra-se inserida.

Em 2018, a UFVIM foi fortemente afetada pelo aumento dos casos de adoecimento mental ¢ emocional entre os membros da comunidade universitdria,
vivenciando, em Gltimo nivel, o impacto da morte de dois estudantes por autoexterminio. Todas essas experiéncias trouxeram sofrimento e desafios para
a comunidade universitdria, mas também atuaram como propulsoras para o desenvolvimento de novos projefos e acdes voltados para o cuidado, a sadde
e 0 bem-estar das pessoas que fazem parte da instituicdo.
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Planejamento Estratégico e Governanca

A UFVIM é uma universidade péblica que tem como missdo produzir e disseminar o conhecimento e a inovagdo integrando o ensino, a pesquisa e a
extensdo como propulsores do desenvolvimento regional e nacional. Neste sentido, as estratégias sio voltadas para as regides norte, noroeste e nordeste
de Minas Gerais, a partir de acdes nos quatro Campi e nos polos de apoio de educacto a distdncia. As ades estratégicas sdo implementadas pelas pré-
reiforias e pelas unidades académicas através de cursos de graduacto e pds-graduacdo, além de programas de pesquisa e extensdo.

0 planejomento estratégico da UFVIM baseia-se na sua estrutura organizacional em pro-reitorias e na visdo fransversal de acdes com foco no ensino,
pesquisa e extensdo. As estratégios direcionadas o gestdo de pessoas, @ administracdo, ao planejamento e @ assisténcia estudantil devem contribuir
direfamente para o pleno exercicio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

No dmbito da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, o planejamento estratégico é elaborado, em primeiro lugar, tendo como base
as disposicoes de seu Estatuto e seu Regimento. Deles deriva o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, que norteia os atos da gestdo por
um periodo de cinco anos. Tomando como ponto de partida este documento, sdo definidas as categorias de macro-objetivos e objefivos estratégicos
que procuram refletir os principais processos descritos na Cadeia de Valor da instituictio (ensino, pesquisa e extensdo, basicamente). Dessa definicto ¢
desdobrado o planejamento tdtico/operacional, que confempla as acGes a serem executadas pelas pré-eitoria/unidade responsdvel.

A partir dessa diretriz, a reitoria elabora projetos estratégicos definidos pelas pro-reitorias e conta com a Assessoria de Assuntos Estratégicos e Institucionais
— MAEI para acompanhar a execucdo das agdes estratégias pelas pro-eitorias.

1 Ciclo do Planejamento Estratégico na UFVIM

ESTATUTO E REGIMENTO DA UFVIM

ELABORACAO DO PDI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS E MACRO-OBJETIVOS

PLANEJAMENTO TATICO/OPERACIONAL

EXECUCAO DE ACOES

RESULTADOS

Como no inicio do exercicio de 2018 o PDI ainda ndo havia sido aprovado pelo Conselho Universitdrio (isto veio a ocorrer em maio), o planejamento
estratégico da universidade baseou-se no Agenda 19, que é um conjunto de programas esfruturantes que servem de norte ds acdes da gesto no biénio
2018-2019.

Para mais informacdes, acesse em nosso portal o Plano de Desenvolvimento Institucional aprovado.
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Produto do planejomento, o Mapa Estratégico é o documento que consolida a missdo e a visdo institucionais, junto aos macro-objetivos, os objefivos
estratégicos e o planejamento tdtico/operacional. Com base nele sio definidas as estratégias e planos de agdo para o alcance de metas e atingimento

de objefivos.

Macroprocesos
/Cadeia de valor

Objetivos estratégicos

Planejamento tdtico
/operacional

Misstio

Produzir e disseminar o conhecimento e a inovagdo
infegrando o ensino, a pesquisa  a extensio como
propulsores do desenvolvimento regional e nacional.

Ensino superior de Graduactio e Pas-Graduactio lafo sensu
e stricto sensu nas modalidades presencial e a distncia

Aumentar as taxas de ocupaco de vagas ofertadas;
Aumentar as taxas de conclusdo de cursos;
Reduzir os indices de refencio e evasdio.

Investir na construgdo, conclusiio e adequagdes de obras
indispensdveis para o funcionamento dos cursos

Investir na aquisicdo de equipamentos para atender as
demandas dos cursos

(riactio e implantagdo do Centro de Linguas e Culturas

Aumentar a visibilidade da UFVIM junto a seus estudantes

em potencial e d comunidade externa.

Promover adequacGes nos Projetos Pedagdgicos dos cursos

Promover acdes para melhoria na qualidade de vida e
bem-estar da comunidade universitdria

Promover os concursos para contratagdo de docentes
Implementar acdes pedagdgicas e administrativas de
combate d evasdo e refencio

Promover acdes de acessibilidade

Agdes de Extenstio e Cultura

Expandir a presenca e insercdo da UFVIM

nas comunidades;

Aumentar os ndmeros de projetos de extenso
e cultura;

Consolidar a Cultura como drea esfratégica da
UFVIM.

Implementar a insercto de créditos de extensdo
nos curriculos de graduagdo

Promover a inferagdio com enfidades culfurais,
artisticas, esportivas e de desenvolvimento
regional.

Disponibilizar vagas para a comunidade externa
nos cursos de linguas ofertados pelo Centro de
Linguas e Culfuras

Desenvolver agdes culturais a fim de estimular
as diversas formas de arte, bem como
apresentar e valorizar os falentos da UFVIM
Ofertar para a comunidade externa agdes de
wlura e arfe

Visdo

Estar entre as melhores Insfituigdes de Ensino Superior
do Brasil, reconhecida e respeitada pela exceléncia do
ensino, da pesquisa e da extensdo, contribuindo para

0 desenvolvimento nacional, em especial dos Vales do
Jequitinhonha e do Mucuri.

Pesquisas nas diversas dreas do conhecimento,
atendendo aos inferesses e as necessidades das
comunidades inferna e externa da universidade.

Estimular @ insercdio regional;
Estimular pesquisas na e sobre a regido de abrangéncia da
UFVIM, buscando solugdes para os problemas regiongis.

Ampliar o némero de projetos de pesquisas em
programas e cursos

Contribuir para o forfalecimento do processo de
internacionalizagdo da universidade.

Promover a inferacdo entre a UFVIM e gestores
piblicos na definicdo de projetos de pesquisas.
Investir na aquisigdo de equipamentos para atender as
demandas dos cursos e grupos de pesquisas
Proporcionar a publicagdo dos resultados das pesquisas
desenvolvidas na instituigdo

Incentivar o corpo docente a participar dos editais

de selecdio de projetos de pesquisas oferecidos pelos
Grgdos de fomento

A definictio de estratégias para o exercicio priorizou as agdes voltadas aos trés macro-objefivos dispostos no topo do mapa, o que representa o cardter de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, em questio de abrangéncia, as regioes de Minas Gerais Norte, Noroeste, Jequitinhonha
e Mucuri sio consideradas o foco de atuacdo da UFVIM, embora ela esteja presente em mais localidades.
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2 Modelo de Governanca

A figura abaixo apresenta o esquema com as principais estruturas e instincias de governanca presentes na universidade. Em sequida, serd apresentada
descrigdo sucinta de cada um dos seus componentes.

Sociedade

Comunidade Comunidade
Externa Académica

GOVERNANCA

8 Poder Legislativo

Ministério
da Educaciio

Poder Judicidrio

@l Ministério Piblico |8 : Conselhos Superiores [l Auditoria
: : ; d Interna

Comité de
Governanca, Riscos e

: Controle
@l Ouvidoria

Alta Administracdo

Reitor e Pro-reitores ‘ ’ Comissi
[l Comissio
s

Comité Assessor
de Gestio de Risco
e Controles Interno:

B Instincia interna de governanca

Gestiio Tatica
Diretores

Insttincia interna de apoio & governanga

ia externa de governanga

overnanca vinculada

deg
ederal

Gestio Operacional
Chefes de Divisio

a vinculada

GESTAO

Instéincias internas de governanca

Alta Administracéio
Composta pelos dirigentes mdximos da unidade. Sdo o reitor, o vice-reitor e os pro-reitores finalisticos e de apoio. Para mais informacdes, acesse o capitulo
“Viisdo Geral Organizacional e Ambiente Externo”.

Conselhos Superiores
Estdio inclusos nesta categoria o Conselho Universitdrio (CONSU), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensiio (CONSEPE), o Conselho de Curadores e o
Conselho de Infegracio Comunifdria (CONSIC).

1. Consu
Orgdo mdximo de cardter consulfivo, deliberativo e normativo, no que diz respeito a politica universitdria e @ administracdo. Para mais informagdes, acesse
aqui.

2. Consepe
Orgdo de cardter consultivo, deliberativo e normativo, no que diz respeito ao ensino, a pesquisa e @ extensdo. Para mais informagdes, acesse aqui.
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3. Conselho de Curadores
Orgdo superior de supervistio das afividades de natureza econdmica, financeira, contdbil e patrimonial da UFVIM. Para mais informagdes, acesse aqui.

4. Conselho de Integracdio Comunitdria
Orgdo de cardter consultivo que fem por objetivo prover apoio a UFVIM, além de fornecer subsidios de natureza critica, com vistas G maior integracdo entre
a universidade e a sociedade. Sua composicdo e atribuicdes estdo dispostas em seu regimento interno.

Instéincias infernas de apoio & governanca

Auditoria Interna
Orgdo técnico de controle da universidade, vinculado ao Conselho Universitdrio, conforme determina o § 3° do art. 15 do Decreto 3591/2000. Para
mais informacdes, acesse aqui.

Ouvidoria

Orgio de assessoramento administrativo, vinculado ao gabinete da Reitoria, que tem como principal competéncia o recebimento, @ apuracio da procedéncia
e 0 encaminhamento de denGncias, reclamacdes, sugestdes ou demais manifestacdes que lhe forem dirigidas por membros das comunidades académica
e externa, relativos aos servicos prestados na UFVIM. Para mais informagdes, acesse aqui.

Comissdio de Efica
Possui como principais competéncias dirimir ddvidas a respeifo da interpretacdo das normas do Cdigo de Etica, deliberar sobre os casos omissos e
responder as consultas que Ihe forem dirigidas. Para mais informagdes, acesse aqui.

Comité de Governanca, Riscos e Controles
Instituido pelas portarias da Reitoria n° 3.402, de 14 de dezembro de 2017, e n° 01, de 03 de janeiro de 2018, é composto pelos membros da alta
administracto universitdria (reitor, vice-reitor e pré-reitores).

Comité Assessor de Gestdo de Riscos e Controles Internos
Instituido pela portaria da Reitoria n° 573, de 27 de fevereiro de 2018, é composto pelos fitulares das Direforias de Orcamento e Planejomento Institucional.

Instéincias externas de governanca

Poder Legislativo

TCU — Tribunal de Contas da Unido
www.tcu.gov.br

Poder Judicidrio

Ministério Publico
http:/ /www.mpu.mp.br/

Instincia externa de governanca vinculada ao Poder Executivo Federal

(GU — Controladoria Geral da Unido
hitp:/ /www.cqu.gov.br/
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Instéincia externa de governanca vinculada ao Ministério da Educaciio — MEC

SESu — Secretaria de Educacdo Superior

Unidade do MEC responsdvel por planejar, orientar, coordenar e supervisionar o processo de formulagdio e implementacdo da Politica Nacional de Educagdio
Superior. Mais informacdes, acesse aqui.

SERES — Secretaria de Regulaciio e Supervisiio da Educacdo Superior
Unidade do MEC responsvel pela regulacio e supervisiio de Instituicoes de Educacto Superior (IES), e cursos superiores de graduacdo do tipo bacharelado,
licenciatura e tecnoldgico, e de pds-graduacio lato sensu, todos na modalidade presencial ou a distdncia. Mais informagdes, acesse aqui.

SPO — Subsecretaria de Planejamento e Orcamento

Vinculada a Secretaria Executiva do MEC, possui como principal competéncia planejar, coordenar e supervisionar a execugdo das afividades relacionadas
com os Sistemas de Planejamento e de Orcamento Federal, de Administracdo Financeira Federal e de Contabilidade Federal, no Gmbito do Ministério.
Mais informagdes, acesse aqui.

3 Atuaciio da unidade de Auditoria Interna

Os objefivos, competéncias e afribuicoes da unidade de Auditoria Interna — AUDIN estdio dispostos em seu regimento. Sua atuaco na UFVIM é balizada,
principalmente, pelo PAINT (Plano Anual de Atividades de Auditoria Inferna). No exercicio de 2018, a AUDIN expediu 87 recomendacdes & universidade.
Dentre os temas frafados, destacam-se a necessidade de aprimoramento dos processos e esfruturas relativos a governanca e a gestio de riscos.

A Audiforia Inferna também € responsdvel pelo moniforamento das recomendagdes emitidas pelos drgdos de controle, quais sejam a Controladoria Geral
da Unido (CGU) e o Tribunal de Contas da Unido (TCU). Conclui-se, com os trabalhos realizados durante o exercicio, que na UFVIM ainda hd deficiéncias
nos requisitos que caracterizam a transparéncia desta relacdo.

Até em 90 dias do ano seguinte, a AUDIN presta contas de suas atividades realizadas no ano anterior através do RAINT (Relatdrio Anual de Afividades de

Auditoria Interna).

4 Atividades de correicdio e apuracio de ilicitos administrativos

A UFVIM conta com uma Comissio Permanente de Processos Administrativos. Os principais resultados referentes ao exercicio de 2018 estdo dispostos
a sequir.

2 2 Arquivadas 0 I Instaurou Processo Administrativo Sancionador

0 5 Instauraram sindicdncias 0 'I
investigativas Instaurou Processo Administrativo Disciplinar

0 4 Encaminhadas & Comisso 0 'I
de Etica Piblica Foi encaminhada ao Ministro da Educagtio™

02 Em framitadio 0 I Culminou em Termo de Reajustamento de Conduta™*

*Competéncia estabelecida no art. 1°, inciso |, do Decreto n° 3.669, de 23 de novembro de 2000.
** Nos termos da Instrucdo Normativa n® 02/2017 /CGU.

Ainda no mesmo ano, foram julgados, ao todo, 18 processos de apuraciio de ilicitos administrativos. Destes, 12 foram arquivados e 6 culminaram em
aplicaciio efefiva de penalidade.
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5 Apuracio de responsabilidade por dano ao erdrio

No exercicio, ndo houve nenhum procedimento de Tomada de Contas Especial. Em contrapartida, um Processo Administrativo Sancionador foi instaurado a
fim de se promover a reparacto de danos relativos a descumprimento de contrato (15,/2014). Apds instrugdo e julgamento, a contratada foi penalizada
com multa e determinou-se o ressarcimento ao erdrio dos valores ndo pagos a UFVIM. Da decisdo, foi inferposto recurso, que se encontra em andlise no
Consu.

Em relagdo aos 03 procedimentos de ressarcimento ao erdrio jd em triimite em 2018, apds parecer juridico da Procuradoria-Geral Federal junto a UFVIM,
procedeu-se a anulacdo parcial deles, refornando-os ds comissdes para a produgdo de novas provas necessdrias ao amadurecimento processual para fins
de julgamento.

Houve ainda o concluséio de um Processo Administrativo Sancionador, também motivado por irregularidades praticadas em contrato (012/2012).
Como penalidade, a contratada perdeu seu cadastro no Sicaf — Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores e ficou proibida de licitar e contratar
com a Unido, além de ter de ressarcir os valores recebidos indevidamente e pagar multa contratual.

Detalhamento das medidas administrativas para apuracto

de ilicitos administrativos e responsabilidade por danos ao Erdrio

p

6 Canais de comunicacdo com a sociedade
A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri disponibiliza vdrios canais de acesso ao cidaddo para fins de envio de solicitacdes, reclomagdes,
criticas, dendncias, sugestdes, esclarecimentos e outras demandas.

Portal da UFVJM

n Pdgina do Facebook

Q Rédio Universitdria 99.7 FM

Fale Conosco
ﬁ SIC - Servico de Informacdo ao Cidaddo

[(]@ Quvidoria

ouvidoria@ufvijm.edu.br

Em 2018, foram registrados 160 pedidos ao SIC - Servico de Informacdo
ao Cidaddo

® Média mensal: 13,33 pedidos * 134 solicitantes
* 100% respondidos * 1.265 perguntas
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No mesmo ano, foram registradas 138 acoes no Sistema
e-Ouv

® 37 reclamacdes ® 26 denuncias
e 27 comunicacoes de irregularidade ® 4 elogios
e 44 solicitacoes

Cabe destacar também a elaboracdio e publicacio do Plano de Dados Abertos — PDA, instrumento de promogdo  transparéncia e & facilifato de obtencio de dados
insfitucionais, ¢ o Plano de Integridade, que estabeleceu, entre outras disposicdes, o fluxo para o recebimento e apuragdo de dendncias.

Para mais informacdes, acesse no portal institucional o Plano de Dados Abertos e o Plano de Integridade.

Em se fratando da Carta de Servicos, a universidade encontra-se em momento de reelaboragdo do documento publicado em seu portal (intitulado Carta
ao Cidadio), objetivando atender s disposicdes do Decreto n® 9.094/2017. Espera-se que o documento esteja finalizado em 2019, tendo em vista que
0 cronograma para implantagdo jd foi definido e os servicos a serem adicionados jd esto sendo levantados pelos setores.

7 Resultados do grau de satisfactio dos usudrios com os servicos prestados

Internamente, a universidade conta com dois mecanismos: o Instrumento de Avaliacdo do Ensino (IAE) e o Autoavaliacdo Institucional, aplicada pela
Comissdo Prdpria de Avaliagdio (CPA). Ambos apuram o grau de satisfacdo da comunidade académica em relacdo a infraestrutura e os cursos oferecidos.

Em 2018, foi aplicado apenas o IAE em cada semestre letivo, com a média de 10.265 discentes e 827 docentes aptos a responder o questiondrio. Destes
nimeros, em média, 2.240 discentes e 615 professores responderam aos quesitos do IAE.

Os resultados apresentados abaixo referem-se apenas ao IAE do 2° Semestre de 2018.

Qual o seu grau de satisfacdo em relacdo ao curso

19%

M Excelente

M Muito bom
Bom

M Regular

I Péssimo

36%

Fonte: IAE
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Qual o seu grau de satisfactio com a estrutura da UFVIM e com a qualidade do atendimento dos diversos
drgdos da UFVIM?

6.37%  5.63%

17.1% M Excelente

M Muito bom
Bom

M Regular

I Péssimo

I Nio se aplica

21.71%

24.33%
24.76%

Fonte: |AE

Apesar da nova Carta de Servicos ainda ndo estar implantada, a UFVIM instituiu um sistema de avaliactio da prestacdo de servicos ao usudrio, através de
Formuldrio do Google, no Gmbito dos trabalhos da Pro-reitoria de Graduacdio, cujo publico-alvo majoritariamente sto discentes. Nesta pesquisa sdo
avaliados os seguintes aspectos: Postura éfica da equipe, Eficiéncia e agilidade, Eficdcia e Hordrio de atendimento na unidade. Com o objefivo de aprimorar
seus servicos, a PRPPG implantou instrumento de avaliagdo de atendimento, em janeiro de 2019, similar ao jd estruturado pela Prograd.

Usudrios
300
257
250
200
M Dicentes
150 [ Demais usudrios*
109
100 30
52 49
%0 2 2] 3t
L *Docentes, técnico-administrativos e publico externo
0 Diamantina Mucuri Janadba Unai Fonte: Prograd
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Diomantina Mucuri Janatba Unai
Total de avaliacdes 407 74 77 117
Qualidade geral do atendimento Muito safisfeito 75,9% 50% 85,7% 85,5%
Satisfeito 19,2% 33,8% 10,4% 12,7%
Pouco safisfeito 1,2% 12,2% 2,6% 0,9%
Insatisfeito 1,5% 4% 0,9%
[ndiferente 0,7% 1,3%
Nao respondeu 1,5%
Postura ética da equipe Muito satisfeito 76,9% 63,5% 93,5% 86,3%
Satisfeito 18,9% 28,4% 5,2% 12%
Pouco satisfeito 1,2% 6,8% 1,7%
Insafisfeito 1% 1,3%
Indiferente 0,7% 1,3%
Nio respondeu 1,3%
Eficiéncia e agilidade no atendimento Muito satisfeito 74,2% 48,6% 84,4% 82,9%
Safisfeito 19,7% 31,1% 13% 12%
Pouco satisfeito 2,2% 12,2% 2,6%
Insafisfeito 2% 8,1% 1,3% 0,9%
Indiferente 0,7% 1,3%
Ndo respondeu 1,2% 1,6%
Fficdcia no atendimento Muito satisfeito 74,7% 54,1% 88,3% 84,6%
Satisfeito 19,9% 29,7% 9.1% 12%
Pouco safisfeito 2% 10,8% 2,6%
Insatisfeito 1,2% 5,4%
Indiferente 1,2% 1,3%
Ndo respondeu 1% 1,3% 0,8%
Hordrio de atendimento Muito Safisfeito 60,7% 43,2% 84,4% 80,3%
Safisfeito 27% 35,1% 13% 15,4%
Pouco safisfeito 6,1% 14,9% 1,3% 2,6%
Insafisfeito 3,9% 6,8% 0,9%
Indiferente 1,2% 1,3%
Nio respondeu 1,1% 0,8%

Fonte: Prograd

8 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da unidade

A UFVIM disponibiliza em seu portal na infernet (www.ufvjm.edu.br) informacdes referentes a sua atuacdio, julgadas dteis a sociedade e que contribuom
para a transparéncia da gestdo, a exemplo do matriz orcamentdria, processos licitatrios realizados ou em andamento, relatorios de auditoria, relatdrios
de gestdo e informacGes sobre a UFVIM no portal da Transparéncia Pdblica, dentre outros.

9 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacdes
Jd no que diz respeito d acessibilidade, em 2018, a UFVIM realizou as seguintes acdes:

ACGES

TEMATICAS

Capacitagdo de servidores

Lingua Brasileira de Sinais (Libras)

(egueira, baixa visto, audiodescrico e sistema Braille

Reunides com coordenadores de cursos,
professores e técnico-administrativos

apresentagdo e discussto de demandas dos
alunos que sdo pessoas com deficiéncia (PcD)

esclarecimento de ddvidas relacionadas ao
processo educacional inclusivo

sugestdo de adequagdes necessrias e de
alternativas de atendimento, que favorecem a
permanéncia do discente

Outras agdes

supenvisdio de bolsistas que realizaram
atividade de ledor e copista em sala de aula

acompanhamento de forma sistemdtica
os alunos que apresentaram demandas de
acessibilidade

acolhida, a fim de se garantir acesso a todos
aos produtos, servicos e instalagdes da
universidade
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Gestdo de Riscos e Controles Internos

1 Modelo de Gestio de Riscos

Com vistas ao atendimento as exigéncias contidas na Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n® 01,/2016 e no Decreto n® 9.203,/2017, que instituiu a
Politica de Governanca no Poder Executivo Federal, a UFVIM iniciou, em 2017, os trabathos relativos a implementagdo da Gesttio de Riscos em seu Gmbifo.

0 primeiro passo dado foi a instituicdo do Comité de Governanca, Riscos e Controles, composto pelos membros da alta Administracdo universitdria; e do
Comitd Assessor de Gestiio de Riscos e Controles Internos, composto pelos Diretores de Planejamento Institucional e de Orcamento. Ambos os comités
tém como objetivo principal o gerenciamento da Politica de Gestdo de Riscos da UFVIM. O documento, devidamente aprovado e publicado no segundo
semestre de 2018, constitui-se no principal orientador das acdes relativas ao fratamento de riscos em ambiente institucional.

Segundo a Politica, a Gestiio de Riscos da universidade serd feita de forma independente em cada setor, ou seja, cada dirigente gerenciard os riscos relafivos aos
processos sob sua responsabilidade. Através da fase de Mapeamento, os riscos serdo levantados e qualificados (deverdo ser descritos e vinculados aos objetivos
esfratégicos e operacionais deles derivados). Apds esta fase é possivel apurar o seu nivel, conforme a Matriz de Risco representada na figura a sequir. Nela, os riscos
stio avaliados considerando-se os criférios de impacto e probabilidade de ocorréncia (valores atribuidos de 1 - muifo baixo a 5 — exiremo).

2 Matriz de Risco da UFVIM

Probu?ilidude
Impacto

Muito baixa Baixa Média Alta Extrema

Alto

Conforme o nivel de risco apurado, é possivel a implementacio de medidas de confrole, que visam sua reducdo, eliminagdo ou aceitacdo. Saliente-se que
0 mapeamento e avaliacdo de riscos, quando devidamente implementados, tornam mais vidvel para a gestdo a consecucio de seus objetivos estratégicos.
At o presente momento, os trabalhos referentes a Gestdio de Riscos na universidade estdio sendo implementados no Gmbito de seu principal eixo finalistico:
o Ensino. No exercicio sequinte, espera-se que seja possivel a realizacGo do mesmo trabalho com os demais, quais sejum, a Pesquisa e a Extensdo.
Para mais informacdes, acesse em nosso portal institucional a Politica de Gestiio de Riscos da UFVIA.

TIPOS DE RISCO

ESTRATEGICOS sdo aqueles cuja ocorréncia interfere diretamente na consecucio dos objgfivos estratégicos
ou de planos/metas descritos no PDI da universidade (Plano de Desenvolvimento Institucional).

OPERACIONAIS stio aqueles cuja origem é encontrada nos processos internos e rofineiros da universidade. Por estarem direfamente conectados com
0s servidores que executam a fungdio, sdo mais fdceis de serem defectados e atenuados. Também podem estar relacionados a casos fortuitos.

CONFORMIDADE sdo aqueles relacionados ao descumprimento de uma exigéncia legal /requlamentar da universidade,
ou recomendagdes dos controles intermo e externo.

INTEGRIDADE sdo aqueles oriundos de acdes relativas a alta administracio, que refletem negativamente
na imagem da universidade perante a sociedade.

COMUNICACAO sdo aqueles relacionados a confiabilidade e consisténcia das informacdes disponibilizadas ao pablico interno
e externo da universidade.

FINANCEIROS stio aqueles relacionados a disponibilidade (ou @ falta) de recursos para a consecugdo
dos objetivos da universidade.
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3 Principais riscos detectados

Como resultado dos trabalhos jd em andamento na UFVIM, destacam-se como principais os sequintes riscos (d frente serdo apontadas acdes mitigadoras

que foram tomadas durante o exercicio):

4 Principais riscos detectados e acdes mitigadoras tomadas no exercicio

RISCO

INSUCESSO NO ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS REGIONAIS

AUMENTO DOS INDICES DF RETENCAO E EVASAO

AVALIACRO DE CURSOS /FSTUDANTES INSATISFATORIA

MANUTENCAO DE VAGAS OCIOSAS EM CURSOS

OCUPACAO INDEVIDA DE VAGAS RESERVADAS

GERENCIAMENTO DAS ACOES DE EXTENSAO E CULTURA
ATRAVES DE PLANILHAS ELETRONICAS DO EXCEL EM
COMPUTADORES ISOLADOS

RESTRIQAO DE RECURSOS PARA REMUNERACAQ DE ARTISTAS
NA AREA CULTURAL

DIMINUICZ\O DE QUANTITATIVO DE ALUNOS MATRICULADOS
NA POS-GRADUACAQ DEVIDO A AUSENCIA DE EXPECTATIVA DE
BOLSAS DOS PRINCIPAIS ORGAQS DE FOMENTO

ENFRAQUECIMENTO DA PESQUISA TENDO EM VISTA
A SUSPENSAO DE BOLSAS DA FAPEMIG

ACAO MITIGADORA

© Redlizagto de visitas aos municipios abrangidos pela UFVIM, com vistas a estreitar as relagdes com as localidades.

o Estimulo a formago pedagdgica de docentes através de foruns, cursos de fomagdo e demais acdes oriundas de programas
especificos, como o Forped (Programa de Formaciio Pedagdgica Continuada para a Docéncia);

o (ferfa de bolsas de estudo aos estudantes como forma de incenivo @ continuidade das praticas académicas (Auxilios do Programa
de Assisténcia Estudantil — PAE);

o (oncretizagdio de acdes de nivelamento e estimulo & formaco discente, através de palestras, féruns e acdes de acolhimento
pertencentes aos programas #EmFrente, PROGER (Programa de Enfrentamento a Refencdio e Evastio), dentre outros.

© Realizacio de trabalho conjunto com as Unidades Académicas/ Coordenagdes de curso, com vistas a defectar e mifigar problemas

apontados em avaliagdes anteriores;
© (onscientizagdo dos estudantes quanto @ importancia do Enade para a avaliactio do desempenho académico e institucional;

o [ltilizagtio dos instrumentos internos de avaliagdo para a obtencdio de feedback quanto as condigdes de oferta dos cursos.
© Abertura de editais complementares para a ocupagiio de vagas remanescentes;
© Aumento da divulgagdo dos processos selefivos instifuciongis, ufilizando-se de midias sociais de longo alcance além do portal insfitucional.

© Instituigdo de comissdo avaliadora para ratificacto da inscrigdo de candidatos autodeclarados prefos, pardos, indigenas e/ou
pessoas com deficiéncia (PcD) que pleiteiam vagas reservadas, bem como capacitacto dos membros desta comissgo.

© Adogiio do sistema de gestdo de projefos (SIGPROJ) com disponibilizacto de dados em base nacional.

 Remuneragdo restrita ao valor das didrias disponiveis na insfituicto para colaboradores eventuais (valores estes considerados
baixos e que muifas vezes restringe a colaboraciio de artistas).

 Busca de parcerias externas, participagdo em grupo de pré-reitores de outras universidades para busca de solugdes conjuntas.

© Envolvimento de bolsistas Proace na pesquisa; estimulo & captagdo de recurso junto & empresas, estimulo @ captacdo de recursos
via editais.

N UFVIM
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Resultados da Gestao

Neste capitulo serdo apresentados os resultados alcancados em 2018 em consondncia & missdo institucional e aos objefivos estratégicos finalisticos.
Por meio de indicadores sobre metas, justificativas para o resultado e expectativas para os proximos exercicios, apontamos os ajustes necessdrios no
planejomento estratégico para 2019.

A UFVIM alcangou grande parte de seus objefivos estratégicos em 2018, embora confinue em busca do aprimoramento de acdes vinculadas aos principais
projetos e programas. Para isso apresentamos indicadores de desempenho alinhados aos objetivos estratégicos da nossa cadeia de valor: 1 - Ensino,
2 - Extensdo, 3 - Pesquisa. Serd demonstrado também neste capitulo o monitoramento de metas ndo alcangadas e as justificativas. Por fim, serdo
apresentados os desafios e incerfezas que a UFVIM provavelmente enfrentard ao perseguir o seu planejamento estratégico.

Cadeia 1 — Ensino superior de Graduacdo e Pés-Graduacdo lato sensu e stricto sensu nas moda-
lidades presencial e a distincia

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri estd profundamente comprometida com a transformagio da realidade socioecondmica e com
a reducdo das desigualdades que permeiam as regides nas quais se insere, em consondncia com sua missdo institucional. Nesse senfido, orienta sua ago
pedagdgica para a formagdo de pessoas habilitadas e comprometidas com os interesses e os desafios que emanam da sociedade, sem perder de vista as
particularidades regionais e locais. O ensino deve estar integrado ao mundo do trabalho, articulando-se & realidade da prdtica profissional nos campos de
atuaco dos seus egressos, fornando-os aptos a acompanhar as continuas mudangas do exercicio profissional, bem como deve estimular a investigagdo,
0 conhecimento e a resolucdio de problemas, em particular os nacionais e regionais. Dessa forma, deve pautar-se por uma estrutura curricular flexivel, de
maneira que possa afender tanto ds demandas da sociedade tecnoldgica moderna, quanto dquelas que direcionam a uma dimensdo criativa e libertdria
para a cidodania.

A UFVIM reconhece a necessidade imperativa de capacitar profissionais nas mais diversificadas dreas do conhecimento, com formagio bdsica adequada
solucio de problemas, buscando dotd-os de uma postura reflexiva e da capacidade de ajustamento Gs novas exigéncias geradas pelo avanco cientifico e
fecnoldgico e Gs exigéncias conjunturais em permanente evolugdo. Também ndo se abstém de repensar o modelo de ensino que hd muitas geragdes vem
formando profissionais para um sistema bastante diversificado, em que a era tecnoldgica e digital exige mais do que o que é concedido aos estudantes
durante a sua formaggo.

No campo da graduagdio, primeiro nivel da formacdo universitdria, a UFVIM oferece diversos cursos, os quais foram criados a partir da andlise de
demandas das regioes onde se inserem os Campi desta Universidade. O objetivo do ensino de graduacdo é capacitar pessoas para que possam
atuar profissionalmente, transformando a realidade social e econdmica, principalmente, da regido de insercdio da UFVIM.

Na pds-graduacdo, a formagdo universitdria desta Ifes tem oferecido uma diversidade de cursos, dentre as dreas do conhecimento cientifico, criados a

partir das demandas regionais, mas respeitando a composicio do corpo docente. O objetivo da pés-graduagdo € proporcionar a oportunidade de formacdo
qualificada de estudantes e profissionais interessados em desenvolver frabalhos interdisciplinares e em equipe, desenvolver a habilidade para a
comunicaco em texto e oral, adquirir independéncia intelectual e experiéncia com a literatura especifica e o método cientifico.

A partir dos cursos de graduagdo e pds-graduacdo, siio desenvolvidas acdes indissocidveis de pesquisa e de extensdo que colaboram para o cumprimento
da missdo da UFVIM.

a) Graduacdo

A UFVIM conta, hoje, com cursos de graduacdo distribuidos em onze Unidades Académicas. Com o objetivo de levar a educagdo superior a populacio
impossibilitada de acessar o ensino presencial, bem como fortalecer a formagdo de professores para a educacio bdsica, nas dreas do conhecimento em
que ainda hd caréncia de formagdio na regido, a UFVIM oferece cursos também na modalidade a distancia. Confira no quadro a seguir os cursos ofertados.
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Oferta de vagas em cursos presenciais da UFVIM

Unidade Académica Cursos Turno Vagas/ano
Agronomia 50
Faculdade de Cigncias Agrdrias — FCA Engenharia Florestal Integral 50
Lootecnia 50
Subtotal 150
Cigncias Bioldgicas (Licenciatura) 60
Noturno
Educacdio Fisica (Licenciatura) 44
Educaiio Fisica (Bacharelado) 36
o Enfermagem 30
Faculdade de Cigncias Bioldgicas e da Sadde — FCBS
Farmdcia 60
Integral
Fisioterapia 60
Nutrigdo 50
Odontologia 60
Subtotal 400
Sistemas de Informacdo 60
Faculdade de Ciéncios Exatas e Tecnoldgicas — Facet |——————— Noturno
Quimica (Licenciatura) 60
Subtotal 120
(iéncios Humanas 60
Lefras/Espanhol (Licenciatura) * -
Lefras (Licenciatura) 120
Geografia (Licenciatura) Noturno 70
Faculdade Interdisciplinar em Humanidades — FIH
Histdria (Licenciatura) 80
Pedagogia (Licenciatura) 80
Turismo 80
Educaco do Campo (Licenciatura) Integral 60
Subtotal 550
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologio
Eng. de Alimentos™**
Instituto de Ciéncia e Tecnologia — ICT Eng. Mectnica™* Integral 300
Eng. Quimica™*
Eng. Geoldgica**
Subtotal 300
Faculdade de Medicina de Diamantina - Famed Medicina Integral 60
Subtotal 60

Fonte: Prograd

* Cursos em extingdo gradativa, afivos enquanto houver discentes matriculados, mas ndo ofertantes de vagas nos processos seletivos.
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** (ursos decorrentes dos Bacharelados em Ciéncia e Tecnologio.

*** (urso de segundo ciclo de formagdio com oferta de vagos iniciada no primeiro semestre de 2019.
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Unidade Académica Cursos Turno Vagas/ano
Administracto 60
(iéncias Contdbeis 60
Egzstlliude de Cigncias Sociais Aplicadas e Exatas - Ciéncias Econdmicas Nofurmo 60
Matemdtica (Licenciatura) 60
Servico Social 60
Subtotal 300
Bacharelado em Cigncia e Tecnologia
Eng. Civil**
Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia - Icet Integral 240
Eng. Hidrica**
Eng. de Produgdo**
Subtotal 240
Faculdade de Medicina do Mucuri - Fammuc Medicina Integral 60
Subtotal 60

Bacharelado em Cigncia e Tecnologio

Bacharelado em Ciéncias Agrdrias*

Eng. Fisica™*

Instituto de Engenharia, Cigncia e Tecnologia - IECT Integral 240
Eng. de Mings**, ***
Eng. de Materiais**

Subtotal 240

Agronomia 50
Instituto de Ciéncios Agrdrias - ICA Engenharia Agricola e Ambiental Integral 50
Lootecnia 50
Medicina Veterindria 50
Subtotal 200

Oferta de vagas em cursos a distincia da UFVIM

Fonte: Prograd

* Cursos em extingdo gradativa, ativos enquanto houver discentes matriculados, mas ndo ofertantes de vagas nos processos seletivos.
** Cursos decorrentes dos Bacharelados em Ciéncia e Tecnologia.

*** Curso de segundo ciclo de formagdo com oferta de vagas iniciada no primeiro semestre de 2019.

Unidade Académica

Direforia de Educacdio a Disttincia - DEAD

Cursos

Administragdo Piblica

Fisica (Licenciatura)

Matemdtica (Licenciatura)

A Disttincia

Pedagogia (Licenciatura)

Quimica (Licenciatura)

Turno

Vagas/ano

As vagas dos cursos EAD dependem de editais
especificos.
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Fonte: Prograd

N UFVIM



RELATORIO

b) Pés-Graduaciio

DE GESTAO

0 crescimento e desenvolvimento das afividades de pesquisa propiciou a organizacdo e o desenvolvimento dos programas de pds-graduacio stricto sensu
e lato sensu, passando de 4 cursos de mestrado em 2009, para 24 cursos de mestrado (787 alunos) e 7 de doutorado (163 alunos), em 2018.

2009

Programa
Multicéntrico em
(Ciéncias Fisiolog-
cas - Mestrado,
Mestrado em
Quimica

2005 4 2008‘

Tootecni
Mestrado em I ootecnia
Produgto Vegetal

2012 4

Mestrado
em Ciéncios
Farmacéuticas

2011 4

Mestrado em
Ensino em sadde,
Mestrado em

Saide, Sociedade
¢ Ambiente

2010

Mestrado em
Ciéncia Florestal,
Mestrado em
Odontologia,
Programa
Multicéntrico em
Ciéncias Fisioldgi-
cas - Doutorado

2014 4

Mestrado em Tec-
nologia, Ambiente
e Sociedade,

2013 4

Mestrado em
(iéncias Humanas,
Mestado em

Programa
"~ Multicéntrico
Educagto, em Quimica -
Mesrmdo em Doutorado
Biocombustiveis,
Doutorado em
Biocombustiveis

16

2015 4

Ciéncia Florestal,
Doutorado em
Odontologia,
Mestrado
Profissional em
Matemdtica,
Mestrado em
Reabilitacdo e
Desempenho
Funcional,
Mestrado em
Biologia Animal

21

Mestrado em I
Productio Vegetal,
Doutorado em

2017 4

Mestrado em
Geologia

2016 4

Mestrado em Cién-
cia e Tecnologia de
ANimentos,
Mestrado em
Estudos Rurais,
Mestrado em
Administragto
Pablica

29
28

2018

Mestrado em Edu-
cagdo em Ciéncias
Matemdtica e

Tecnologia,
Mestrado em
(iéncias do
Nutricio,
Doutorado em
Quimica

3

Programa Area hdsica Situacdo ME DO MP
Administraciio péblica Administrago piblica Em funcionamento 3
Biocombustiveis - UFVIM - UFU Biotecnologia Em funcionamento 3 3

Biologia animal Zoologia Em funcionamento 3

Ciéncia e tecnologia de alimentos (iéncia e tecnologia de alimentos Em funcionamento 3

Ciéncia florestal Recursos florestais e engenharia florestal Em funcionamento 4 4

(iéncias da nutricdo Nutrigdio Em projeto A

(iéncios farmacéuticas Farmdcia Em funcionamento 3

Ciéncias humanas Sociais ¢ humanidades Em funcionamento 3
Educacdo Administragdo de unidades educativas Em funcionamento 3
Educacdio em ciéncias, matemdtica e tecnologia | Ensino de cigncios e matemdtica Em projeto A
Ensino em saide Saide pablica Em funcionamento 3
Estudos rurais Sociais e humanidades Em funcionamento 3

Geologia Geociéncias Em funcionamento 3

Matemdtica em rede nacional Matemdtica Em funcionamento 5
Multicéntrico em ciéncias fisiologicas Fisiologia Em funcionamento 4 4

Multicéntrico em quimica de minas gerais Quimica Em funcionamento 4

Odontologia Odontologia Desafivado

Odontologia Odontologia Em funcionamento 4 4

Producdio vegetal Agronomia Em funcionamento 5 5

Quimica Quimica Em funcionamento 4 4

Reabilitactio e desempenho funcional Fisioterapia e terapia ocupacional Em funcionamento 3

Sadde, sociedade e ambiente Sadde e biolégicas Em funcionamento

Tecnologio, ambiente e sociedade Engenharia/tecnologia /gestio Em funcionamento

Lootecnia Lootecnia Em funcionamento 4 -

ME — Mestrado Académico /' DO — Doutorado Académico / MP — Mestrado Profissional
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* 0s nimeros das colunas quatro a seis referem-se @ avaliagdo da Capes.
Fonte: Plataforma Sucupira
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Quanto @ pds-graduacdo lato sensu, a UFVIM oferece os seguintes cursos:

Cursos
Residéncia em Clinica Médica  Residéncia em Ginecologia e Residéncia em Pediafria Residéncia em Neurocirurgia  Residéncia em Fisioterapia na
Obstetricia Satde Colefiva
Especializagdo em Gestdo ~ Especializacdo em Ensino de Especializagdo em Ensino  Especilizagio em Matemdtica  Especializagdo em Educagdo
Piblica Municipal Geografia de Sociologia para para o Ensino Médio: Matemd- em Direitos Humanos
0 Ensino Médio tica na Prdtica

Fonte: PRPPG ¢ Dead
Para atingimento das metas relafivas a esta cadeia de valor, foram estabelecidas as sequintes prioridades:

Aumentar as taxas de ocupaciio de vagas ofertadas

Reduzir os indices de retenciio e evasiio
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Principais acdes, projetos e programas da cadeia de valor

A UFVIM promove campanhas de divulgacdo dos seus cursos mediante chamadas na rddio universitdria, divulgacto no Portal da UFVIM e outros meios,
incluindo visitas a escolas e algumas cidades. Segundo dados da Divisdo de Matriculas e Acompanhamento Académico, 9.032 discentes enconfram-se
matriculados nos cursos de graduado da UFVIM, sendo que destes 645 estdio vinculados aos cursos a distincia.

Para redugdo da retengdo e evasdo e, consequente, ampliacdo das taxas de diplomao, foram desenvolvidas as sequintes acdes:

1- Investir na construciio, conclusiio e adequacdes de obras indispensdveis para o funcionamento dos cursos e acessibilidade

Em 2018 foram investidos aproximadamente RS 7,2 milhdes em obras licitadas ou em execucto.

Campi Obras Licitadas em 2018 Obras Concluidas em 2018
. Complementacto do Complexo de Atlefismo
Construgdo do Galpdo do Gedo de Leite/ Campus JK - . —
o Construciio de Area de vivéncia para Prédio do ICT
Diamantina
R » Reforma do Prédio da Engenharia Florestal e CPPTEQ/Finep
Expansdo/instalaco de rede logica - — —
Manutenciio e adequagdo da rede elétrica externa e iluminacto de LED para o Campus JK
Adequagdes do Restaurante/Praca de Servicos do Campus do Mucuri
" ) - B Expanstio e Adequagdo da Rede Elétrica de prédios do Campus do Mucuri
Teéfilo Otoni Prédio da Faculdade de Medicina - - — — -
Expanstio e Adequagdo da Rede Eléfrica de prédios do Campus do Mucuri
Instalagdo de sistema de ar condicionado em prédios do Campus do Mucuri
Construgdio das cabines de Medicdo Elétrica de Média Tensio
Janadha Terraplanagem
Expansiio/instalagdo de rede lgica
. Construgto das cabines de Medicdo Elétrica de Média Tensdo
nai
Expansdo,/instalaciio de rede ldgica

Fonte: Proad/UFVIM

2- Investir na aquisicio de equipamentos para atender as demandas dos cursos

Em 2018 foram investidos, aproximadamente, RS 5,2 milhdes na compra de equipamentos para suprir o necessidade das unidades académicas e
administrativas de todos os Campi da UFVIM. Destacamos aqui a relevdncia nas sequintes aquisicoes:

® Renovacio da frofta com a aquisicdo de 09 veiculos 0 km.

® Aquisicdo de 61 scanners para implantagdo do SEI.

® Aquisicdo de 38 computadores para atender ao Departamento de Computagdo do Curso de Sistema de Informacio.

e Aquisicdo de 48 projetores de multimidia para atender as demandas académicas do Campus do Mucuri.

o Aquisicdio de 145 jogos de mesas e 28 equipamentos de cozinha diversos para implantacdo do restaurante universitdrio do Campus do Mucuri — Tedfilo Otoni.

3- Aumentar a visibilidade da UFVIM junto a seus estudantes em potencial e @ comunidade externa.
Foram estabelecidas parcerias com centros de exceléncia em pesquisa no pais e no exterior; assim como o estimulo @ insercdo internacional dos estudantes.

4- Promover adequacdes nos Projetos Pedagdgicos dos cursos

Em continuidade ao trabalho de adequacio de projetos pedagdgicos dos cursos, em 2018, foi aprovado o PPC de um novo curso, foram conduzidas 05
notas de alteracdo em PPCs vigentes e mais 13 PPCs foram reestruturados para atender ds diretrizes curriculares, ao novo Projeto Pedagdgico Institucional
e aos pardmetros de avaliacto do Inep.

A atualizaciio das normativas e PPCs foram relevantes, pois buscaram o atendimento a legislacdo, maior flexibilidade curricular e desburocratizagtio dos processos.
Em 2018, foi aprovado o PPC de um novo curso (Pedagogia - EaD), foram conduzidas 05 notas de alferagdo em PPCs vigentes (Enfermagem, Ciéncias
Bioldgicas, Geografia, Matemdtica, Odontologia) e mais 13 PPCs (Ciéncias Humanas, Ciéncias Contdbeis, Agronomia, Ciéncias Bioldgicas, Engenharia
Geoldgica, Histdria, Educagdo do Campo, Letras, Matemtica, Pedagogia, Quimica, Zootecnia), foram reestruturados para atender as diretrizes curriculares,
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ao novo Projefo Pedagdgico Institucional e aos pardmetros de avaliado do Inep.

Redlizada a desvinculagdio dos cursos decorrentes do bacharelado em Humanidades — BHu e dos cursos decorrentes do bacharelado em Ciéncias Agrdrias
- BCA, que passaram a fer entrada direta.

Essa desvinculacdo teve o objefivo de melhorar a ocupagdo das vagas ofertadas para os cursos decorrentes do BHu (pois a ocupacio era pequena na
maioria dos cursos), bem como possibilitar a oferta dos cursos que antes eram decorrentes do BCA, apesar de a Universidade ndo ter, naquele momento,
recebido vagas docentes para tal. A agdio teve impacto muito positivo, gerando maior ocupagdo das vagas e ampliando o ndmero de cursos ofertados pela
instituicdo.

5- Promover acdes para melhoria na qualidade de vida e bem-estar da comunidade universitdria

Programa Sou UFVIM
Plantou-se cerca de 900 mudas de Doados, 5.317 Realizados 7 eventos com 173 servidores
espécies florestais nativas e 12.000 m?  quilogramas de material reciclavel. empossados de forma coletiva e festiva.

de grama Realizados 3 encontros de Acolhimento e

acoes comemorativas do Dia da Mulher,

Dia das Mées e Dia do Servidor publico,
Descartadas 4,8 toneladas de residuos quimicos e bioldgicos envolvendo cerca de 200 servidores.

Saude da Comunidade

Em 2018, a Unidade de Referéncia SIASS (Subsistema Integrado de Atenctio a Sadde do Servidor Piblico Federal) da UFVIM registrou 411 afastamen-
tos de servidores do trabalho por motivo de satde, sendo que as doencas mais prevalentes foram as do grupo F (transtornos mentais e do comporta-
mento) e do grupo M (doengas osteomuscular e do tecido conjuntivo), considerando-se os critérios diagndsticos do CID-10. Entre os estudantes da UF-
VIM, 167 foram enquadrados em regime especial, que corresponde a realizacto de atividades domiciliares em substituicdo & frequéncia presencial nas
aulas e atividades avaliativas; e 40 obtiveram trancamento de matricula ou afastamento por tempo indeterminado por problemas de sadde diversos.
Nesse confexto foram desenvolvidas diversas agdes de promogdo de sadde, esporte e lazer.
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6- Promover os concursos para contratacdo de docentes

Processos Seletivos Simplificados para Professores Substitutos 21 editais — 66 professores subsfitutos contratados e 4 professores visitantes
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7- Implementar acdes pedagégicas e administrativas de combate & evaséo e retencio

Em continuidade ao trabalho de adequacdo de projetos pedagdgicos dos cursos, em 2018, foram tomadas medidas e implantados projetos de combate
a evasdo e retencdo, entre 0s quais:

® publicacto do manual do estudante de graduacdo, disponibilizando informa@es claras e concisas sobre os processos, reduzindo as perdas de prazos,
descumprimento de normas, e consequentemente reduzindo a retenco;

o fomento a ufilizacto de metodologias ativas e colaborativas de aprendizagem;

® realizacto do forum de enfrentamento d retenciio e evasdo;

® revitalizacdo do programa de monitoria;

® criacdo do projeto-piloto de tutoria;

o implementacio do fluxo de andlise e execucdo de acdes a partir dos resultados do Instrumento de Avaliacdio do Ensino;

* ofertadas 10 turmas extempordneas de disciplinas de alta retenco;

® ofertados 10 cursos especificos para formacdo docente, com 400 professores envolvidos;

® executados 75 projetos de ensino, sendo 44 com fomento e 31 sem fomento, além de 75 bolsas com foco no combate @ retendo, dentre outras acdes.

8 - Promover acdes de acessibilidade

Foram desenvolvidas agdes de acessibilidade nas Dependéncias do Campus Mucuri — Tedfilo Otoni e adquiridos equipamentos de dudio e video para
0 Nicleo de Acessibilidade e Inclusdo. O Naci é um espago institucional de coordenacio e arficulagdio de acdes que contribuem para a eliminagdo de
barreiras impeditivas do acesso, permanéncia e usufruto ndo so dos espacos fisicos, mas também dos servicos e oportunidades oferecidos pela friade
Ensino-Pesquisa-Extensdo da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Demonstracdo de conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005
Esta secdio fem por objetivo demonstrar o cumprimento da obrigatoriedade de oferecer a Lingua Brasileira de Sinais — Libras como disciplina curricular
obrigatria, conforme estabelece o art. 3° do Decreto 5.626,/2005.

Oferta da disciplina Lingua Brasileira de Sinais nos cursos da UFVIM

e deL?I:;(iu:::]z ?!:lsi;ﬁ\r:zm ofertor Cod. Curso (e-MEC) Municipio AIT)ned(i;]; mso 6020 6%6805(10 Publicacdio

Cigncias Biolagicas (Licenciatura) 100900 Diamanting Obrigatdria (Sim) Sitio:

Educagdo Fisica (Licenciatura) 100902 Diamanting Obrigatdria (Sim) ﬁﬁmm{ﬂ;ﬁ:jﬁfmy
Quimica (Licenciatura) 100906 Diomantina Obrigatdria (Sim)

Educagdo do Campo — LEC (Licenciatura) 1265050 Digmanting Obrigatdria (Sim)

Fisica (Licenciatura - EAD) 1165135 Diomantina Obrigatdria (Sim)

Matemdtica (Licenciatura - EaD) 1166758 Diomantina Obrigatdria (Sim)

Quimica (Licenciatura - EAD) 1168156 Diomantina Obrigatéria (Sim)

Geografia (Licenciatura) 1178742 Diamantina Obrigatdria (Sim)

Histdria (Licenciatura) 1178743 Digmanting Obrigatdria (Sim)

Pedagogia (Licenciatura) 1178745 Diomantina Obrigatdria (Sim)

Letras Portuguds//Inglés (Licenciatura) 1178746 Diomantina Obrigatéria (Sim)

Letras Portugués,/Espanhol (Licenciatura) 1178747 Diomanting Obrigatéria (Sim)

Matemdtica (Licenciatura) 100916 Tedfilo Otoni Obrigatdria (Sim)
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Projetos e programas financiados com recursos do MEC e Capes

0 Programa de Educagdo Tutorial — PET, o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia — Pibid e o Programa de Residéncia Pedagdgica — RP
stio financiados com recursos externos (MEC e Capes) e constituem estratégias importantes para o enfrentamento @ retencdio e evasdo, bem como para
a ampliacto das taxas de conclusdo dos cursos. Os quantifativos de bolsas nos programas citados foram:

Para discentes 346 363 - 129 72 72
Para professores da educacdo hdsica 63 45 - 17 - -
Para professores da UFVIM 26 15 - 09 - -
Coordenador institucional 01 01 - 01 - -
Tutor - - - - 06 06
Subtotal 436 424 - 156 78 78

Fonte: Prograd/UFVIM

Os principais riscos identificados que influenciaram a cadeia de valor sio de ndo cumprimento da missto institucional no que conceme ao aumento
do quantitativo de egressos com formagdo adequada para atuacdo profissional, impactando negativamente na transformacdo social e econdmica da regido
de abrangéncia da UFVIM.

Clique aqui para conhecer os principais resultados, progresso
em relactio a meta estabelecida e impacto observado, acesse os

indicadores de desempenho desta cadeia de valor

Indicadores de desempenho propostos pelo TCU para as Ifes

Também no sefor da educagdo, a gestdo do conhecimento das informagdes que envolvem as atividades académicas e administrativas das Ifes é um
dos objetivos dos indicadores estipulados pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) por meio da Decisto n° 408,/2002-Plendrio, para utilizacdo pelas
Instituicdes Federais de Ensino Superior (Ifes). Estes indicadores se somam ds ferramentas de apoio ufilizadas pela instituido, apresentando cdlculos
relacionados a custo corrente por aluno, funciondrios e alunos por professor, entre outros indices de desempenho.

Além disso, fornecem subsidios para a atuacto dos drgdos de controles inferno e externo, pois séries histdricas, evolugdo dos indicadores de todas as
Ifes e cdlculos de médias setoriais, como exemplos, direcionam os trabalhos realizados por esses drgdos no intuito de detectar necessidade de correcges
ou aperfeicoamentos em dreas especificas, auditorias para estudos orientados, identificacdo de boas prdticas e de oportunidades de melhoria na gestdo
pGblica.

Nos anos anteriores a 2017, apds aumentos sucessivos nos valores registrados para os componentes dos indicadores, em virtude da expansdo promo-
vida pela instituico, resultante do desenvolvimento dos novos Campi inaugurados em 2014 (Janadba e Unai/MG), oferta de novos cursos e vagas,
melhorias de infraestrutura dos demais cursos oferecidos, além da consolidacdo do Programa de Apoio ao Plano de Reestruturagdo e Expansio das
Universidades Federais (REUNI) instituido pelo Ministério da Educacio, verifica-se uma estabilizagdo dos componentes e indicadores correspondentes
aos anos de 2017 e 2018.
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Indicadores de Desempenho- Decisao TCU n.c 408/2002-P

[ e T e

Componentes

Total de alunos efetivamente matriculados na graduacéo 7.808 7.830
Total de alunos efetivamente matriculados na pés-graduagéo stricto sensu 871 801
Total de alunos efetivamente matriculados na residéncia médica 47 42
Numero de alunos da graduagao em tempo integral 5.265 5.246
Numero de alunos da pés-graduagcao em tempo integral 1.742 1.602
Numero de alunos de residéncia médica em tempo integral 94 84
Numero de alunos em tempo integral - total 7.101 6.932
Aluno Equivalente de Graduacao 10.091 10.205
Numero de alunos equivalentes 11.927 11.197
Numero de professores equivalentes 768 760
Numero de funcionarios equivalentes 993 982
Custo corrente R$ 255.436.263  R$ 242.518.817
Indicadores

Custo corrente / aluno equivalente tempo integral R$21.413 R$ 21.659
Aluno tempo integral / nimero de professores equivalentes 9,25 8,21
Aluno tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes 715 6,36
Funcionario equivalente / nimero de professores equivalentes 1,29 1,29
Grau de Participacao Estudantil (GPE) 0,67 0,67
Grau de Envolvimento com Pés-Graduagéo (GEPG) 0,10 0,09
Conceito CAPES 3,47 347
Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) 4,33 4,13
Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG) em % 53,25 52,89

Fonte: Sistemas e-Campus/UFVJM e SIAFI (R$)

0 custo corrente sofreu uma leve alta, resultado dos esforcos de melhoria permanente da qualidade dos cursos ofertados, com a implantacGo da expan-
sdo académica e do Programa REUNI, com a entrega, a cada ano, de novos prédios, salas de aulas, laboratdrios, contratacio de docentes e servidores
técnico-administrativos, de empresas prestadoras de servicos, aquisicdo de material de consumo e demais infraestruturas. No entanto, a leve alta do
custo corrente deveu-se também ao limite da dotacdio orcamentdria destinada @ universidade. Deve-se considerar as dificuldades orcamentdrio-financei-
ras pelas quais passa a instituicdo nos Gltimos anos, conforme registrado no item Discussto do desempenho atual em comparacdo com o desempenho
esperado,/orcado, deste relatdrio, que detalha o tema.

A estabilizagdio no nimero de alunos e o leve aumento no nimero de docentes e de funciondrios encontram-se justificados pelo cendrio da consolidado
em andamento nos novos cursos (novas turmas) e Campi.

Houve diminuicdio do Custo Corrente,/Aluno pois o aumento do custo corrente ndo se deu na mesma proporcdo do aumento da quantidade do Aluno
Equivalente.

Os indicadores de Aluno,/Professor e Aluno,/Funciondrio sofrem aumento em virtude de um crescimento menor do ndmero de professores e funciond-
rios em relacdo ao crescimento do fator Aluno Tempo Integral e em fungdo do preenchimento das novas turmas dos cursos novos por um lado, e do
aumento da infraestrutura de ensino por outro, o que exigird a contratagdo de novos professores e funciondrios (servidores técnico-udministrativos e
funciondrios ferceirizados).

0 Grau de Participacdo Estudantil fem se mantido estdvel, considerando-se a invariabilidade detectada no indice de evasdes, ainda considerada alta, em
funcio de, entre outras varidveis, trafar-se a unidade de uma instituicdo de ensino superior localizada no interior do Estado de Minas Gerais, em sua
regido setentrional.

0 Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacdo tem mantido tendéncia de alta com a expansio da oferta de novos cursos e vagas de pés-graduc-
cio stricto sensu nos dltimos anos, além dos cursos lato sensu (estes, ndo afetando propriamente o indicador).

0 Indice de Qualificagio do Corpo Docente apresenta estabilidade, com leves aumentos a cada ano, aproximando-se do valor méximo do indicador
(5,00 se 100% do corpo fosse de doutores), pois a instituico pratica a politica de incentivo a que o corpo de docentes se qualifique, com participado
em cursos de doutorado, e de concursos pablicos que foquem a contratacdio de professores em nivel de doutorado, conforme exigéncia e orientacdes
estabelecidas pelo MEC.

A Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG), com registro de pequena alta neste ano, considerou os dados de concluintes referentes ao 2° semestre de
2017 & 1° semestre de 2018, pois em funcdio de movimentos grevistas ocorridos em anos anteriores, 0 2° semestre letivo de 2018 termina, conforme
prevé o calenddrio académico, somente em 07 de fevereiro de 2019. Os cursos de graduacdo, com relacdo a este quesito, enfrentam problemas
relacionados d retengdo e evasdo de alunos, identificadas tanto em cursos de bacharelados quanto de licenciaturas, nos quatro Campi e nas dreas de
iéncias exatas, sociais, agrdrias e da satde.
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Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas para enfrentamento

A falta de recursos financeiros e de corpo técnico para ampliagdo da divulgagdo, a pequena abrangéncia do programa de assisténcia estudantil da
UFVIM (que afinge um nimero pequeno de estudantes em relagdo @ demanda), a inexisténcia de restaurante universitdrio nos quatro Campi da
Universidade, a estrutura fisica e corpo de servidores (técnicos e docentes) ainda insuficientes para muitos dos cursos de graduacdo, além da necessidade
de complementagdo da formacdo pedagdgica dos docentes, sio fatores dificultadores da melhoria de tais indices.

Desafios remanescentes e proximos passos

Em 2019, s acdes de combate d retencdio e evasdo serdo novamente executadas, além de se manter as alteragdes no processo de matricula,
implementadas no segundo semestre de 2018, com foco na maior agilizacto desse processo e maior ocupagdo das vagas.

Implementar a creditactio da extensdo, o que ampliard o impacto da UFVIM na sociedade, bem como a motivagdo dos discentes, o que cerfamente
reverterd na redugdo dos indices de evasdo; ampliar 0 uso de metodologias ativas e colaborativas de aprendizagem pelos docentes; realizar novos féruns
de enfrentamento d refencdo e evasdo, buscando discutir os indices da UFVIM e propondo agdes para intervenciio no processo; ampliar a divulgagdo dos
processos selefivos para aumentar a ocupagdo das vagas; reestruturar os projetos pedaggicos dos cursos de graduacio que ainda ndo estio atualizados.

Cadeia 2 — Acoes de Extensdo e Cultura

A Extenstio Universitdria é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relagdo
transformadora entre a Universidade e a Sociedade. As politicas de Extenso da UFVIM visam ao fomento, registro, apoio, acompanhamento e execuciio
das acdes voltadas ao atendimento das demandas da Instituigdo e da Sociedade.

Aiintervengdo social promovida pela instituicdo parte do principio de que a extensdo universitdria deve desenvolver relacdes entre a universidade
e outros sefores da sociedade marcada pelo didlogo e pela interacGio com a comunidade, privilegiando metodologias que busquem a participacdo

de todos os agentes envolvidos e a troca de saberes, superando o discurso da hegemonia académica. Escutar, compreender, discutir, buscar
inovagdes, criar novos conhecimentos sdo possibilidades e oportunidades para todos que participam do processo, sem visdes hierdrquicas de
conhecimentos, mas compreendo-o como diferentes e, ou, distintos.

A extensiio possibilita a produgdo de conhecimento resultado do confronto com a redlidade e a participagdo comunitdria, ocorrendo troca entre o saber sistematizado
e académico e o saber popular.

A intervencio social da UFVIM ndo se dd como via de mdo Gnica, como se a instituicdo fosse a detentora de saberes, tendo a comunidade como mera
reposiforia de seus conhecimentos. Ao contrdrio, a comunidade é entendida como uma fonte na qual a Instituicdo também alimenta os seus saberes e
prdticas, adequando-os e aperfeicoando-os, numa espécie de inferagdio em que ambas se beneficiam, aprendem e se desenvolvem.

Vistio geral sobre a cadeia de valor

A UFVIM conta com dois Programas Institucionais de Bolsas de Apoio a de Extensdo e a Cultura e  Arte: Pibex e Procarte. O Programa Insfitucional de Bolsas de
Extenstio (Pibex) da UFVIM destinase o oferecimento de Bolsas de Extensdo a Discentes da UFVIM vinculados a Projefos de Extenstio Universitdria.

0 Programa Institucional de Apoio d Cultura e @ Arte (Procarte) destina-se ao oferecimento de Bolsas de Cultura e Arte a Discentes da UFVIM vinculados
a Projetos de Cultura e Arte. Ambos os Programas possuem regulamentacdo prapria e atualmente lancam dois editais de fomento por ano, contemplando
50 projetos de extensdo e 10 projetos de arte. Ao todo a UFVIM possui sempre 120 projetos de extensdo, de cultura e de arfe sendo fomentados ao
mesmo tempo, por recursos institucionais.

Ressalte-se que, para o Pibex, é possivel que projetos de cultura e arte, caracterizados por linhas de extensio especificas da cultura e da arfe, tombém
possam ser fomentados. O mesmo ndo ocorre com o Procarte, em que projefos essencialmente de cunho artistico e cultural podem ser fomentados.
Considerando a consolidagdio desses Programas na insfituicto, pretende-se aprimordHos e algumas Metas e Aces incidirdo exatamente sobre essa pretensio.

Para atingimento das metas relativas a esta cadeia de valor foram estabelecidos os sequintes objetivos estratégicos:

Expandir a presenca e insercdo da UFVIM nas comunidades

Aumentar os nimeros de projetos de extensdo e cultura
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Principais acdes, projetos e programas da cadeia de valor
Foram realizadas as sequintes agdes para alcancar os objefivos estratégicos:

1 - Implementacio da inserciio de créditos de extensiio nos curriculos de graduaciio

A Proexc, por meio da Diretoria de Extensdo, atendendo a demanda da Proplan, revisou os fluxos de processos e procedimentos operacionais padrdo
das atividades de registro, acompanhamento e certificacdo das acdes de extensdo. A revisdo foi acompanhada da implementagdo de duas ferramentas
online de gestdo, o Sistema de Informagdo e Gestiio de Projetos (SigProj), que formece ferramentas para gestio dos registros & acompanhamentos

(no que concerne d entrega de relatdrios e outros documentos) das acdes de extensio e o Sistema de Gestio de Certificados Eletronicos (SGCE), que
fornece ferramentas para gestiio da disponibilizagdo online e envio por e-mail dos certificados das acdes de extensdo.

Com a implementacdo dessa operacdo, a UFVIM estd preparada para atender a Meta 12.7 do Plano Nacional de Educacdo (PNE) e a Resolucio MEC/
CNE/CES N° 7 de 18 de dezembro de 2018, que trata da creditacdo da extensdo nos cursos de graduacio.

2 - Promover a inferacdio com entidades culturais, artisticas, esportivas e de desenvolvimento regional

o foram realizadas as seguintes acdes globais de extensto e cultura, através do Programa UFVIM na Comunidade, em parceria com prefeituras de
cidodes ndo atendidas pelos Campi da UFVIM

1) Participacdo na Feragro 2018 no municipio de Capelinha, com a presenca de liderancas politicas e setores relacionados ao agronegdcio dos vdrios
municipios do Alfo Jequitinhonha (apoio com palestrantes, assessorias tecnoldgicas de docentes e estudantes, reunides estratégicas com profissionais da
cadeio agropecudria e divulgacdo dos cursos da UFVIM).

2) Participagdo na Feira de Economia Soliddria, realizada do Baixo Jequitinhonha no municipio de Rubim — MG. A parficipacGo consistiu em apoio no
transporte de expositores, misicos e palestrantes.

3) Participacdo no Festivale realizado no municipio de Felisburgo. A participado foi coordenada pela Proexc em conjunto com a FIH através de apoio
com palestrantes, realizacdo de oficinas, reunides estratégicas com profissionais da drea de Turismo e divulgagdo dos cursos da UFVIM.

4) Parficipacdio em evento técnico coordenado pelo grupo Cdritas Diocesano de Araguai, com a presenca de liderancas municipais politicas e da socieda-
de civil organizada do Médio Jequitinhonha. A participagdio foi coordenada pela Proexc em conjunto com o ClTec e Assessoria de Assuntos Estratégicos e
Institucionais.

5) Organizacto de reunido com representacdes politicas e sociedade organizada, Sebrae, Sesc, Sindicado de Produtores Rurais e Prefeitura Municipal de
Almenara. A participacdo foi coordenada pela Proexc em conjunto com Copese, ClTec e Inovales.

0 Programa UFVJM na Comunidade, por meio da Diretoria de Extensdo, também apoiou 14 agdes de extensio durante o ano de 2018. Os apoios
consistiram em apoio com deslocamentos e didrias para fransporte, empréstimo e fransporte de equipamentos, material de apoio e impressdo de
material grdfico, divulgaco, entre outros.

® promover a interacto com entidades culturais, artisticas, esportivas e de desenvolvimento regional;

® grficulagdio com o Ministério Piblico em Diamantina para a submissdo de projetos de pequeno e médio porte na drea de cultura e arte a fim de obter
recursos de multas aplicadas a empresas ambientais da regido, através do Termo de Ajuste de Conduta (TAC);

® esfabelecimento de parceria com a Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Patriménio de Diamantina para a realizagdo de vérias acdes da Direforia
de Cultura, em especial do programa da Agenda 19, Campus Cultural, na cidade;

® construgdo do Termo de Cooperacdo entre a Orquestra Sinfonica Jovem da Prefeitura de Diamantina e a UFVIM com cronograma de Apresentacdes
em 2018 e 2019;

® esfabelecimento de parceria com a Galeria de Artes do Teatro Santa Izabel em Diamantina para receber exposicoes arfisticas;

® esfabelecimento de Convénio com o Museu do Diamante de Diamantina para sediar acdes da Direforia de Cultura como concertos, espetdculos de
featro, oficinas e workshops;

e articulacdo de parceria com o Museu Casa de Juscelino para acdes conjuntas;

® esfabelecimento de parceria com a Secretaria Municipal de Cultura de Unai para a execuctio de um projeto Procarte sobre a cultura dos Carros de Boi
da regio;

® estabelecimento de parceria com setores da UFVIM como o Nicleo de Turismo para a realizacto de oficinas de arte, com a Proace na execucdo dos
primeiros Jogos Olimpicos da Universidade e com a PRPPG para a realizacto da Semana da Infegracdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFVIM no ano
de 2018;

® recepqdo do projeto “Jequiticanto — Batendo Roupa, Cantando a Vida” da cidade de Almenara, Vale do Jequitinhonha, em parceria com as escolas
estaduais de Ensino Fundamental e Médio de Diamantina.
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3 - Desenvolver acdes culturais a fim de estimular as diversas formas de arte, bem como apresentar e valorizar os talentos da UFVIM
- Foram contratados dois professores visitantes nas dreas de Artes Cénicas e Msica para fomentar a criagGo de grupos artisticos na UFVIM, bem
como fomentar a oferta de disciplinas optativas na drea de artes para todos os cursos de graduacdo da Universidade;

- Criagdio do Coral Universitdrio com participagdo de discentes, docentes, técnicos administrativos e comunidade, atingindo um piblico indireto de
aproximadamente 1.600 pessoas.

Projetos Descricéio Piblico atingido (aproximado)

Grupos Instrumentais Duos, Flautas, Choro e Camerata 100
Musicais Famosos 0 Fantasma da Opera, Os Miserdveis e Opera do Malandro 1.200
Univer/Cidade das Artes Oficinas e Exposicdes 876
Flores para os Vales DiomantAGRO, Festivale e VIIl Semana Bio 127

Fonte: Proexc/UFVIM

Acdes dos projetos da drea de Mdsica da UFVIM em 2018

26 4000

Fonte: Proexc/UFVIM

- Realizacdo de Oficina de Canto Coral no 35° Festivale, sediado na cidade de Felishurgo (MG) e no | Encontro de Sadde Mental da UFVIM promovido
pela Pré-Reitoria de Assuntos Comunitdrios e Estudantis da UFVIM, em Diamantina.

- Laboratdrio de Montagem Cénica UFVIM com um total de 72 inscritos entre discentes, docentes e comunidade externa.

Espetdculo Participantes Piblico atingido

Agtio Coletiva Primeira Ruina: Invasdo, em Diamantina 18 150
Intervenciio Cénica Jodo do Nada. Recepcdio dos Calouros 2018 em Diamantina 06 900
Segunda Ruina: A verdade ndo rima. VI Sintegra em Diamantina 27 600
A Mulher na Janelo, performance durante a abertura de Exposicto no Atelié Barriga da Baleia em Diamanting 10 150
Performance duracional Jodo do Nada_tecendo a morte em vida - Atelié Barriga da Baleia em Diamantina 04 200
Terceira Ruina: hore-aula, ou, quem serd o vencedor? - Performance Colefiva Duracional na Praga de Servicos Campus JK da UFVIM em Diamantina 13 90
Performance durante a | Semana da Diversidade UFVIM no Museu do Diamante em Diamanting 25 350
03 Apresentacdes da Intervencdio Cénica Jodo do Nada — Recepgdo dos Calouros 2018/2 em Diamanting 06 900
Eu posso ser o que eu Quiser Ser no Teatro Santa |zabel em Diamantin 22 150
Olhos d"dgua no Museu do Diamante em Diamantina 06 138
Acayaca 14 180

Fonte: Proexc/UFVIM

Acdes da drea de Arfes Cénicas da UFVIM em 2018

Atividades Estreias Participantes Piblico direto beneficiado Parceiros
42 14 580 6.305 15

Fonte: Proexc/UFVIM

- Realizagdo de Oficina Teatro: Escuta e Estado de Jogo no | Encontro de Saide Mental da UFVIM promovido pela Prd-reitoria de Assuntos Comunifdrios
e Estudantis da UFVIM, em Diomantina.

- Realizagto da Oficina Deriva como programagdo do Curso “Nas esquinas do Patriménio”, promovida pelo curso de Histria da UFVIM, no Centro
Histdrico de Diamantina, no més de outubro de 2018.
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4 - Ofertar para a comunidade externa acdes de cultura e arte
* o Coral Universitdrio realizou 8 apresentagdes em 2018 contemplando um piblico aproximado de 1.600 pessoas;
® dentro do Projefo Musicais Famosos, o espetdculo O Fantasma da Opera fez 2 apresentaces atingindo um péblico de, aproximadamente, 800
pessoas e o espetdculo Os Miserdveis fez 3 apresentagdes, atingindo um piblico aproximado de 400 espectadores;
® 0 Projeto Univer/Cidade das Artes, dentre oficinas e exposicges, realizou 10 acdes alcancando um piblico de, aproximadamente, 876 pessoas;
® 0 Projeto Memdria UFVIM consiste na instalagdo do Centro Cultural da UFVIM no Campus | da Universidade na cidode de Diamantina. As seguintes
acdes foram realizadas:
- articulagdo com o curso de Odontologia para receber o projeto no Campus |;
- producdo do Memorial Descritivo de reforma do Espaco Cultural Prof. Vicente de Paula no Campus | para abrigar o Centro de Memdria, Sala
para exposicdes artisticas tempordrias, Sala Mulfiuso para formacio artistica e Café;
- producdo do Memorial Descritivo de reforma do Anfiteatro do Campus |;
- projeto para instalacto de um atelié e uma reserva técnica no Campus |;
- submisstio dos memoriais descritivos ao Instituto do Patriménio Histdrico e Arfistico Nacional (Iphan) de Diamantina pelo fato do Campus |
estar sediado no Centro Histdrico da cidade considerada Patrimdnio do Humanidade;
- abertura do processo de contratagdo do autor do livro “Caminhos para o Desenvolvimento” que relata a histéria da UFVIM para redigir sua segunda edictio.

Os principais fatores identificados que influenciaram a cadeia de valor foram a insuficiéncia de recursos financeiros e a impossibilidade
de custeio no deslocamento de discentes para outras localidades.
A disponibilidade de recursos pablicos nem sempre € suficiente para os apoios que poderiam ser ofimizados nas acdes realizadas. Embora

0 apoio através de recursos para deslocamento, materiais de divulgacdo e materiais de almoxarifado sejom concedidos, o auxilio de didrias
¢ mais dificil de ser realizado em fungdo da disponibilidade. Também deve ser mencionada a dificuldade da Prd-reitoria no apoio a agdes
desenvolvidas por estudantes em outras localidades, j que ndo é concedido a eles incentivo financeiro, na forma de didria. Isso é fator
preponderante para a insuficiente participacdo da comunidade estudantil nessas acoes.

Ressalte-se que a adogdo de um sistema para registro, controle e acompanhamento das acdes de extensio e cultura da UFVIM proporcionou uma
averiguaco mais ampla das acdes desenvolvidas permitindo, assim, a elaboragdo com mais agilidade de relatorios para atendimentos institucionais e
externos. Tal fato também permifiu proporcionar a comunidade da UFVIM maior transparéncia nos processos e dados gerados das acdes de extensdo e
cultura, assim como a extracdo de informacdes sobre as atividades cadastradas e desenvolvidas em toda a UFVIM.

Clique aqui para conhecer os principais resultados, progresso

em relaciio a meta estabelecida e impacto observado, acesse os
indicadores de desempenho desta cadeia de valor

U
Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas para enfrentamento
Na parte de sistematizagdo, a Proexc estd ufilizando o programa SigProj, cuja base de dados é mantida pelo MEC e em processo de fransferéncia para
UFMS e UFR]. Desta forma, como a UFVIM ndo possui um sistema prdprio para registro, controle e acompanhamento das agdes de extensdo e cultura, a
disponibilidade e operacionalizagdio dos dados e relatdrios dependem deste sistema, no refletindo, em alguns casos, a demanda real da UFVIM.
Os indicadores e informaes para comparagdo e atingimento de metas na extensdo da UFVIM ndo refletiram de forma clara nos dados gerados nas acges
de extensdo e cultura produzidos. Assim, todo esse mecanismo precisa ser revisado e reformulado.

Desafios remanescentes e proximos passos

® Avancar com o mecanismo de sistematizacdo da Proexc, proporcionando o registro, controle e acompanhamento das acdes de extensio e

cultura da UFVIM de forma eletrdnica e ajustar os requlomentos e resolucdes para efetivacto destas agdes;

e Avangar com a implantagdo e regulamentagdo da creditacGo da extensdo nos curriculos de graduagdo da UFVIM;

e Estimular e desenvolver mecanismos para ofertas, registros, controles e acompanhamento de acdes de extensdo e cultura no formato EAD;
Elaboracdio e proposicdo de editais induzidos que visem o desenvolvimento da regido de abrangéncia da UFVIM, buscando solucdes para os problemas
locais e regionais.
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Cadeia 3 — Pesquisas nas diversas dreas do conhecimento, atendendo aos interesses e as necessidades das

comunidades interna e externa da universidade

A pesquisa académica é o processo pelo qual o universidade potencializa seu papel de vanguarda no desenvolvimento do pensamento e das condicdes
para melhoria da qualidade da vida. Sua producdo deve se dar em consondncia com a sustentabilidade social, ambiental e econdmica, resguardada sua
functio pablica. Na medida em que se articula com a extensdo, a pesquisa contribui para o desenvolvimento humano, aproximando aqueles que produzem
daqueles a quem o conhecimento produzido deve atender direta ou indiretamente.

Na medida em que se arficula com o ensino, a pesquisa contribui para seu aprimoramento constante. Nesse processo dialdgico, sio formados
profissionais contempordneos e atualizados nas diversas dreas do conhecimento. E, portanto, na articulagdo indissocidvel entre ensino, pesquisa

e extensio que a universidade consolida sua funciio piblica motriz do desenvolvimento social, ambiental, cultural e econdmico.

Para além de seus produtos, a pesquisa é caminho fundamental na trajetdria formativa da comunidade estudantil, sendo por meio dela aprimorado o senso
ritico, a criatividade e a autonomia do pensamento, entre outros valores fundamentais @ formagdo integral do estudante universitdrio.

Vistio geral sobre a cadeia de valor
A UFVIM tem a finalidade de apreciar, coordenar, auxiliar, deliberar e homologar as afividades de pesquisa e contempla duas modalidades de bolsas
destinadas a estudantes:

® Programa Insfitucional de Bolsa de Iniciacdo Cientifica — Pibic, que visa incentivar a introdugdo dos estudantes de graduacdo nas atividades
de pesquisa, por meio de bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, concedidas s IES. Atualmente, a UFVIM oferece bolsas de iniciagdo cientifica
dentro de vdrios programas institucionais, sendo concedidas pela Fundactio de Amparo a Pesquisa em Minas Gerais - Fapemig, pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq e pela propria Universidade.

® Bolsa de Iniciactio Cientifica e Tecnoldgica, que visa contribuir para a iniciacdo cientifica, voltada para o desenvolvimento de produtos
tecnoldgicos, de estudantes de graduacdo, da licenciatura e do bacharelado, em atividades de pesquisa realizadas em instituicoes de pesquisa e em
instituicdes de pesquisa e ensino, através da concessdo de bolsas vinculadas a projetos financiados por drgdos de fomento e iniciativa privada. Estas bolsas
sio concedidas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPg.

Para alcancar as metas relativas a esta cadeia de valor foram estabelecidos os seguintes objetivos estratégicos:

Estimular a inserciio regional

Estimular pesquisas na e sobre a regido de abrangéncia da UFVIM,
buscando solucdes para os problemas regionais.

Principais acdes, projetos e programas da cadeia de valor

1 - Ampliar o nimero de projetos de pesquisas registrados na PRPPG
Apesar da diminuicto dos recursos de fomento & pesquisa, o nimero de projetos devidamente registrados na PRPPG aumentou 5% em relagdo a
2017 e 19% em relacdio & média histérica desde 2013.

2 - Contribuir para o fortalecimento do processo de internacionalizaciio da universidade

1 - Através do Proapp a UFVIM forneceu apoio financeiro a 10 pesquisadores para divulgacdo de trabalho em eventos fora do pais e 11 pesquisadores
para eventos internacionais realizados no Brasil.

2 - AVl Sintegra inovou com o Prémio Bdrbara Emanuella Souza cujos trabalhos avaliados foram submetidos, apresentados e arguidos em inglés com
intuito de valorizar os frabalhos produzidos na UFVIM que tenham relevéincia e abrangéncia interacional.

3 - Trés alunos de pds-graduacdo realizaram doutorado sanduiche por meio do programa Erasmus+ em parceria com o consdrcio ceiA34.

4 - A UFVIM se associou ao Grupo Tordesillas, uma rede académica de universidades do Brasil, Portugal e Espanha, que tem como objetivo promover a
colaboragdio entre as universidades dos trés paises no dominio da ciéncia e tecnologia.
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3 - Promover a inferacdo entre a UFVIM e gestores publicos na definictio de projetos de pesquisas

1 - Buscou-se estimular a comunidade de pesquisadores da UFVIM a dialogar com a sociedade a fim de oferecer respostas no formato de pesquisa e
inovagdo a desafios regionais e nacionais.

2 - Foram realizados debates enfre a Diretoria de Pesquisas e o Férum de Organizacges Sociais do Vale do Jequitinhonha.

3 - AUFVIM participou ativamente de iniciativas do governo do Estado de Minas Gerais a fim de levantar e fomentar pesquisas visando o desenvolvimento
regiondl.

4 - AV Sintegra, maior evento da UFVIM, inovou com a criagdio do Prémio Maria Aparecida Alves de Insercdio Regional e premiou as melhores inciativas
de pesquisa e inovacdo da UFVIM voltadas ao desenvolvimento de solugdes aos problemas regionais. Foram realizadas 21 reunides individuais com todos
0s colegiados de curso de pds-graduacdo enfatizando a necessidade de promoverem pesquisas com enfoque regional.

4 - Investir na aquisicdo de equipamentos para atender as demandas dos cursos e grupos de pesquisas

Em 2018, ndo houve repasse de recursos para investimento a PRPPG de modo que no foi possivel realizar aquisictio de equipamentos. No entanto, ressalte-se
que foi destinado o montante de RS 150.000,00 para a manutencdo corretiva de equipamentos nos laboratérios de pesquisa da instituico.

Além disso, a Diretoria de Pesquisas assessorou a elaboragto de propostas para infraestrutura e aquisictio de equipamento que foram enviadas para todas
as chamadas de fomento da Finep.

5 - Proporcionar a publicacdio dos resultados das pesquisas desenvolvidas na instituicéio

Publicacges de pesquisadores da UFVIM
136 capitulos

686 arfigos
I \83 Iivrt/ I
; 44
A programagdo da VI Sintegra confou com uma conferdncia de abertura, 21 mesas-redondas, 12 féruns de comunicacdes orais totalizando 97 trabalhos

selecionados e trés sessdes de pdsteres que juntas somaram 1146 trabalhos apresentados.
Em 2018, foi criada a comisso do Portal de Periédicos para apoio os periddicos da UFVIM.

6 - Incentivar o corpo docente a participar dos editais de selectio de projetos de pesquisas oferecidos pelos drgios de fomento
Foram registrados na UFVIM 20 projetos de pesquisa financiados pela Fapemig, 19 financiados pelo CNPq e ainda contamos com 19 Bolsas Produtivida-
des para pesquisadores da UFVIM.

Os principais fatores identificados que impactaram a cadeia de valor foi o drdstica reduciio dos editais de fomento @ pesquisa que,
apesar de ser um evento jd considerado no planejamento 2018, se tornou uma barreira para o desenvolvimento da pesquisa, neste ano, e o
contingenciamento do recurso de capital impossibilitou a aquisigdo de novos equipamentos para a pesquisa.

Clique aqui para conhecer os principais resultados, progresso
em relaciio @ meta estabelecida e impacto observado, acesse os
indicadores de desempenho desta cadeia de valor

LI

Desafios remanescentes e proximos passos

Para os proximos anos, o grande desafio reside em ampliar o nimero de docentes pesquisadores do CNPg, melhorar a qualidade de inovacio tecno-
|6gica nos projetos, buscar a captacio de recursos externos junto ao setor privado, aumentar o nimero de discentes com treinamento fora do Gmbito
do programa de intercdmbio internacional e ampliar o integracdo entre os pesquisadores da UFVIM e a ampliagdo de aces colaborativas entre os
pesquisadores e destes com os discentes.

0 setor de pesquisas busca, em uma agdo conjunta com a pds-graduacio, promover uma coeréncia entre as linhas de pesquisa e os temas e projetos
desenvolvidos por seus docentes propiciando o agrupamento e consondncia entre linhas e o perfil desses mesmos docente
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Alocacéio de Recursos e Areas Especiais da Gestdo
1 Declaracdo do Pro-reitor de Administracio, Prof. Fernando Costa Archanjo

Estatutariamente, a Pré-eitoria de Administrago (Proad) € parte integrante da Reitoria da Universidade Federal

dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM) e tem as suas afribuigdes requlomentadas pela Resolugdo n®

30, Consu, de 12 de dezembro de 2014, que posteriormente, foi alterada pela Resolugdo 09, Consu, de 10

de julho de 2015.

A Proad, embora ndo atue diretomente nas atividades fins da instituigdo (a saber: pesquisa, ensino e extenso),

dd suporte logistico e operacional as Pré-reitorias e unidades académicas encarregadas de executarem tais

atividades.

Neste contexto, a Proad é responsdvel pelo planejamento, organizaco, coordenagdo e supervisio das ativida-

des relativas & administracto geral e de projetos fisicos e obras no dmbito da UFVIM.

A fim de nortear seu planejamento anual, a Proad utiliza como molas mestras o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) e o “Agenda 19" (um conjunto de 19 programas estruturantes que norteard o trabalho da

gestdo no periodo de 2018/2019) na orientagdo de suas acdes, priorizando aquelas que apresentam alto impacto nas afividades institucionais e que
sejam compativeis com o orcamento anual disponivel.

Além disso, a Proad precisa dar vazdo a vasta gama de demandas e necessidades que chegam diariamente a ela. Para conciliar essas duas necessidades
(rotina didria x inovacdo/melhoria do sistema), o pré-eitor de Administracio arficula as diversas diretorias que compdem a Pro-reitoria, a saber: Diretoria
de Administractio dos Campi fora de sede, Diretoria de Administracdio, Diretoria de Infraestrutura, Diretoria de Logistica e Diretoria de Patriménio e Mate-
riais), de forma que juntas fornegam os resultados esperados pela UFVIM (um enorme desafio didrio).

Esse desafio fica ainda maior num ambiente orcamentdrio e financeiro restritivo como o que passa o Brasil. Tal cendrio impds a UFVIM a necessidade
de readequaciio de seus projetos, de modo a compatibilizé-los a disponibilidade orcamentdria /financeira existente, sem comprometer, no entanto, a
qualidode da prestacio de servicos fornecidos @ sociedade. Para superar esse desafio, a Proad conta com a parceria da Pro-reitoria de Planejamento e
Orcamento (Proplan). Juntas, as duas Pro-reitorias planejaram e executaram o orgamento do exercicio de 2018, priorizando os inferesses institucionais.
Das acdes realizadas pela Proad em 2018, destacam-se, a sequir, os resultados obtidos e que impactaram positivamente nas atividades da UFVIM:

® Obras finalizadas

Durante o ano de 2018, diversas obras/adequagdes na infraestrutura fisica da UFVIM foram realizadas. Dentre elas destacam-se:

Campus JK: a complementagdo da pista de atletismo, a construgdo da drea de convivéncia do Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT), a reforma do 2°
pavimento do prédio do curso de Engenharia Florestal, a manutengdo e a adequacio da rede elétrica externa realizada no Campus JK;

Campus do Mucuri: o adequacio do restaurante/praca de servicos, as melhorias na acessibilidade nas dependéncias do Campus, a adequaciio da rede
elétrica e a cabine de medicdo para atender ao sistema de climatizacto do Campus que estd em fase final de implantado;

Campus de Janauba: o prédio de salos de aula e o prédio da Biblioteco;

Campus de Unai: o prédio de salos de aula.

® Elaboracéo dos projetos e a licitacdo das sequintes obras

Galpdo para o confinamento de gado de leite (Campus JK), Prédio da Faculdade de Medicina do Mucuri (Fammuc), Infraestrutura de Janadba (terrapla-
nagem e cabine de medicdio), Infraestrutura de Unai (cabine de medicdo).

Todas as obras licitadas foram empenhadas em suas totalidades. Infelizmente, as obras referentes a rede elétrica externa e @ terraplanagem para o
Campus Unai também foram licitadas, mas ndo tiveram vencedores.

® Redes de abastecimento de dgua potdvel e esgotamento sanitdrio

Ainda nos Campi de Janadba e Unai, que estdo em fase de implantaco, foram iniciadas e /ou finalizadas as obras de instalacdo das redes de abastec-
mento de dgua potdvel e esgotamento sanitdrio, que, em conjunto com as obras finalizadas e licitadas para aqueles Campi, possibilitardo a mudanga dos
cursos dos Campi provisérios para os Campi definifivos em 2019.

® Renovacdo da frota de veiculos
Com vistas a aumentar a seguranca dos deslocamentos rodovidrios realizados pela comunidade universitdria, deu-se inicio d renovagdo da frota da insti-

fuigdio com a aquisicdo de 9 veiculos de passeio 0 km.
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® Reestruturaciio na Diretoria de Logistica

Para melhor afender as necessidades institucionais de aquisicdio de insumos e materiais, bem como a gestdo e a fiscalizacdo dos servicos contratados,
foi implementada uma reestruturagdo na Diretoria de Logistica, que também recebeu novos servidores. Como resultado, foram observadas melhorias
nos processos ali executados, principalmente nos licitatdrios, que ocorreram de forma bastante satisfatdria. Desta forma, no ano de 2018 s6 ndo foram
adquiridos os itens para os quais ndo houve licitantes interessados ou habilitados.

® Elaboracéo e formalizactio dos fluxos de processos

Com vistas a melhorar a comunicagdo entre os sefores da Proad e destes com outros setores da instituicto, deu-se continuidade  elaboragdo e formaliza-
o dos fluxos de processos executados em suas vdrias diretorias. Dada a peculiaridade de cada setor da Proad, esta aciio avancou em ritmos diferentes,
estando concluida em algumas diretorias e em andamento em outras. Conforme cronograma estabelecido, essa acdo serd concluida no comego de 2019.

o Complementacéio/implementacto da rede de infernet

Em parceria com a Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DTI) foi elaborado e licitado o projeto para a complementagdo/implementacdo da rede de
internet para os Campi de Diamantina, Unai e Janadba. As obras que serdo realizadas permitirdo a utilizacdo plena de diversos prédios da instituicdo, que
hoje ndo tém acesso ou t8m acesso inadequado ao sistema de internet da instituicto.

® Meio Ambiente
Em parceria com a assessoria de meio ambiente foram desenvolvidos dois projeos:
* implementagdo da coleta e do descarte de residuos quimicos e bioldgicos; e
® grhorizaco e plantio de grama no Campus JK (conforme projeto paisagistico elaborado anteriormente).

Embora se tenha avancado bastante em 2018, ainda hd muito a ser realizado /melhorado:
e implantar o Plano geral de contratacdes;
e implantar o sistema integrado de administracdo e servicos (Siads);
® refomar as obras que se encontram paralisadas por problemas orcamentdrios (para que isso ocorra, serd necessdrio fazer gestdo junto ao
Ministério da Educacdo para obter os recursos necessdrios); e
e gcompanhar e fiscalizar a construgdo das obras que foram licitadas em 2018.

Diante do exposto, fica registrado todo o esforco da atual administragdo da UFVIM com o futuro da instituicdo, a responsabilidade na gestdo do bem
pblico, bem como o seu compromisso com a regido por ela atendida.

No que tange a conformidade e a confiabilidade da gestio, estas podem ser atestadas em informacdes extraidas dos principais sistemas gerenciais da
Administracdo Publica e, por conseguinte, DECLARO que os padrdes de gestdo da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri atendem aos
requisitos de conformidade e confiabilidade exigidos.

2 Gestdo Orcamentdria e Financeira

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri realiza a gestio orcamentdria e financeira dos recursos recebidos por meio da atuacdio e asses-
soria da Pré-reitoria de Planejamento e Orcamento (Proplan). A UFVIM, tendo por guia a politica global de planejomento construida de forma democrdtica
e participativa, promove a andlise sistemdtica das condicdes operacionais da instituicdo, no tocante aos aspectos de produtividade, custos, financiamento,
expansio, dimensionamento académico, fisico e econdmico. Esta ado tem por missdo a elaboragdo e consolidaco das propostas orcamentdrias, a busca
da eficdcia na aplicacto dos recursos financeiros, o desenvolvimento institucional e a melhoria do processo global de alocacdio de recursos na universidade.

Execuciio orcamentdria e financeira

A execuciio orcamentdria e financeira da UFVIM efetiva-se, anualmente, por meio de planos que contemplam dotagdes orcamentdrias prdprias provindas
da Lei Orcamentdria Anual, agdes orcamentdrias recebidas de outros entes publicos para aplicactio em destinacdes especificas e eventualmente emendas
parlamentares obtidas pela instituicdo junto ao Congresso Nacional (Camara dos Deputados).

No quadro o sequir, sdo apresentados os totais de despesas empenhadas, por grupo de despesas e por plano orcamentdrio. Hd trés grupos de despesas:
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Pessoal e encargos sociais

Outras despesas correntes

De 2014 0 2018, o fotal de empenho ultrapassou a faixa de um bilhdo de reais. Foram empenhados RS 1,17 bilhdo nos dltimos cinco anos.
0 perfil deste montante compde-se de 70% em despesas com Pessoal e encargos sociais, 21% em Qutras despesas correntes e 9% em despesas com Invesfimentos.

Despesas empenhadas por plano orcamentdrio

RS milhares
2014 2015 2016 2017 2018 Total

Pessoal e encargos sociais 118.692 142.485 160.244 189.134 207.745 818.300
Ativos, contrib.previd., aposentad. 118.692 142.485 160.244 189.134 207.745 818.300
Outras despesas correntes (0DC) 47.433 36.817 51.092 55.242 58.505 249.089
Ifes - manutenciio e expansiio 29.300 19.295 30.865 31.315 34.146 144.920
Auxilios e assisténcia a pessoal 7.050 7.913 12.186 12.101 13.118 52.369
Pnaes - Plano Nac Assist. Estudant 6.119 6.344 4.854 6.923 6.753 30.992
Acdes de destinacdes especificas 4963 3.265 3.187 4.903 4.288 20.607
Emendas parlamentares 200 200
Investimentos 35.451 19.391 27.105 11.201 12.572 105.719
Ifes - manutenciio e expansdo 34.010 19.222 23.382 10.268 9.447 96.328
Acdes de destinacdes especificas 1.441 169 3473 833 30 5.945
Emendas parlamentares 250 2.900 3.150
Pnaes - Prog. Nac. Assist. Estudant. 100 195 295
Total Geral 201.575 198.693 238.441 255.577 278.821 1.173.107

Fonte: SIAFI

Em relacio a Pessoal e Encargos Sociais houve um crescimento de 75%, comparando-se o total empenhado no exercicio de 2018 com o de 2014.
Parte deste crescimento deveu-se ao aumento no ndmero de servidores da instituictio (docentes e servidores técnico-administrativos): em 2014 eram
1.095 servidores de carreira e, em 2018, a instituictio possuia 1.440.

Quanto ao grupo de despesa Outras Despesas Correntes, houve um crescimento na aplicacdo do recurso, da ordem de RS 47,4 milhdes em 2014
para 58,5 em 2018, correspondente a 23% em termos comparativos.

0 pico em Investimentos dentro do periodo 2014-2018, ocorreu em 2014 ¢, desde entiio, houve queda crescente na dotaciio orcamentdria de
investimentos. Finalizava, em 2015 e 2016, a destinacdo de recursos maiores de investimentos para o programa de reestruturacto das universidades,
que contemplou a implantaco de novos Campi e de novos cursos de graduacdo e de pds-graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia.
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Despesas empenhadas por grupo de despesas detalhadas

RS milhares
2014 2015 2016 2017 2018 Total

Pessoal e Encargos Sociais 118.692 142.485 160.244 189.134 207.745 818.300
Saldrios, Aposentadorias, Pensdes 118.692 142.485 160.244 189.134 207.745 818.300
Outras Despesas Correntes (ODC) 47433 36.817 51.092 55.242 58.505 249.089
Locaciio de Mio de Obra 10.856 9.319 18.982 19.949 21.724 80.831
Bolsas e Auxilios o Estudante 8.289 9.987 9.991 12.186 12,519 52.971
Auxilios - Pessoal 7.073 8.012 12120 12.103 13.119 52.427
Servicos Terceiros Pessoa Juridica 14.491 6.147 3.914 3.741 3.667 31.961
Materiais de Consumo 3.854 1.456 2.745 3.299 4.470 15.824
Didrias e Passagens 1.960 972 1.228 1.129 1310 6.599
Selecdio e Treinamento 683 668 1.062 1.336 949 4.699
Impostos, Taxas e Contribuices 196 178 948 433 529 2.283
Demais despesas de custeio 31 78 102 1.067 218 1.495
Investimentos 35.451 19.391 27.105 11.201 12.572 105.719
Obras e Instalacdes 9.022 18.501 21.424 6.109 7.263 62.320
Aparelhos, Equipamentos e Mdquinas 20.799 605 4312 3.892 3.659 33.327
Mobilidrio 1.705 279 579 1.155 673 4.391
Livros 2.047 6 692 128 2.872
Veiculos 866 5 657 1.528
Softwares 1.012 32 44 192 1.280
Total geral 201.575 198.693 238.441 255.577 278.821 1.173.107

Fonte: SIAFI

Verifica-se neste grupo um aumento anual crescente no volume de recursos aplicados na maioria das despesas elencadas, resultante da reestruturagdo
dos Campi e dos cursos existentes, com melhoria na qualidade dos servicos de ensino superior prestados e da criagdo de novos Campi e novos cursos
de graduacio e pds-graduacto com aumento crescente no quantitativo de alunos matriculados e de servidores e funciondrios terceirizados confratados.
Destaca-se, por exemplo, 0 aumento no consumo de energia elétrica (servicos prestados por pessoa juridica) em functo da criacto de Campi (Janadba e
Unai-MG) e aquisicto de novos equipamentos para os cursos em geral e unidades administrativas.

No grupo de Investimentos, RS 105,7 milhdes foram aplicados em obras de construciio e pavimentacéio, aquisicdo de equipamentos, mobilidrio,
livros e veiculos no periodo 2014-2018. As Obras, assim como aquisicio de maquindrio, correspondem & maior parte do investimento  corresponderam
d pavimentacdo e construgdo de novos espacos destinados aos cursos e Campinovos e existentes, e d ocupagdo destes espacos com mobilia, equipamentos
e aparelhos laboratoriais.

Desempenho atual em comparacéio com o desempenho esperado/orcado

Em 2018, assim como nos anos anteriores, a UFVIM enfrentou dificuldades no que se refere & execuctio orcamentdria. A partir do término do exercicio
de 2014, a instituicdio comecou a sofrer cortes em seus limites orcamentdrios para emissto de empenho devido ao contingenciamento orcamentdrio
e financeiro imposto pelo Governo Federal ao MEC. Tais cortes se mantiveram nos exercicios de 2015, 2016 ¢ 2017, impossibilitando & UFVIM executar
infegralmente as ades planejadas. Em consequéncia, despesas como bolsas, servicos terceirizados, obras e aquisiciio de materiais, antes previstas
para serem executadas com a dotacdio orcamentdria de seus respectivos exercicios, foram executadas com o orcamento de exercicios seguintes,
provocando, a partir de 2015, a postergacdo do empenho da despesa de exercicio anterior para débito da dotagdo orcamentdria do exercicio subsequente.
A transferéncia de débitos, por exemplo, referentes a servicos prestados em 2017 para empenho com recursos da dotacGo orcamentdria do exercicio
de 2018, comprometeu a execugdo da despesa deste exercicio, cuja dotacdo jd era considerada insuficiente para atendimento das demandas correntes.
Com isso, também em 2018, contabilizou-se, entre passives inscritos e notas fiscais de servicos prestados nos meses finais de 2018, a serem
apresentadas em 2019, um valor total de RS 2,9 milhdes a ser debitado da dotacto orcamentdria de 2019.

A dotagdio orcamentdria do exercicio de 2018, definida para o grupo das despesas com Investimentos, provocou fambém impacto no planejamento inicial,
principalmente no que diz respeito & aquisicdo de material permanente e & manutencio das obras em andamento, em funciio do momento por que passa
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a instituictio, com a reestruturacto dos Campi em Diamantina e Tedfilo Otoni e implantacdo dos Campi de Janadba e Unai e dos dois cursos novos de
Medicina, em Diamantina e Tedfilo Otoni. Esta situacdio foi amenizada com o aporte de recursos adicionais para investimentos, obtidos de emendas
parlamentares no valor total de RS 2,9 milhaes, conforme verifica-se no quadro DESPESAS EMPENHADAS POR PLANO ORCAMENTARIO. Identifica-se
este mesmo tipo de aporte com emendas parlamentares, no valor de RS 200 mil para as despesas de manutencio do custeio da universidade.
Considerando que a aquisictio de material de consumo e permanente foi comprometida no exercicio de 2017, assim como nos anos anteriores, houve o
acimulo da demanda de aquisicoes para o exercicio de 2018, com impacto no planejomento orcamentdrio respectivo.

Variacoes do resultado/desempenho financeiro

No grupo de despesas com Pessoal e Encargos Sociais, comparando-se os dois quadros, ndo se verificam diferencas entre os valores pagos e empenhados
até o exercicio de 2017. Isso se deve ao fato de que, para as despesas com Folha de pagamento de pessoal, todos os valores empenhados, apds liquidados,
sio pagos gerando débitos na Conta Unica do Tesouro no mesmo exercicio financeiro a que se refere a folha. Em 2018, no entanto, o fotal pago foi menor
que o fotal empenhado, com diferenca de RS 13,8 milhdes, valor referente d folha de pagamento do més de dezembro, conforme evidenciado no Balanco
Orcamentdrio. Em 2018, houve uma mudanga na sistemdtica de pagamento da folha de pessoal por parte da Secretaria do Tesouro Nacional - STN. Neste
ano, o pagamento foi efefuado em 31,/12, contudo, o valor saiu efefivamente da Conta Unica do Tesouro em 02,/01/2019.

Despesas pagas por grupo de despesas detalhadas

RS milhares
2014 2015 2016 2017 2018 Total

Pessoal e Encargos Sociais 118.692 142.485 160.244 189.134 193.988 804.543
Saldrios, Aposentadorias, Pensdes 118.692 142.485 160.244 189.134 193.988 804.543
Outras Despesas Correntes (0DC) 48.357 36.835 51.295 54533 57.821 248.841
Locagdio de Mo de Obra 10.327 9.848 18.686 19.885 21.237 79.982
Bolsas e Auxilios o Estudante 11.278 8.162 11.332 11.660 13.857 56.289
Auxilios - Pessoal 7.061 7.997 12.116 12.103 12.009 51.287
Servicos Terceiros Pessoa Juridica 12.838 6.871 419 3.436 3.741 31.105
Materiais de Consumo 4149 2.085 1.809 3.279 4195 15517
Didrias e Passagens 1.805 975 1.194 1.165 1310 6.449
Selecdio e Treinamento 674 641 890 1.509 726 4.439
Impostos, Taxas e Contribuicdes 195 179 950 428 533 2.284
Demais despesas de custeio 31 78 98 1.070 212 1.488
Investimentos 41.277 46.359 29.488 19.634 9.654 146.413
Obras e Instalades 24.136 34.668 26.947 16.102 3.952 105.804
Aparelhos, Equipamentos e Mdquinas 13.709 10.298 1.687 2.925 4583 33.203
Mobilidrio 1.198 715 171 578 1.026 3.689
Livros 1.634 213 658 18 2.573
Veiculos 44 6 5 51 106
Softwares 556 459 26 6 42 1.088
Total geral 208.326 225.679 241.027 263.302 261.463 1.199.797
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No grupo de Outras Despesas Correntes, verificaram-se oscilagdes que, ao final de cinco exercicios, resultaram em um montante RS 248.012 menor que
o montante empenhado. Em determinados exercicios (2014, 2015 ¢ 2016), houve pagamento maior que o montante empenhado. Isso se deveu ao
fato de existirem, nestes exercicios, além dos empenhos emitidos com dotacdes de seus respectivos exercicios, saldos em notas de empenho de exercicios
anteriores, registradas em Restos a Pagar, principalmente em despesas com bolsas e auxilios a estudantes. Jd nos exercicios mais recentes (2017 e
2018), os totais pagos resultaram em valores menores que os empenhados; em 2017, a maior diferenca foi verificada na despesa com bolsas; em 2018,
na despesa com auxilios e assisténcia a pessoal em funcdio da mudanca na sistemdtica de pagamento da folha de pessoal a partir do final deste exercicio.
No grupo de desembolsos com Investimentos, a diferenca entre o valor total empenhado nos dltimos cinco anos e o total pago foi RS 40,7
milhdes. Deveu-se, essa diferenca, & existéncia de saldos em notas de empenhos emitidas em exercicios anteriores a 2014, principalmente para as
parcelas mensais pagas ds empresas de engenharia e construcdo civil, gradativamente ao andamento dos servicos realizados nas obras de pavimentagdo
e construcdo de edificacdes nos Campi, nestes anos.

Principais desafios e acdes futuras

Em funcdo de seus objetivos e misso institucionais, a UFVIM enxerga, como tendéncia, a manutencdo de seu funcionamento, considerado o processo
de consolidacdio e expansdo por que passa a insfituicdo. As dificuldades enfrentadas, fanfo em 2018 como em anos anteriores, traduzem-se no
comprometimento do orcamento aprovado pela LOA de cada exercicio, afetando a manutenciio e o funcionamento dos prédios noves e
existentes, dos cursos de graduaciio em franco crescimento, da estruturactio dos Campi em Diamantina e Tedfilo Otoni e do processo de
implantaciio e consolidactio dos novos Campi da UFVJM em Janadba e Unai e das Faculdades de Medicina em Diamantina e Tedfilo Otoni. A
UFVIM manterd, como tem feito, uma agenda de negociacges com o MEC e com demais esferas e instincias pblicas e privadas, no sentido de obter
créditos suplementares necessdrios, por exemplo, a liquidacdo de passivos, cujos valores t8m passado de um exercicio ao outro nos Glfimos anos, e ds
demandas de infraestrutura (investimentos) exigidas para a qualidade dos servicos de ensino, pesquisa e extensto prestados, dentro da importdncia de
sua participacdo no desenvolvimento econdmico, social, tecnoldgico e educacional do Pais.

0s desafios para a gesto orcamentdria e financeira contemplam ainda o foco na melhoria continua das técnicas aplicadas a esta drea de atuaciio,
tendo por directio os trabalhos que visam o controle da qualidade, propostos pela atual equipe gestora da instituicdo. Induem o mapeamento dos
Procedimentos Operacionais Padréio (POP) inerentes d gestdo orcamentdria e financeira, a apuraciio periodica de novos indicadores de desempenho
e a adociio das recentes politicas de gestio de riscos e de éfica, transparéncia e infegridade da UFVIM, conforme determinado pelo TCU.

3 Gestiio de Pessoas

Conformidade legal

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, enquanto instituico piblica federal, observa, precipuamente, as diretrizes definidas na Lei
n° 8.112/1990, que dispde sobre o Regime Juridico Unico dos Servidores Péblicos Civis da Unido. Além disso também s observadas as disposicdes das
Leis n° 11.091/2005 e n° 12.772/2012, que abordam, respectivamente, os planos de carreira dos servidores técnico-administrativos e dos docentes
da educacto superior. A fim de se garantir a conformidade com todas as normas e orientagdes aplicdveis a gestdo de pessoas, a UFVIM realiza o
monitoramento constante da publicacGo de novas regulamentacdes pelo Governo Federal, através da Secretaria de Gestdo de Pessoas do Ministério da
Economia e também de orientagdes fornecidas pelos drgdos de controle.

Avaliacéio da forca de trabalho
0 quadro de pessoal efetivo da universidade é composto basicamente por duas carreiras: a de técnicos administrativos e a do magistério superior.

Distribuicdio do quadro efefivo por carreira

45%

55%

I Docente
Fonte: Progep,/UFVIM I Técnico Administrativo
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Quantidade de servidores, distribuicdo por sexo e servidores com deficiéncia:

Sdo 1.440 servidores efetivos

d ? &

54,23% (781)  45,77% (659)

1,04%* (15)

* Foram quantificados apenas os servidores ingressantes pela reserva legal para PcD (Pessoa com Deficiéncia).

Além destes, também fazem parte da UFVIM, como forca de trabalho, estagidrios e colaboradores terceirizados.

Ao longo dos dltimos trés exercicios, a forca de trabalho efetiva da universidade apresentou crescimento. Tal situacdo se deve @ posse de novos docentes

e técnicos que foram aprovados nos concursos em vigéncia.

Evolucdo do quadro efetivo de pessoal

1500

1400

1300

1200 —
100 —

2016

1.275 1.360
servidores servidores

.

2017

1440
servidores

2018

Como pode ser visto no grdfico a seguir, a maior parte dos servidores efefivos encontra-se na faixa de idade que compreende dos 31 aos 50 anos.
Distribuicdio do quadro efetivo por faixa etdria
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Docentes:
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18 a 30 anos: 30 docentes e 137 técnicos;
31 a 50 anos: 637 docentes e 455 técnicos;
51 a 70 anos: 120 docentes e 61 técnicos.
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I Assistente A

Il Adjunto A
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Atualmente, a UFVIM conta com 85 servidores inativos, 31 beneficidrios de pensio, 1 servidor cedido a outro drgdo federal e 1 servidor em exercicio
provisdrio. Mais detalhes sdo dados na tabela que segue.

Composiciio da Forca de Trabalho
Distribuictio de servidores por situacto funcional
Pessoal Ativo 1.440
Pessoal Inativo/Aposentados 85
Instituidor de Pensiio 22
Beneficidrio de Pensdo 31
Professor Substituto 79
Estagidrio Remunerado 29
Professor Visitante 04
Professor Tutor do Mais Médicos 01
Cedido ao TRE/MG 01
Exira-quadro/ocupante de cargo comissionado 04
Em exercicio descentralizado 02
Excedente de lofacdo 02
Residéncia multiprofissional/Residéncia Médica 46
Em colaboragdio técnica com outra lfes 03
Em exercicio provisdrio na UFVIM 01
Servidor da UFVIM em exercicio provisorio em outra instituiciio 01

Fonte: Progep

Distribuicdo do quadro efetivo por drea de atuacéo
13,2%

M Atividade Meio: 190 servidores
W Atividade Fim: 1.250 servidores
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Quanto d fitulagdo (grau de escolaridade) dos servidores, percebe-se a predomindncia do doutorado para os docentes (70,6%), e da especializacio
para os técnicos administrativos (42,8%).

Distribuicio de docentes Distribuiciio de Técnicos
por fitulacdo Administrativos por titulactio
1,5% 8 1% 3%

5,5%
22% 1%

20,5%

M Doutorado: 19

M Mestrado: 171
Especializacdo: 272

M Graduagdo: 135

M Ensino Médio: 51
Ensino Médio Técnico: 5

M Doutorado: 556
M Mestrado: 175

Especializacdo: 43
M Groduagdo: 13

41,5%

Estratégia para recrutamento e alocacdo de recursos humanos

0 provimento dos cargos efetivos no dmbito da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri se dd por meio de concurso piblico, sequndo as
diretrizes da Constituigdo Federal, da Lein® 8.112/1990 e do Decreto n® 6.944 /2009. Previamente  realizago de um novo certame, sdo analisados,
dentre outros fatores, a quantidade ideal de servidores por setor (observando-se os respectivos processos de trabalho), a vacincia de cargos jd existentes
e a disponibilidade orcamentdria para a sua realizaco.

Além dos servidores efetivos, é prevista também a contrataco por tempo determinado de professor substituto (nos casos de afastamento previstos na
legislacio) e de professor tempordrio. Nestes moldes, a selec@io ocorre via processo seletivo simplificado, nos termos da Lei n® 8.745/1993. 0 nimero
ideal de docentes é calculado através do Banco de Professores Equivalentes, que é requlomentado pelo Decreto n® 7.485,/2011.

No exercicio de 2018, a UFVIM nomeou 173 servidores efefivos, sendo 54 docentes e 119 técnicos administrativos. Também foram contratados no
mesmo ano 66 professores substitutos e 4 visitantes.

Nomeacdes em 2018 Quantitativo de certames realizados para
provimento de vagas de docentes

54 docentes ll

119 técnicos administrativos concursos publicos
66 professores substitutos 21
4 professores visitantes

processos seletivos simplificados
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Detalhamento da despesa com pessoal

Em 2018 foram gastos cerca de RS 209,45 milhdes com despesas referentes ao pessoal ativo da universidade. Jd com os inativos, os gasfos chegaram
a 8,67 milhdes. Nestas duas categorias, houve aumento de despesas em relacdio ao exercicio anferior. Quanto aos pensionistas, percebeu-se reducdo
dos gastos, que passaram de aproximadamente RS 2,20 milhdes (em 2017) para RS 2,08 milhdes (em 2018).

0 aumento de despesas justifica-se pelo provimento de vagas nas carreiras do magistério superior e técnico-administrativa, tendo em vista os concursos

pblicos e processos seletivos simplificados realizados em exercicios anteriores. Quanto a reducto vista com os pensionistas, destacam-se como justifica-
fiva a ocorréncia de dbito dos dependentes, determinacdes judiciais e o implemento da idade-limite (21 anos) para recebimento da pensdo.

Custo direto com despesas de pessoal ativo em 2018: RS 209,45 milhoes

40,44% 5,82% 1,89% 0,03% 15,02%

0,00%* 31,07% 4,49% 1,25%

*Valor muito reduzido em comparacdo s demais despesas (RS6.713,20).
** Despesas com estagidrios, Encargo de Curso e Concurso, Residéncias Médica e Multiprofissional.

Custo direto com despesas de pessoal inativo em 2018: RS 8,67 milhdes
92,04% 7,95% 0,01%
Custo direto com despesas de pensionistas em 2018: RS 2,08 milhdes

91,95% 1,67% 0,05% 0,33%

Custo direto com despesas de saide suplementar em 2018: RS 3,71

Evoluciio dos Gastos com Pessoal (em RS)
2017 2018
Pensionistas 2.207.782,09 2.088.311,16
Sadde suplementar 3.427.170,23 3.713.296,86
Pessoal Inativo 8.137.376,29 8.674.005,93
Pessoal Ativo 190.174.367,22 209.449.503,25

Avaliacdio de desempenho e remuneracdo

0 desempenho dos servidores da UFVIM ¢ avaliado periodicamente, conforme legislacto especifica de cada carreira. Para os servidores técnico-adminis-
frativos, a avaliagdo € realizada sequndo o disposto na Lein® 11.091,/2005 (plano de carreira), alterada pela Lei n® 11.233,/2005 e a Resolugdo n°
15— Consu, de 11 de julho de 2014, alterada pela Resolucdo n® 17 - Consu, de 07 de novembro de 2018. Jd para os docentes, el seque as regras
definidas na Lei 12.772,/2012 (plano de carreira) e a Resolugdo n° 09 — Consu, de 06 de setembro de 2013, alterada pelas resolucdes n° 18 — Con-
su, de 06 de novembro de 2013 e n° 02 — Consu de 29 de abril de 2016.

De forma geral, as progressdes em ambas as carreiras sdo concedidas através do cumprimento de um periodo minimo, sequido de aprovagdo na
avaliagdo de desempenho. Para os servidores técnico-administrativos, além desta primeira forma de progressio (denominada “por mérito profissional”)
ainda hd uma outra possibilidade, que ocorre por capacitacdo. Neste caso, o servidor deverd cumprir uma carga hordria minima realizada em cursos
relacionados a sua drea de atuagdo.

A qualificagdio profissional é valorizada nas duas carreiras. Em cada uma (conforme seus critérios), é prevista a concesso de adicional ao servidor que
possuir nivel de educacdo formal superior ao exigido para o exercicio do cargo.
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Em 2018, 562 servidores progrediram por meio de éxito em avaliacdo de
desempenho, 129 técnicos administrativos receberam Incentivo
Qualificacio e 58 docentes obfiveram Aceleracdo de Promoctio decorrente de
qualificacdo.

Também no mesmo exercicio, concluiram o estdgio probatdrio 77 servidores da carreira técnico-administrativa e 48 servidores da carreira do magistério superior.

Ocupacdio dos cargos gerenciais por categoria
2%

B Docente: 138
™ Técnicos Administrativos efefivos: 96
Servidores ndo efetivos; 2

58%

Em se fratando de remuneraio, ressaltese que as tabelas de vencimentos referentes as carreiras atuantes na UFVIM estdo em conformidade com o
disposto nos anexos da Lei n® 13.325/2016.
Na universidade ndo hd politica especifica que aborde a igualdade de oportunidades e a meritocracia.

Capacitacdo dos recursos humanos

Técnicos Administrativos

Para os servidores desta carreira, a UFVIM conta com o Programa de Capacitacdio e Aperfeicoamento dos Servidores Técnicos-administrativos em Educagdo
— Procape, que compreende a capacitacdo e a qualificacdo nas suas mais diversas formas, desde que sejom correspondentes d natureza das atividades
dos servidores da drea da Educagdio e ds exigéncias de cada cargo/ambiente organizacional, incluindo a educagdo formal.

Como parte deste programa, anualmente a universidade elabora o Plancap — Plano Anual de Capacitacdo, que planeja a oferta de cursos com base em
demandas levantadas pelos prdprios servidores. Além dele, também hd o Planquali — Plano de Apoio & Qualificadio, que consiste na concessdo de bolsas de
estudo aos técnicos administrativos que desejam elevar seu nivel de fitulacto através dos cursos da propria instituigdo (desde que preenchidos os requisitos
necessdrios). O plano visa aprimorar o desempenho do servidor em seu local de trabalho, através do estabelecimento de uma relacdio de compromisso
entre ele e a insfituicdo, atingindo, de certa forma, a misso institucional, que basicamente prioriza a producio e disseminagdo do conhecimento.

No ano de 2018, foram investidos em capacitactio na UFVIM um total de RS 70.191,28. Destes, RS 50.543,88 foram destinados para os Campi de
Diomantina; RS 13.899,40 foram destinados ao Campus do Mucuri, RS 4.023,60 foram destinados ao Campus de Janadba e RS 1.724,40 foram
destinados ao Campus de Unai.
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Distribuictio de investimentos em capacitacdio por municipio

6% 2%

I Diomantina
M Tedfilo Otoni
Janadba

B Unai

2%

Cursos Campus Vagas Disponibilizadas N° deConcluintes
Educactio Financeira — Gestiio de Financas pessoais Diomantina 20 14
Elaboracdio de Projeto de Pesquisa Diomantina 30 28
Conservaciio de Acervos em Bibliotecas Diomantina 15 12
Cegueira, Baixa Vistio, Audiodescrictio e Sistema Braile Diamantina 20 9
Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens — SCDP e Legislactio Pertinente Diomantina 20 19
Técnicas de Meditaciio para Melhoria da Qualidade de Vida do Servidor Piblico Federal Diomantina 20 17
Lideranca e Chefia Diomantina 15 6
Formaciio em Redacdio Publicitdria Todos 50 50
Libre Office Calc Intermedidrio e Avancado Janadba 30 12
Etica, Improbidade e Processo Administrativo no Ambito das Reparticges Publicas Federais Janadba 30 9
Libras — Modulo | Mucuri 30 18
Inglés Instrumental Mucuri 30 *
Libras Una 30 8
TOTAL 340 202
Docentes

Para os servidores desta carreira, a UFVIM conta com o Programa de Formacdo Pedagdgica Continuada para a Docéncia — Forped, que tem como objetivo
a promocdo do aprimoramento pedagdgico permanente dos professores da instituicdo, através de acdes planejodas semestralmente. As atividades do
programa compreendem, entre outras acdes, a realizacdo de palestras, semindrios, cursos, minicursos e oficinas, que tematizam os diversos aspectos da
pedagogia da Educagdo Superior e fomentam o infercimbio dentro e fora da instituicdo.

Cursos Campus Vagas Disponibilizadas | N° de Concluintes
Novas Tecnologias Digitais de Informacéio e Comunicaciio Diomantina 43 43
Ambientes Virtuais de e Objetos de Aprendizagem Diamantina 89 89
Avaliagdo Discente para o Ensino Superior Diamantina 12 12
Planejamento, Metodologias e Avaliactio a Servico das Aprendizagens Diamanting 19 19
Férum de Enfrentamento a Retencéio e o Evasiio Todos 169 169
Utilizacdo de Métodos Filosoficos nas Salas de Aula do ICT Diamantina 5 5
Empreendedorismo e Inovagto Diomantina e Unaf 25 25
Vivéncias em Met. Ativas de Aprendizagem na FAMMUC/UFVIM: contribuices para a consolidacio de um Proj. Pedagdgico inovador | Tedfilo Otoni 30 30
Metodologia Ativa - Instrucdo por pares Diamantina 8 8
TOTAL 4 400 400
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Acges voltadas ao acolhimento

Em 2018, foram realizadas algumas acdes com o intuito de estabelecer e fortalecer o vinculo dos servidores com a UFVIM, voltadas ao bem-gstar e a
qualidade de vida no ambiente de trabalho, a preparac@o para aposentadoria e d vida pds-universidade, além do acolhimento no momento da nomeacdo e
da posse. Seu objetivo consistia na redugdo das principais dificuldades encontradas no processo de socializacdo profissional, além de provocar o sentimento
de pertencimento em todos que fazem parte da universidade.

S < PRI

Envio de folder de boasvindas cos servidores nomeados em concursos da UFVIM Mais de 130 servidores

Posse coletiva e festiva 7 eventos

Encontro de Acolhimento 2 Encontros realizados, sendo ].no Cumpu.s.JK e 1 no Campus de Janadba.
33 servidores participantes

1 Agiio em comemoraciio ao Dia da Mulher - Campus JK 56 servidores parficiparam da agdo

1 Acdio em comemoragdo ao Dia dos Mées — Campus JK 55 servidores parficiparam

Comemoragdo do Dia do Servidor Pdblico com vérias acdes. Participagdio considerdvel em todas as acGes

Espaco do Servidor — Campus JK (Espaco para relaxamento com TV, jogos, livros e revistas) Aberto diariamente para acesso livre dos servidores

Acolhimentos a servidores com afastamento por mofivo de satde hd mais de 60 dias. 3 servidores contatados

Desafios e acdes futuras

Em relacdio aos desafios para a Gestiio de Pessoas da UFVIM, merecem destaque os sequintes pontos:

® \lagas extintas ou em extingdo: por imposicdo legal, alguns cargos ndo sdo mais passiveis de provimento, o que gera reducdo na forca de trabalho
efefiva.

® Absenteismo: somente no ano de 2018, 216 servidores da universidade estiveram afastados por mofivo de sadde, questiio que fambém afeta diretomente
na forca de trabatho, tendo em vista que ndo é prevista a confratacdio de substitutos para servidores técnico-administrativos, tal como ocorre com os docentes.

® Alta rotatividade dos cargos: a evasdo geralmente ocorre devido a fatores de ordem pessoal. Grande parte dos servidores ndo & natural dos Campionde
frabalham. Além disso, o custo de vida mais elevado (sobretudo no municipio sede da UFVIM), a distdncia em relacdo a capital e também a opcdo por
cargos mais bem remunerados originam processos de redistribuictio e /ou exoneracio para ocupagdo de outro cargo pablico. No exercicio foi registrada
a ocorréncia de 10 vacéincias por motivo de posse em outro cargo inacumuldvel, 11 exoneracdes, 10 redistribuicdes e 4 servidores em exercicio
em outro drgao.

* Dificuldades na estruturaciio do Subsistema Integrado de Atencéio d Sadde do Servidor (SIASS): esse fator se relaciona diretamente com o quadro
reduzido de servidores atuantes nas dreas de pericia oficial em sadde, vigilancia e promoco de sadde. As dificuldades sdo ainda maiores pelo fato dos
profissionais terem que atuar em fodos os Campi (distantes geograficamente) e também pela necessidade de prestar servigos ndo s6 a servidores da
UFVIM e de outros drgdos federais (por se tratar de Unidade de Referéncias SIASS na regitio de Diomantin e Tedfilo Otoni), mas também a estudantes e
colaboradores terceirizados da universidade. Em 2018, um grande desafio enfrentado foi a realizacio de juntas oficiais em saide, ocasionado pelo
numero reduzido de peritos e agravado pela indisponibilidade de cooperacéio técnica junto ao Instituto Nacional do Seguro Social — INSS. Outro
ponto de destaque foi a migracdo dos laudos de concessio de adicionais ocupacionais para servidores ao novo madulo do Siape, os quais estdo sendo
revisados pelo dnico engenheiro de seguranca do trabalho da instituido.

Nos proximos exercicios, a universidade procurard fortalecer seu programa de acolhimento, através de mais acdes voltadas ao pertencimento e ao bem-
estar dos servidores, além da sadde e a qualidade de vida, com énfase em atividades esportivas e culturais.

Ainda, um projeto de reconhecimento dos trabalhos prestados pelos servidores finalizando sua vida ativa na Insfituicdo, com homenagem a ser redlizada
na ocasido de sua aposentadoria, que expresse orgulho e gratiddo.
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4 Gestio de Licitacdes e Contratos

Conformidade legal

A gestiio de licitacdes e contratos da UFVIM trabalha baseada nos ditames legais referentes a matéria, principalmente, nas leis 8.666,/93, 10.520,/2002
e 12.462/2011, em Instrucoes Normativas do Ministério da Economia e normativos intemos da Insfituicdo. Além disso, a UFVIM conta com o
assessoramento juridico da Procuradoria-Geral Federal e com orientacdes da Auditoria Inferna.

Principais acoes
169
Processos de
Contratacdo em 2018
02 UASGs
Diamantina
Campus Mucuri - Tedfilo Otoni
48 Pregoes
66 Adesoes
04 RDGs
51 Contratacoes Diretas
Principais tipos de contratacdes Diretas:
Contratacdes Diretas ® Dispensas por baixo valor
’ ® |nsumos para pesquisa
. (aFucitugﬁo de servidores
¢ J ® Fornecedor exclusivo
25 26
Dispensas Inexigibilidades
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Processo de contratactio em milhdes

14

I Pregoes
I Adeses
RDCs
M Confratacdes direfas

19,6

*0 valor referente aos Pregdes corresponde ao que foi licitado e ndo ao valor empenhado, considerando que estdo incluidas
nos quantitativos as licitacdes na modalidade de registro de precos.

Evolucdo das Contratacdes
Contratacdes relativas a custeio e investimento

2017 2018
RS 35.682.187,95 RS 42.292.843,97

Fonte: SIAFI

Processo de contratacdo em milhdes

2,5%

1,2%

B Qutros*

511% 24,2%

Funcionamento administrativo da Instituicdo

B Funcionamento administrativo
M Invesfimento equipamento
Investimento obras

*Servicos de manutengdo de equipamentos, forfalecimento da marca institucional, capacitagdo de servidores,
gestdo de projetos, manutencdo de veiculos, abastecimento e passagens.

Tipo de Servico Valor
Vigildncia RS 4.920.937,30
Limpeza e Conservagdo (incluem servicos de apoio administrativo, portaria, vigia e equipe de manutengdo) RS 16.530.616,07
Correios RS 52.000,00

Agua, luz, telefone

RS 2.771.780,80

Contratacdes mais relevantes

Investimento Despesas para funcionamento

em obras administrativo
RS 7.222.161,27 RS 24.275.334,17

Fonte: Proad
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Justificam-se as contratacdes mais relevantes pela necessidade de investimento em infraestrutura (terraplanagem, rede elétrica) dos novos Campi que
terdo suas sedes definitivas ocupadas em 2019, construcdo do prédio da medicina no Campus do Mucuri e implantacdio/expansio da rede logica em
todos os Campi da UFVIM.

Contratacdes Diretas — Justificativas para realizacdo

Entre as contratacdes diretas, destacam-se aquelas de pequeno vulto e as inexigibilidades por inviabilidade de
competicdo.

Parte das dispensas de licitagdo (11 processos) se baseia no inciso II, art. 24, da Lei 8.666,/93 e se justifica
pela necessidade de manter o funcionamento da InsfituicGo que fem entre suas caracteristicas um universo am-
plo de diferentes naturezas de contratacio traduzindo muitas de suas aquisicdes em contratacGes de baixo valor
ao decorrer do ano. O valor mais relevante do processo de dispensa refere-se @ contratacdo de energia elétrica.
Além das dispensas, destacam-se as confratacdes por inexigibilidade de licitaco. Parte das inexigibilidades
(12 processos) se baseia no inciso |, art. 25 da Lei 8.666,/93, justificando-se pelo fornecimento exclusivo em
servicos de manutencio de equipamentos laboratoriais, a maior parte ufilizada em pesquisas.

Desafios e acdes futuras

A restricdo orcamentdria, num cendrio de expansdo na UFVIM, vem exigindo maior eficiéncia no controle dos gastos publicos e uma gestdo priorizada em
diminuir os reflexos destas restricdes.

0 principal desafio da gestdo de licitades e contratos é promover o adequado planejamento do grande universo de demandas que permeiam as
contratagdes numa instituigdo de ensino em consondncia com os recursos dos contratos necessdrios ao funcionamento bdsico, além de prover a Instituigdo
de equipumentos e infraestrutura necessdrios a sua expansao.

Principais acoes

® Buscar recursos orcamentdrios junto ao Ministério da Economia para manutenco das acdes de invesfimento em
infraestrutura e equipamentos dos Campi de Unai, Jonadba e Mucuri.

5 Gestdio Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade legal
A gestdio patrimonial e de infraestrutura estd baseada na Lei 8.666,/93, Decreto-Lei 200/1967, Decreto 9.373 /2018, Instrugdes Normativas da
Secretaria de Patrimdnio da Unido e do Ministério de Planejamento e normais internas da Instituictio. A UFVIM conta com assessoramento juridico da

Procuradoria-Geral Federal e orientagdes da Auditoria Interna.

Em 2018, a UFVIM investiu RS 12.338.919,84 em obras de construgdo e equipamentos para prover as demandas académicas e administrativas. Os
investimentos realizados estdo relacionados com o seguinte objefivo estratégico: “Investir na construcdo, conclusio e adequacdes de obras indispensdveis
para o funcionamento dos cursos” e “Investir na aquisicdo de equipamentos para atender as demandas dos cursos”.

Principais acoes
Investimentos de capital mais relevantes:
Obras Equipamentos
RS 7.222.161,27 RS 5.116.758,57

Fonte: Proad

Entre os resultados decorrentes dos investimentos realizados pode-se destacar:
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A expansiio da infraestrutura de rede logica da sede da UFVIM

A implantacéo da infraestrutura das novas sedes dos Campi de Unai e Janadba

Desfazimento de ativos

Ndo foram realizados processos de desfazimento de 2018. Foi constituida Comissdo de Desfazimento de Itens de Tl que estd trabalhando no recolhimento
dos itens inserviveis e realizando a avaliac@o para destinagto nos termos do Decreto n.° 9.373 de 11 de maio de 2018. Para os demis itens do afivo
mavel, encontra-se, em fase de conclusdo, a constituigdo de uma comissdo para a avaliagdo de destinacdo dos itens disponiveis para desfazimento.

Desafios e acdes futuras
A gestdio patrimonial possibilita transparéncia nos langamentos contdbeis que envolvem a compra de novos bens, os registros de saida, transferéncia e a

.....

0 maior desafio na drea da gestdo patrimonial é a obtenco de informacdes qualificadas e quantificadas através de um cadastro de bens atualizado e
confidvel, que indique o valor real do patrimdnio institucional e, a partir dai, investir em uma gestdo patrimonial integrada e universalizada.

Implantacéio do Sistema Integrado de Gestéio Patrimonial — Siads

Regulamentacéo de normas e procedimentos das atividades patrimoniais

6 Gestiio da Tecnologia da Informacdo

Conformidade legal

A fim de se garantir a regularidade das agdes realizadas para a drea de T, a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri observa as
regulamentacdes expedidas pelos drgdos superiores que sdo aplicdveis ao tema, como as Instrugdes Normativas 04/2014 e 02/2015, ambas da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo (SLTI), do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG). Além disso, a universidade
confa com um Plano Diretor de Tecnologia da Informacgio (PDTI), elaborado em 2016 e pendente de atualizacto. Nele sio definidos o planejomento,
os direcionamentos e os investimentos para a Tecnologia da Informagdo, todos alinhados aos objetives institucionais.

Modelo de Governanca de T
Como insttincia especifica relacionada & drea de TI, a UFVIM conta com o Comité de Governanca de Tecnologia da Informaciio, de cardter deliberativo,
composto pelo Reifor, o Vice-Reitor, todos os Prd-Reitores e o Diretor de Tecnologia da Informagio. Ele possui, dentre outras atribuicGes, a responsabilidade
na elaboragdo do PDTI. Ha também o Comité Assessor de Governanca de Tl, de cardter consulfivo, composto por quatro servidores, responsdvel por
assessorar o Comité de Governanga.

Montante de recursos aplicados em Tl

Natureza de Despesa Valor (RS)
Senvicos 2.082.435,44
Material de consumo 21.060,40
Material permanente 840.130,89
TOTAL 2.943.626,73

Contratacdes e aquisicoes mais relevantes
Para o exercicio de 2018, merecem destaque a aquisicio de um gerador de energia elétrica para o Data Center da universidade (RS 65.200,00),
e 0 contrataciio de empresa especializada para a instalactio de infraestrutura de rede logica em diversos Campi/Unidades da UFVIM (RS

2.082.435,44).
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A aquisictio do gerador proporcionou maior disponibilidade dos servicos e sistemas, dentro e fora de sede, em momentos de realizagdo de manutengdes
elétricas, além de ter reduzido o risco de danos aos equipamentos do Data Center, & consequente perda de dados em casos de oscilacdes de energia
(principalmente @ noite, em sdbados, domingos e feriados).

Quanto d instalagdo de infraestrutura de rede lGgica, a contratacdo jd foi concluida e a execuciio estd em andamento, com previsdo para término neste
exercicio. Com a conclusdo dos trabalhos, os prédios que ndo dispunham desta infraestrutura passardo a fer acesso a rede de dados, internet, sistemas
institucionais, e telefonia.

Principais inciativas e resultados

SISTEMAS DE INFORMACAO

Acdio Macroprocesso Resultados alcancados/esperados Status

Inclustio do Conceito de Notas “Incomplefo” em disciplinas Ensino Atendimento d resoluctio do Conselho de Graduacto Concluido

Geracio de certificado para os cursos de Especializagto do

3 e Ensino Possibilidade de emissio dos referidos certificados Concluido
tipo Residéncia

Compo para registro de Cadigo “NCM — Nomenclatura
Comum do Mercosul” no cadastro de materiais e relatdrios Administragto Padronizactio atrdves da utilizacto do c6digo nos materiais da universidade Condluido
do almoxarifado

Inclustio de funcionalidade em sistema para anexo de notas

o Administracdo Aperfeicoamento no confrole e pesquisa por notas fiscais Condluido
fiscais em itens de compra ’ ’
Adequacdio do sistema e-Campus (Gestio Académica) para a . . L - - ]
quactio do 3 P P Tecnologia da Informagto Melhoramento na apresentacio do sistema para deficientes visuais Concluido
acessibilidade visual
Importagdio de dados de beneficidrios de auxilios para o . - — . ]
portds P Gestiio de Pessoas Maior agilidade no pocesso de cadastro de beneficidrios em sistema Concluido

GEBEN (Mddulo Gestdo de Beneficios)

ImplantagGo do novo sistema para gestdo de atendimentos

Agilidade na prestagdo dos servicos e eficiéncia no controle da gestio de

Tecnologia da Informagto Concluido

do DTI (GLP1) atendimentos

Implantagdo do Sistema Elefranico de Informagdes (SEI) Tecnologia da Informagdio Redugio de popéis nos proCessos udminist'rutivos, muiP r Trunspuréncia dos agoes, Em execucio
economicidade e agilidade nos tramites

Informatizagto de processos selefivos e concursos Gestiio de Pessoas (eleridade e economicidade na realizagdo dos processos Em execucio

Implantacdio do Nome Social no e-Campus Gestiio de Pessoas Atendimento @ legislacGo pertinente Em execucto

Implementacdo do conceito de macrodisciplinas Ensino Atendimento a resolugdo do Conselho de Graduacto Em execugtio

Implantar sistema de protocolo para o recebimento de

o ‘ Ensino Facilitagdio da busca de documentos enfregues & Assisténcia a qualquer fempo Em execucio
documentos na Assisténcia Estudantil

Adequagdo do médulo Patrim@nio no e-Campus, com a
descentralizagdo de bens de consumo e permanentes aos Administracdo Facilifagdo na emissto de relatdrios por Campi Em execucio
diversos Campi

Fonte: DTI

INFRAESTRUTURA DE REDES E TELECOMUNICACOES
Acdio Macroprocesso Resultados alcancados/esperados Status
Instalago de novos ativos de rede Tecnologia da Informagto Substituigdo de equipamentos defeituosos, promogdo de maior estabilidade nos dados Concluido
Migracto do servico de telefonia P do Campus JK | Tecnologia da Informaciio Melhorn senswel_ to com.umcu;uo’mulgcumpl,.ule[n d? economia em 100% dos ||gugoes pare Concluido
os demais Campi e em até 70% nas ligacGes inferurbanas para telefones fixos
Implur}tuguo o tleonia P s Camp i de Jonacba Tecnologia da Informagto Melhora na comunicagdo com a sede & com os demais Campi/Unidades. Concluido
e Unai e nas Fazendas Experimentais

Seguranca da Informacéo

Em parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP. a UFVIM, através de sua diretoria de TI, é comunicada pelo Centro de Atendimento a
Incidentes de Seguranca - CAIS sobre possiveis ameacas e vulnerabilidades, que ficam registradas em sistema praprio da RNP. Além disso, a universidade
mantém seus servidores virtuais atualizados e promove agdes preventivas a fim de minimizar as possibilidades da instituicdo sofrer ataques cibeméficos.

Desafios e acdes futuras

No @mbito da Tecnologia da Informagdo, a universidade enfrenta como um de seus obstdculos a questdo orcamentdria, tendo em vista que a DTl ndo
possui orcamento prdprio para a conduciio de seus projetos. Outro fator desfavordvel pode ser percebido nas oscilacdes da conexdo de internet, oriundas
de uma infraestrutura de rede ainda deficiente que contempla a regido de sua sede.
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Em relacio aos sistemas de informacto, conta com quadro de Analistas de Tl insuficiente para o pleno atendimento das necessidades da instituicdio,
0 que acarreta em ineficiéncia operacional em algumas dreas devido aos atuais controles que ainda sio feitos em planilhas eletrdnicas ou em papel.
Para os proximos exercicios, a UFVIM pretende aprimorar o planejamento anual de acdes da DTI, estabelecendo prioridades nos atendimentos, de forma que questdes
iticas (intemet, telecomunicagdes e sistemas) sejam resolvidas com precedéncia sobre as demais. A fim de se reduzir eventual dependéncia tecnoldgica de empresas
ferceirizadas que prestem servicos de Tl d unidade, o universidade pretenderd, sempre que possivel, ufilizar-se de soludes livres e /ou aquelas que sdo mantidas por
outros drgdios publicos federais e adotar processos formais de frabalho que colaborem com a retencio do conhecimento. Além disso, a Administractio Superior persistird
junto 0o MEC na busca de vagas de Analista de Tl no intuito de minimizar as demandas acumuladas de necessidades de sistemas dos sefores da UFVIM.

7 Gestiio de Custos

Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000: Art. 50 (...) § 30 A Administragdo Péblica manterd sistema de custos que
permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial.

.
L

A UFVIM ginda ndo possui uma metodologia que apure os custos no dmbifo da unidade. Reconhece, contudo, a grande complexidade de criacto de uma
mefodologia capaz de medir com sequranca e exatiddo os custos dos programas e das unidades administrativas. Desta forma, estd aguardando diretrizes
do drgdo superior (MEC) para sua implementagdo. Desde abril de 2018, foi implementada pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN a aba “Centro de
Custo” no Sistema Integrado de Administragdio Financeira — SIAFI.

A aba exige o centro de custos e o cddigo Siorg (Sistema de Organizacdo e Inovagdo Institucional). Contudo, a UFVIM estava em 2018 com a estrutura
Siorg desatualizada. A Pré-reitoria de Gestdio de Pessoas estd atuando junto ao Ministério da Economia para regularizacio desta questdo.

Ndo obstante, até que se implemente uma metodologia que apure os custos e que os cddigos do Siorg estejom atualizados, a Diretoria de Orgamento da
Pré-reitoria de Planejamento e Orcamento adotou como procedimento a indicagdo das Unidades Gestoras Responsdveis - UGR em todos os empenhos de
modo que se registre a execucdo da despesa orcamentdria de cada unidade.

0 grdfico “Gestdio de Custos” evidencia os custos apurados pela UFVIM através da indicacto das UGR para as despesas liquidadas. Estdo demonstrados
0s gastos por drea finalistica (Ensino, Pesquisa e Extensdo) e de suporte (setores administrativos). Os custos com pessoal estdo demonstrados separada-
mente tendo em vista ndo haver na UFVIM ainda o sistema de custos implementado para rateio dos gastos com a forca de trabalho.

Portaria STN 157, de 9 de marco de 2011: dispde sobre a criagdo do Sistema de Custos do Governo Federal.

Gestdo de custos (RS milhares)

250.000 223,930
200.000
150.000
100.000
50.000 8,684 14855
Area Area de Custos com pessoal
finalistica suporte

Portal de custos
do Governo Federal

U

0 cidaddo pode ainda consultar os custos da UFVIM a partir do Portal de Custos do Governo Federal, um projefo desenvolvido pela Coordenagdio de Informagdo
de Custos da Subsecretaria de Contabilidade Pdblica do Tesouro Nacional. Através do Portal é possivel evidenciar com maior clareza os recursos consumidos pelos
drgdos e entidades da Administracto Publica Federal. Seu principal objetivo é fomentar a prdtica da gestdo de custos no setor piblico brasileiro, subsidiando os
gestores na tomada de decistio e contribuindo para a melhoria da qualidade do gasto pablico (Secretaria do Tesouro Nacional, 2019).
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8 Sustentabilidade Ambiental

(ritérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisicoes

Em conformidade com a Instruciio Normativa SLTI/MPDG n° 01, de 19 de janeiro de 2010 e as demais orientagdes pertinentes a contratacto
sustentdvel, a UFVIM inclui em seus editais de procedimentos licitatdrios os sequintes critérios e prdticas de sustentabilidade:

e Exigéncia da logisfica reversa nas aquisicoes de [ampadas, pneus, 6leos, agrotdxicos e outros itens;

® Observacdo da Instruciio Normativa n° 01, de 19 de fevereiro de 2015, que regulamenta os procedimentos relativos @ racionalizagdo do uso de papel
nos processos de licitagdo no dmbito da UFVIM;

® Aquisicdio e utilizagdo de equipamentos e eletrodomésticos com melhor indice eficiéncia energética, que disponham de Etiqueta Nacional de Conservagdo
de Energia (ENCE);

® Para o contrafacio de servigos terceirizados, a necessidade de se realizar programa interno de treinamento dos empregados, nos frés primeiros meses
de execucdio contratual, para fins de redugdo de consumo de energia elétrica e de dgua bem como diminuigdo da produgdo de residuos sélidos, segundo
as normas ambientais vigentes.

Acdes para reducdo do consumo de recursos naturais

Energia elétrica (consumo em kWh)

® Em meados de 2018, grande parte das Iimpadas convencionais dos dois Campi de Diamantina foram substituidas pelas de LED;

e Através do monitoramento do consumo més a més, tornou-se possivel a identificacto de irregularidades nas cobrangas por parte da empresa fornecedora
de energia;

® Apesar dos avancos, o consumo na UFVIM aumentou 233.152 kWh. A sitvacdo ¢ justificada pela inauguracto de novas instalagdes (dois novos
pavilhdes de salas de aula, o gindsio poliesportivo e o sistema de climatizacdio do Campus Mucuri) e a consequente expansdo da comunidade académica.

Consumo de dgua (em m?)
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Diferentemente da energia elétrica, percebeu-se reducdo no consumo de dgua em 2018 (920 m?®). Tal situacto é justificdvel pelo monitoramento
mensal do consumo que passou a ser feito depois da instalacdo de um hidrémetro no Campus JK, apesar da inauguragdo das novas instalages e a
expansdo da comunidade académica.

Consumo de energia (em kWh)
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Esgoto

© Em abril de 2018, foi contratado um servidor efetivo para o cargo de operador de ETE (Estacdo de Tratamento de Efluentes), o que proporcionou
melhoria nos resultados das andlises de esgoto, no monitoramento continuo da vazdo e no controle de vazamentos;

® Em junho de 2018, foi realizado o curso “Gerenciamento de Residuos”, de curta duracdo, do qual participaram docentes, técnicos de laboratdrio e
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ferceirizados. Ele abordou a importdncia do cuidado no manuseio, tratamento e descarte dos residuos quimicos gerados em laboratdrios, segundo as
normas ambientais e de seguranca;

* No mesmo ano, foi aprovado um projeto de pesquisa infitulado “Implementacdo do monitoramento da qualidade da ETE”, que propde a elaboracdo de
um manual, fichas, padronizacdo de amostragem e o estabelecimento de rofinas de andlises fisico-quimicas destinadas @ avaliacdo da eficiéncia da estagdo.

Coleta seletiva

® No inicio do ano foi adquirida uma fragmentadora de papel, que possibilitou a doacio de papel recicldvel a Associacdo de Catadores do municipio de
Diamantina/MG;

e Comparando com o exercicio anterior, houve aumento no quantitativo de material recicldvel doado (2.246 quilogramas a mais);

e A coleta selefiva e doacdo do material recicldvel atualmente ¢ realizada nos Campi de Diamantina e Tedfilo Otoni.

Material recicldvel doado nos campi de Diamantina e Tedfilo Otoni (em kg)
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Papel

e Mravés dos controles implementados pelo almoxarifado da universidade, principalmente por conscientizagdo, percebeu-se reduciio no consumo de
napel A4 de 2017 para 2018 (70 pacotes), apesar do aumento no nimero de servidores (119 técnicos-administrativos e 124 docentes nomeados/
contratados em 2018).

Ano Quantidade requisitada | Quantidade entregue Diferenca Economia (%)
2017 8978 6800 2178 24%
2018 7232 6730 502 7%

e Espera-se para o proximo exercicio que o consumo sofra ainda mais reducdes, tendo em vista que a universidade estd em fase de implantacdo do

Sistema EletrGnico de Informagdes (SEI).

Reducdio de residuos poluentes

® Em 2018 foram descartadas 4,8 toneladas de residuos quimicos e bioldgicos estocados nos laboratdrios dos Campi | ¢ JK da UFVIM desde 2010. Para

Fonte: Assessoria de Meio Ambiente

0 exercicio seguinte, estd prevista a expansdo do servico de descarte aos demais Campi;

e A Instituictio inda possui estocados materiais como |impadas fluorescentes, pilhas e baterias, sobretudo nos Campi | e JK, devido a dificuldade de

desfazimento desses residuos;

o Através da conscientizaco e o controle efetuado pelo almoxarifado, o consumo de copos descartdveis reduziu 29% de 2017 para 2018 (130 pacotes),

mesmo com o ingresso de novos servidores.

Ano Quantidade requisitada | Quantidade entregue Diferenca Economia (%)
2017 713 442 271 38%
2018 436 312 124 28%
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Demonstracoes Contabeis

1 Declaracdo da Contadora Responsavel, Elba Martins

A Divisdo de Contabilidade da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri compde a Diretoria
de Contabilidade e Finangas - drgiio da Administracdo Geral, diretamente subordinada a Pré-Reitoria de
Planejomento e Orcamento/Proplan. Para subsidiar esta declaragdo, a Contabilidade tem como base as
diversas competéncias que realiza:

1) assessorar o Diretor da DCF em sua drea de competéncia;

2) conferir os resumos mensais do Almoxarifado e Patrimdnio;

3) analisar os balangos e demonstracdes contdbeis;

4) proceder o registro da conformidade contdbil e do drgio;

5) atualizar os dados no SIAFI e do rol de responsdveis;

6) providenciar para que as prestacdes de contas, balancetes, balancos e demonstrativos estejam prontos nos
prazos estabelecidos;

7) conferir, diariamente, a exatiddo dos documentos que insfruem os processos de pagamento, os empenhos
e notas fiscais;

8) registrar e controlar, diariamente, as entradas dos documentos pertinentes aos materiais de consumo,
permanentes e obras;

9) acompanhar e orientar o Campus descentralizado no municipio de Tedfilo Otoni, cuja unidade é gestora de orcamento.

0 escopo desta declaracdo leva em conta as demonstracdes contdbeis consolidadas da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri,
administracdo indireta, tendo como base as seguintes unidades administrativas:

ST [

A conformidade das demonstracdes contdbeis é realizada de acordo com os procedimentos descritos no Manual SIAFI — Sistema Integrado de Administracto
Financeira que é o sistema do governo onde sdo registrados os atos e fatos da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial.

As Demonstragdes Contdbeis da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri sio as seguines:

Balanco Patrimonial: evidencia os ativos e passivos.

Balanco Orcamentdrio: confronta as receitas orcamentdrias realizadas com as despesas orcamentdrias empenhadas.

Balanco Financeiro e Demonstracdo do Fluxo de Caixa: demonstra o fluxo financeiro através do confronto das entradas de recurso com as saidas.
Demonstractio das Variacdes Patrimoniais: através da qual é apurado o resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das variacGes patrimoniais
aumentativas (receitas) com as variacoes patrimoniais diminutivas (despesas). O resultado é apresentado no Balanco Patrimonial — Patriménio Liquido
como Resultado do Exercicio.

As Demonstracdes Contdbeis (DCON) da Universidade Federal dos Vales do Jequifinhonha e Mucuri (UFVIM) sdo elaboradas em consondncia com os
dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986 e da Lei Complementar n® 101 /2000. Abrangem,
também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Pdblico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), Resolugdes do CFC
n°1.13401.137/2008 e n® 1.366,/2011, NBCT 16.6 R1 e 16.7 a 16.11, as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n® 01 a 10), as instrucdes
descritas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP), 8° edicdo, a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Piblico
(PCASP) (Portaria STN n® 700,/2014), bem como o Manual SIAFI, que contém orientades e procedimentos especificos por assunto.

Avancos

e Atuagdo da Pré-Reitoria de Gestiio de Pessoas junto ao Ministério da Economia na regularizacdo do Sistema de Organizagdo e Inovacio Institucional —
Siorg da UFVIM.

® Adogdio pela Diretoria de Orcamento da Pro-reitoria de Planejamento e Orcamento de procedimento na indicacto das Unidades Gestoras Responsdveis -
UGR em todos os empenhos de modo que se registre a execucio da despesa orcamentdria de cada unidade. Este procedimento ajuda a apurar os custos
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no dmbito de suas unidades.

® |nsercdo de link no sifio da UFVIM apontando para o Portal de Custos do Governo Federal (desenvolvido pela Coordenagdo de Informagdo de Custos da
Subsecretaria de Contabilidade Pdblica do Tesouro Nacional) para que o cidaddo possa consultar os custos da UFVIM.

® Atualizagdio didria do Cronograma de Pagamentos com publicacdo no sitio da UFVIM em consondncia com a Instrucio Normativa SEGES n® 02,/2016.
* Nomeagdo de servidor para uma melhor estruturacio da Divisdo Contdbil.

® Transferéncia dos processos de liquidacdo de bolsas de estudos para a Divisdo Contdbil (antes funcionava na Divisdo de Orcamento).

Ressalvas

Em razdo da complexidade, da diversidade e da omplitude dos trabathos que a UFVIM executa, existem ainda muitos desafios a serem superados
conforme citados a sequir:

Situactio Patrimonial: o controle patrimonial desta instituicto é realizado atualmente pelo Sistema Integrado de Gestdo Académica e-Campus. Entretanto,
nele ndo existe uma ferramenta para a realizacdo de auditoria patrimonial, o que deixa ineficiente a conferéncia dos itens fisicos nesta insfituicdo. A
Direforia de Patrimdnio e Materiais relata que o processo de implementacdo do Siads — Sistema de Administracdo de Servicos (do Governo Federal)
estd evoluindo, mas relata que aguarda a contratacto do sistema pelo Ministério d Economia, conforme disposto no § 2° da portaria n° 385, de 28 de
novembro de 2018. Relata que teria condicdes de iniciar pela implantagdo do madulo almoxarifado, pois, para o madulo patrimanio necessitaria de um
periodo maior de tempo.

a) Justificativa para permanéncia de restricdes contdbeis no encerramento do exercicio de 2018: os relatdrios mensais do Almoxarifado vém sendo
entregues no inicio de cada més, respeitando os prazos estabelecidos. Porém, ao longo do exercicio de 2018, a Contabilidade tem observado e registrado
que os saldos apresentados em RMA ndo conferem com o saldo contdbil registrado no SIAFI. A Diretoria de Patrimnio e Materiais relata & Divisdo Contdbil
que identificou algumas varidveis que possibilitariam a ocorréncia destas inconformidades e que espera que, com o Siads e com o processo de sindicéincia
instaurado para apuragdo, estas questdes possam ser resolvidas: equacionar o saldo contdbil, o RMA e o estoque fisico.

b) 0 Balanco patrimonial néo representa fielmente a situaciio do patrimdnio das UG 153036 e 158673: consta du referida demonstracto
contdbil da UG 153036 bens mveis/imdveis que pertencem d UG 158673 descentralizada em junho,/2016, aguardando a aquisicdo do Siads para a
fransferéncia dos mesmos.

¢) 0 Balano patrimonial da UG 158673 niio representa fielmente a situacéio dos estoques, pois hd materiais que foram transferidos da UG 153036
e baixados no SIAFI.

d) Para os bens moveis e imoveis constantes do Balanco Patrimonial da UG 158673 niio estdio sendo lancadas a depreciactio, uma que vez que
a UFVIM ndo dispde de nenhum sistema informatizado que efetue os cdlculos.

e) Afalta de depreciaciio de bens adquiridos antes de 2010 (quando o MEC comegou a exigir o registro da depreciacto) e para os bens que finalizaram
sua vida dtil. Tal situacdo serd reqularizada apds reavaliacto destes bens pela Diretoria de Pafrimdnio e Materiais.

Declaracto

Portanto, declaro que os demonstrativos contdbeis, constantes do SIAFI (Balangos Orcamentdrio, Financeiro e Patrimonial, Demonstracdes das Variagdes
Patrimoniais e do Fluxo de Caixa), regidos pela Lei 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2018, refletem adequadamente a situagdo orcamentdria,
financeira e patrimonial da unidade, exceto no tocante as ressalvas apontadas.

Diamantina-MG, 08 de fevereiro de 2018.
Elba Maria Martins de Souza Silva

(RCMG n® 062752/0-7
Confadora Responsdvel da UFVIM
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2 Balanco Patrimonial

ATIVO 2018 2017
Caixa e Equivalentes de Caixa 1 17.113 3.010
(réditos a Curto Prazo 1 1
(réditos Tributdrios a Receber 1 1
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 0
Demais Créditos e Valores a Curfo Prazos 2 1.416

Estoques 3 874 748
Ativo Niio Circulante 413.402 41341
Realizével a Longo Prazo 43 46
Divida Ativa Néio Tributdria 4 43 46
Imobilizado 412.965 412.775
Bens Moveis 5 122.822 116.499
Bens Imaveis 6 352.945 348.993
(-) Depreciacdio Acumulada -62.802 52717
Intangivel 7 394 590
Softwares 1.128 1.087
(-) Amortizacdo Acumulada 734 -497

RS milhares
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO NE 2018 2017
Obrigacdes Trabalhistas, Previdéncia e Assisténciais 8 13.484
a Pagar a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 9 2.066 1.539
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 10 2,034

Reservas de Capital 16 16
Resultado Acumulados 415.206 | 415.615
Resultado do Exercicio 12 335 11.168
Resultados de Exercicios Anteriores 415.615 | 416.819
Ajustes de Exercicios Anteriores 13 J4 | 12373

Fonte: SIAFI

0 Balango Patrimonial evidencia os ativos e passivos e sua evolucto em
2018 em relagdo a 2017. Por meio desta demonstracdo contdbil, é
possivel verificar a posicto patrimonial da UFVIM ao final dos exercicios
citados. Desta forma, pode-se dizer, que é uma fotografia desses periodos.
0 Ativo compreende os recursos controlados pela UFVIM como resultado
de eventos passados e do qual se espera que fluam futuros beneficios
econdmicos para a universidade. O passivo compreende as obrigaces
presentes da entidade, derivadas de eventos passados, cuja liquidacdo se
espera que resulte na saida de recursos da universidade capazes de gerar
beneficios econdmicos. O Patrimdnio Liquido compreende o valor residual
positivo entre o valor do Ativo e do Passivo. Nele é evidenciado o resultado
do periodo segregado dos resultados acumulados de periodos anteriores.
Conforme demonstrado no grdfico “Evoluctio do Ativo e Passivo”, a UFVIM
encerrou o exercicio de 2018 com uma situacdio liquida superavitdria em
RS 415.223 milhdes (Ativo — Passivo). Em relagdio a 2017 houve um
pequeno decréscimo de 0,1% (RS 408 mil). As principais causas foram:
a) diminuiciio da receita em 2018 o que levou a diminuicio de Caixa e;
b) aumento de passivos, 0 que inclui fornecedores a pagar, fanto os que fiveram
as despesas liquidadas quanto os que ficaram sem suporte orcamentdrio.
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Evolucdo do Ativo e Passivo (RS milhares)
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3 Demonstracdio das Variaces Patrimoniais

RS milhares
Variagdes Patrimoniais Aumentativas 2018 2017
Exploraciio e Venda de Bens, Servicos e Direitos 141 1617 | 2988
Variacoes Patrimoniais Aumentafivas Financeiras ] 0
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 15 | 283.537 | 267.788
Valorizaciio e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacéio 5 0
de Passivos
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 16 24 13

|

Variacoes Patrimoniais Diminutivas -%%
Pessoal e Encargos 17| 207.779 | 189.777
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 11.924 | 11.209
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 18| 4159 | 39.816
Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 19 191 948
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 20| 9.9 5.897
Desvalorizacio e Perda de Ativos e Incorporagtio 1 18
de Passivos
Tributdrias 21 529 424
Outras Variacoes Patrimoniais Diminutivas 221 13797 11533

Fonte: SIAFI

Decréscimo na Receita Arrecadada e principais
acréscimos nas Variacoes Patrimoniais Diminutivas
(RS milhares)

Iss

Receit | 1417

Qutras variagdes - 11.533
patrimoniais diminufivas £2413.797
Uso de bens, servicos ¢ N 39.81¢
consumo de capital fixo 41596

189.777
Pessoal e encargos 207.779

Il 2017 = 2018

0 Resultado Patrimonial de 2018 (deficit de RS 335 mil) ocorreu, principalmente, em virtude do aumento de despesas com pessoal, servicos, bolsas de
estudos, além da redugdo de receita em relacdo a 2017 quando ocorreu um concurso publico para a carreira técnico-administrativa fazendo com que a
receita naquele ano fosse elevada devido as inscricdes dos candidatos. Ressalte-se que as transferéncias recebidas se referem aos repasses de recursos
financeiros das despesas que jd foram liquidadas. Em exercicios anteriores os valores foram maiores em virtude da realizacdo de obras para a expansio

da UFVIM fazendo com que o resultado patrimonial fosse maior.
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4 Balanco Orcamentdrio

Receitas Orcamentdrias Previstio Inicial Previsiio Atualizada  Receitas Realizadas Saldo

Receitas Correntes 23 2.882 2.882 1.618 -1.264
Receita Patrimonial 55 55 36 -19
Receita Agropecudria 4 4 102 61
Receita de Servicos 2.786 2.786 1.479 -1.307

[Tl Recis Gramensrios 0| om| asm| o] es] 2w

Resultado Orcamentdrio I11 = (I-11) DEFICIT 277.204 277.204
Total (IV) 2.882 2.882 278.821 275.939

Despesas Correntes 24 238771 266.002 266.249 263.413 248.055 -248
Pessoal e Encargos Sociais 184.383 210.292 207.745 207.745 193.988 2.547
Outras Despesas Correntes 54.338 55.710 58.505 55.669 54.066 -2.795
Despesas de Capital 24 4.057 3.601 12.572 2.268 1.621 -8.971
Investimentos 4.057 3.601 12.572 2.268 1.621 8.971

Fonte: SIAFI

NE Inscitos Liquidados  Pagos  Cancelados  Saldo

Restos a Pagar 26 | 28.472 11.787 | 11.787 485 16.199
No Processados

Restos a Pagar 27 690 91 599
Processados

Fonte: SIAFI

Em 2018 a UFVIM liquidou e pagou cerca de 41% dos restos a pagar de
exercicios anteriores. 1,7% foram cancelados.

Resultado Orcamentdrio

Em atendimento ao art. 35 da Lei 4.320,/64, o resultado orcamentdrio é
obtido a partir do confronfo das receitas orcamentdrias realizadas com as
despesas orcamentdrias empenhadas. Desta forma, a UFVIM apresentou
um déficit de RS 277 milhGes. Contudo, como autarquia piblica federal, a
universidade presta seus principais servicos (Ensino, Pesquisa e Extensdo)
gratuitamente, ou seja, ndo hd arrecadac@o de recursos para custear suas
atividades. O sev orcamento € elaborado diretamente pelo Ministério da
Educaciio, drgdo superior ao qual estd vinculada. Assim, suas despesas
estiio fixadas independentemente da receita prdpria arrecadada.

A nota explicativa referente a execucio orcamentdria demonstra a
movimentacdo de recursos no exercicio 2018, contemplando os créditos
préprios, descentralizados, receita arrecadada e o despesa empenhada.
Desta forma, o resultado foi de RS 503 mil.
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5 Balanco Financeiro (RS milhares) 6 Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (RS milhares)
Receitas Orcamentdrias 23 1.618 2.865
Ordindria 12 Ingressos 285.422 270.827
Vinculodas 1.619 3.127 Receitas Derivadas e Origindrias 23 1.618 3.000
(-) Deducdes da Receita Orcamentdria -2 274 Transferéncias Correntes Recebidas 0 -135
Transferéncias Financeiras Recebidas 28 | 283478 267.889 Ingressos extraorcamentdrios 300 73
Recehimentos Extraorcamentdrios 29.473 10.367 Transferéncios Financeiras Recebidas 28 | 283478 267.889
Inscrigio em Restos a Pagar Processados 16.006 1 Receita de Outra Unidade 26 0
Inscrigio em Restos a Pagar Néo Processados 27| 13140 10.293 Desembolsos -261.575 -249.630
Depositos Resfituiveis e Valores Vinculados 300 73 Pessoal e demais Despesas Correntes 30 | -220.931 -215.698
Outros Recehimentos Exiraorcamentdrios 26 Transferéncias Concedidas 31| -30.879 -28.053
Saldo Exercicio Anterior 3.010 1.648 Outros Desembolsos das Operacdes 32 -9.765 -5.879
Caixa e Equivalentes de Caixa 1 3.010 1.648
Despests Orgumentrias 2| 278821 | 255577 | | Desembobsos M| A3 19835
Ordindria 955 853 61608 Aquisictio de Afivo Niio Circulante 9.702 19171
Vinculadas 29968 193.973 Outros Desembolsos de Investimentos -42 -664
Transferéncios Financeiras Concedidas 29 8.629 5.806
Pagamentos Extraorcamentdrios 13.014 18.377 E:ir)?(f&o Liguida de Caixa e Equivalentes de
ST S g 7! 284 Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 1 3.010 1.648
Pagamentos de Restos a Pagar Niio Processados 27 11.787 18.019 i G o G Bl : 17113 3,010
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 300 73 ot U]
Outros Pagamentos 835
Saldo Exercicio Seguinte 17.13" 3010 *0 Fluxo de caixa da UFVIM no exercicio de 2018 em relagdio
Caixa e Equivalentes de Caixa 1) 17013 3.010 a 2017 teve um acréscimo de RS 14 milhdes.

Fonte: SIAFI

*0 saldo do exercicio sequinte (em 31/12/2018) variou positivamente
em 468,5% em relagdo ao saldo do mesmo periodo em 2017.
Isso se deve ao fato da mudanga na forma de pagar a folha de

pessoal. Em 2018, o pagamento foi efefuado em 31,/12, confudo,
0 valor saiu efetivamente da Conta Unica do Tesouro em 02/01/2019.

Do total de Restos a Pagar Nio Processados inscrifos em 2018 (RS 13,14
milhdes), 78,4% sto referentes a Investimentos e 21,6% a Custeio.
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Estrutura Institucional

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVIM,
com sede e foro em Diamantina, Estado de Minas Gerais, criada pela
Lei Estadual n® 990, de 30 de setembro de 1953; como Faculdade
de Odontologia de Diomantina, federalizada — Faculdade Federal de
Odontologia de Diamantina — pela Lei n® 3.846, de 17 de dezembro de
1960; transformada em Autarquia de Regime Especial pelo Decreto 70.686,
de 07 de junho de 1972; tendo sua denominacdo alterada para Faculdades
Federais Integradas de Diamanting, pela Lei n® 10.487, de 04 de julho de
2002; e, transformada em Universidade, pela Lei n° 11.173, de 06 de
setembro de 2005, é pessoa juridica de direito pdblico mantida pela Unido.
A UFVIM caracteriza-se como uma universidade multicampi, com énfase de
atuaco nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. Estd presente nos municipios de
Diamantina, Tedfilo Otoni, Unai e Janadba. Ainda estdio sob a administracto
da UFVIM trés fazendas experimentais localizadas em Curvelo, Couto de
Magalhdes e Serro.

Os objetivos e finalidades insfitucionais estiio descritos no Estatuto da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVIM, de 07 de dezembro de 2012.
As atividades principais, consideradas estratégicas para o cumprimento de suas
finalidades, sdo conduzidas pelas Pré-Reitoris, ligadas diretamente @ Reitoria:
Pré-Reitoria de Graduacdo- (Prograd), Prd-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacto
(PRPPG), Pré-Reitoria de Extensto e Cultura (Proexc), Pré-Reitoria de Assuntos
Comunitdrios e Estudantis (Proace), Pré-Reitoria de Administracdo (Proad), Pré-
Reitoria de Planejamento e Orcamento (Proplan) e Pré-Reitoria de Gestdio de
Pessoas (Progep).

Hd, ainda, a conducdo da politica académica e administrativa pelas
Diretorias das Faculdades e Institutos, Superintendéncia e Assessorias, que
juntamente com as Pré-Reitorias, buscam o adequado funcionamento dos
cursos e a efetiva implantacdo das acdes e dos cursos previstos.

Base de Preparactio das Demonstracoes Contdbeis e

das Prdticas Contdbeis
As Demonstracoes Contdbeis (DCON) da Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM) sdo elaboradas em
consondncia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei
n®200/1967, do Decreto n® 93.872/1986 e da Lei Complementar n°
101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade
(CFQ), Resolucdes do CFCn° 1.134 a 1.137,/2008 e n® 1.366,/2011,
NBCT16.6R1e16.7a16.11, as NBCTSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP
n® 01 a 10), as instrucdes descritas no Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Piblico (MCASP), 7° edicto, a estrutura proposta no Plano de
Contas Aplicado ao Setor Pablico (PCASP) (Portaria STN n° 700,/2014),
bem como o Manual SIAFI , que contém orientacdes e procedimentos
especificos por assunto.
0 objetivo principal das demonstragdes contdbeis é fornecer, aos diversos
usudrios, informagdes sobre a situacdo econdmicofinanceira da entidade,
quais sejam: a sua situacdo patrimonial, o seu desempenho e os seus
fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio financeiro. Compdem
as notas explicativas as sequintes demonstracdes contdbeis:

Balanco Patrimonial (BP)

Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP)

Balanco Orcamentdrio (BO)

Balanco Financeiro (BF)

Demonstracio dos Fluxos de Caixa (DFC)
0 uso do conceito de conta Gnica, derivado do principio de unidade de
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fesouraria (conforme art. 1° ¢ 2° do Decreto n° 93.872/1986), exige
que fodas as receitas e as despesas, orcamentdrias e extraorcamentdrias,
sejam controladas em um Gnico caixa. Dessa forma, no BF os saldos
oriundos do exercicio anterior e os destinados ao exercicio seguinte estio
concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contdbeis
A sequir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contdbeis
adotados, tendo em consideracdo as opcdes e premissas do modelo PCASP.

Moeda funcional
A moeda funcional utilizada é o Real. As Demonstracges Contdbeis da
UFVIM ndo apresentam nenhum registro em moeda estrangeira.

Caixa e equivalentes de caixa

Sdo os valores disponiveis em caixa da conta Gnica do Tesouro Nacional. Os
valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicdvel, sao
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contdbeis.

Conta Unica do Governo Federal

Aspecto relevante associado ds prdticas e politicas contdbeis, refere-se
execucdo financeira. Por forca do Decreto n® 93.872/1986, todas as
receitas e despesas, orcamentdrias e extraorcamentdrias, isto 6, fodos os
recehimentos e pagamentos sdo realizados e confrolados em um caixa
nico, derivado do principio da unidade de tesouraria, denominado Conta
Unica, mantida no Banco Central do Brasil e gerenciada pela Secretaria do
Tesouro Nacional.

(réditos a curto prazo

Compreendem os direitos o receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com: (i) créditos fributdrios; (i) empréstimos e
financiamentos concedidos; e (iii) adiantomentos. Os valores sdo
mensurados e avaliados pelo valor original e, quando aplicdvel, acrescido
das atualizagdes monetdrias e juros.

Estoques

Compreendem os materiais esfocados em almoxarifado. Na entrada, esses
bens sdo avaliados pelo valor de aquisicdo. O método para mensuraco
e avaliagdo das saidas dos estoques € o custo médio ponderado. Hd,
tombém, a possibilidade de redugdo de valores do estoque, mediante as
confas para ajustes para perdas ou para reducdo ao valor de mercado,
quando o valor registrado estiver superior o valor de mercado.

Ativo realizdvel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com
divida ativa. Os valores sto avaliados e mensurados pelo valor original e,
quando aplicdvel, sdo acrescidos das atualizacdes e correcoes monefdrias.

Ajuste para perdas da divida ativa

Os créditos sob supervisdo da Procuradorio-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN) sdo classificados em: (i) sem decistio judicial, garantia ou
parcelamento (entre eles, ajuizados e ndo ajuizados); (ii) parcelados; (iii)
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garantidos; e (iv) suspensos, por decisdo judicial.

De acordo com o critério definido por Grupo Técnico, instituido pela Portaria
GMF n° 310,/2014, os créditos das categorias ‘i’ a ‘v’ possuem 100% de
recuperabilidade; portanto, ndo estariam sujeitos @ esfimacdo de perdas.
Apenas os créditos ‘sem decisdo judicial, garantia ou parcelamento’
estariam sujeitos @ estimacdo de perdas, sendo aplicada a metodologia
do histdrico de recebimentos passados, descrita no MCASP. A UFVIM ainda
ndo faz o ajuste para perdas dos créditos ‘sem decistio judicial, garantia
ou parcelamento” uma vez que no dispde de informacdes fornecidas pela
PGF para fazer uma estimativa confidvel.

Imobilizado

0 imobilizado é composto pelos bens méveis e imaveis. £ reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisicto, construgdo ou producdo.
Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos @ depreciactio, amortizacdo
ou exaustdo (quando tiverem vida Gtil definida), bem como a redugdo ao
valor recuperdvel e  reavaliagdo.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producdo sdo incorporados
ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida dtil do bem
e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo
gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variacdes
patrimoniais diminutivas do periodo.

Intangivel

Os direifos que tenham por objefo bens incorpdreos, destinados a
manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de produgdo,
deduzido o soldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada e o
montante acumulado de quaisquer perdas do valor que fenham sofrido
ao longo de sua vida (il por reducto ao valor recuperdvel (impairment).

Depreciacio, amortizacio ou exaustdo de bens iméveis ndo
cadastrados no SPIUnet e bens moveis

A base de cdlculo para o depreciacdo, a amortizagdo e a exaustdo é o
custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os
indirefos. 0 método de cdlculo dos encargos de depreciacdo é aplicdvel para
0s bens imdveis que ndo sdo cadastrados no Sistema de Gerenciamento do
Patrimdnio Imobilidrio de Uso Especial da Unidio, sob a gestdo da Secretaria
de Patrimdnio da Unido do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdio (SPIUnet) e para os bens mdveis o das quotas constantes.

Como regra, a depreciacdo dos bens imdveis ndo cadastrados no SPIUnet
e a dos hens mdveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més
sequinte @ data da colocacdo do bem em utilizacdo. Porém, quando o
valor do bem adgquirido e o valor da depreciacGo no primeiro més sejam
relevantes, admite-se, em cardter de excecio, o cGmputo da depreciacdo
em fracdo menor do que um més.

Depreciacio de bens imoveis cadastrados no SPIUnet

0 valor depreciado dos bens imdveis é apurado mensal e automaticamente
pelo sistema SPIUnet sobre o valor deprecidvel da acessdo, utilizando-
se, para tanfo, o Méfodo da Pardbola de Kuentzle, e a depreciado serd
iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado em condides de uso.
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A vida til serd definida com base no laudo de avaliagdo especifica ou, na
sua auséncia, por pardmetros predefinidos pela Secretaria de Patriménio
da Unidio (SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imGveis.
Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a
depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Passivo circulante

As obrigacdes da UFVIM sdio evidenciadas por valores conhecidos ou calculdveis,
acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes encargos das variagdes
monetdrias e cambiais ocorridas até a data das demonstracdes contdbeis.

0 passivo circulante apresenta a sequinte divisdo: (i) obrigacdes
frabalhistas, previdencidrias e assistenciais; (ii) fornecedores e contas a
pagar; (iii) obrigacdes fiscais; e (iv) demais obrigacdes.

Ajustes de Exercicios Anteriores

Hd que se ressaltar também a prdtica contdbil ufilizada que se denomina
Ajustes de Exercicios Anteriores. Esses ajustes compoem a linha de
Resultados Acumulados do BP (também composta pelo Resultado do
Exercicio e pelos Resultados de Exercicios anteriores), que recebem registros
fanto positivos quanto diminutivos que afetam diretamente o Patriménio
Liquido do drgdo, isto €, sem fransifar pelas confas de resultado, por se
referir a exercicios encerrados. Cabe destacar que as contas de Ajustes de
Exercicios Anteriores tém a finalidade de registrar os efeitos da mudanca de
critério contdbil ou da refificacdo de erro imputdvel a exercicio anterior que
ndo possam ser afribuidos a fatos subsequentes.

Recursos orcamentdrios x recursos financeiros

Na Contabilidade Publica, recursos orcamentdrios e recursos financeiros
siio figuras distintas. O “orcamento publico é o instrumento pelo qual
0 governo estima as receitas e fixa as despesas para poder controlar as
finangas piblicas e executar as acdes governamentais” (hitp://www.
fransparencia.gov.br/glossario /). Os recursos financeiros decorrem da
arrecadacdo das receitas (fributos) pelos entes péblicos. A estimativa
das receitos e das despesas é feita com base no comportamento da
arrecadacdo ocorrida em exercicios anteriores. A previsdo e a utilizacdo de
recursos pablicos dependem de autorizacdo legislativa, isto €, de uma lei,
a denominada Lei Orcamentdria Anual (LOA). Para maior entendimento,
“pode-se definir execuctio orcamentdria como sendo a utilizagdo dos
créditos consignados no orcamento ou Lei Orcamentdria Anual (LOA). Jd
a execugdo financeira, por sua vez, representa a utilizagdo de recursos
financeiros, visando atender a realizacdo dos projetos e/ou atividades
atribuidas s unidades orcamentdrias pelo orcamento. A execucdo
orcamentdria estd atrelada @ execucdo financeira e vice-versa, pois
havendo orcamento e ndo existindo o financeiro, ndo poderd ocorrer a
despesa e por outro lado, pode haver recurso financeiro que ndo poderd
ser gasto, caso ndo haja disponibilidude orcamentdria” (http://www.
conass.org.br). Assim, mesmo estando a despesa fixada no orcamento,
a sua execugdo estd condicionada @ arrecadagdo das receitas no decorrer
do exercicio financeiro. Havendo frustragdo na arrecadacio das receitas, o
governo precisa conter a execugdo orcamentdria, ou seja, reduzir a emisso
de empenhos (créditos orcamentdrios). A “despesa pblica é a aplicacdo
(em dinheiro) de recursos do Estado para custear os servicos de ordem
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pGblica ou para investir no proprio desenvolvimento econdmico do Estado.
E o compromisso de gasto dos recursos publicos, autorizados pelo Poder
competente, com o fim de atender a uma necessidade da colefividade
prevista no orcamento” (http://www.transparencia.gov.br/glossario).

Restos a Pagar

De acordo com a Lei n° 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem
as despesas empenhadas, mas que ndo foram pagas até 31 de dezembro
do exercicio financeiro correspondente, por ndo ter havido a entrega, em
tempo hdbil, dos produtos adquiridos ou da prestacdo infegral dos servicos.
No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser
registradas contabilmente como obrigacdes a pagar do exercicio seguinte
(“residuos passivos”); e serdo financiadas d conta de recursos arrecadados
durante o exercicio financeiro em que ocorreu a emissio do empenho
(http://portal.tcu.gov.br /). Portanto, Restos a Pagar, referem:se a dividas
resultantes de compromissos gerados em exercicios financeiros anteriores
dquele em que deveria ocorrer 0 pagamento.

Apuraciio do resultado

No modelo PCASP. & possivel a apuradio dos seguintes resultados:
|. Patrimonial;

II. Orcamentdrio; e

I1. Financeiro.

Resultado patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial implica na confronfacdo das variacdes
pafrimoniais aumentativas (VPA) e das variacdes patrimoniais diminutivas
(VPD). As VPA sio reconhecidas quando for provdvel que beneficios
econdmicos fluirdo para UFVIM e quando puderem ser mensuradas
confiavelmente, utilizando-se a lgica do regime de competéncia. A
excegto se refere ds receitas fributdrias e as transferéncias recebidas que
sequem a logica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o
modelo PCASP. As VPD siio reconhecidas quando for provdvel que ocorrerd
decréscimos nos beneficios econdmicos para a UFVIM, implicando saida
de recursos ou redugdo de ativs ou na assuncdo de passivos, seguindo a
l6gica do regime de competéncia. A excecio se refere s despesas oriundas
da restituicdo de receifas tributdrias e as transferéncias concedidas que
sequem a logica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com
0 modelo PCASP. A apuragdio do resultado se dd pelo encerramento das
contas de VVPA e VPD, em confrapartida a uma conta de apuragdo. Apds
a apuragdo, o resultado é transferido para conta de Superavit/Deficit do
Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD ¢ apresentado na
Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais.

Resultado orcamentdrio

0 regime orcamentdrio da UFVIM, como o dos demais drgdos da Unido,
seque o descrito no art. 35 da Lein® 4.320,/1964. Desse modo, pertencem
ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele
legalmente empenhadas. O resultado orcamentdrio representa o confronto entre
s receitas orcamentdrias realizadas e as despesas orcamentdrias empenhadas.
0 superavit /deficit é apresentado diretamente no Balanco Orcamentdrio.

Resultado financeiro

0 resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentdrios e extraorcamentdrios, que ocorreram durante o exercicio
alteraram as disponibilidades da UFVIM. No Balanco Financeiro, é possivel
identificar a apuracdo do resultado financeiro. Pela observéncia do principio
de caixa dnico, é possivel, também, verificar o resultado financeiro na
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.
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Notas explicativas das Demonsiracdes Contdbeis

Nota 1: Caixa e equivalente de caixa

0 saldo do exercicio sequinte (em 31/12/2018) variou positivamente
em 468,5% em relacdo oo saldo do mesmo periodo em 2017. Isso
se deve ao fato do mudanga na sistemdtica de pagamento da folha de
pessoal por parfe da Secretaria do Tesouro Nacional - STN. Em 2018, o
pagamento foi efetuado em 31/12, contudo, o valor saiu efetivamente

da Conta Unica do Tesouro em 02/01,/2019.

Dez/2018
17.113

Dez/2017
3.010

Variactio

Caixa e equivalentes de caixa 468,5%

Nota 2: Demais créditos e valores a curfo prazos

Em atendimento & Macrofungdo da Folha de Pagamento (Manual SIAFI),
a UFVIM passou a fazer em 2018, no més de dezembro, a baixa do
passivo de Férias a Pagar (valor menor), ficando registrado no Balango
Patrimonial apenas os valores relativamente ao Adiantamento de Férias e
Saldrios (Ativo). Estes valores sdo da Folha de Pagamento, competéncia
dezembro/2018, que é paga no primeiro dia til de joneiro. Os gastos
com Pessoal (Docentes, Residentes Médicos e Multiprofissionais, Técnicos
Administrativos, Inativos e Pensionistas) referentes ao exercicio de 2018
estiio demonstrados no Balanco Orcamentdrio.

Nofa 3: Estoques

Os estoques apresentam saldos que variam a medida que so feifas as
aquisicoes (compras de novos materiais) e quando sdo atendidas as
requisicdes para consumo destes materiais. Em 31/12/2017, o saldo era
de RS 748 mil e em 31,/12,/2018, o exercicio encerrou-se com o saldo de
RS 874 mil. A variacto de 16,8% ocorreu porque houve consumo menor
de material estocado em relacdo ds aquisicoes feitas no mesmo periodo.
Na composicdio dos estoques, observa-se que Material de Expediente
representa 30% do total dos materiais estocados. Os materiais de
laboratdrio, quimico, odontoldgico e hospitalar que sdo utilizados nos
laboratdrios e clinicas dos cursos da drea da sadde representam em seu
conjunto 20% de todo material do almoxarifado.

14%

” 30%
5%

%
%

13% 23%

Materiais:
M Expediente B Quimico
I TIC- Material de consumo Odontoldgico

Limpeza e produtos de higienizacio M Hospitalar
M Laboratorial Outros
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Nota 4: Divida afiva ndo tributdria (longo prazo)

Os valores sio referentes a dividas de servidores que receberam proventos com
fatas injustificadas, ou apds exoneractio ou por dedsdio de Processo Administrativo
Disciplinar, inscritos nos exercicios de 2010 e 2011. A variagio negativa de -6,5% é
decorrente da baixa referente ao ressardmento ao erdrio feifo por um servidor cujos
débitos estavam inscritos em divida afiva.

Conforme observase no grdfico a sequir, a Divida Afiva Nt Trbutdria é composta
por dois servidores. O Servidor 1 deve aos cofres da Unidio 23% do total da Divida,
enquanto que o Senvidor 2 possui débito de 77% do total inscrito para a UFVIM.

23%

M Servidor 1: RS 9.995,87
I Servidor 2: RS 33.228,94

7%

NOTA 05: IMOBILIZADO Bens maveis

Os bens maveis, inclusive os gastos adicionais ou complementares, sio reconhe-
cidos inicialmente com base no seu valor de aquisictio, ou seja, pelo seu custo,
conforme macrofunctio 020343 do Manual Siafi. Os bens mdveis obfidos a fitulo
gratuito o registrados pelo valor patrimonial definido nos termos da doacgio.

RS milhares

Mdquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 56.409 54.356
Bens de Informdtica 26.583 24.290
Méveis e Utensilios 23512 22.323
Material Cultural, Educacional e de Comunicacdo 9.872 9.759
Veiculos 6.352 5.692
Semoventes e Equipamentos de Montaria 14 16
Demais Bens Moveis 80 62
Depreciactio Acumulada (57.215) (48.769)

Avariacio de 17,32% no saldo da Depreciacdio Acumulada de Bens Méveis ocorreu
porque mensalmente so acumulados os valores da depreciagio o que foz a confa
ter um saldo constantemente ascendente. Desta forma, como a variacio do custo
foi de 5,43%, observarse que o saldo contdbil liquido variou negativamente em
-3,13%, revelando que os valores da depreciacio superaram os custos de aquisico.

RS milhares
Saldo contdbil liquido
65.607 dez/18
67.729 dez/17
-3,13 A%

122.822
(57.215)

116.498
(48.769)

543%
17,32%
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Nota 6: Imobilizado Bens imdveis

Os bens imdveis a serem reconhecidos no Ativo Imobilizado, incluindo os
gastos adicionais ou complementares, sio mensurados com base no valor de
aquisigdo ou constructio, conforme macrofunciio 020344 do Manual Siafi.

RS milhares

Bens de Uso Especial 76.528 76.528
Bens Iméveis em Andamento 270.668 266.716
Instalacdes 5.749 5.749
Depreciagio Acumulada (5.587) (3.947)

Bens Imdveis Andamento (ou Obras em Andamento): encontra-se com
valor significativo devido a existéncia de obras finalizadas, mas que
ainda possuem algumas irregularidades como: servicos mal executados,
documentacdo incompleta e processos administrativos e judiciais. A medida
que as pendéncios forem sanadas, os valores serdo registrados como
Iméveis de Uso Educacional.

RS milhares

Saldo contdbil liquido

347.358 dez/18

345.046 dez/17
0,67 AH%

352.945
(5.587)

348.993
(3.947)

1,13%
41,55%

Nota 7: Intangivel

Todos os softwares registrados como intangiveis na UFVIM possuem vida
itil definida e foram adquiridos através de compras, ndo havendo, portanto,
até o momento, nenhum software registrado como gerado internamente ou
adquirido a titulo gratuito. Houve uma variacdo de 47,71% na amortizacio
acumulada porque mensalmente sio acumulados seus valores o que faz a
confa ter um saldo constantemente ascendente.

RS milhares

Saldo contdbil liquido
3,82% 394 dez/18
47,71% 590 dez/17
-33,16% AR%

(734) (497)

Avariacio negativa de -33,16% no saldo total do Intangivel ocorreu devido
aos lancamentos da AmortizacGo Acumulada terem superado os valores
referentes @ aquisicdo de novos softwares.

RS milhares
Software com Vida Util Definida 1.128 1.087
Amortizactio Acumulada (734) (497)
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Nota 8: Obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e

assistenciais a pagar (curto prazo)

Compreendem os valores referentes & Folha de Pessoal do més
dezembro/2018 que foi paga em 02/01/2019. O valor aparece
somente em 2018 tendo em vista a mudanga no sistema de pagamento
da Folha de Pessoal implementada pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) neste exercicio.

Nota 9: Fornecedores e contas a pagar (curfo prazo)
As obrigacdes para com os Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais
(incluindo transacdes intra - que sdo aquelas realizadas com os drgdos
federais) findaram o exercicio de 2017 com um saldo de RS 1.539 mil
sendo RS 689.738,06 de despesas liquidadas a pagar (incluir Restos
a Pagar Processados - Confluxo) e RS 849.271,11 de passivos sem
suporte orcamentdrio. Em 2018, houve uma variacio de 34,22% em
virtude de liquidagdes registradas até o dia 31/12/2018, no total de
RS 1.307.470,23 (RS 598.860,75 liquidados em exercicios anferiores
— Confluxo e RS 708.609,48 liquidados no exercicio) que ficaram
aguardando recurso financeiro para serem pagas e de passivs sem suporte
orcamentdrio, no valor de RS 758.158,16, cuja liquidagdo ocorrerd no
exercicio de 2019, utilizando orcamento deste exercicio e registrando
como despesa de exercicio anterior.

No grdfico apresentado a seguir, relacionam-se os cinco fornecedores mais
significativos e o saldo em aberto, na data base de 31/12/2018.

Composicdio dos Fornecedores e Contas a Pagar (RS milhares)
295,96

140,53

432,59

163,65

462,1
570,69
W V3 Comércio de Equipamentos e Ferramentas Eireli
M Lideranca Limpeza e Conservacdo LTDA
Construtora Unica LTDA
I ADCON - Administraciio e Conservagdo Eireli
M Alcance Engenharia e Construgdio
Demais fornecedores

Em 31/12/2018, a UFVIM, portanto, apresenfou um saldo de RS
2.065.625,39 relacionado com fornecedores e contas pagar, de obrigacges
a curto prazo. Na tabela a sequir estd demonstrado o valor confratado por
Unidade Gestora na data base de 31/12/2018.

A unidade gestora 153036 é responsdvel por 97,38% do total a ser pago,
enquanto que a UG 158673 (Campus do Mucuri) possui um saldo de contas
a Pagar de 2,62% do total em aberto em 31/12/2018. A medida que os
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recursos financeiros stio liberados, é feito o repasse proporcionalmente ao
Campus do Mucuri (UG 158673). Ressalte-se que todos os valores a pagar
stio de curto prazo e devidos a credores nacionais.

RS milhares

153036 (Campi: JK, I, Unai e Janatba e 2.012 97,38%
Fazendas Experimentais)
158673 (Campus do Mucuri) 54 2,62%

HValores liquidos jd deduzids as refencdes de tributos.

Nota 10: Demais obrigacdes a curto prazo
Compreendem os valores referentes a Retencdo de INSS, ISSQN e
Tributos Federais (Instrucio Normativa da Receita Federal do Brasil n.
1234/2012) e pagamentos de Didrias e Bolsas de Estudos. Ao término de
2018 os valores estavam pendentes de pagamento, aguardando recurso
financeiro para sua realizacdo. Em 2017, ndo havia nenhum compromisso
desta natureza em aberfo tendo em vista que as obrigacdes foram pagas
no término do exercicio.

Nota 11: Obrigacdes contratuais a executar

No tabela apresentada a seguir, relacionam-se os cinco contratados mais
significativos e o saldo a executar, na data base de 31/12,/2018.
Dentre os maiores fornecedores com saldos de contratos a executar, 56%
stio referentes a servicos de construgdo civil, 10% de servigos terceirizados
e 34% referentes a contratos diversos.

RS milhares
Alcance Engenharia Construgdo Civil 26.064 31%
e Construcdio Ltda.
Baracho & Souza Engenharia | Construcgio Civi 13.503 16%
¢ Comércio Lida.
Adcon - Administraciio Servicos Terceirizados 8.553 10%
e Conservacdo EIRELI
Padriio Empreendimentos | Construcio Civi 4.126 5%
e Construcdes Lida.
Topo Engenharia Construgdio Civil 3.540 4%
e Consultoria Ltda.
Demais contratados Diversos 28.289 34%

Nota 12: Resultado do exercicio

0 Resultado Patrimonial é confronto entre as Variagdes Patrimoniais
Aumentativas (receitas) menos as Variagdes Patrimoniais Diminutivas
(despesas). Em 2018, o resultado foi um deficit patrimonial de RS 335 mil
enquanto que, em 2017, o resulfado foi um superdvit de RS 11 milhGes.
Os principais itens que se pode destacar para esta piora foi 0 aumento
de despesas com pessoal, servicos, bolsas de estudos, além da reducdo
de receita em relagdo a 2017 quando ocorreu um concurso pblico para
a carreira de técnico-administrativos fozendo com que a receita naquele
ano fosse elevada devido as inscrigdes dos candidatos. Ressaltese que as
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transferéncias recebidas se referem aos repasses de recursos financeiros
das despesas que jd foram liquidadas. Em exercicios anteriores os valores
foram maiores em virtude da realizacdo de obras para a expansdo da
UFVIM fazendo com que o resultado patrimonial fosse maior. O resultado
¢ demonstrado no Patrimdnio Liquido do Balanco Patrimonial como
Resultado do Exercicio.

RS milhares

285.183 270.790

Total das Variagdes Patrimoniais Aumentativas (1)

Nota 13: Ajustes de exercicios aneriores

Uma variacio negativa bastante importante de -99,40% em relacdo
ao periodo anterior. Isso ocorreu porque em 2017 foi feita a baixa de
Adiantamento de Transferéncias Voluntdrias para atender o Acrddo TCU
1320/2017. Além disso, foi feita a baixa de valores referentes a Bens
de Uso Especial ndo Registrados no SPIUNET, atendendo ds mensagens
SPO/MEC 2017 /1047487 E 2017 /0857144 e Oficios 48278/2017-
MP de 29/06,/2017 £ 21,/2017 /GAB,/SPO,/MEC. Ao analisar a referida
confa conciliando-a com os valores registrados no SPIUNET, verificou-se que
o valor de RS 11.467.745,50 havia sido contabilizado em duplicidade.
Ressalte-se, também, que durante o exercicio de 2017, devido @ mudana
nos procedimentos contdbeis, a apropriacdo de passivos de exercicios
anteriores de despesas relacionadas d folha de pagamento passaram a ser
registradas neste item. Em 2018, no houve nenhum ajuste significativo o
que ocasionou a variagdo negativa citada anteriormente.

RS milhares

Variagdes Patrimoniais Diminufivas

Ajustes de Exercicios Anferiores (73.933,66) (12.372.591,95)

Nota 14: Exploracdio e venda de bens, servicos e direitos
A variagdo negativa de -45,88% foi em decorréncia da significativa
arrecadagdo na Natureza de Receifa “Inscrigdio em Concursos e Processos
Seletivos” em 2017. Isso ocorreu em virtude do grande nimero de
inscricoes para o Concurso pablico destinado ao provimento de cargos da
carreira técnico-administrativa. Em 2018, ndo houve nenhuma arrecadacdo
significativa ocasionando a variactio negafiva citada anferiormente.

RS milhares

Variagdes Pafrimoniais Aumentativas

Exploracdio e Venda de Bens,

Servicos e Direitos 16\

2.988
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Nota 15: Transferéncias e delegacdes recebidas

Referemse as movimentagdes de recursos financeiros recebidos pela UFVIM do
Goveno Federal para pagamento de suas despesas. Compreende os REPASSES
RECEBIDOS, os SUBREPASSES RECEBIDOS, as TRANSFERENCIAS RECEBIDAS
PARA PAGAMENTO DE RESTOS A PAGAR e as MOVIMENTACOES DE SALDOS
PATRIMONIAIS (retencio de fributos, restituicdes por GRU). Houve uma variagdo de
5,88% revelando que, em 2018, houve um maior volume de recursos repassados
UFVIM para pagamento de suas despesas quando comparado ao exercicio de 2017.
0 volume de recursos recebidos aumenta na mesma proporcdo que qumentam as
despesas liquidadas pela UFVIM que confinua em expansio, nofadamente em
relagtio aos Campide Janadba e Undi, além dos cursos de Medicina de Diomantina e

Tedfilo Otoni que scio novos e ainda esfio em processo de consolidacdo.
RS milhares

Variacdes Patrimoniais Aumentativas

Transferéncias e Delegacdes

Recebidas 283.537

267.788

Nota 16: Qutras variacoes patrimoniais aumentativas
Referem-se a restituicdes (devolucdes) de valores de didrias ou saldrios de
exercicios anteriores. A variacdo de 76,97% indica que no atual exercicio
0 volume de recursos devolvidos ao Tesouro foi significativamente maior
que no exercicio anterior. Destaca-se que em julho/2018 um ex-servidor
que estava inscrito em Divida Ativa fez o ressarcimento ao erdrio apds
concluso do processo judicial no valor de RS 5.872,55.

RS milhares
Variacdes Patrimoniais Aumentativas
Outras Variacdes Patrimoniais 24 13
Aumentafivas

Nota 17: Pessoal, encargos e beneficios previdencidrios e

assistenciais

0 demonstrativo evidencia uma variago de 9,97% referente a despesas com Pessoal
e Encargos. Estes aumentos refletem o aumento das despesas em deconéndia da
expansiio da UFVIM com a contratacio de novos senvidores, progressdes na carreira
e reajustes legais concedidos. Nesses casos, fais aumentos impactam despesas
com Remuneracio, Encargos Parondis e Beneficios o Pessoal como AUXLIO
ALIMENTACRO, AUXILIO TRANSPORTE, AUXILIO MORADIA, ASSISTENCIA A SAUDE
& AUXILIO CRECHE. No grdfico, 6 possivel observar que os gastos com vendmentos
e saldrios do pessoal ativo correspondem a RS 76,02 milhdes (72,77% do fotal das
variagdes pafrimoniais diminutivas).

Pessoal e Encargos (RS milhares)

Qutros Gastos com Pessoal 15459

I 19.586
Auxilio Alimentacdo — BAE
B 7756
13. Sldrio - Regime Prdprio de Previd. do 10.495 = 2018 w2017
Senvidor 11.472
Contribuigdo Patronal para o Regime Prdprio 26.775
Previd. do Servidor - 29.281
Gratificaces 57.357
63.664
Viencimentos e Sldrios 72.278
76.020
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Quanfo aos gastos com Beneficios Previdencidrios e Assistenciais, esfes
correspondem aos pagamentos efefuados a inafivos e pensionistas. Em 2018,
0 valor total foi de RS 11,92 milhdes, variando em relacio a 2017 em 6,39%.
0 aumento revela acréscimos em virtude de reajustes legais concedidos, além do
nimero maior de beneficidrios

RS milhares
Variacdes Patrimoniais Diminutivas
Pessoal e Encargos 207.779 189.777
Beneficios Previdencidrios e 11.924 11.209

Assistenciais

Nota 18: Uso de bens, servicos e consumo de capital
fixo

Este grupo compreende os gastos com Consumo de Material, Servicos,
Depreciagdio e Amortizacto. Houve uma variagdo de 4,47%. Apesar de ter
havido uma diminuicdo nos gastos com Material de Consumo (-23,97%),
houve um aumento nos gastos com servicos de pessoa fisica e juridica de
50,02% e 20,60% respectivamente reflefindo o aumento da demanda
com expansto da UFVIM. Quanto ds despesas com Depreciacdo, houve
uma variacdo negativa de -20,12%. Tal fato ocorreu em virtude do término
da vida dtil dos equipamentos de processamento de dados que ¢ de 5 anos
fozendo cessar sua depreciacdo. Aguarda-se a reavaliacto dos referidos
bens para iniciar novamente o registro de sua depreciactio. A Diretoria
de Patriménio e Materiais informou @ Divisdo Contdbil, através do Oficio
n® 004 /2018, que estd buscando a resolugdo desta questo através da
aquisictio do Siads — Sistema de Administracdo de Servicos (do Governo
Federal) com a contratactio de servicos técnicos profissionais em gestdo
pafrimonial e inventdrio, que compreenderd a reavaliacto de inventdrio de
bens patrimoniais mdveis e imdveis. Para uma melhor compreensio, os
valores estdio apresentados na tabela a seguir.

RS milhares
| s | 0w | Vg |
Amortizaciio 237 222 6,98%
Consumo de materiais 2.331 3.066 -23,97%
Depreciacio 10.086 12.626 -20,12%
Didrias 987 893 10,61%
Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 1.041 694 50,02%
Servicos de terceiros - Pessoa Juridica 26.914 22317 20,60%

Fonte: Siofi

Nota 19: Variacdes patrimoniais diminutivas financeiras
Compreende os gastos com Multas indedutiveis cujos valores referem-se
ao pagamento de multas/juros de GPS devido d falta de recursos orgo-
mentdrios para liquidacdo/pagamento dentro do prazo, ao pagamento de
encargos moratdrios contratuais e de multa por recolhimento em atraso do
ISSQN para a Prefeitura de Diamantina. Houve uma variacdo negativa de
-79,89% devido ao contingenciamento orcamentdrio/financeiro em 2017
que comprometeu o cumprimento das obrigacdes para com os fomecedo-
res e Prefeitura dentro dos prazos legais, além de ndo possibilitar recolher
as contribuicdes para a previdéncia (GPS) dentro do vencimento, o que ndo
vem ocorrendo de forma tdo significativa no exercicio de 2018.
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RS milhares

Variagdes Patrimoniais Diminufivas

Variacdes patrimoniais diminutivas financeiras 191 948

Nota 20: Transferéncias e delegacdes concedidas

0 destaque de subtitulo sdo os SUB-REPASSES CONCEDIDOS e as TRANS-
FERENCIAS CONCEDIDAS PARA PAGAMENTO DE RESTOS A PAGAR, valores
destinados ao Campus do Mucuri. Juntos, estes desembolsos sofreram uma
variagdo de 64,33%. Os sub-repasses concedidos sdo para pagamento de
despesas do exercicio e as transferéncias referem-se a repasse de recursos
para pagamento de Restos a Pagar. A variacdo se justifica tendo em vista que
com a descenfralizagdo a tendéncia é aumentar paulatinamente a execucdo
das despesas por aquele Campus, despesas que muifas vezes eram executa-
das pela sede antes da descentralizacto ocorrida em junho de 2016.

RS milhares

Viariagdes Patrimoniais Diminufivas

Transferéncias e Delegacdes Concedidas 9.691 5.897

Nota 21: Tributdrias

Compreendem os gastos com Obrigacdes patronais (INSS ou PSS quando
servidor efetivo) sobre servicos de pessoa fisica (encargos da Residéncia
Médica, Multiprofissional e Satde do Idoso, além de servicos de pessoas
fisicas que atuam como fiscais no Processo de Avaliactio Seriada - Sasi,
dentre outros) e taxas péblicas diversas.

RS milhares

Variagdes Patrimoniais Diminufivas

Tributdrias 529 424

A variacdo de 24,88% foi em decorréncia de: 1) inicio em 2018 da cobranga
da taxa de coleta de lixo el Prefeitura Municipal de Diomantina; 2) aumento
da contribuicdo patronal (INSS) sobre servicos de pessoa fisica decorrente do
aumento no nimero de residentes (Muliprofissional e Sadde do Idoso).

Nota 22: Qutras variacdes patrimoniais diminutivas
Dentre os gastos que compdem este subtitulo, o valor que se destaca é o
referente a Bolsas de Estudos. No fotal do subtitulo, houve uma variacdo

de 19,62%.

RS milhares

Variacdes Patrimoniais Diminutivas

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 13.797 11.533

0 gasto com bolsa de estudos que representa 99,24% do total, sofreu uma
variacdo de 19,63%. Além do aumento no nimero de bolsas ofertadas,
a variacdo foi também decorrente das bolsas de dezembro/2017 que
foram liquidadas e pagas em janeiro de 2018, aumentando os gastos
neste exercicio.

Nota 23: Receita orcamentdria (execucdo)

A Receita Orcamentdria da instituigdo é composta pelas Receitas Correntes
que englobam as receitas patrimonial, agropecudria e de servicos.

No exercicio de 2018, foram redlizadas receitas no valor de RS 1.618
mil, correspondentes a uma reducdo de 43,53% do total de receitas ar-
recadadas no ano anterior. Deste valor, RS 1.256 mil (77,6% da receita
realizada) correspondem principalmente a taxas de inscricio em processos
seletivos de ingresso a cursos de graduacdo, arrecadadas, em sua maior
parte, durante o 3° frimestre de 2018. O restante refere-se ts receitas
patrimonial (recebimento de aluguéis), agropecudria (varejo de hortifruti-
granjeiros e leildo de lotes de animais e de produtos agropecudrios) e com
servicos administrativos gerais.

Receitas Correntes RS milhares
Receita Patrimonial 36 48 -23,51
Receita Agropecudria 102 153 -33,00
Receitas de Servicos Administrativos 222 312 -28,76
Receitas de Servicos - Concursos 1956 9475 4924
e Processos Selefivos

Transferéncias Correntes 0 -135 100,03
Restitpig&o de Despesas de Exercicios 0 1 99,98
Anteriores

Comparando-se as receitas do exercicio de 2018 com o de 2017, verifi-
ca-se uma reducdo considerdvel, principalmente na receita com inscrices
em concursos e processos seletivos, pois no 1° trimestre de 2017 ocorreu
0 recebimento de um alfo quantitativo de taxas de inscricto de candidatos
para o concurso pablico de seleciio de servidores técnico-administrativos,
processo que ndo se repetiu no exercicio de 2018, em que houve apenas
a arrecadacdo de faxas de inscricdo em processos seletivos de ingresso a
cursos de graduacio.

NUFVIM
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2475 Receita de Servicos
(R$ milhares)
m2018
2017

Concursos e proc. seletivos Serv. administrativos

Nota 24: Despesa orcamentdria (execucdo)

A UFVIM recebeu, para o exercicio de 2018, uma dotagdo inicial de
RS 242, 78 milhdes, atualizada durante o ano para RS 269,60 milhdes.
0 valor de despesas empenhadas tofalizou RS 278,82 milhdes, corres:
pondente a 103,4% da dotado orcamentdria atualizada. O fotal empe-
nhado supera a dotactio orcamentdria, pois as descentralizacdes recebidas
de outros entes publicos, provenientes de programas e projetos diversos,
confribuem com recursos para a emissdo dos novos empenhos.

0 total empenhado para despesas com pessoal e encargos socicis correspondeu
1 98,8% da dotagdo atualizada e representou 74,5% da despesa tofal empe-
nhada.

Qutras despesas correntes e investimentos representaram, respectivamen-
te, 21,0% e 4,5% das despesas empenhadas.

Despesa Orcamentdria Execugdo RS milhares

Despesas Correntes 238.721 266.002 266.249
Pessoal e Encargos Sociais 184.383 210.292 207.745
Outras Despesas Correntes 54.338 55.710 58.505
Despesas de Capital 4,057 3.601 12.572
Investimentos 4.057 3.601 12.572

As despesas com pessoal rednem os vencimentos e vantagens fixas, as
obrigacdes previdencidrias patronais e as aposentadorias e pensdes. Verifi-
case que, em 2018, o total destas despesas superou em 9,84% s despe-
sas registradas no ano anterior, muito em funcdo do aumento do ndmero
de servidores efetivos e de reajuste salarial concedido. Do fotal de despesas
com pessoal, 79,8% correspondem a vencimentos e vantagens fixas.

Pessoal e Encargos Sociais RS milhares
Dez/2018 Dez/2017 AH (%)
Vencimentos e Vantagens Fixas 165.857 150.456 10,24
Obrigacdes Patronais 31.075 28.103 10,58
Aposentadorias e Pensdes 10.813 105.75 2,24
Total 207.745 189.134 9,84
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Os vencimentos e vantagens fixas compreendem vencimentos, grafifico-
ces, décimo terceiro saldrio e férias, e foram determinantes para o aumen-
to das despesas com pessoal e encargos sociais registrado entre os exer-
cicios. Duas das despesas, vencimentos e gratificacdes, corresponderam,
juntas, a 88,9% das despesas deste grupo, e registraram um aumento de
10,7% em relacdo ds mesmas despesas no exercicio anferior.

Com o contingenciamento orcamentdrio imposto pelo Decreto 9.276,/2018
que dispds sobre a programaco orcamentdria e financeira e estabeleceu
o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo, a UFVIM tem
priorizado, neste e em outros exercicios, a execugdo de despesas de cus-
teio consideradas essenciais para a sua manufengdo, tais como servigos
terceirizados de limpeza, apoio, motoristas, vigilancia, portaria e vigias,
gasfos com energia elétrica, publicacdes, comunicacdo, dgua, bolsas, al
moxarifado, didrias, passagens e outras despesas de custeio. As despesas
com pessoal e encargos sociais ndo foram contingenciadas pelo referido
normativo.

82.511
74,558

Vencimentos e Vantagens Fixas
(RS milhares)

64,033 #2018

57,689

m 2017

12.484 11 766

139 Salario e Férias

Vencimentos GratificagGes

A dotacdio para execucto de Outras despesas correntes em 2017 ndo foi
suficiente para atender as demandas da UFVIM. Para contratos de terceiri-
zacdo, apurou-se, ao final do exercicio de 2017, servicos prestados entre
os meses de outubro e dezembro para alguns contratos e entre novembro
e dezembro para os demais, cujo faturamento, entre passivos inscrifos e
notas fiscais apresentadas em 2018, o montante de RS 3,59 milhdes.
Qu seja, os servicos prestados nos meses finais de 2017, ndo empenhados
no prprio exercicio, afetaram a execucdo orcamentdria do exercicio de
2018 no mesmo volume informado.

Com isso, também em 2018, contabilizou-se, entre passivos inscritos e
notas fiscais de servicos prestados nos meses finais de 2018, a serem
apresentadas em 2019, um valor total estimado de RS 3,1 milhdes a ser
debitado da dotagdo orcamentdria de 2019.

A tabela “Outras Despesas Correntes” apresenta as despesas infegrantes
do grupo de Qutras despesas correntes (0DC).

A despesa com locacio de mdo de obra corresponde aos contratos de ter-
ceirizacdio relativos aos servicos de limpeza, apoio, motoristas, vigildncia,
portaria e vigias.
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Outras Despesas Correntes RS milhares

Locagdio de Méo de Obra

Auxilios - Pessoal

Bolsas e Auxilios a Estudante

Materiais de Consumo

Servicos Terceiros Pessoa Juridica

Didrias e Passagens

Selegdo e Treinamento

Impostos, Taxas e ContribuicGes

Demais despesas de custeio

Total 58.505

A despesa com Auxlios-Pessoal engloba beneficios vinculados ao corpo de ser-
vidores da universidade, sendo os mais representativos o auxflio alimentagdo
(62,1% deste grupo), assisténcia médica (28,3%) e auxflio creche (8,6%).

8,150 Auxilios - Pessoal

7,537
(RS milhares)

W 2018
W 2017

3713 3411

Assisténcia Médica

1,125 1,035

Auxilio Creche

130 120

Auxilio Alimentagdo Demais Auxilios - Pessoal

Em materiais de consumo, apurou-se aumento das despesas relativas G
manutencdo de maveis, imdveis e de veiculos, além de combustiveis. Tal
aumento deveu-se a politica adotada em 2018, necessdria, que envolveu
reparos de equipamentos, reformas prediais, melhorias na urbanizagdo
dos Campi, manutengdo de veiculos de alta quilometragem. Verificou-se,
tombém, aumento nas despesas com materiais de expediente, limpeza,
de luboratdrio, de informdtica (TIC) e dos demais materiais de consumo.

Qufro aumento de relevante importdncia foi registrado na despesa com
consumo de energia elétrica: aumento de RS 448 mil, correspondente a
28,1%. Contribuiram para esta alta 0 aumento da tarifa de fornecimento
de energia elétrica registrado em 2018 e o funcionamento de novas md-
quinas e equipamentos adquiridos para os laboratdrios da universidade.

A despesa com servicos de terceiros pessoa juridica inclui também outros fipos
de servicos contratados, fais como dgua e esgoto, telecomunicacdes (telefonia),
senvicos grdficos, publicacdes na Imprensa Nacional, correios, etc.

As viagens promovidas pela instituicio (servidores e colaboradores
eventuais) resultom em despesas com didrias (indenizacdo de
hospedagem, alimentacdo e locomocdo urbana) e em passagens aéreas
e rodovidrias. Didrias correspondem a 75,3% do total deste grupo e
passagens, a 24,7%. Aumento de 16,0% foi registrado neste grupo,
comparando-se o exercicio de 2018 com o de 2017. As viagens permitem
a locomogdo entre os Campi, localizados em cidades do interior mineiro
(Diamantina, Janadba, Tedfilo Otoni e Unai) e destinos localizados em
outros pontos do tenitdrio nacional e infernacional. Ocorrem em funcdo de
reunides nos ministérios da capital federativa (Brasilia-DF), locomodo de
servidores e alunos dos outros Campi para participagdo enquanto membros
dos conselhos universitdrio e de ensino, pesquisa e extensdo na unidade
sede (Diamantina), cursos e eventos de capacitacto, acompanhamento de
alunos em atividades de campo, vinda de colaboradores eventuais para
prestacdo de servicos e participaco em bancas de concurso pablico para
confratacdio de professores.

Didrias e Passagens
(RS milhares)

W 2018 W 2017

323 237

Passagens

987 893

Diarias

As despesas de investimentos fiveram um acréscimo de 12,24%, com maior
representatividade dos valores empenhados para obras e instalacdes, cujo
aumento foi de 18,89%. Foram fambém adquiridos aparelhos, equipamentos,
mdquinas, mobilidrio, veiculos, sistemas de informdtica e livros.

RS milhares

Outras Despesas Correntes

As despesas com obras e instalacdes representaram 57,8% dos investimentos
realizados. Compde-se de confratos de construcio de edificacdes (obras), de
instalaces (investimento em rede ldgica nos Campi da universidade) e servigos
de engenharia (projetos e fiscalizacdo). O acréscimo sentido no invesfimento
com instalacdes referiu-se ao aprimoramento da rede dgica nos Campi.

Obras e Instalagbes
(RS milhares)

W 2018 W 2017
2,082
—

Instalagdes

7,263

i

Total

5,109 5,348

Obras Serv. de Engenharia

N UFVIM
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0 grupo de aquisicdo de aparelhos, equipamentos e mdquinas correspondeu
1 29,1% dos investimentos e registrou a compra de instrumentos médico-
hospitalares para os cursos da drea de Sadde, equipamentos de TIC para
a rede de computadores e laboratdrios de informdtica para os alunos,
aparelhos de laboratdrios e demais equipamentos.

Nota 25: Execuctio orcamentdria

A execugdio orcamentdria demonsfrada na tabela abaixo apresenta o
confronto do crédito com o despesa. Para o crédito, foram totalizadas a
dofagdo orcamentdria (atualizada ou efefivamente utilizada pela insfituicdo)
definida para a nsituicdo na Lei Orcamentdria Anual (LOA) de cada exercicio, as
descentralizacdes recebidas e as receitas prdprias arrecadadas. Para a despesa,
esfiio elencadas as despesas empenhadas e descentralizages concedidas.

Execugtio Orcamentdria RS milhares
Dez/2018 Dez/2017  AH (%)

Dotagdio Orgamentdria - Pessoal 207.745 189.134 9,84
Dotagtio Orcamentdria - Qutras 59 863 40| 1949
Despesas Correntes

Dotagtio Orcamentdria - Investimentos 6.304 11.260 | -44,01
DescentralizacGes Recebidas 12.266 9.693 | 26,55
Receitas Proprios Arrecadadas 1.618 2.865 | -43,53

Despesa Empenhada - Pessoal 207.745 189.134 9,84
Despesa Empenhada - Outras 58,505 55,949 591
Despesas Correntes

Despesa Empenhada - Investimentos 12.572 11.201 12,24
Descentralizacdes Concedidas 1471 1.248 | 17,87

gos sociais incidentes sobre o pagamento das bolsas dos residentes (todos
descentralizados pelo MEC);

e remessa provinda de emendas de bancada parlamentar para aplicacdo
em investimentos;

® programa de apoio & pds-graduacdo (Capes);

e execucdo do Projeto Banco de Alimentos sob supervisdo da PRPPG/
UFVIM (recursos do Ministério do Desenvolvimento Social);

® qualificagdio dos servidores do IFNMG por meio do Programa de Mestrado
Profissional em Educagdo da UFVIM (recursos do IFNMG);

® ressarcimento de despesas com energia elétrica, dgua e esgoto, confor-
me Termo de Cooperacio firmado entre a UFVIM e o Campus Diamanting
do IFNMG (recursos do IFNMG).

0 saldo da execuctio orcamentdria no valor de RS 503 mil em 2018
refere-se ao crédito disponivel ndo empenhado no exercicio.

Nota 26: Inscricdo de restos a pagar

Do total de Restos a Pagar inscritos em 2018 e reinscritos de exercicios
anteriores, 2,4% correspondem a restos a pagar processados e 97,6%
a resfos a pagar ndo processados. A maior parte referese ds despesas
de investimentos (obras, instalagdes, equipamentos e mobilidrio) que res-
pondem por 83,1% do total de valores inscritos e reinscritos em 2018.
Destaca-se que irregularidades apontadas pela fiscalizagdo em algumas
obras geraram a abertura de processos administrativos visando a regulari-
zacto das mesmas, sendo que, em alguns casos, os fornecedores optaram
por postular judicialmente o conflito, aguardando determinagdo judicial.
0 restante das obras encontra-se em andamento devido & especificidade
dos cronogramas de execugdo. Os valores sio contemplados pela excecio
prevista no § 3°, inciso |, do artigo 68 do Decrefo 93.872,/1986, que diz
respeito ds despesas com execucdo iniciada.

RS milhares

Restos a Pagar
Nio Processados

Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos

Restos a Pagar

Processados

Verificou-se, no crédito, aumentos nas Dotacdes de Pessoal e Qutras Des-
pesas Correnfes. Houve aumento também nas Descentralizagdes Recebi-
das. A Dotaco de Investimentos e Receitas Prdprias Arrecadadas sofreram
quedas significantes. A de investimentos deveu-se & politica adotada pelo
Ministério da Educacdo (MEC) para as despesas de capital, junto a suas
autarquias vinculadas (instituicdes federais de ensino superior). A queda em
receitas préprias foi ocasionada pela ndo repetictio da arrecadagdo ocorrida em
2017 de toxas de inscrictio de candidatos para o concurso piblico de selecio
de servidores técnico-administrativos. Em 2018, as receitas proprias fiveram
apenas a arrecadagdo comumente anual de taxas de inscrigio de candidatos
(futuros alunos) em processos seletivos de ingresso a cursos de graduagdo.

As descentralizacdes recebidas destinaram-se a:

® manutengdo dos programas Mais médicos, de Residéncia médica, Resi-
dancia multiprofissional em sadde, Plano estratégico de formao inicial e
confinuada de profissionais do magistério da educagdo bdsica e aos encar-

INV - Obras e Instalagdes 430 600 18.584 28.905
INV-Aparelhos, Equipamentos e Mdquinas 31 3.965 3.202
INV - Mobilidrio 1.156 580
INV - Livros 56 80
INV - Softwares 44 6
INV - Veiculos 5
0DC- Bolsas & Auxilios a Estudante 1.774 1.258
0DC - Servicos Terceiros 258 342 997 1.356
Pessoa Juridica

0DC - Materiais de Consumo 0 1.184 1.178
0DC - Locagdo de Mdo de Obra 1 639 631
0DC - Selego e Treinamento 52 265
0DC - Didrias e Passagens 9 51
0DC- Impostos, Taxas e ContribuicBes 6 )
0DC - Auxilios - Pessoal 4 4
0DC - Demais despesas de custeio 1 4

d [ | m| | g
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Em restos a pagar ndo processados (RPNP), verifica-se que 16,4% (RS
4.666 mil) do total de RPNP inscritos e reinscritos (RS 28.472 mil) cor-
respondem as despesas correntes e a maior parte, 83,6% (RS 23.806),
corresponde as despesas de investimentos.

Restos a Pagar Nao Processados

(R$ milhares)
32.778

28.472
= l .

Total

37.526

m2018 w2017

4666 4748
I

Despesas Correntes

Investimentos

Nota 27: Execucdo de restos a pagar
Na tabela abaixo é demonstrada a composicdo dos restos a pagar de-
vidamente inscrifos no confluxo da UFVIM. Os saldos encontram-se em
aberfo fendo em vista que houve, em algumas obras, iregularidades entre
a liquidadio da despesa e o efefivo pagamento, que geraram a abertura de
processos administrativos visando sua regularizacio.

Os cancelomentos de Restos a Pagar Ndo Processados foram feitos
mediante solicitacdes dos sefores responsdveis pelas compras de material
de consumo, de expediente, manutencdo, permanente, dentre outros. Os
motivos sdo diversos, mas a maioria refere-se a produtos que ndo atendem
d especificacdo determinada pelo edital. Os materiais sdo devolvidos e se a
empresa ndo sana a irregularidade com atendimento das especificades, o
empenho é cancelado. Os valores inscrifos em restos a pagar processados,
em 31/12/2017, referem-se a liquidacdes feitas no final do exercicio de
2017, cujos pagamentos ocorreram nos primeiros meses de 2018.

Nota 28: Transferéncias financeiras recebidas

Este grupo contém os REPASSES FINANCEIROS RECEBIDOS para pagamento
de despesas liquidadas e SUB-REPASSES RECEBIDOS pelo Campus do
Mucuri da sede da UFVIM. A variacdo de 5,82% significa que a UFVIM
recebeu mais recursos financeiros neste periodo quando comparado com o
mesmo periodo anferior devido o aumento de suas despesas.

R$ milhares

244 509

Transferéncias Recebidas para Pagamento

5,82%

6,20%
-55,34%

22.390

Movimentagao de Saldos Patrimoniais

Observa-se que a variacdo de Sub-repasse Recebido foi de 51,29% porque
0 Campus do Mucuri, em 2017, possuia poucas despesas descentralizadas,
tendo em vista que o processo de descentralizacio vem ocorrendo
paulatinamente desde junho de 2016. Jd em reladio ds transferéncias para
pagamento de Restos a Pagar (RP), houve uma diminuicio considerdvel de
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-46,20%, demonstrando que, em 2018, houve menos execucdo de restos
a pagar em relagdo ao exercicio de 2017. Isso ocorreu, principalmente,
pelo fato de fer havido diminuicdo na execucdo de obras para as quais
utilizavam-se muitos Restos a Pagar.

Nota 29: Transferéncias financeiras concedidas

Compreendem, principalmente, os SUB-REPASSES CONCEDIDOS e as
TRANSFERECIAS CONCEDIDAS PARA PAGAMENTO DE RESTOS A PAGAR.
Os sub-repasses concedidos sdo para pagamento de despesas do exercicio
e as transferéncias referem-se a repasse de recursos para pagamento de
Restos a Pagar do Campus do Mucuri. Juntos, estes desembolsos sofreram
uma variagdo de 48,61% porque o Campus do Mucuri, em 2017, qinda
possuia poucas despesas descentralizadas, tendo em vista que o processo
de descentralizacGo vem ocorrendo paulatinamente desde junho de 2016.

R$ milhares
[ oipendios | 2018 | 2017 | AW |
:;e;nsferenclas Financeiras Concedi- 8.629 5.806 48,61%

Nota 30: Pessoal e demais despesas

0 grupo Pessoal e Demais Despesas compreende os gastos nas funcdes
Previdéncia Social e Educado, além de Desporto e Lazer e Encargos
Especiais. Houve uma pequena variacdo de 2,43% que foi em decorréncia
do aumento dos despesas em virtude da expansdo da UFVIM que
favoreceu o ingresso de novos servidores e a contratacdo de professores
tempordrios. A elevacdo dos gastos foi também decorrente de aumentos
na remuneracdo em virtude de progressdes na carreira de servidores e
reajustes legais concedidos, além do aumento do nimero de servidores
aposentados. Ao fazer a abertura dos valores gastos neste grupo, observa-
se, por meio do grdfico a sequir que a despesa mais expressiva se refere a
Viencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal Civil, representando 67,46% do total.

Pessoal e Demais Despesas (R$ milhares)

DEMAIS GASTOS COM PESSOAL
AUXILIO-ALIMENTAGAO

APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFORMILITAR
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL

0 20.000 40000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000 160.000

DEZ/2017 MDEZ/2018

Nota 31: Transferéncias concedidas

Sdo despesas pagas a Grgdos piblicos como Previdéncia do Servidor
Pablico, INSS, Imprensa Nacional, Empresa Brasileira de Comunicagdo,
dentre outros, além de contribuicdes para entidades representativas de
closse. Houve uma variacdo de 10,07%, principalmente, em decorréncia
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do aumento na despesa CONTRIBUICAQ PATRONAL PARA O RPPS (Regime
Proprio de Previdéncia do Servidor). Este gasto representa 97,74% do
total das transferéncias concedidas e somente este sofreu uma variaco de
10,15%. 0 referido aumento deu-se em virtude da confratagdo de novos
servidores efetivos, aumentos devidos a progresses na carreira, além de
reajustes legais concedidos. O aumento com pessoal implica também no
aumento com gastos referentes a contribuicdio patronal para o RPPS porque esfa
contribuicio fem como base de cdlculo o total de saldrios pagos aos servidores.
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Total das outras transferéncias concedidas 44,43%

TOTAL | 30.879 m 10,07%
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Nota 32: Quiros desembolsos das operacdes

Os valores referem-se aos “Dispéndios Extraorcamentdrios” (cancela-
mentos de Ordens Bancdrias apds Remessa ao Banco), “Transferdncias
Financeiras Concedidas” e “Demais Pagamentos”. O destaque é para as
Transferncias Financeiras Concedidas que compreendem, principalmente,
os SUB-REPASSES CONCEDIDOS e as TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA
PAGAMENTO DE RESTOS A PAGAR. Os sub-repasses concedidos sto para
pagamento de despesas do exercicio e as transferéncias referem-se a repas-
se de recursos para pagamento de Restos a Pagar do Campus do Mucuri.
Juntos, estes desembolsos sofreram uma variagdo de 48,61% porque o
Campus do Mucuri, em 2017, ainda possuia poucas despesas descentrali-
zadas, tendo em vista que o processo de descentralizactio vem ocorrendo
paulatinamente desde junho de 2016.

R$ milhares

(2018 | 2017 ] an
9765 5879 G608%
300 73 31073%
8629 5806 486t

Demais Pagamentos -835

Nota 33: Fluxos de caixa das afividodes dos operacdes
Representa as entradas e soidas de caixa, ndo considerando a
movimentado de recursos relacionados a investimentos. Ou seja, serdo
considerados os grupos de despesas “Pessoal e Encargos e Sociais” ¢ o
grupo “Outras Despesas Correntes” (custeio). O valor é obfido a partir
do confronto de ingressos de recursos (enfradas) com os desembolsos
realizados no periodo (saidas). Ao término do exercicio de 2018, observa-
se uma variacto de 12,51% em relacio ao mesmo periodo de 2017.
Conforme serd demonstrado nas notas explicativas a sequir, esta variacto
ocorreu, principalmente, em virtude do aumento das despesas com Pessoal.

R$ milhares
20t | 2017 |
Fluxos de Caixa Liquido das Atividades Ope- 23.847 21.197

racionais

Nota 34: Fluxos de caixa das atividades investimen-

tos > desembolsos

A aquisicdio de Ativo Circulante compreende as seguintes despesas: OUTROS
SERVICOS DE TERCEIROS- PESSOA JURIDICA, SERVICOS DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO E COMUNICACAO - P , OBRAS E INSTALACOES e
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE. O que impactou esta variacdo
negativa foram os desembolsos com Obras e Instalagdes que sofreram
uma variacdo negativa de -74,12%. Isso ocorreu porque vdrias obras id
foram finalizadas (Salos de Aulas dos Campi JK, Unai e Janadba, Pista
de Atlefismo do Campus do JK e Praca de Servicos/Restaurante e Gindsio
Poliesportivo — Campus do Mucuri), duas foram paralisadas (Odontologia
e Moradia Estudantil em Diamantina) e outras de porte menor foram
iniciadas em 2018 (Expansiio e Adequacio da Rede Elétrica e Reforma para
Acessibilidade - Campus do Mucuri e Construgio de Area de Convivéncia do
Prédio do ICT — Campus JK).

R$ milhares
Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 658 -100,00%
Servigos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao 42 6
Obras e Instalagdes 4.041 15.614 - 74,12%
Equipamentos e Material Permanente 5.660 3.557 59,12%

Total | 9.743 | 19.835 | -50,88%

Nota 35: Geracdio liquida de caixa e equivalentes de coixa
0 Fluxo de caixa da UFVIM no exercicio de 2018 em relagdo a 2017 teve
um acréscimo de RS 14 hilhes. Isso ocorreu devido ao fato do mudanga
na sistemdtica na forma de pagar a folha de pessoal implementada pela
Secretaria do Tesouro Nacional - STN. Em 2018, o pagamento foi efetuado
em 31/12, contudo, o valor saiu efefivamente da Conta Unica do Tesouro
em 02/01/2019. Desta forma, os valores permaneceram no caixa da
Universidade gerando uma variacto de 935,90%.

R$ milhares
2018 2017
Geragao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 14104 1.362
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Tratamento contdbil da depreciaciio, da amortizacdo
e da exaustdo de itens do patriménio e avaliacdo e
mensuracdo de afivos e passivos

Aplicacdio dos dispositivos contidos nas NBCT 16.9 e
NBCT16.10

As acoes que sio adotadas pela Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri fozem cumprir os critérios estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Confabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC T
16.9) e (NBCT16.10), publicadas pelas Resolucdes CFCn® 1.136,/2008
e 1.137/2008, respectivamente.

Os procedimentos, a metodologio adotada para estimativa da vida Gfil
economica dos ativos, do cdlculo da depreciacdo do imobilizado (bens
mdveis e imdveis) e do amortizacto do ativo intangivel; as taxas utilizadas
para os respectivos cdlculos, a mefodologia adotada para realizar a
avaliagdo e a mensuracdo de ativos e passivos estiio especificados no
Manual Siafi, macrofuncdio 02.03.30, que trata da Reavaliado, Reducdio a
Valor Recuperdvel, Depreciacdo, Amortizacio e Exaustdo na Administracdo
Direta da Unido, Autarquias e Fundacdes e no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Pdblico 8° Edicdo — 2019 — MCASP.

Reconhecimento e registro da depreciacio

Deve ser calculada a depreciaciio dos bens colocados em condicoes de
uso e o valor depreciado, amortizado ou exaurido, deve ser apurado
mensalmente e reconhecido nas confas de resultado do exercicio.

Metodologia adotada para estimar a vida itil econd-
mica do ativo

Depreciacdo de bens moveis

A Divistio de Patrimdnio/Proad, da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri tem efetuado o cdlculo da depreciagdo com base
nos procedimentos estabelecidos nos normativos vigentes, o qual estabelece
uma tabela de vida Gtil para os bens mveis sujeitos d depreciacdo, e um
percentual aplicdvel a cada bem para se efetuar o cdlculo do valor residual,
assim como estabelece o método das cotas constantes para utilizacdo
por todos os drgdos, como forma de padronizaciio de procedimentos nos
orgdos da Administracdo Publica Federal direfa e indireta por permifir a
geracto de dados compardveis e consistentes que facilitam a andlise e
tomada de decisoes.

Tabela de vida util e valor residual para cada bem movel:

Aparelhos de medicdo e orientagao 15 10%
Aparelhos e equipamentos de comunicagao 10 20%
Equipam/utensilios médicos, odonto, lab. e hospitalares 15 20%
Aparelho e equipamento p/esportes e diversdes 10 10%
Equipamento de protecao, seguranca e socorro 10 10%
Magquinas e equipamentos industriais 20 10%
Magquinas e equipamentos energéticos 10 10%
Maquinas e equipamentos graficos 15 10%
Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 10 10%
Equipam., pecas e acessorios prote¢do ao voo 30 10%
Maquinas e utensilios agropecuario/ rodoviario 10 10%
Equipamentos hidraulicos e elétricos 10 10%
Maquinas, utensilios e equipamentos diversos 10 10%
Equipamentos de processamento de dados 5 10%
Aparelhos e utensilios domésticos 10 10%
Maquinas e utensilios de escritério 10 10%
Mobilidrio em geral 10 10%
Colecdes e materiais bibliogréficos 10 0%
Discotecas e filmotecas 5 10%
Instrumentos musicais e artisticos 20 10%
Equipamentos para audio, video e foto 10 10%
Veiculos em geral 15 10%
Veiculos de tracdo mecanica 15 10%
Embarcacoes -

Semoventes e equipamentos de montaria 10 10%
Pegas ndo incorporaveis a iméveis 10 10%

Depreciacdo de bens imdveis

No dia 31.12.2014, a CCONT /SN, com base nas informagdes do Sistema
de Gerenciamento de Imdveis de Uso Especial da Unido, o SPIUNet, fez
0 lancamento automdtico da depreciacdo dos bens imdveis dos Grgdos
da administracdo publica federal, no SIAFI. O registro da Depreciacio
Acumulada até 2013 foi lancado como “Ajuste de Exercicios Anteriores” A
depreciacdo de bens iméveis referente a 2014 foi registrada diretamente
no Resultado do Exercicio.

A depreciactio dos bens imdveis cadastrados no SIPIUNet continua sendo
feita CCONT/STN. Ao contabilizar a depreciacdo, faz-se a contabilizacdo da
Variagdo Patrimonial Diminutiva (VPD).

Amortizacto e Exaustio

A amortizagdo de softwares com vida definida comegou a ser redlizada
no més de joneiro de 2016, quando passou a ser exigida pela Setorial
Contdbil do MEC. O cdlculo referente a Exaustdo ndo se aplica a UPC tendo
em vista a inexisténcia de bens que st explorados através da extracdo ou
aproveitamento mineral ou florestal.

Metodologia adotada para realizar a avaliacdo e
mensuracdo das disponibilidades, dos créditos e di-
vidas, dos estoques, do imobilizado e do infangivel

Disponibilidades

As Disponibilidades Financeiras da UPC sdo avaliadas e mensuradas
pelo valor original, conforme estabelecido no item 3.2.1 (PARTE Il —
Procedimentos Contdbeis Patrimoniais) do MCASP. A conversio, quando
em moeda estrangeria, @ taxa de cdmbio vigente na data do Balango
Patrimonial prevista no MCASP ndo se aplica a esfa UPC.

Os valores ficam depositados em Conta Unica do Tesouro Nacional e ficam
disponiveis para o pagamento das despesas liquidadas, realizando, assim,
a terceira fase da execugdo orcamentdria. 0 saldo apresentado no final de

2018 ¢ de RS 17,11 milhges.
N UFVIM



RELATORIO DE GESTAO

Créditos e Obrigacdes

Os direitos, os titulos de créditos e as obrigacdes sdo mensurados ou
avaliados de acordo com as bases de mensuracto dos ativos e dos passivos
descritas no Capitulo 3 da PARTE Il — Procedimentos Contdbeis Patrimoniais
do MCASP, feita o conversiio, quando em moeda estrangeira, a taxa de
cmbio vigente na data das demonstracdes contdbeis, salvo se houver
orientagdo diversa em capitulos especificos.

R$ milhares
Posicdo em 31/12/2018 1.460
Créditos a Curto Prazo 1
Demais Créditos e Valores a Curto Prazos 1416
Realizvel a Longo Prazo 43
Posicao em 31/12/2018 17.583
Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 13.484
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 2.066
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 2.034

Estoques

Compreende o valor dos bens adquiridos, produzidos ou em processo de
elaboragdo pela entidade com o objetivo de venda ou utilizagdo propria no
curso normal das atividades. De acordo com o MCASP, item 3.2.3 (PARTE
Il — Procedimentos Contdbeis Pafrimoniais), os estoques devem ser
mensurados pelo valor de custo histdrico ou pelo valor realizdvel liquido,
dos dois 0 menor, exceto: a. Os estoques adquiridos por meio de fransaco
sem contraprestacdo, que devem ser mensurados pelo seu valor justo na
data da aquisicdo; b. Os bens de almoxarifado, que devem ser mensurados
pelo preco médio ponderado das compras, em conformidade com o inciso
Ill do art. 106 da Lei 4.320,/1964. Devem ser mensurados pelo custo
historico ou pelo custo corrente de reposicdo, dos dois 0 menor, os estoques
mantidos para: a. Distribuicdo gratuita ou de valor inisdrio; b. Consumo no
processo de produgdo de bens a serem distribuidos gratuitamente ou por

valor irrisério. O saldo de materiqis estocados em 31/12/2018 era de
RS 874 mil.

Imobilizado

Em cumprimento ao item 3.2.5 (PARTE Il — Procedimentos Contdbeis
Patrimoniais) do MCASP. o ativo imobilizado na UFVIM é reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisigio (para os bens maveis)
ou construcdio (para os bens imdveis). Quando os elementos do ativo
imobilizado tiverem vida Gtil econdmica limitada, ficam sujeitos @
depreciacdo, amortizacto ou exaustdo sistemdtica durante esse periodo,
sem prejuizo das excecdes expressamente consignadas.

Entretanto, apds o reconhecimento inicial, deve-se optar entre valorar o
ativo imobilizado pelo modelo do custo ou da reavaliagdo. O modelo do
custo consiste no valor de aquisicdo, producdio ou construgdo menos a
depreciacdo acumulada e as perdas acumuladas por imparidade. O modelo
da reavaliacdio consiste no valor justo sujeito a reavaliagdo periddica menos
a depreciacdo acumulada e as perdas acumuladas por imparidade.

0 saldo do grupo Imobilizado em 31/12/2018 era de RS 412,96
milhdes (Valor liquido contdbil de Bens Mdveis + Bens Imdveis).

89

Intangivel

0 MCASP. em seu item 3.2.6 (PARTE Il — Procedimentos Contdbeis
Patrimoniais), estabelece que os direifos que tenham por objeto bens
incorpdreos destinados @ manutencdo da afividade pablica ou exercidos
com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no valor
de aquisicdo ou de produgdo, deduzido do saldo da respectiva conta de
amortizacdo acumulada e do monfante acumulado de quaisquer perdas
do valor sofrido ao longo de sua vida dtil por redugdo ao valor recuperdvel
(impairment). Um ativo intangivel deve ser reconhecido somente
quando: a. For provdvel que os beneficios econdmicos futuros esperados
atribuiveis o afivo serdo gerados em favor da entidade; e b. O custo
do ativo possa ser mensurado com seguranca. Cumprindo o MCASP, a
UFVIM faz a mensuracdo e avaliacdo de seu intangivel conforme o MCASP,
passando a deduzir a partir de janeiro de 2016 o saldo da respectiva
confa de amortizagdio acumulada. Ressalte-se que o intangivel desta UPC

¢ composto apenas da conta de Softwares (com vida dtil definida), cujo
saldo em 31/12/2018 era de RS 394 milhdes (valor liquido contdbil).
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Informacoes relevantes

1 Processo de determinacdo da materialidade

Importa destacar, inicialmente, que um tema é material se ele pode afefar substancialmente a capacidade da organizagdo de criar valor no curto, médio
ou longo prazo.

Assim, o processo para determinar a materialidade dos conteddos abordados neste relatdrio exigiu da gesto andlise profunda de sua missdo institucional
em busca da percepcdo dos temas relevantes que afetam sua cadeia de valor.

A identificacdo dos temas relevantes considerou seu efeito sobre estratégia, governanga, desempenho e as perspectivas da UFVIM. Desta forma, definiu-
se a cadeia de valor a partir dos pilares da universidade: ensino (graduacio e pds-graduagdo), pesquisa e extensdo fratados de forma equivalente e
indissocidvel em consondncia com o mandamento constitucional contido no art. 207 da Carta Magna de 1988.

A avaliagdo da importiincia de temas relevantes considerou o efeito conhecido ou potencial sobre a geraciio de valor como fatores quantitativos e
qualitativos, perspectivas financeiras e estratégicas, normativos regulatdrios de sua atividade e o pblico e regides alcancados no desenvolvimento de sua
missdo enquanto universidade pablica.

Buscou-se neste processo a evidenciagdo de temas positivos como também os aspectos negativos, além de riscos e oportunidades enfrentados pela UFVIM
no decorrer do exercicio de 2018.

2 Tratamento das recomendacdes e deferminacdes do TCU
Embora no exercicio de 2018 o Tribunal de Contas da Unio ndo tenha emitido nenhum acérddo direcionado a UFVIM, através de monitoramento, foram
identificadas 22 determinacdes/recomendagdes dadas pelo tribunal, dispostas da seguinte forma:

Em consulta ao Sistema Monitor, identificou-se a emissio de 22 recomendagdes da Controladoria Geral da Unidio para a UFVIM no exercicio de 2018,
cuja situagdo € a disposta a seguir.
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Jd no @mbito da propria Auditoria Interna, conforme mencionado no capitulo “Planejamento Estratégico e Governanca”, foram expedidas 87 recomen-
dagdes em 2018 ¢ gestdo universitdria.

Recomendacoes da Audin por categoria

Fonte: Auditoria Interna/UFVIM
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Apéndice

Declaracdo de Integridade do Relato

Reconhego como minha responsabilidade e asseguro a integridade deste Relatdrio de Gestdo 2018 da Universidade Federal dos Vales do Jequi-
tinhonha e Mucuri (UFVIM). Reconhego também que na sua elaboracdio e apresentacdo foi aplicado o pensamento coletivo. Portanto, concluo que este
Relatdrio estd de acordo com esta Estrutura.

Gilciano Saraiva Nogueira
Reitor da UFVIM
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