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Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

OFiCIO N¢ 9/2022/PROPLAN

Diamantina, 06 de janeiro de 2022.
Ao Senhor
Janir Alves Soares
REITORIA
REITOR
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n? 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

C/C:

Maria Prisilina de Souza

Chefe de Gabinete Reitoria

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000, Alto da Jacuba
CEP: 39100-000 - Diamantina/MG

Assunto: Solicita consulta PGF vigéncia do PDI 2017-2021 da UFV)M

Senhor Reitor,

1. Considerando que o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
2017-2021 da UFVJM tem como prazo de vigéncia o periodo de cinco anos e
gue o Oficio 25 (0539957), inserido no Processo SEI n°® 23086.012798/2020-
97, veio esclarecer por meio dos documentos SEI (0540835 e 0540846), que
o PDI 2017-2021 teve sua aprovacao apenas ao final do exercicio de 2017,
ano em que o PDI j& deveria estar vigendo, vimos por meio deste, sugerir,
mui respeitosamente, solicitar consulta junto a Procuradoria Geral Federal
(PGF) da UFVJM no sentido de certificar se a vigéncia legal do referido
documento encerrara ao final do exercicio de 2022.

2. Por fim, reforcamos que tal confirmacao possibilitara a Comissdo
de elaboracao do PDI 2022-2026 o tempo razodavel para a conclusao dos
trabalhos de acordo com as razdes ja mencionadas no Oficio
supramencionado.

3. Sem mais para 0 momento, subscrevo-me.

Atenciosamente,



Darliton Vinicios Vieira
Pré-Reitor de Planejamento e Orcamento - eventual
Portaria n2: 1.476 de 07 de julho de 2021
PROPLAN / UFVIM

Documento assinado eletronicamente por Darliton Vinicios Vieira, Pro-
Reitor(a) - eventual, em 06/01/2022, as 15:05, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO

Processo n? 23086.000217/2022-36
Interessado: Reitoria, Procuradoria Geral Federal

Ao Senhor Julio César Francisco - Procuradoria Federal
junto a UFV]M

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes legais e
regulamentares examinando os autos do Processo em epigrafe, assunto:
solicita consulta PGF vigéncia do PDI 2017-2021 da UFVJM resolve:

ENCAMINHAR para emissao de parecer juridico sobre a consulta
apresentada por meio do Oficio 9 (0563884) pelo senhor Darliton Vinicios
Vieira, Pré-Reitor de Planejamento e Orcamento - eventual.

Por oportuno retifico que o PDI 2017-2021 foi aprovado pela
RESOLUCAO N¢. 19, DE 11 DE DEZEMBRO DE 2018, e nao por Resolucao
emitida em 2017.

Diamantina, 6 de janeiro de 2022

JANIR ALVES SOARES
REITOR

ei| Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
=l L'j—_'] 06/01/2022, as 17:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
| eletrdnica no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

.1-:1 O E

*:.'.I- W A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
1.1-=n1;r__ https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
ey acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo




EETW verificador 0563930 e o c6digo CRC EOEBBCEA.
k..

Referéncia: Processo n? 23086.000217/2022-36 SEI n?2 0563930



ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-GERAL FEDERAL
PROCURADORIA FEDERAL JUNTO A UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E
MUCURI

RODOVIA MGT 367 KM 583, N°5000 - ALTO DA JACUBA - 39100-000 TEL: (038) 3532-1200

PARECER n. 00015/2022/PF/UFVIM/PFUFVIM/PGF/AGU

NUP: 23086.000217/2022-36
INTERESSADOS: UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI - UFVJM
ASSUNTOS: DIREITO ADMINISTRATIVO E OUTRAS MATERIAS DE DIREITO PUBLICO

EMENTA:PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI). TERMO INCIAL.
APROVACAO PELO CONSU. ATO ESSENCIAL.AUSENCIA DE PREVISAO
DISCIPLINANDO CONSEQUENCIAS JURIDICAS APOS O TERMO FINAL DO PDL
PRINCIPIO DA CONTINUIDADE E DA PERMANENCIA DO SERVICO PUBLICO.
ATRIBUICAO DO CONSU NOS CASOS OMISSOS. RECOMENDACAO.

MAGNIFICO SENHOR REITOR
I - RELATORIO

1. O presente Parecer tem como escopo opinar sobre consulta feita pelo Magnifico Senhor Reitor, relativo
ao termo inicial e final do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI - 2017/2021) da UFVIM.

2. Foi instruida a Consulta com os seguintes documentos:
2.1 - OFICIO N° 9/2022/PROPLAN; €
2.2 - DESPACHO - REITORIA UFVIM

3. E o relatorio.
I1 - FINALIDADE E ABRANGENCIA DO PARECER JURIDICO

4, A presente manifestacdo juridica tem o escopo de assistir a autoridade assessorada no controle interno da
legalidade administrativa dos atos a serem praticados ou ja efetivados. Ela envolve, também, o exame prévio e conclusivo
dos textos de contratos ou instrumentos congéneres a serem celebrados e publicados.

5. Nossa fungao ¢ justamente apontar possiveis riscos do ponto de vista juridico e recomendar providéncias,
para salvaguardar a autoridade assessorada, a quem compete avaliar a real dimensao do risco e a necessidade de se adotar
ou ndo a precaucdo recomendada.

6. Cabe a este Orgo Juridico de execugdo da Procuradoria-Geral Federal prestar consultoria sob o prisma
estritamente juridico-formal, sem adentrar em aspectos relativos a conveniéncia e oportunidade do ato administrativo,
nem analisar questdes de natureza eminentemente técnico-administrativa, ou econdmico-financeira, a luz do que dispoe o
art. 10 da Lei n° 10.480, de 02 de julho de 2002 c/c art. 11, da Lei Complementar n® 73, de 10/02/1993.



7. Anote-se que o Parecer Juridico ndo vincula o gestor, que deve examinar a correcdo dos pareceres, até
mesmo para corrigir eventuais disfungdes na administragdo e, portanto, ndo afasta, por si s, a sua responsabilidade por
atos considerados irregulares pelo Tribunal de Contas da Unido (Acdrddos n® 206/2007 — Plenario e n° 19/2002 — Plenario
— Tribunal de Contas da Unido).

III - LEGITIMIDADE, INTERESSE E ADMISSIBILIDADE DA CONSULTA

8. Diferente do tratamento adotado nos pedidos de assessoramento envolvendo matérias de pouca
complexidade, sempre atendidas mediante simples agendamento de reunido na secretaria da Procuradoria Federal, as
quais podem ser solicitadas por qualquer 6rgdo com competéncia para manifestar em processos e procedimentos
administrativos, a Ordem de Servigo Conjunta n°® 01/REITORIA/PF-UVIM, de 25 de margo de 2015, deu tratamento
formal aos pedidos de consultoria juridica.

9. Feita a ressalva, cumpre reconhecer que a legitimidade e o interesse do 6rgdo consulente em obter a
manifestacio juridica, assim como a possibilidade deste Orgdo de Assessoramento manifestar sobre o tema que constitui
o objeto desta consulta. Tais requisitos foram suficientemente demonstrados nestes autos, o que viabiliza o
pronunciamento formal da Procuradoria Federal.

II1 - FUNDAMENTACAO

10. A Pro-Reitoria de Planejamento da UFVIM, suscitou no OFICIO N° 9/2022/PROPLAN, a davida sobre o
termo inicial do PDI atual e seu termo final.
"(...)

Considerando que o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2017-2021 da UFVIM tem como
prazo de vigéncia o periodo de cinco anos e que o Oficio 25 (0539957), inserido no Processo SEI n°® 23086.012798/2020-
97, veio esclarecer por meio dos documentos SEI (0540835 ¢ 0540846), que o PDI 2017-2021 teve sua aprovacgao
apenas ao final do exercicio de 2017, ano em que o PDI ja deveria estar vigendo, vimos por meio deste, sugerir, mui
respeitosamente, solicitar consulta junto a Procuradoria Geral Federal (PGF) da UFVIM no sentido de certificar se a
vigéncia legal do referido documento encerrara ao final do exercicio de 2022."

11. A Lei 11.173/05, que instituiu a UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E
MUCURI, UFVIM, em seu Art. 3° caput, assim disciplina:

A UFVIM, observado o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, organizara sua
estrutura e forma de funcionamento nos termos da lei, de seu Estatuto, de seu Regimento Geral e das normas legais
pertinentes.

12. O Estatuto da UFVJM, prevé a atribui¢@o de competéncia ao CONSU de aprovar o PDI,
Art. 12. Compete ao Consu:
(...)

V- aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

13. O PDI s6 pode passa a ter validade ap6s a aprovacdo do dérgio interno competente, ou seja, o
CONSU, tendo vista ser uma condicio obrigatéria para ter eficacia e efeitos juridicos a8 Comunidade Académica da
UFVJM.

14. Ressalto a lacuna existente, na Lei instituidora da UFVJM e seu Estatuto, sobre aplicagdo de regras em
caso de expiragdao do PDI sem a aprovacao de um novo.

15. Temos como premissa fundamental que a Administragdo Publica ndo pode parar e seus atos e atividades
ndo podem ser interrompidos, a Professora KARINA HOART HARB, no Tomo Direito Administrativo e Constitucional,
Edicao 1, Abril de 2017, assim didaticamente explica.

O principio da continuidade do servigo publico, como é de se depreender, significa que os servigos
publicos nao devem ser interrompidos, dada a sua natureza e relevincia, pois sdo atividades materiais escolhidas e



qualificadas pelo legislador como tais em dado momento historico, em razdo das necessidades de determinada
coletividade. Como a qualificacdo, por lei, de determinadas atividades como servigos publicos tem o conddo de retira-las
do dominio economico por afigurarem-se imprescindiveis a coletividade — motivo pelo qual sua titularidade passar a ser
do Estado e consequentemente o seu regime juridico norteador, regime de direito publico — devem as mesmas ser
continuas, consistindo tal dever em um dos principios juridicos proprios desse regime, qual seja o principio da
continuidade.

16. Também podemos chama-lo de Principio da Permanéncia que consiste na proibi¢do da interrupgao total
do desempenho de atividades do servigo publico prestadas a populagdo e seus usuarios. Entende-se que, o servi¢o publico
consiste na forma pelo qual o Poder Publico executa suas atribuigdes essenciais ou necessarias aos administrados.

17. Sendo silente nas Normas vigentes as consequéncias em caso de auséncia de novo PDI ap6s expirado o
prazo de 4 (quatro) anos de sua aprovagao pelo CONSU, ha de se regulamentar pelo 6érgdo competente tal situagao.

18. O Estatuto tem previsdo que outorga ao CONSU tal atribuicdo, conforme o Art. §0.
Art. 80. Os casos omissos neste Estatuto e no Regimento Geral serdo dirimidos pelo Consu.
VI- CONCLUSAO

19. CONSIDERANDO que por forga do Art. 3°, caput da Lei 11.173/05, que estabelece que a estrutura
da UFJVM se organizard conforme nos termos da lei, de seu Estatuto, de seu Regimento Geral e das normas legais
pertinentes.

20. CONSIDERANDO que o Art. 12, 1V, do Estatuto da UFVIM estabelece que compete ao CONSU
aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), sendo esta aprovagao ato essencial para valida¢do do PDI.

21. CONSIDERANDO que a Lei 11.173/05, Estatuto e Regimento Geral da UFVJM e as normas internas,
relativa ao PDI sdo silentes quanto ao termo inicial deste e também nao disciplinam as consequéncias juridicas quando a
vigéncia daquele se expira.

22. CONSIDERANDO que o Art. 80, do Estatuto da UFVIM estabelece que compete ao CONSU nos casos
omissos dirimi-lo.

23. DIANTE DO EXPOSTO, passo OPINAR, no que tange ao termo inicial do PDI, esse se inicia com a
aprovacio pelo CONSU, tendo em vista ser essencial tal ato para sua validacdo, por for¢ca do Art. 12, IV do
Estatuto da UFVJM.

24, RECOMENDO, com base no principio da contnuidade e¢ o da permanéncia do Servigo Publico, que o
CONSU, tendo em vista a auséncia de regra, por forca do Art. 80 do Estatuto da UFVJM, discipline as consequéncias
juridicas no caso de expirar o prazo de 4 (quatro) anos do PDI, a contar de sua aprovacao, para que nao ocorra vacuo
normativo e por conseguinte a solucdo de continuidade da Administragao Publica.

25. E o entendimento, salvo melhor juizo.
A consideracdo do Consulente.
Diamantina, 26 de janeiro de 2022.
(ASSINADO ELETRONICAMENTE)

JULIO CESAR FRANCISCO
PROCURADOR FEDERAL



CHEFE DA PFE JUNTO A UFVIM

Atencdo, a consulta ao processo eletronico esta disponivel em http://sapiens.agu.gov.br mediante o
fornecimento do Namero Unico de Protocolo (NUP) 23086000217202236 ¢ da chave de acesso addcc466

Documento assinado eletronicamente por JULIO CESAR FRANCISCO, de acordo com os normativos legais aplicaveis.
A conferéncia da autenticidade do documento esta disponivel com o cddigo 807335291 no enderego eletronico
http://sapiens.agu.gov.br. Informagdes adicionais: Signatario (a): JULIO CESAR FRANCISCO. Data ¢ Hora: 26-01-2022
15:00. Numero de Série: 39141649831053722093853098140. Emissor: Autoridade Certificadora SERPRORFBVS.
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DESPACHO

Processo n? 23086.000217/2022-36
Interessado: Reitoria, Procuradoria Geral Federal

Ao Senhor Julio César Francisco - Procurador Federal
Chefe em atuacao na UFVJM

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso de suas atribuicbes legais e
regulamentares, e em atendimento ao Art. 12, Inciso V, do Estatuto da
UFVJM o qual estabelece que compete ao Conselho Universitario - CONSU
aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e:

CONSIDERANDOO parecer n.
00015/2022/PF/UFV)M/PFUFV]JM/PGF/AGU, no qual ratifica-se que esta
supracitada aprovacao representa ato essencial para validacao do PDI;

CONSIDERANDO que a Lei 11.173/05, Estatuto e Regimento Geral
da UFVJM e as normas internas, relativa ao PDI sao silentes quanto ao termo
inicial deste e também nao disciplinam as consequéncias juridicas quando a
vigéncia daquele se expira;

CONSIDERANDO que o Parecer Juridico n.
00015/2022/PF/UFV]JM/PFUFV]M/PGF/AGU, no que tange ao termo inicial do
PDI, esse se inicia com a aprovacao pelo CONSU, por forca do Art. 12, inciso
V do Estatuto da UFV]M;

CONSIDERANDO que o PDI 2017-2021 foi aprovado pela
RESOLUCAO N¢. 19, DE 11 DE DEZEMBRO DE 2018;

CONSIDERANDO que, via de regra, o Plano de Desenvolvimento
Institucional tem duracao de cinco anos;

SOLICITA de Vossa Senhoria o0s seguintes esclarecimentos
juridicos:

1- Institucionalmente, torna-se obrigatdrio ratificar



perante os setores da UFVJM que o PDI 2012-2016 tera
sua vigéncia estendida até 10 de dezembro de 2018?

2- Ato continuo, a vigéncia do PDI 2017-2021 devera ser
obrigatoriamente retificada para o intersticio de
dezembro de 2018 a novembro de 2023?

3- Para fins de correcao da abrangéncia temporal, o
proximo PDI da UFVJM tera abrangéncia de dezembro de
2023 a novembro de 2028?

Diamantina, 14 de fevereiro de 2022

JANIR ALVES SOARES
REITOR

Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em
15/02/2022, as 05:01, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2017-2021

Comissao de Elaboragao do PDI (Portaria n. 2438, 23 de setembro de 2016)

André Luiz Covre (Presidente)
Alberto Pereira de Souza

Ana Paula de Figueiredo Conte Vanzela
Anielli Fabiula Gavioli Lemes
Carlos Henrique Silva de Castro
Ednicio Oliveira Lima

Fabiano Kenji Aoki

Fernando Costa Archanjo

Helen Rose de Castro Andrade
Henrique Ferreira Maciel

Paulo Angelo Oliveira Veloso
Ricardo de Oliveira Brasil Costa
Simone de Paula dos Santos
Wallans Torres Pio dos Santos

Diagramacao

Reviséao

Capa

Apoiaram a elaboragao deste documento todos os servidores que fizeram parte da equipe
da Gestdo 2015-2019, nos seguintes setores: Reitoria, Espago dos Municipios, Citec,

Dicom, DRI, EaD, Assessoria de Meio Ambiente, Proace, Proexc, Progepe, Prograd,
Proplan, Proad e PRPPG.



Presidente da Republica
Michel Miguel Elias Temer Lulia

Ministro da Educacao
Rossieli Soares da Silva

Secretario de Educagao Superior
Paulo Barone

Reitor
Gilciano Saraiva Nogueira

Vice-Reitor
Claudio Eduardo Rodrigues

Pro-Reitores

Administragao Gestao de Pessoas
Fernando Costa Archanjo Rosangela Borborema Rodrigues
Assuntos Comunitarios e Graduacgao
Estudantis Leida Calegario de Oliveria

Fernando Joaquim Gripp

Extensao e Cultura Pés-Graduagao e Pesquisa
Joerley Moreira Leandro Silva Marques

Planejamento e Orgamento
José Geraldo das Gracas

Diretorias e Assessorias

Centro de Inovacao Tecnologica Assessoria de Assuntos
Juan Pedro Bretas Roa Estratégicos e Institucionais
Claudio Marinho

Assessoria de Meio Ambiente Diretoria de Relagdes
Angelo Marcio Pinto Leite Internacionais
Orlanda Mabel Cordini de Rosa



Diretoria de Comunicagao Social
Amanda Thomaz Monteiro

Diretoria de Ensino Pesquisa e
Extensao dos Hospitais
Conveniados
Janir Alves Soares

Diretoria de Educacao a
Distancia
Everton Luiz de Paula
Diretoria de Tecnologia da

Informacao
Elton Pereira Rosa



Apresentagao

A UFVJM é uma grande conquista para as regides onde ela esta presente. E uma
forga magnifica, com um poder transformador social fantastico determinado pela sua
miss&o de “produzir e disseminar o conhecimento e a inovagao integrando o ensino, a
pesquisa e a extensao como propulsores do desenvolvimento regional e nacional.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento base, o norte
para que essa missao se torne realidade, encurtando cada vez mais a distancia entre a
universidade e a sociedade na medida em que define as diretrizes da UFVJM, a sua
estrutura organizacional e as atividades académicas e administrativas.

Elaborado com base nas contribuigbes enviadas por diversos integrantes da
comunidade universitaria, apresenta um diagnostico da instituicdo e estabelece os
objetivos e as metas estratégicas para sua consolidagdo e desenvolvimento até 2021.
Este documento também é de extrema importancia para a administragdo da UFVJM, pois
€ uma ferramenta de planejamento estratégico e um instrumento de apoio as decisdes
dos gestores da instituic&o.

A implementacdo do PDI é uma tarefa desafiadora, principalmente para uma
universidade jovem como a UFVJM, que tem neste documento apenas seu segundo
plano de desenvolvimento. E esses desafios sO serdo superados com o
comprometimento de toda a comunidade académica de estar sempre mobilizada para
rever metas, avaliar resultados e, o mais importante, fazé-lo de forma democratica e
participativa, respeitando a diversidade.

Este PDI contém grandes avangos, como a presenga da avaliagdo das metas
propostas no PDI anterior e a compreensao dos conselheiros do Conselho Universitario
da necessidade dessa avaliagao estar em consonancia com os resultados da Comisséo
Propria de Avaliagdo. Outras temas que ganharam destaque neste documento sdo o
estimulo a cultura do empreendedorismo no ensino de graduagdo e a manutencao da
possibilidade de expansao para as cidades de Almenara, Araguai, Capelinha, Nanuque
e Januaria (que ja estavam no PDI anterior), além da reinclusao da cidade de Curvelo,
com a possibilidade de abertura de novos cursos.

Gilciano Saraiva Nogueira
Claudio Eduardo Rodrigues



Nota Explicativa

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), instituido pelo Ministério da
Educacéo para as Instituigdes de Ensino Superior (IES) publicas e privadas, € o principal
documento de gestdo administrativa e académica que expressa a identidade institucional
da IES, sua misséo, filosofia de trabalho, diretrizes pedagogicas, estrutura organizacional
e as atividades académicas que desenvolve e/ou pretende desenvolver.

Os trabalhos de elaboracao do PDI 2017-2021 da Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) foram iniciados no dia 07 de outubro de 2016 a partir
da designacgédo de uma comissao de elaboracdo, através da Portaria n® 2.438 de 23 de
setembro de 2016.

O Portal da UFVJM possui uma pagina na qual estdo disponiveis todos os
documentos relacionados ao trabalho da referida comisséo, incluindo os relatorios
detalhados. Estao descritas abaixo, resumidamente e em tépicos, as etapas basicas do
processo de elaboracao, proposicao e aprovacao do PDI 2017/2021.

1) O texto do PDI 2012-2016 foi lido pela comissao e tomado como base para os
possiveis capitulos do PDI 2017-2021.
2) Para cada parte, diversos setores da UFVJM foram acionados para fornecer as
seguintes informagodes:
(a) avaliagado do que foi cumprido das propostas descritas no PDI 2012-2016;
(b) definigdo, dentre as propostas que nado foram cumpridas, as que
permaneceriam no PDI 2017-2021;
(c) descrigao de novas propostas para serem contempladas no PDI 2017-2021.
3) Os setores acionados foram: Reitoria, Espago dos Municipios, Citec, Dicom, DRI,
EaD, Fundaepe, Assessoria de Meio Ambiente, Proace, Proexc, Progepe, Prograd,
Proplan, Proad e PRPPG.
4) As informagdes foram recebidas, compiladas e formatadas, apreciadas pela
comissao e aprovadas para fazerem parte da proposta de PDI 2017/2021
encaminhada a comunidade académica e ao Conselho Universitario (Consu).
5) O Consu avaliou os méritos da proposta e, posteriormente, os destaques
apresentados pela comunidade por meio de seus representantes.

A estrutura tematica do PDI 2017-2021, entretanto, ndo € igual a do PDI 2012-2016,
tendo sido reorganizada de forma a evidenciar, no novo Plano, a contemplagdo das
avaliacbes das metas do PDI anterior e a constituicdo de um capitulo especifico para a
Gestao do Conhecimento, valorizando a importancia desse tipo de gestao para a instituicao.

A presenca inédita das avaliagdes das metas do PDI 2012-2016 em conjunto com as
metas previstas no PDI 2017-2021 torna possivel compreendé-las em um contexto
administrativo e pedagogico de 10 anos. Esse é um dos principais avangos desse Plano em
relacao ao anterior.

Essa versédo do PDI encontra-se, atualmente, em processo de revisdo de lingua
portuguesa, para posterior diagramacao e republicagao.
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Capitulo 1 - Perfil Institucional

1.1. Finalidades

Conforme o seu Estatuto, subtitulo I, artigo 5°, a UFVJM tem por finalidades:

Gerar, desenvolver, disseminar e aplicar o conhecimento por meio do ensino, da
pesquisa e da extensao, de forma indissociada entre si e integrados na educagéo
do cidadao, na formacéao técnico-profissional, na difusdo da cultura e na criagao
filosofica, artistica, literaria, cientifica e tecnoldgica.

Estimular a criagdo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e o
pensamento reflexivo e critico.

Formar e qualificar continuamente profissionais nas diferentes areas do
conhecimento, aptos para a participagdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, zelando pela sua formacado humanista e ética, de modo a contribuir para
o pleno exercicio da cidadania, a promog¢ao do bem publico e a melhoria da
qualidade de vida.

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagcéo filosofica, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica.

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional;
Estimular o entendimento e o debate dos problemas do mundo moderno, em
particular os regionais e nacionais.

Prestar servicos a comunidade e estabelecer com ela uma relagdo de
interatividade, por meio de ag¢des de extensao.

Complementar a formagéo cultural, intelectual e ética de seu corpo docente,
discente e técnico-administrativo.

Contribuir para o processo de desenvolvimento da sua regido de atuacao e do
Brasil.

1.2. Missao da UFJVM

Promover o desenvolvimento cientifico, econémico e sociocultural da sua regiao,

assegurando o ensino de qualidade em diferentes areas do conhecimento, respeitando
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a natureza, inspirado nos ideais da democracia, da liberdade e da solidariedade, visando
produzir, integrar e divulgar conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e da
extensao, indissociavelmente articulados, contribuindo para a formacédo de cidadaos
comprometidos com a ética, a responsabilidade e o desenvolvimento sustentavel da sua
regiao.

A universidade procura seu ajustamento as demandas da sociedade que gravita
em seu entorno, criando uma base de reflexdo sobre o seu perfil organizacional e a sua
pratica pedagogica. Toda a agdo universitaria esta fundamentada na responsabilidade
com o estudo e com a solugéo dos problemas comunitarios, sendo o meio regional o
principal foco de suas atividades. A UFVJM surge, entdo, como componente natural de
uma vasta regido em desenvolvimento e esta pautada em critérios que buscam
harmonizar as aspira¢gdes sociais com os padrdes técnico-académicos. A universidade
busca emergir como a concretizagao do seu ideario de possibilitar igualdade na oferta de
oportunidades educacionais.

O compromisso principal da instituicdo € a formagao de um profissional critico,
responsavel e apto a atuar como agente multiplicador das agdes de transformagéao social.
Espera-se, desse modo, suprir a regido de profissionais qualificados para o trabalho,
preparados para o exercicio consciente e pleno da cidadania.

No seu horizonte temporal futuro, a UFVJM vislumbra uma posicao referencial
no campo das ciéncias, no cenario nacional. Pretende ampliar o seu espacgo de atuagao,
intensificar o exercicio fundamentado no tripé ensino-pesquisa-extensdo e assumir a

lideranga no ambito regional em prol de um desenvolvimento equitativo e sustentavel.

1.3. Breve Historico

Em setembro de 1953, visando o desenvolvimento da regido, Juscelino
Kubitschek de Oliveira fundou a Faculdade de Odontologia de Diamantina. Desenhada
por Niemeyer, na época ainda uma promessa da arquitetura, a faculdade acabou
tornando-se a semente da qual germinaria a Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri.

No dia 17 de dezembro de 1960, foi transformada em Faculdade Federal de
Odontologia (Fafeod) e, no dia 4 de outubro de 2002, pautada na busca pela exceléncia
em ensino e apoio a comunidade regional, tornou-se Faculdades Federais Integradas de
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Diamantina (Fafeid). Passou a oferecer, além de Odontologia, os cursos de Enfermagem,
Farmacia, Nutricdo e Fisioterapia, na area de Ciéncias da Saude, e de Agronomia,
Engenharia Florestal e Zootecnia, nas Ciéncias Agrarias.

Em 8 de setembro de 2005, foi publicada a Lei 11.173 no Diario Oficial da Uniéo,
que transformou as Faculdades Federais Integradas de Diamantina em Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM. A implantagao da universidade
nos referidos Vales, também por meio da imlementagcdo do Campus do Mucuri em Tedfilo
Otoni, representou a interiorizagao do ensino publico superior no estado de Minas Gerais,
possibilitando a realizagdo do sonho da maioria dos jovens aqui inseridos de prosseguir
sua formagao académica.

Na Ata da 69? sessao sendo a 502 sess&o ordinario do Conselho Universitario
da UFVJM, realizada em 07/10/2011, foi decidido criar os campi de Unai e Janauba e ao
mesmo tempo incluir no seu PDI para os proximos 5 anos a implantagdo de mais 3 campi
no Vale do Jequitinhonha.

Por meio da Resolugcdo n°. 18 - CONSU, de 09 de novembro de 2012, foi
aprovado a criagao de cursos de graduagao, modalidade presencial, a serem ofertados
no Campus de Unai — MG da UFVJM.

No mesmo sentido a Resolugéo n°. 010 - CONSU de 06 de setembro de 2013 foi
aprovada a criagao de cursos de graduagao, modalidade presencial, a serem ofertados
no Campus de Janauba — MG da UFVJM.

Neste sentido, o compromisso da UFVJM é o de atuar nos territorios da metade
setentrional do Estado, através de sua insergdo nas quatro mesorregides do Estado de
Minas gerais: Jequitinhonha, Mucuri, Noroeste e Norte de Minas. O desafio é estabelecer
uma gestdo multicampiorganica eficiente, valorizando a autonomia no contexto de um
sistema universitario integrado, tendo a disseminagdo do conhecimento com a

capilaridade ao alcance do conjunto.

1.4. Principios Institucionais

Conforme o Estatuto da UFVJM, subtitulo II, artigo 3°, sdo principios

institucionais:
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A formacgao universitaria obedecera aos principios fundados no respeito a
dignidade e aos direitos fundamentais do ser humano.

A observancia dos principios da ética, da gestdo democratica,
transparéncia, participagdo, legalidade, legitimidade, economicidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade dos atos, planejamento,

avaliagao e sustentabilidade.

O respeito a liberdade de pensamento e de expressao.

v A universalizacdo do conhecimento, com profissionalismo e competéncia

técnica.

v O respeito a cidadania e a diversidade étnica e cultural.

v A natureza publica e gratuita do ensino de graduacéo e pos-graduagao
stricto sensu, sob responsabilidade da Unido.
v Aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
v Aflexibilidade de métodos, critérios e procedimentos académicos.
v A exceléncia académica.
v A defesa dos direitos humanos, com tratamento justo e respeitoso ao ser
humano e a vida.
v A qualidade e desenvolvimento sustentavel.
v A preservagao e incentivo aos valores culturais.
v Aintegracao sistémica entre educagao, trabalho e atuagao social.
v A democratizagdo da educagdo no que concerne a gestéo, a igualdade e
a oportunidade de acesso e socializagao de seus beneficios.
1.5. Objetivos
Conforme o Estatuto da UFVJM, subtitulo Ill, artigo 4° sé&o

objetivos institucionais, da comunidade de docentes, discentes e pessoal técnico-

administrativo, preservar, elaborar, desenvolver, cultivar e disseminar o saber em suas

varias formas de conhecimento, puro e aplicado.

No artigo 6°, as atividades universitarias, em suas diversas modalidades, ser&o

desenvolvidas tendo em vista a integracdo do ensino, da pesquisa e da extenséo,
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assegurando a plena utilizagao de seus recursos materiais e humanos, de modo que se
vede a duplicacdo de meios para fins idénticos ou similares.

No interesse de seus objetivos, a UFVJM procurara manter cooperacao e
integragdo com instituigbes nacionais e internacionais e buscara os meios necessarios
para garantir acesso e permanéncia de estudantes com necessidades especiais.

N&o obstante ao que consta no Estatuto da UFVJM como objetivo e como
finalidades, a UFVJM procurara adotar medidas para a sistematizagdo de praticas
relacionadas a gestéo de riscos, aos controles internos, e a governanga, conforme prevé
o artigo 1° da INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA MP/CGU N° 01, de de de 2016, a
qual dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no ambito do Poder

Executivo federal.

1.6. Areas de Atuacdo em Aspectos Sécioeconémicos

Dentre as dimensdes consignadas no cumprimento da missdo da UFVJM,
destacamos aquela que diz respeito ao estudo e busca de solugcdo para os problemas
regionais, ao ajustamento as demandas regionais e seu empenho em facilitar a
populacéo das regides de sua area de abrangéncia, a saber: Vales do Jequitinhonha e
Mucuri, Norte e Noroeste de Minas Gerais, 0 acesso ao nivel superior de escolarizagéo.

Desta forma, a instituicdo €, entdo, um importante instrumento de apoio ao
desenvolvimento de uma vasta regidao na medida em que, ao longo de um curto espaco
de tempo, ampliou seu raio regional de agdo, aumentou consideravelmente a oferta de
oportunidades educacionais com novos cursos de graduacgéo, propiciando uma educagéo
integral e de qualidade, capaz de formar agentes multiplicadores das agdes de
transformacao da realidade social, econémica e ambiental dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri, Norte e Noroeste de Minas Gerais.

A implantagao da Universidade nos referidos Vales representou a interiorizagao
do ensino publico superior no estado de Minas Gerais, possibilitando a realizacdo do
sonho dos jovens aqui inseridos de prosseguir sua formagao académica. Além disso, a
instituicdo destaca-se por sua importédncia para o desenvolvimento econémico e
sociocultural da regido, por meio da geragdo de emprego e renda e da redugao da
desigualdade social existente no pais.Destaque deve ser dado ao seu compromisso com
a formacéo inicial e continuada de professores para a educacao basica.
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A UFVJM ¢, ainda, a unica IFES com sede na metade norte do Estado, regiao
esta que carece de investimentos diversos de infraestrutura, incluindo a implantacéo de
unidades universitarias em diversos dos seus municipios, de maneira a oportunizar o
acesso ao ensino superior publico e gratuito de qualidade, aos cidadaos desses territorios
que, historicamente, tém sido preteridos em relagdo aos territorios da metade sul do
Estado e mesmo de outras regides do pais.

Nesse sentido, desde os seus primeiros passos, a instituicido vem primando por
um crescimento gradual e sintonizado com as expectativas de seu ambiente e pela
preocupacgao constante com a qualidade dos seus servigos. A presenca pioneira na vasta
regido de sua abrangéncia tem sido marcada pelo esfor¢o de harmonizar-se com essa
trajetéria, na medida em que se constata uma preocupagédo permanente de adequagao
aos tempos atuais.

Com esse animo, a UFVJM procura estabelecer as premissas de referéncia
basica que balizardo a sua atuagdo no proximo ciclo de desenvolvimento, para fazer
emergir uma universidade revisada em termos institucionais, sintonizada com as
diretrizes do Ministério da Educacgao e voltada para uma atuacgao efetiva nas atividades

de ensino, pesquisa e extensao.

1.7. Estrutura Organizacional e Instancias de Decisao

1.7.1. Organizagao Administrativa

De acordo com o seu Estatuto, Titulo Il, artigo 7°, a UFVJM estrutura-se da
seguinte forma:

Administragio universitaria: Orgdos de Deliberagdo Superior; Conselho de
Curadores; Reitoria; Orgdo Consultivo.

Unidade Académica: Congregacdo; Diretoria; Colegiados de cursos; Orgaos
Complementares.

Orgaos suplementares

O organograma da instituicdo, na ocasidao de sua aprovagao pelo Conselho

Universitario (CONSU), sera incluido neste Plano como anexo.

1.7.1.1. CONSU
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Os Conselhos Superiores da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri sao os 6rgaos colegiados: Conselho Universitario (CONSU) e Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPE)

Conforme o seu Estatuto, Titulo Il, o Conselho Universitario - CONSU é o érgao
maximo de deliberacdo da UFVJM, de carater consultivo, deliberativo e normativo, em
matéria de politica universitaria e de administracao, integrado pelos seguintes membros:
reitor, como presidente, com voto comum e de qualidade; vice-reitor; pré-reitor de
graduagéo; pro-reitor de pesquisa e pos-graduagao; pro-reitor de extensao e cultura;
diretores das Unidades Académicas; dois professores lotados em cada Unidade
Académica, em exercicio na UFVJM.eeleitos pela respectiva Assembleia; um
representante da comunidade nao universitaria indicado pelo Conselho delntegracao
Comunitaria (Consic), de acordo com seu regimento interno; representantes discentes e
técnico-administrativos, em numero equitativo, atendida a participacdo minima de 70%
de docentes e considerado o representante da comunidade nao universitaria.

Sao 6rgaos do CONSU: a presidéncia, exercida pelo reitor e, nas suas faltas ou
impedimentos eventuais, pelo vice-reitor; o plenario, constituido pelos conselheiros
presentes as reunides, regularmente convocadas e instaladas;

O CONSU podera instituir ou extinguir comissées permanentes ou especiais,
constituidas por seus membros, e que funcionarao de acordo com normas estabelecidas
pelo plenario.

Compete ao CONSU:

e Propor e aprovar modificagdes neste Estatuto, submetendo-o a
apreciacado do Conselho Nacional de Educacgao, nos termos da Lei.

e Elaborar, aprovar e alterar o Regimento Geral da UFVJM.

e Elaborar e aprovar seu regimento interno, bem como resolugbes
especificas de sua competéncia.

e Homologar os regimentos internos do CONSEPE, da Reitoria, do
Conselho de Curadores e das Congregagoes.

e Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

e Criar, desmembrar, fundir e extinguir Pro-Reitorias e Unidades
Académicas, assim como outras estruturas ou orgaos da UFVJM,
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mediante parecer do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, quando
couber.

Propor a politica de pessoal, para encaminhamento aos orgaos
competentes.

Aprovar os orgamentos plurianual e anual da UFVJM, baseando-se em
parecer do Conselho de Curadores.

Aprovar a forma de ingresso e o processo de selegdo de candidatos aos
cursos de graduacado, estabelecidos pelo CONSEPE, respeitada a
legislag&o vigente.

Autorizar o funcionamento e a extingdo de cursos de graduacéo e de pos-
graduagéo e outros cursos que conduzam a diploma, mediante parecer do
CONSEPE.

Deliberar sobre a suspensao temporaria, total ou parcial do funcionamento
de qualquer 6rgao da UFVJM.

Autorizar a alienagado, transferéncia, aquisicdo, locacdo, gravacédo e
permuta de bens iméveis pela UFVJM, bem como a aceitacido de
subvengdes, doagdes e legados.

Fixar taxas de servigos, emolumentos, contribuicbes e multas a serem
cobrados.

Analisar e homologar a prestacdo de contas da gestdo do reitor, apos
pronunciamento do Conselho de Curadores e, quando for o caso, as
contas da gestado dos diretores de Unidades Académicas e de 6rgéos
suplementares.

Deliberar sobre concess&o de dignidades universitarias e de titulos
honorificos;

Criar e conceder prémios, bem como instituir simbolos, respeitadas as
normas institucionais e a legislagéo vigente.

Julgar, quando for o caso, as contas do Diretorio Central dos Estudantes,
relativas a transferéncias orcamentarias concedidas pela UFVJM.
Determinar as providéncias que lhe couber, nos termos deste Estatuto e

do Regimento Geral, no plano disciplinar.
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¢ Instituir a Comissao Eleitoral para escolha do Reitor e do Vice-Reitor, para
promover a consulta a comunidade académica, por sufragio secreto e
universal.

e Aprovar os relatorios e os planos de trabalho apresentados pelo reitor.

e Deliberar e propor ao Ministério da Educacdo, com aprovacédo de, no
minimo, dois tergcos de seus membros, em parecer fundamentado, a
destituigéo do reitor e/ou do vice-reitor, antes de findar o prazo de seu(s)
mandato(s).

e Homologar, com parecer fundamentado, a destituicdo de diretor e/ou de
vice-diretor de Unidade Académica, antes de findar o prazo de seu(s)
mandato(s), proposta pela respectiva Congregacao.

e Deliberar como instancia superior sobre matéria de recursos, na forma do

Estatuto e do Regimento Geral.

1.7.1.2. CONSEPE

De acordo com a secao |l do Estatuto da UFJVM, o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao - CONSEPE é o 6rgao deliberativo, normativo e consultivo em
matéria de ensino, pesquisa e extensdo, sendo integrado por: reitor, seu presidente, com
voto comum e de qualidade; vice-reitor; pro-reitor de graduacgao; pro-reitor de pesquisa e
pos-graduagao; pro-reitor de extensao e cultura; diretores das Unidades Académicas; um
representante de cada um dos conselhos de graduagéo, pesquisa e pods-graduagao
stricto sensu, e um de extensao; um representante docente de cada Unidade Académica,
eleito por seus pares; um representante da comunidade n&o universitaria, indicado pelo
Conselho delntegragcao Comunitaria (Consic), de acordo com seu regimento interno;
representantes discentes e técnico-administrativos, em numero equitativo, atendida a
participagdo minima de 70% de docentes e considerado o representante da comunidade
nao universitaria.

Sao o6rgaos do CONSEPE: a presidéncia, exercida pelo reitor e, nas suas faltas
ou impedimentos eventuais, pelo vice-reitor; o plenario, constituido pelos conselheiros
presentes as reunides, regularmente convocadas e instaladas; a cAmara de ensino, a de

pesquisa e a de extensdo, constituidas e estabelecidas de acordo com o regimento
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interno do CONSEPE; as comissbes para estudo de matérias especificas, constituidas
por iniciativa da presidéncia ou por deliberagao do plenario.
Compete ao CONSEPE:

e Elaborar e aprovar seu regimento interno, bem como resolugbes especificas de
sua competéncia.

e Definir a composi¢ao e o funcionamento de suas camaras e comissoes.

o Estabelecer as diretrizes do ensino, da pesquisa e da extensdo na UFVJM.

e Emitir parecer ao CONSU sobre a criacdo, desmembramento, fusdo e extingao de
Unidades Académicas ou outros 6rgao.

o Estabelecer as condi¢cbes para a criacdo e atribuicdo de atividades académicas
curriculares, aprovar o numero de vagas, aprovar o projeto pedagogico, a forma
de funcionamento e o regulamento dos cursos de graduacgédo e pos-graduagao,
bem como de outros cursos que conduzam a diploma.

¢ Manifestar-se sobre a criagido, a reformulacéo, a suspenséo e a extingdo de cursos
de graduagéo e pos-graduagao, bem como de outros cursos que conduzam a
diploma e encaminhar ao CONSU para homologacgao.

o Estabelecer diretrizes para criagdo, funcionamento e avaliacdo, pelas suas
respectivas Camaras, de cursos de extensdo, de especializag¢do, de atualizacao,
de aperfeicoamento, sequenciais e outros cursos que conduzam a certificado.

e Estabelecer diretrizes sobre formas de ingresso, processo seletivo de candidatos
aos cursos de graduacgao e pds-graduacédo, regime escolar, curriculos, programas
de disciplinas, planos de ensino, matricula, transferéncia, verificagdo do
rendimento escolar, revalidagao de diplomas, aproveitamento de estudos, além de
outras que se incluam no ambito de sua competéncia, respeitando-se a legislagéao
vigente.

e Aprovar o calendario escolar da UFVJM e encaminha-lo ao CONSU para
homologacéo.

o Estabelecer as normas de afastamento de docentes, para fins de capacitacao e
cooperagao.

e Avaliar e aprovar contratos, acordos e convénios, de iniciativa propria ou alheia,
destinados ao ensino, a pesquisa e a extensao, com entidades locais, nacionais

ou internacionais, ouvidas as pro-reitorias pertinentes nos assuntos de sua
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competéncia e atendidas as determinagdes do Estatuto, do Regimento Geral e da
legislag&o vigente.

e Deliberar sobre questdes relativas a avaliagdo académica, em todos os niveis, e
a avaliagao institucional de cursos, mediante pronunciamento da Comissao
Prépria de Avaliagdo — CPA, respeitando a legislagéo vigente.

e Propor ao CONSU a criagao de colegiados especiais.

e Deliberar sobre matéria de ensino, pesquisa e extensdo ndo incluida na
competéncia de outro 6rgao, e encaminhar ao CONSU para homologagao.

e Decidir sobre recursos ou representagdes contra matéria de ensino, pesquisa e

extensao submetidos a sua apreciacgéao.

1.8. Insergcao Regional e Nacional

A UFVJM caracteriza-se como uma universidade multicampi, com énfase de
atuagao nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. Porém, desde a sua criagdo em 2005 pela
Lei n® 11.173, ampliou o seu espago de atuagao - que antes abrangia os municipios de
Diamantina e Teofilo Otoni e as fazendas experimentais localizadas em Curvelo, Couto
de Magalhdes de Minas e Serro - para as regides Norte, com a criacdo do Campus
Janauba, e o Noroeste de Minas, com a criacdo do Campus Unai em 2013, intensificando
o exercicio fundamentado no tripé ensino-pesquisa-extensdo. A expansao da UFVJM
para Janauba e Unai permitiu que a Universidade assumisse a lideranga no ambito
regional em prol de um desenvolvimento equitativo e sustentavel. Faz-se necessaria a
consolidagao de suas implementacgdes, considerando as pactuagdes realizadas com o
Ministério da Educacao.

A implantacdo de cursos da UFVJM no campus avangado do Moura, em Curvelo,
€ entendida, neste PDI, como consolidagdo e podera suprir caréncias regionais por
ensino superior bem como atender aos objetivos do convénio de cessao de uso da
fazenda feita pelo Municipio de Curvelo a UFVJM ha aproximadamente 17 anos.
Por esse motivo, inclui-se nesse PDI, como perspectiva, a criagdo de novos cursos no
campus avangado do Moura, em Curvelo.

A inclusédo das cidades de Almenara, Aracguai, Capelinha, Nanuque e Januaria
como campus avangado em implementacdo no Plano de Desenvolvimento Institucional

2012-2016 como possiveis localidades para instalagdo de novos campi da UFVJM,
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consolida ainda mais seu carater de instituicdo de ensino superior, que visa contribuir
para o desenvolvimento nacional, em especial dos Vales do Jequitinhonha e do Mucuri,
Norte e Noroeste de Minas Gerais. Por isso, tais cidades permanecem neste plano de
desenvolvimento.

Nesse sentido, a expansao para outros campi e/ou outros cursos, devera ser
considerada pelos Conselhos Superiores da UFVJM, considerando as garantias das
condigdes concretas para sua realizagao, ou seja, garantia de investimento e custeio,
assim como de quantitativo de servidores docentes e técnico-administrativos, cargo,

diregao e fungao gratificada.

1.9. FAMED

A Diregdo da Faculdade de Medicina — Famed/UFVJM, informa que foram
celebrados Termos de reciprocidade n°® 146/2013 e n° 147/2013 entre a Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM, e o Hospital Nossa Senhora da
Saude — HNSS, e a Santa Casa de Caridade de Diamantina — SCCD, respectivamente,
para praticas de Residéncias Médicas da UFVJM.

Assinado o Termo de Cooperacao Técnico Cientifica n® 115/2012, entre a UFVJM
e o Municipio de Diamantina, para realizagdo de praticas de Residéncias Médicas da
UFVJM em instalagdes de saude do Municipio de Diamantina. Entre a UFVJM e o
Consoércio Intermunicipal de Saude do Alto do Jequitinhonha — CISAJE, foi assinado o
Termo de Reciprocidade n° 001/2015, com o mesmo objetivo dos convénios citados
anteriormente.

Também foi assinado o Termo de Credenciamento entre a Policia Civil do Estado
de Minas Gerais e a UFVJM, especificamente para o curso de graduagdo em Medicina,
para o recebimento de cadaver nao reclamado, para fins de estudo, ensino e pesquisa
cientifica em cumprimento n. 6.737, de 13 de maio de 2004, da Policia Civil do Estado de
Minas Gerais e com a Lei n°® 8.501, de 30 de novembro de 1992.

Foram firmados os Convénios n°® 035/2012 e 038/2012 com as Casas de Saude
de Diamantina objetivando o fomento e a execugao de acordo operacional estabelecendo
programa de trabalho, de forma a viabilizar a realizagcdo de estagio curricular obrigatério
e praticas meédicas, de estudantes do curso de graduagdo em Medicina e outros cursos
de graduagao da UFVJM.
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Em 19/08/2013 foi assinado o Termo de Adesdo ao Programa Mais Médicos —
Ministério da Educacao/Secretaria de Educacdo Superior, para viabilizar a tutoria e
supervisdo presencial e a distancia de médicos formados em instituicoes de educagao
superior brasileira ou com diploma revalidado no Brasil e médicos formados em
instituicbes de educacgao superior estrangeiras.

A Secretaria Executiva da Comissao Nacional de Residéncia Médica - CNRM,
recebeu solicitagdo para credenciamento dos Programas de Residéncia Médica -PRM,
em Clinica Médica, Ginecologia e Obstetricia e Pediatria. Como consequéncia, foi
realizada visita de avaliagao in loco. Apds analise da documentacgao, a relatoria da CNRM
manifestou-se da seguinte forma: favoravel ao Credenciamento Provisorio do PRM de
Clinica Médica para R1 — 4 vagas e R2 — 4 vagas; de Ginecologia e Obstetricia R1 — 2
vagas e R2 — 2 vagas; Pediatria R1 — 2 vagas e R2 — 2 vagas. Em 13 de fevereiro de
2013 a Secretaria Executiva da CNRM, também credenciou o Programa de Residéncia
em Neurocirurgia para R1 — 1 vaga e R2 — 1 vaga.

No ano de 2015, a Comissdo de Residéncia Médica da UFVJM — COREME,
encaminhou a proposta para credenciamento do Programa de Residéncia Médica em
Ortopedia. Entretanto, ainda nao foi disponibilizado nenhum relatério pela referida
Comissao Nacional. Em relagcédo aos Programas de Residéncia Médica em Cirurgia e em
Medicina da Familia ndo foi submetida nenhuma solicitagdo para credenciamento a
CNRM, haja vista numero insuficiente de docentes com formag&o medica na area.

Tendo em vista que: 1) n&o ha previsao para a conclusao da liberagéo das vagas
docentes para a primeira fase | (faltam ainda 5 vagas) e para vagas de docentes e
técnicos para a fase Il da implantagao do curso de Medicina; 2) ndo ha estrutura fisica
adequada, ou seja, ndo foi autorizado recurso para o inicio das obras referentes ao prédio
que abrigara o curso de graduagao em Medicina; foi autorizado pelo CONSEPE a nao
expansédo da oferta de vagas até que as questdes apontadas sejam sanadas.

1.10. FAMMUC

A UFVJM iniciou as atividades do curso de graduagdo em medicina, nos campi de
Diamantina e Tedfilo Otoni, ambos sediados em Minas Gerais, este ultimo sendo o unico
curso de Instituicdo Publica do Nordeste de Minas Gerais. Cabe ressaltar que este curso,

visa melhoria da saude da regido, uma vez que o interior de Minas Gerais apresenta um
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dos piores indicadores de relagdo médico/habitante do pais (sendo 1 médico para 762
pessoas, Conselho Federal de Medicina 2012; IBGE 2010); além de ter um papel
fundamental na transformacgé&o social da regiao.

A expansao de vagas na graduagao do curso de medicina no periodo entre 2012-
2016 nao puderam ser ampliadas em decorréncia do ndo cumprimento da liberagdo do
numero de vagas e fung¢des gratificadas de diferentes servidores e da deficiente estrutura
fisica necessaria para o bom andamento do curso de medicina.

Em carater regional, A FAMMUC, como Unidade Académica da UFVJM, teve um
papel imprescindivel no desenvolvimento regional da cidade de Tedfilo Otoni-MG,
principalmente no que tange a melhoria da saude coletiva. Toma-se como referéncia
modulos e disciplinas que visando atender as Diretrizes Curriculares da Graduagdao em
Medicina (Resolugao 3 de 20 de junho de 2014) provém os alunos de atividades nas
Unidades Basicas de Saude da regido e na rede conveniada, desde o inicio do curso;
acompanhando suas ag¢gdes e propondo melhorias na qualidade do servico,
principalmente pro levarem em consideragédo os aspectos socio-econémico-culturais no
tratamento dos pacientes residentes na regido. Além destas atividades, espera-se que
futuramente, estas Instituicbes e outras sirvam como campo de componentes praticos e
estagio obrigatdrio, de disciplinas, médulos e internato. Assim, foram celebrados os
seguintes contratos: (1) Convénio de Estagio N°159/2012 com a Prefeitura Municipal de
Tedfilo Otoni-MG; (3) Termo de Credenciamento com a Policia Civil de Minas Gerais,
credenciando a FAMMUC a receber cadaver nao reclamado, para fins de estudo,
extensao e pesquisa cientifica.

Além disso, a FAMMUC, embora sendo uma jovem Unidade Académica, ja conta
com docentes credenciados em Programas de Pods-Graduagdo; isso se reverte em
formacdo de professores qualificados para lecionar nos mais diferentes niveis de
Educacao, ainda cabe ressaltar que a qualificacdo pode se reverter para a qualificacao

de docentes da proépria Instituigao.
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Capitulo 2 —Ensino, Pesquisa e Extensao

Projeto Pedagégico Institucional

2.1. Principios Pedagégicos

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri esta profundamente
comprometida com a transformagao da realidade socioeconémica e com a reducao das
desigualdades que permeiam as regides nas quais se insere, em consonancia com sua
missé&o institucional. Nesse sentido, orienta sua agao pedagdgica para a formagéao de
pessoas habilitadas e comprometidas com os interesses e os desafios que emanam da
sociedade, sem perder de vista as particularidades regionais e locais.

O ensino deve estar integrado ao mundo do trabalho, articulando-se a realidade
da pratica profissional nos campos de atuagédo dos seus egressos, tornando-os aptos a
acompanhar as continuas mudangas do exercicio profissional, bem como deve estimular
a investigacao, o conhecimento e a resolugédo de problemas, em particular os nacionais
e regionais. Dessa forma, deve pautar-se por uma estrutura curricular flexivel, de maneira
que possa atender tanto as demandas da sociedade tecnolégica moderna, quanto
aquelas que direcionam a uma dimensao criativa e libertaria para a cidadania.

A UFVJM reconhece a necessidade imperativa de capacitar profissionais nas mais
diversificadas areas do conhecimento, com formagao basica adequada a solugdo de
problemas, buscando dota-los de uma postura reflexiva e da capacidade de ajustamento
as novas exigéncias geradas pelo avango cientifico e tecnoldgico e as exigéncias
conjunturais em permanente evolugdo. Também nao se abstém de repensar o modelo
de ensino que ha muitas geragdes vem formando profissionais para um sistema bastante
diversificado, em que a era tecnoldgica e digital exige mais do que o que é concedido aos
estudantes durante a sua formacgao.

Nesse sentido, a UFVJM nao se furtara a discriminar diretrizes pedagégicas mais
especificas, capazes de traduzir no cotidiano os principios a seguir, norteadores da
Instituicao:

I- gerar, desenvolver, disseminar e aplicar o conhecimento por meio do ensino, da

pesquisa e da extensdo, de forma indissociada e integrados na educacgéo do
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cidadao, na formacao técnico-profissional, na difusdo da cultura e na criagcéo
filosofica, artistica, literaria, cientifica e tecnologica;

lI- estimular a criagdo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e o
pensamento reflexivo e critico;

llI- formar e qualificar continuamente profissionais nas diferentes areas do
conhecimento, aptos para a participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, zelando pela sua formacdo humanista e ética, de modo a contribuir para
o pleno exercicio da cidadania, a promogado do bem publico e a melhoria da
qualidade de vida;

IV- incentivar o trabalho de pesquisa e investigagao filoséfica, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica nos cursos presenciais, semipresenciais e a distancia;

V- suscitar o desejo permanente de aperfeigoamento cultural e profissional;

VI- estimular o entendimento e o debate dos problemas do mundo moderno, em
particular os regionais e nacionais;

VII- prestar servicos a comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de
interatividade, por meio de a¢des de extensao;

VIlI- complementar a formagao cultural, intelectual e ética de seu corpo docente,
discente e técnico-administrativo;

IX- contribuir para o processo de desenvolvimento das regides dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri, Norte e Noroeste de Minas Gerais e do Brasil.

Os principios que regem a educagdo na UFVJM constituem o eixo do

planejamento das atividades académicas, articuladas a pesquisa e a extensao. Pretende-

se que a educacao, alicergcada nesses principios, venha consolidar e concretizar a Missao

Institucional, a qual estd comprometida com as demandas das comunidades

contempladas por esta Instituicio.

2.2. Perfil do Egresso

A orientacdo pedagodgica da UFVJM encerra o entendimento de que a escola é

responsavel ndo apenas pelo desenvolvimento das habilidades cognitivas basicas do

educando, mas também pela expanséo da dimenséo ética de sua personalidade,
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de modo a formar pessoas aptas a serem sujeitos ativos e comprometidos com as
transformacdes sociais.

Espera-se, portanto, familiarizar o estudante com o que a sociedade espera dele
e nao limitar a condugcado do mesmo as teorias ou formulas definitivas, mas equipa-lo com
instrumentos de reflexdo dentro de um contexto de investigagdo e de autocritica
continuas. A formagéao critica e reflexiva do estudante da UFVJM devera incorporar o
desenvolvimento de atitudes empreendedoras que promovam o desenvolvimento
regional e nacional.

Cabe a UFVJM, portanto, criar ambiente escolar favoravel ao exercicio intelectual,
cooperativo e propicio ao dialogo, onde a qualidade das relagdes tenha lugar importante
nos processos de ensino/aprendizagem e nas situagdes problematizadas. Por
conseguinte, que essas relagdes estimulem o estudante a elaborar e rever atitudes, além
de construir o saber intencional e sistematizado.

Assim, os cursos da Universidade devem ter como finalidade a formacao de
pessoas com senso critico, responsabilidade, comprometimento social e capacidade de
compreender o seu meio, bem como, com a formacéao técnica e cientifica que os habilite
a conhecer e intervir na sua realidade, por meio do desenvolvimento de um conjunto de
habilidades e de conhecimentos especificos. O caminho para a construcao do perfil de
egresso da UFVJM deve incluir:

a) A formacdo de profissionais de nivel superior, habilitados técnica e

humanisticamente, para enfrentar os desafios atuais e futuros da sua profissao;

b) O estimulo ao desenvolvimento de competéncias para o exercicio profissional

consciente e integrado a busca de solugdo dos problemas sociais e

organizacionais, qualquer que seja o nivel de complexidade.

2.3. Politicas para o Ensino

As politicas desenvolvidas pela UFVJM devem pautar-se na busca de
consolidagdo desta universidade como uma instituicdo integradora dos campos
académico e administrativo, da teoria e pratica, do ensino, pesquisa e extensao, de uma
instituicdo que se preocupa com a formagado inicial, mas também continuada e
permanente dos profissionais que atuam em sua area de abrangéncia. Desta forma, a

UFVJM contribuira para a formagdo de um profissional habilitado, capacitado,
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responsavel e solidario que podera intervir na realidade local e regional, podendo,
inclusive, gerar mudangas com grandes impactos para a nagéo.

A construcao do projeto pedagégico dos cursos da Universidade deve assumir,
portanto, carater interdisciplinar, considerando as especificidades, singularidades e
generalidades requeridas na formagéo dos seus discentes. O compromisso, neste
sentido, € buscar desenvolver um perfil de egresso, cuja formagdo assegure a
internalizacéo de valores e convicgdes fundamentadas no exercicio da responsabilidade
social, da solidariedade e no senso critico e ético; uma formag&o humanistica e geral,
que assegure a compreensao de seu meio social, politico, econdmico e cultural; uma
sélida formacgao tedrica e técnica, voltada para uma atuacgao critica e reflexiva na solugao
dos problemas do campo profissional; e a capacidade de compreensao da necessidade
continua de aperfeicoamento profissional e pessoal.

A organizagao didatico-pedagoégica dos cursos da UFVJM procura seguir as
tendéncias, recomendagdes e exigéncias atuais, sem prejuizo das orientagdes contidas
nas Diretrizes Curriculares Nacionais. Pretende-se que os cursos da UFVJM evoluam
para um modelo consoante com 0s novos tempos, apoiado nos principios da
interdisciplinaridade, da flexibilidade, e na busca continua de melhoria e
atualizagdo, proporcionando também uma educagdo empreendedora '. Sabe-se,
contudo, que essa transicdo nado ¢é simples, tampouco rapida, e requer o
comprometimento de todos os atores envolvidos.

Na revisdo dos curriculos, deve-se buscar a integragéo e o dialogo entre areas do
conhecimento, a fim de superar a fragmentagdo das unidades curriculares e contribuir
para uma formagdo mais sélida e abrangente. Nessa perspectiva,Cunha (1998, p.31)

afirma que s&o necessarias mudangas curriculares,

que promovam ampliacdo e aprofundamento nos campos da
ciéncia, da arte e da técnica, sem desconhecer que é fundamental
tratar, também, dos aspectos epistemometodoldgicos das relagdes
entre pratica e teoria, da introducdo de perspectivas

"o empreendedorismo em um contexto educacional pode ser definido em termos do comportamento do empreendedor, ressaltado
por meio de seus atributos e habilidades (LOPES, 2010). Assim, uma Educacdo Empreendedora ¢ aquela que enfatiza o
desenvolvimento de habilidades e conhecimentos que capacitem o individuo para a percep¢do das realidades do seu meio e de suas
oportunidades de atuagdo, bem como para a criagdo e manuten¢do de empreendimentos, ndo necessariamente voltados ao lucro
financeiro, mas incluidos aqueles que visam o desenvolvimento econdmico e social. Nesse contexto, a educagdo empreendedora
torna-se um instrumento para a superagdo dos desafios sociais globais.
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interdisciplinares, de promover o pensamento critico, a criatividade,
a capacidade de resolver problemas, de unir ensino e pesquisa

como indicadores de melhoria da qualidade do ensino universitario.

A organizacgédo curricular e o desenvolvimento das unidades curriculares devem
priorizar a articulagdo da teoria com a pratica, a valorizagdo da pesquisa individual e
coletiva, assim como a inser¢ao de estagios e a participagdo em atividades de extenséo,
as quais deverao ser incluidas como parte da carga horaria curricular.

Assume-se também como importante eixo do processo formativo, a flexibilizagcao
curricular, agregando-se aos curriculos dos cursos componentes que possibilitem ao
estudante graus de autonomia para experimentar outros campos do saber e direcionar
sua aprendizagem para area de maior interesse ou afinidade. Além disso, énfase deve
ser dada ao reconhecimento e valorizagdo de conhecimentos, habilidades e
competéncias adquiridas fora do ambiente académico, advindas inclusive da experiéncia
profissional julgada relevante para a area de formagéo considerada.

A funcao institucional do ensino deve ser interpretada numa perspectiva dinamica
e participativa de construcdo do conhecimento e ndo na transmissdo passiva de
conteudos por disciplinas isoladas. Nesse processo, 0 estudante assume a posi¢ao de
sujeito, tendo o professor como um aliado, um mediador para a sua formagao. O enfoque
interdisciplinar abre espago para que se introduzam metodologias inovadoras,
especialmente as metodologias ativas e alternativas, nas praticas de ensino da
Instituicao.

2.3.1 Metodologias de Ensino e Inovagoes Pedagégicas

A abordagem metodolégica adotada no desenvolvimento curricular dos cursos
desta Universidade deve privilegiar o processo de autoaprendizagem, num contexto de
aprendizagem significativa e colaborativa, visando objetivos educacionais mais amplos
do que apenas a aquisicao de informacgdes e técnicas para o exercicio de uma profissao.
Para que ocorra a aprendizagem significativa, é essencial que haja maior envolvimento
do estudante com a comunidade onde a universidade esta inserida, o aprender sobre as
questdes que assolam aqueles individuos traz significado para as situag¢des trabalhadas,

além de gerar um vinculo que pode, inclusive, contribuir para a fixagdo do profissional
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futuramente. Desta forma, reforca-se a importancia do estabelecido na meta 12.7 do
Plano Nacional de Educacgéao.

A fim de que a formagao seja efetivamente pautada na realidade onde se insere a
universidade, uma ampla modificacdo nos projetos pedagogicos esta em curso, no
sentido de integrar universidade e comunidades por meio das praticas extensionistas. A
valoracdo das atividades de extensao na formacao académica se dara pela insergcédo de
creditos de extensdo nos curriculos de graduagado, peloincentivo a realizagdo de
programas, projetos, eventos, cursos e prestagcédo de servigos, modalidades construidas
a partir das discussdes dos féruns de extensdo. As praticas de extensdo e cultura
desenvolvidas na UFVJM sao normatizadas por meio das respectivas politicas
institucionais, que sao a base referencial para sua insergao curricular.

As tecnologias educacionais s&o instrumentos importantes para o ensino,
possibilitando flexibilizar o tempo que o estudante passa em sala de aula, bem como um
maior respeito as individualidades, além de estimular sua capacidade para buscar
informacgdes, analisa-las e construir o conhecimento, em um processo de descobertas
dirigidas e de incentivo a aprendizagem interativa em pequenos grupos. Nessa
perspectiva, a organizagao pedagogica e curricular dos cursos de graduagao presenciais
podera prever a oferta integral ou parcial de unidades curriculares na modalidade a
distdncia, em consonancia com a legislacdo vigente. Essa forma de oferta deve
incorporar a inclusédo e o uso integrado de tecnologias de informagado e comunicagao no
desenvolvimento de métodos e praticas de ensino-aprendizagem, visando a realizag&o
dos objetivos pedagdgicos, bem como prever encontros presenciais e atividades de
tutoria.

A Educagéo a Distancia com suas estruturas e metodologias tem muito a contribuir
para o ensino presencial, a partir da utilizacdo dos instrumentos necessarios ao
desenvolvimento de praticas pedagodgicas complementares que se servem das
tecnologias digitais de comunicagao e informagao. Os cursos presenciais da UFVJM
devem se apropriar desses instrumentos em conformidade com a legislagao vigente.

Atualmente existem alternativas que contribuem para a alteragdo de paradigmas
em relacdo aos instrumentos que podem auxiliar o processo pedagogico. Dentre elas
podem ser destacadas as plataformas e ambientes virtuais de aprendizagem de uso
massivo e disponiveis a sociedade em geral. Esses ambientes sdo desenvolvidos e

mantidos por Organizagées Nao Governamentais, bem como por Instituicdes de Ensino
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e tém o apoio institucional para o uso e desenvolvimento desses recursos. A UFVJM
pretende ampliar o uso dessas alternativas por meio do incentivo ao desenvolvimento de
conteudos para ambientes virtuais de aprendizagem-AVA, bem como para sua aplicagéo
como material de apoio e para a capacitacao docente. Como contribuicdo a sociedade,
a UFVJM apoiara as iniciativas voltadas ao desenvolvimento de conteudo educativo
destinado a comunidade externa.

A UFVJM dispbe de laboratorios de informatica, laboratorios de simulagdo de
situagdes praticas, Laboratério Interdisciplinar de Formagao de Educadores (LIFE) e
lousas digitais, que balizam o desenvolvimento de objetos de aprendizagem e geragao
de conhecimento aplicavel no ensino, por meio da integragcdo da pesquisa na area de
Educagdo. O LIFE atua através de trés eixos tematicos: comunicacao e linguagem;
tecnologias da informagdo, comunicagdo e material didatico; praticas pedagogicas e
metodologias de ensino. Entre os objetivos que fundamentam as atividades do LIFE
estdo contempladas a socializacdo e o desenvolvimento coletivo de praticas e
metodologias ligadas as licenciaturas nas modalidades presencial e a distancia, além do
estimulo ao dialogo entre os alunos e professores das escolas publicas de educagéo
basica, os licenciandos e os professores da UFVJM. Constitui-se, portanto, em um
espaco integrado para o ensino, a pesquisa e a extens&o na area de Educacao.

Diante dos constantes avangos tecnoldgicos que permeiam a sociedade atual,
bem como a constante construgéo e (re)significacao cultural, existe a necessidade de
que a pratica pedagogica esteja em consonancia com as tendéncias sociais, em que 0s
educandos e educadores estejam em continuo dialogo e interagdo. Nesse sentido, o
curriculo deve ser concebido como um processo ndo linear e rotineiro, para tornar-se um
espaco de producio coletiva e de acéo critica.

Esses s&o alguns sinalizadores que posicionam a linha pedagodgica da UFVJM e
orientam as iniciativas que devem ser formuladas e progressivamente implementadas

Nnos proximos cinco anos.
2.3.2. Diretrizes para construgao dos curriculos dos cursos de graduagao
|. Atender as orientagdes contidas nas legislagdes relacionadas e demais

legislagdes pertinentes ao ensino superior:

a) Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional;
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b) Plano Nacional de Educacgéo;

c) Diretrizes Curriculares Nacionais para a area de formagéo;

d) Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relagdes Etnico-
Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

e) Diretrizes Nacionais para a Educagao em Direitos Humanos;

f) Plano Nacional sobre promogéao da educagdo ambiental;

g) Diretrizes normativas para inclusao da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS)
nos curriculos da Educagao Superior;

h) Diretrizes sobre carga horaria e duragdo dos cursos;

i) Promover a insercao de créditos curriculares de extensao.

Il. Estimular uma solida formacgao geral, fundamental para que o futuro graduado
possa vir a suplantar os desafios de continuas mudancas nas condi¢cdes de
exercicio profissional e de produgao do conhecimento;

lll. Fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, buscando aproximar a
formacao do discente ao mundo do trabalho e as atividades do campo profissional;
IV. Valorizar a pesquisa individual e coletiva, assim como os estagios e a
participacdo em atividades de extensao, as quais deverao ser incluidas como parte
da carga horaria total dos cursos;

V. Desenvolver metodologias pautadas na resolugdo de problemas e que
estimulem a participagao ativa dos discentes no processo ensino / aprendizagem,
dinamicas de trabalho em equipe, bem como praticas de estudos independentes,
visando uma progressiva autonomia intelectual e profissional,

VI. Propiciar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive aqueles que se refiram a experiéncia
profissional julgada relevante para a area de formagéo considerada;

VIl. Promover o exercicio da interdisciplinaridade buscando integrar os
conhecimentos das areas basicas e profissional, com vistas a favorecer uma
abordagem integral e multidimensional de situagbes / problemas complexos a
serem enfrentados no cotidiano da pratica profissional,

VIII. Incluir orientacdes para a realizagao de avaliagdes periddicas do processo de
aprendizagem, que priorizem os aspectos qualitativos sobre os quantitativos,



35

utilizem instrumentos variados e propiciem retorno ao discente sobre sua
formacao.

IX. Intensificar o uso das Tecnologias Digitais de Informacado e Comunicagédo no
ensino, visando o aprimoramento da pratica pedagogica e a ampliacdo da
formacgao dos discentes;

X. Manter a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) como unidade curricular
obrigatdria, nos cursos de formagéo de professores para o exercicio do magistério
e como unidade curricular optativa, nos demais cursos de graduagao.

XlI. Promover a formagao discente de forma a estimular o desenvolvimento de

atitudes empreendedoras.

Para a elaboragdo dos Projetos Pedagdgicos no que concerne a insergédo dos
creditos destinados a extensao universitaria, o nucleo docente-estruturante, os
colegiados e coordenagdes de curso devem observar a normatizagdo da Extensdo na

UFVJM, segundo resolugdes especificas aprovadas pelo CONSEPE.

2.4. Organizagao Académica do Ensino de Graduagao
2.4.1 Oferta Institucional de Cursos e Vagas

Nos ultimos dez anos, a UFVJM expandiu significativamente, ampliando seus
Campi, cursos de graduagao e, consequentemente, a oferta de vagas para a populagao
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri e das regides Norte e Noroeste de Minas Gerais,
anteriormente excluidas do sistema publico de ensino superior, em virtude da auséncia
de universidade publica e gratuita nessa regido.

A UFVJM firmou seu papel de Universidade regional cumprindo gradativamente a
missao institucional no campo do ensino, da producédo de conhecimentos e da extensao.
A expansao empreendida pela UFVJM teve como pilares as demandas regionais, sendo
fruto de debates com as comunidades universitaria e externa. A escolha dos cursos
resultou da realizacdo de audiéncias publicas, bem como de féruns com a Secretaria de
Estado da Educacao de Minas Gerais, nesse caso, para definicdo das licenciaturas.

Nesse contexto, a oferta institucional de cursos de graduacéo e a ampliagao das
vagas, nas modalidades de bacharelado e licenciatura, estado fortemente vinculadas as
necessidades de formacéo profissional, tendo como foco o desenvolvimento regional nas
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diversas areas e a melhoria da qualidade da educacdo basica publica. Como
contribui¢cao, nota-se uma modificagdo gradativa no perfil social e na consciéncia politica
da populagéo regional, com familias que tiveram a oportunidade de ver seus primeiros
filhos receberem formagao superior e iniciarem um processo de mudanga em todo o
contexto familiar.

A UFVJM conta, hoje, com 48 (quarenta e oito) cursos de graduagao presenciais
(Tabela 1) distribuidos em onze Unidades Académicas: Faculdade de Ciéncias Agrarias
(FCA), Faculdade de Ciéncias Biologicas e da Saude (FCBS), Faculdade de Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas (FACET), Faculdade Interdisciplinar em Humanidades (FIH),
Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT), Faculdade de Medicina (FAMED), Faculdade de
Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas (FACSAE), Instituto de Ciéncia, Engenharia e
Tecnologia (ICET), Faculdade de Medicina do Mucuri (FAMMUC), Instituto de
Engenharia, Ciéncia e Tecnologia (IECT), Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA).

Com o objetivo de levar a educagédo superior a populagdo impossibilitada de
acessar o ensino presencial, bem como fortalecer a formagao de professores para a
educacgao basica, nas areas do conhecimento em que ainda ha caréncia de formacao na
regidao, a UFVJM oferece por meio da Diretoria de Educagao a Distancia, 4 (quatro)
cursos na modalidade a distancia, sendo 3 (trés) licenciaturas e um bacharelado.

Dentre os cursos ofertados pela UFVJM, conforme as Tabelas 1 e 2, estdo
incluidos 13 cursos de licenciaturas, nas modalidades presencial e a distancia, que
apresentam especial importancia para as regiées onde a universidade se insere, devido
a demanda por esses profissionais.

As formas de ingresso aos cursos de graduagao sao: Selegcdo Seriada (Sasi);
Sistema de Selec¢ao Unificada (SiSU); Processo Seletivo para cursos de Licenciatura em
Educacgao do Campo; Processo Seletivo para cursos de Graduagao a Distancia.

A Sasi é o processo seletivo no qual o candidato é avaliado ao longo de trés etapas
consecutivas, uma ao final de cada série do Ensino Médio, sendo que a classificagao
resulta da soma das trés avaliagdes. Ao final de cada etapa, o candidato tem acesso a
nota obtida, oportunizando a avaliagdo do seu rendimento, redirecionamento dos seus
estudos e definicdo de aptiddes. Na Sasi, a escolha do curso pretendido é feita apenas

na terceira etapa avaliativa.
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O SiSU é gerenciado pelo Ministério da Educagao e constitui o processo seletivo
por meio do qual os candidatos s&o selecionados exclusivamente por meio da nota obtida
no Exame Nacional dos Estudantes do Ensino Médio (Enem).

O Processo Seletivo para cursos de Licenciatura em Educagcdo do Campo é
realizado anualmente e consiste na realizacdo de uma prova que contempla os
conteudos referentes ao Ensino Médio e uma de producgao de textos.

Finalmente, o Processo Seletivo para cursos de Graduacgao a Distancia é realizado
em duas modalidades: pela utilizacdo da nota do Enem e via processo seletivo proprio,
este ultimo realizado por meio de prova de conteudos referentes ao Ensino Médio e de
producéo de textos. Do total das vagas disponibilizadas para a graduagao a distancia,
50% sao ofertadas na selegao via utilizagao das notas do Enem e os 50% restantes sao
ofertadas via processo seletivo préprio.

A UFVJM busca ampliar a inclusdo, no ambiente académico, da populacéo
residente nas suas areas de abrangéncia. Com esse intuito, modificara no proximo
quinquénio a oferta de vagas aos cursos de graduagdo presenciais, destinando nos
processos seletivos para os dois semestres letivos, 50% das vagas para a Sasi, sendo o
restante para o ingresso via SiSU, excetuando-se as vagas para o curso de Educacédo do
Campo, cuja selecao é realizada em processo seletivo especifico.

Tabela 1 - Oferta de vagas em cursos presenciais da UFVJM.

Unidade Académica Cursos Turno | Vagas/ano

Campus em Diamantina

Faculdade de Ciéncias|Agronomia Integral 50
Agrarias — FCA Engenharia Florestal 50
Zootecnia 50

Subtotal 150




Faculdade de Ciéncias | Ciéncias Bioldgicas Noturno 60
Biolégicas e da Saude -|(Licenciatura) Noturno 44
FCBS Educacao Fisica Integral 36
(Licenciatura) Integral 30
Educacao Fisica Integral 60
(Bacharelado) Integral 60
Enfermagem Integral 50
Farmacia Integral 60
Fisioterapia
Nutricdo
Odontologia
Subtotal 400
Faculdade de Ciéncias | Sistemas de Informagao Noturno 60
Exatas e Tecnoldégicas —|Quimica (Licenciatura) 60
FACET
Subtotal 120
Faculdade Interdisciplinar | Bacharelado em | Noturno 400
em Humanidades — FIH Humanidades Noturno --
Letras/Espanhol Noturno --
(Licenciatura)* Noturno --
Letras/Inglés (Licenciatura)* | Noturno --
Geografia (Licenciatura)* Noturno --
Histdria (Licenciatura)* Noturno 80
Pedagogia (Licenciatura)* Integral 60

Turismo
Educacao do Campo

(Licenciatura)

Subtotal

540

38
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Instituto de Ciéncia e |Bacharelado em Ciéncia e| Integral 300
Tecnologia — ICT Tecnologia
Eng. de Alimentos** Integral --
Eng. Mecanica™* Integral --
Eng. Quimica™* Integral -
Eng. Geoldgica** Integral --
Subtotal 300
Faculdade de Medicina de | Medicina Integral 60
Diamantina - FAMED
Subtotal 60
Campus em Teofilo Otoni
Faculdade de Ciéncias | Administracao Noturno 60
Sociais Aplicadas e Exatas — | Ciéncias Contabeis Noturno 60
FACSAE Ciéncias Econbmicas Noturno 60
Matematica(Licenciatura) Noturno 60
Servigo Social Noturno 60
Subtotal 300
Instituto de Ciéncia, | Bacharelado em Ciéncia e | Integral 240
Engenharia e Tecnologia - | Tecnologia
ICET Eng. Civil** Integral --
Eng. Hidrica** Integral --
Eng. de Produgao** Integral --
Subtotal 240
Faculdade de Medicina do | Medicina Integral 60
Mucuri - FAMMUC
Subtotal 60
Campus em Janauba
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Instituto de Engenharia, | Bacharelado em Ciéncia e| Integral 400
Ciéncia e Tecnologia - IECT | Tecnologia
Eng. Fisica** Integral
Eng. de Minas** Integral
Eng. de Materiais** Integral
Eng. Metalurgica** Integral
Quimica Industrial** Integral
Subtotal 400
Campus em Unai
Instituto de Ciéncias | Bacharelado em Ciéncias | Integral 320
Agrarias - ICA Agrarias --
Agronomia Integral --
Engenharia Agricola e | Integral --
Ambiental Integral --
Zootecnia Integral
Medicina Veterinaria
Subtotal 320
Total 2890
Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao — PROGRAD/UFVJM
* Cursos decorrentes do Bacharelado em Humanidades.
** Cursos decorrentes do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia
Tabela 2 - Oferta de vagas em cursos a distancia da UFVJM
Campus Diamantina
Unidade Cursos Turno Vagas/Ano

Académica
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Diretoria de Administragao A Distancia As vagas dos

Educacao a Publica cursos EAD

Distancia - DEAD Fisica dependem de
(Licenciatura) editais especificos.
Matematica

(Licenciatura)
Quimica

(Licenciatura)

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao — PROGRAD/UFVJM

Além disso, a UFVJM reserva, em todos os processos seletivos para os cursos de
graduagao, 50% das vagas para estudantes oriundos de escolas publicas, que sao
distribuidas entre candidatos com renda familiar per capita de até um salario minimo e
meio, mensal ou ndo. O quantitativo dessa reserva de vagas ¢é distribuido por cotas entre
candidatos autodeclarados Pretos, Pardos e Indigenas ou n&o, bem como para
portadores e ndo portadores de deficiéncias.

Ainda com a finalidade de ampliar a possibilidade de participacao dos estudantes
das escolas publicas nos processos seletivos para ingresso nos cursos de graduacéo,
além da isengao da taxa de inscrigao prevista na Lei n® 12.799/2013, a UFVJM concede
50% de isengédo aos estudantes matriculados na rede publica de ensino e 100% aos
candidatos cujas familias estdo cadastradas nos programas sociais, bastando a
informagao do Numero de Identificagao Social (NIS) valido.

A adesdo ao Plano Nacional de Formacao de Professores para a Educagao Basica
— PARFOR consiste em outra ac¢ao inclusiva adotada pela UFVJM a partir de 2009.
Atualmente, sédo ofertadas 40% das vagas dos cursos de licenciatura, na modalidade a
distancia, para professores em exercicio na rede publica de Educacéo Basica.

No segundo semestre de 2016, a UFVJM contava com 8.529 discentes de
graduagédo matriculados nos cursos presenciais, além de 355 discentes da Educagéo a
Distancia. A distribuicdo de estudantes de graduacdo no ano de 2016 nos diferentes

campi da UFVJM é mostrada nas Tabelas 3 a 7.



Tabela 3 - Namero de discentes matriculados em cursos de graduagao

presenciais no ano de 2016 (2° semestre) — Campus em Diamantina/MG

Cursos N° de discentes
Agronomia 252
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia 860
Bacharelado em Humanidades 769
Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura) 201
Educacao do Campo (Licenciatura) 134
Educacao Fisica (Licenciatura) 199
Educacao Fisica (Bacharelado) 81
Enfermagem 142
Engenharia de Alimentos* 18
Engenharia Florestal 251
Engenharia Geolégica* Ainda n&o houve transigc&o
Engenharia Mecéanica* 90
Engenharia Quimica* 93
Farmacia 230
Fisioterapia 263
Geografia (Licenciatura)** 49
Histéria (Licenciatura)** 33
Letras Portugués/Espanhol 21
(Licenciatura)** 28
Letras Portugués/inglés 166
(Licenciatura)** 203
Medicina 319
Nutrigcao 144
Odontologia 92
Pedagogia** 267
Quimica (Licenciatura) 126
Sistemas de Informacgao 161
Turismo
Zootecnia
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TOTAL 5.192

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao — PROGRAD/UFVJM
* Cursos remanescentes do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia
** Cursos remanescentes do Bacharelado em Humanidades

Tabela 4 - Numero de discentes matriculados em cursos de graduagao presenciais
no ano de 2016 (2° semestre) — Campus em Teéfilo Otoni/MG.

Cursos N° discentes
Administragao 281
Bacharelado em Ciéncia da Tecnologia | 860
Ciéncias Contabeis 261
Ciéncias Econémicas 244
Engenharia Civil* 191
Engenharia Hidrica* 36
Engenharia de Produgao* 40
Matematica (Licenciatura) 121
Medicina 141
Servigo Social 230
Total 2.405

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao — PROGRAD/UFVJM
* Cursos remanescentes do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia

Tabela 5 - Nomero de discentes matriculados em cursos de graduagao

presenciais no ano de 2016 (2° semestre) — Campus em Janauba/MG

Cursos N° discentes




Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia

Engenharia Fisica*

Engenharia de Materiais*
Engenharia Metalurgica*
Engenharia de Materiais*

Quimica Industrial*

450

Ainda n&o houve transicao
Ainda n&o houve transigcao
Ainda n&o houve transigcao
Ainda n&o houve transicao
Ainda n&o houve transigcao

Total

450
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Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao — PROGRAD/UFVJM

* Cursos remanescentes do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia

Tabela 6 - Nomero de discentes matriculados em cursos de graduagao

presenciais no ano de 2016 (2° semestre) — Campus em Unai/MG.

Cursos N° discentes

Ciéncias | 482

Ainda n&o houve transigcao

Bacharelado em
Agrarias

Agronomia* Ainda n&o houve transigc&o
Engenharia Agricola e Ambiental* | Ainda ndo houve transicéo
Medicina Veterinaria* Ainda n&o houve transigcao

Zootecnia*

Total 482

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao — PROGRAD/UFVJM

* Cursos remanescentes do Bacharelado em Ciéncias

Tabela 7 - Namero de discentes matriculados em cursos de graduacao a distancia
no ano de 2016 (2° semestre) — UFVJM

Cursos N° discentes
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Administragcao Publica 234
Fisica (Licenciatura) 14
Matematica (Licenciatura) 72
Quimica (Licenciatura) 35
Total 355

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao — PROGRAD/UFVJM

2.4.2. Organizagao académica dos cursos de graduagao

Os cursos de graduacgao da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri sdo ofertados em sua maioria, em regime semestral, adotando organizagéo
curricular constituida por unidades curriculares, macrodisciplinas, eixos ou modulos.

Consoante com as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada area de formacgéao,
as estruturas curriculares contemplam componentes obrigatorios, eletivos, optativos, de
livre escolha e de opgao limitada, possibilitando ao estudante graus de autonomia e
flexibilidade para complementar sua formacao académica.

Os componentes curriculares sao organizados em sistema de créditos, conforme
regulamentacgao interna, e ofertados em blocos, semestralmente, conforme previsdo nas
estruturas curriculares. A partir do 2° periodo do curso, o estudante tem a liberdade de
compor o seu fluxo formativo, podendo se matricular em unidades curriculares de
periodos subsequentes, desde que n&o estejam vinculadas por pré-requisitos.

A implantagdo de organizagdo académica diferenciada nos cursos da UFVJM
decorre de sua adesao ao Programa de Reestruturagdo e Expansao das Universidades
Federais, o qual teve como um de seus pilares, a revisdo da estrutura académica dos
cursos, diversificando as modalidades de graduagdo com a criagdo dos Bacharelados
Interdisciplinares. Com essa modalidade, foram implantados regimes curriculares que
conduzem a formacgé&o sdlida e geral no primeiro ciclo de formagé&o, possibilitando graus
de autonomia ao estudante para a construcdo de itinerarios formativos e adiando a
escolha da profissionalizagao precoce e especializada. Além disso, buscou-se com essa
proposta estimular a autonomia e o0 amadurecimento do estudante para uma escolha

profissional mais assertiva.
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Na reorganizagcédo dos cursos de graduagédo também foram criados os cursos de
Medicina com organizagdo curricular em modulos e integragdo das areas do
conhecimento. Essa organizagao visa também uma maior aproximagao dos estudantes
com o campo da pratica profissional e com a comunidade, desde o inicio do curso, por
meio de componentes curriculares transversais ao curriculo, e adogado de abordagem
metodologica baseada na resolugdo de problemas, reais ou simulados, estimulando a
construcédo do conhecimento, o desenvolvimento da autonomia e do raciocinio clinico em
equipes de trabalho.

O curso de Licenciatura em Educagado do Campo foi implantado na instituigdo em
resposta a demanda do Ministério da Educacédo, que langou em 2012, edital especifico
para essa finalidade. Entre as normas para os projetos pedagogicos dos cursos, se inclui
que a organizagao curricular deve ser composta “por etapas equivalentes a semestres
regulares cumpridas em Regime de Alternancia entre Tempo-Escola e Tempo-
Comunidade”, sendo esse ultimo caracterizado por periodos de formagao presencial e
intensiva, desenvolvidos nas comunidades rurais e compostos de praticas pedagodgicas
orientadas. Assim sendo, o Regime de Alternéncia funciona em periodos concentrados
de aulas (Tempo Universidade) e periodos de formacgao vivencial (Tempo Comunidade)
- com a devida orientagdo dos docentes. A Pedagogia da Alternancia promove formagéo
pautada na realidade das comunidades do campo e se volta para o atendimento da
demanda social de formagdo desses povos. A Nota Técnica Conjunta N°
3/2016/GAB/SECADI/SECADI reitera que os cursos de Educagdo do Campo tém por
objetivo a formagao de docentes para a atuagao nos anos finais do ensino fundamental
e do ensino médio de escolas do campo, de modo que € necessario priorizar o ingresso
da populagdo do campo nesses cursos.

Outras mudangas foram empreendidas pelos cursos na organizagdo dos
curriculos, objetivando a integracdo de areas do conhecimento e o aprimoramento da
formacdo, tais como organizagdo em macrodisciplinas e em eixos de formagéo,
integragao teoria pratica e disseminagcdo de estagios ao longo do curso, respeitado o
desenvolvimento de competéncias e o grau de complexidade de cada area do
conhecimento.

Considerando-se a dindmica da sociedade, bem como a vertiginosa e continua
producédo de conhecimentos e tecnologias, propde-se neste documento, a permanente
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revisao da estrutura académica dos cursos de graduagéo, buscando atender aos avangos
das areas de formacao e a promocéao de constante elevagao da qualidade do ensino.
Os cursos de graduagao da UFVJM tém se direcionado no sentido de promover
reflexbes sobre os processos formativos, propondo revisdes e alteragbes nas suas
formas de organizagao curricular e do ensino, em até cinco anos de vigéncia dos projetos
pedagogicos, com vistas a alcancgar o ideario de formagéo assumido pela Instituigao.
Nesse contexto, nos proximos cinco anos, tanto os bacharelados quanto as
licenciaturas da UFVJM passarao por mudancgas curriculares, alicercadas nas reflexdes
empreendidas pelas comunidades académica e externa que, certamente, agregaréo

significativa contribuicdo a formagao dos estudantes.

2.4.2.2. Avaliagao do Ensino

No que se refere a avaliagdo, a Universidade tem incentivado reflexdes e
discussodes acerca de uma avaliacdo processual, com o proposito de superar avaliagdes
meramente quantitativas e periddicas. Propde, portanto, uma avaliacdo qualitativa,
continua e permanente, objetivando o acompanhamento progressivo do discente.

Ha de se ressaltar que ndo s6 os discentes, mas também os docentes, os cursos
e a instituicdo devem ser avaliados, tanto na perspectiva interna, quanto externa. Sendo
assim, em atencdo a missao da Universidade e pautada nos principios da qualidade, do
respeito a diversidade, da gestdo democratica, da liberdade e da valorizag&o do ensino,
da pesquisa e da extensdo, o projeto de avaliagao institucional propde estratégias para
a avaliagao continuada.

Trata-se de uma proposta ousada porque busca compreender e intervir na
instituicdo como um todo, ndo se propondo a levantar informag¢des sobre individuos
isolados, mas sim considerando no processo avaliativo, o coletivo. O principal objetivo da
avaliacao institucional constitui-se no aprimoramento continuo e qualitativo das a¢des da
Universidade e no cumprimento de seu papel na transformacéo da sociedade, buscando
aprimorar os instrumentos voltados para a avaliagdo da qualidade do ensino de
graduagéao na UFVJM, nas modalidades presencial e a distancia, implantando estratégias
e instrumentos permanentes de avaliacao da qualidade.

Com o objetivo de avaliar o ensino de graduacéo oferecido pela UFVJM, o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao aprovou em 2010 e reestruturou em 2014,
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regulamentacgao interna instituindo o Instrumento de Avaliagdo do Ensino e das condigbes
de oferta dos cursos (IAE). Entre os aspectos avaliados sao incluidos a auto-avaliagao
discente, avaliagdo do docente, das unidades curriculares e do curso, além da
infraestrutura institucional. Os instrumentos de avaliacdo foram informatizados no
Sistema de Gestdo Académica e o processo de avaliacédo é realizado semestralmente
pelos discentes e docentes, em periodos previstos no calendario académico. Em seu
processo dialético, a UFVJM se propde a refletir e adequar sempre que necessario seu
proprio instrumento de avaliagao.

A UFVJM se propde a avangar continuamente no processo de avaliagao do ensino,
estimulando a cultura avaliativa e a participagao consciente e reflexiva, bem como criando
mecanismos eficientes de monitoramento, levantamento de informacgdes e elaboragao de
planos de acdo que subsidiem o aprimoramento desse processo e concorram para a
melhoria do ensino de graduacdo. Nesse sentido, o papel da Comissao Propria de
Avaliagao (CPA) é fundamental, a medida em que suas ag¢des contribuem para o
conhecimento da realidade institucional e, consequentemente, para a elaboragdo de
estratégias de intervencdo que permitam a consecugdo dos objetivos e metas
institucionais.

Outra agao importante consiste no estimulo permanente aos Colegiados de cursos
para analise de instrumentos de avaliacdo externos, tais como, relatérios do Exame
Nacional de Estudantes (ENADE), Avaliacdo Nacional Seriada dos Estudantes de
Medicina (ANASEM), relatérios de avaliagdo dos cursos, bem como analise do perfil do
ingressante mediante o rendimento no Exame Nacional do Ensino Médio, o que pode
contribuir para um acompanhamento efetivo do mesmo, quando necessario, desde o seu
ingresso na UFVJM. Os resultados dessas avaliagbes podem contribuir
significativamente para implantacdo de agdes relevantes de melhoria do ensino.

2.4.2.3. Estratégias para acompanhamento discente

Com o objetivo de alcangar a melhoria do desempenho e o sucesso dos
estudantes de graduacao, agdes de acompanhamento devem ser implementadas pela
Pré-Reitoria de Graduacéo e pelos Colegiados dos Cursos, visando ampliar o suporte
didatico aos ingressantes em cursos com alto indice de retencdo, que apresentem

deficiéncias de conhecimentos prévios nas areas basicas. O resultado do ingressante na
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UFVJM, obtido no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), bem como de outros
processos seletivos, podera oferecer subsidios para aferir o seu nivel de desempenho
nas areas do conhecimento e direciona-lo para os programas de apoio,
concomitantemente ao seu fluxo no curso de graduagao.

Os dados institucionais referentes ao desempenho discente, os quais sao
registrados por meio do seu sistema informatizado, sdo fonte para a busca de
informagdes que permitam identificar correlagbes entre resultados académicos e
tendéncias de retengdo e evasdo, de modo a balizar o planejamento de acgdes
preventivas.

Outras agbes de acompanhamento sistematico e individualizado do estudante
poderdo ser implementadas pela Pré-Reitoria de Graduagcdo, em parceria com 0s
Colegiados de cursos e a Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis, visando
apoiar o estudante na sua adaptagao ao ambiente universitario e otimizar seu rendimento

no desenvolvimento curricular.

2.4.2. 4. Estratégias para combate a retencao e a evasao

As politicas implantadas na ultima década para ampliagdo do acesso ao ensino
superior se direcionam no sentido da democratizagdo, buscando assegurar a jovens e
adultos o direito a educacgao superior publica. Entretanto, ndo basta conceder o acesso
ao ensino superior, mas é necessario garantir também a permanéncia e o sucesso dos
estudantes. Desse modo, a qualificagdo do ensino requer a implantagédo na Institui¢ao,
de politicas efetivas de combate a evasao nos cursos de graduagao.

Nesse sentido, faz-se necessario implantar mecanismos para identificar as causas
relacionadas a fatores quer de ordem pessoal, institucional e/ou externo, motivadoras da
evasao dos cursos e da Instituicdo, bem como da retengdo em unidades curriculares.

Para estabelecer politicas eficazes que contribuam para fortalecer o processo
formativo e minimizar os indices de retencéo e evasao, torna-se fundamental conhecer
essas causas, definir claramente objetivos e metas a serem alcangados e operacionalizar
programas estruturados em variadas frentes, a fim de reduzir os indices apresentados
pela Instituicdo. Nessa perspectiva, torna-se fundamental a implantacdo e/ou
consolidagao de programas e agdes que abranjam: a) o acolhimento e apoio académico
ao ingressante e ao estudante em curso; b) a formagao pedagdgica e apoio didatico aos
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docentes; c) a revisao curricular dos cursos e insergao de tecnologias educacionais no
ensino; e d) a promogao de melhorias na infraestrutura dos cursos.

Atualmente, a UFVJM conta com os seguintes programas: Programa de Monitoria,
Programa de Apoio ao Ensino de Graduagao (PROAE), Programa de Educagéao Tutorial
pelo Trabalho (PET), Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao a Docéncia (PIBID) e
Programa de Formagado Pedagdgica Continuada Docente (FORPED), voltados para a
melhoria da formagao dos estudantes, para a proposicéo de praticas e metodologias de
ensino diferenciadas e para o combate a retencdo e evasdo. Além disso, propde-se
implantar outros programas nessa diregdo, tais como o Programa de Enfrentamento a

Retengédo e Evasao (PROGER) que abrigara os projetos de “Tutoria”, “Sem Duvida”, o
Ciclo de Reorientagao para o Desempenho Académico — CIRANDA.

Em atencdo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB, Lei
9394/1996), que determina a integragao entre a Educagao Superior e a Educagéo Basica,
a UFVJM tem engendrado esforgos para a construgdo de projetos voltados para a
formacao inicial e continuada de professores para esse nivel de ensino. As propostas séo
construidas pelo Comité Gestor (COMFOR) com base nos Planos Estaduais e Municipais
de Acdes Articuladas (PARFOR). Outras agdes estdo vinculadas a convénios de
integracao institucional firmados entre a UFVJM e a Secretaria de Estado da Educagéo
de Minas Gerais, as quais abrangem propostas para a melhoria da Educacéo Basica.
Tais medidas se contextualizam na meta institucional de contribuir para o
desenvolvimento das regides de abrangéncia e constituem agao que deve refletirem uma
melhor formacg&o e aquisi¢do de conhecimentos fundamentais do futuro ingressante da

UFVJM.

2.4.2.4.1 Programas de Bolsas Coordenados pela Pré-Reitoria de Graduagao

A Pré-Reitoria de Graduagao da UFVJM desenvolve um conjunto de atividades
administrativas e pedagégicas destinadas aos cursos de graduacéo. E responsavel pela
politica de ensino de graduacédo e pelo gerenciamento do sistema académico. No
cumprimento de seu papel institucional, sdo gerenciados programas de bolsas de ensino
para os discentes de graduagdo, os quais objetivam o desenvolvimento das
competéncias e habilidades para o futuro exercicio da pratica profissional pautado nas
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realidades sociais, além de estimular o pensamento critico, a postura reflexiva e

transformadora.

Entre os programas de bolsas mantidos ou gerenciados pela Pro-Reitoria de

Graduacgao, mostrados na Tabela 8, encontram-se o Programa de Bolsas de Iniciagdo a

Docéncia (PIBID), Programa de Educagao Tutorial (PET), Programa de Apoio ao Ensino

(PROAE), Programa de Monitoria. E objetivo da Pré-Reitoria de Graduagéo estimular o

desenvolvimento de projetos e agdes voluntarios que estejam em consonancia com a

politica de ensino.

Tabela 8 — Grupos PET da UFVJM e o niumero de discentes bolsistas

Grupo PET Nimero de|Numero de
bolsistas nao bolsistas

Grupo Quimica para o Vale do|08 00

Jequitinhonha

Grupo Odontologia no Vale 11 00

Grupo Conexao de Saberes o7 01

Grupo Biologia no Vale 07 00

Jequitinhonha 12 03

Grupo Estratégias para diminuir a

retencao e a evasao 08 01

Grupo Novas Tecnologias Voltadas

para o Ensino

Grupo 53 05

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao — PROGRAD/UFVJM

Programa de Educagao Tutorial — PET

O PET é composto por grupos tutoriais de aprendizagem e busca propiciar aos

estudantes dos cursos de graduacgao, sob a orientagdo de um professor tutor, condigdes

para a realizacdo de atividades extracurriculares que complementem a formagao
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académica. E um programa de longo prazo que visa realizar, dentro da Universidade, a
pratica da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio. Os

estudantes podem participar do programa como bolsistas ou n&o-bolsistas. Atualmente
a UFVJM conta com seis grupos PET, conforme mostrado na Tabela 8.

Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria visa proporcionar aos discentes da UFVJM a
participagdo efetiva e dinamica em projeto académico de ensino, no ambito de
determinada unidade curricular ou conjunto de unidades curriculares, sob a orientagéo
direta de um professor supervisor. A Monitoria podera ser exercida mediante recebimento
de auxilio financeiro (bolsa) ou de forma voluntaria. No ano de 2016 foram 313 discentes
contemplados com bolsas de monitoria e 72 discentes que atuaram como monitores
voluntarios, selecionados em editais proprios, segundo as normas institucionais. O
Programa de Monitoria passa por um processo de reformulagdo com o proposito de
revitalizar suas acgdes e integra-las mais eficazmente ao Programa de Enfrentamento a

Retencao (PROGER), desenvolvido pela Pro-Reitoria de Graduagéo.

Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao a Docéncia — PIBID

O PIBID visa promover a articulacao entre Educacao Superior e as escolas de
Educacdo Basica, com o objetivo de valorizar o espago escola como campo de
experiéncias metodologicas e praticas docentes inovadoras, fortalecendo as licenciaturas
e melhorando a educagao. O Programa oferece bolsas nas seguintes modalidades:
. Bolsa para o Coordenador Institucional (docente da UFVJM);
. Bolsa para cada Coordenador de Area no PIBID no Curso (docente da
UFVJM, hoje com representagao nos seguintes cursos: Ciéncias Biologicas,
Educacao Fisica, Fisica EaD, Geografia, Historia, Humanidades, Letras
Espanhol, Letras Inglés, Letras Portugués, Matematica, Pedagogia e
Quimica);

. Bolsa para cada Professor Supervisor (professores do ensino médio);

o Bolsa para discentes (estudantes da UFVJM presencial e a distancia).
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A Tabela 9 apresenta os numeros relativos a docentes (da UFVJM e da rede
publica de ensino) e discentes bolsistas envolvidos com o PIBID na UFVJM em janeiro
2017.

Tabela 9 — Cursos, numero de docentes e discentes atuantes no PIBID — ano 2017

Licenciatura (nome) Professores | Professores |Discentes
da UFVJM | darede da UFVJM
publica
Ciéncias Biolbégicas 2 4 22
Educacao Fisica 2 3 22
Fisica EaD 1 1 10
Geografia 2 6 34
Historia 3 8 43
Interdisciplinar Mucuri 1 2 10
Interdisciplinar JK (Educacgao 3 8 42
Fisica, Pedagogia,
Humanidades)
Letras Espanhol 1 1 10
Letras Inglés 1 2 10
Letras Portugués 2 4 21
Matematica — Campus Mucuri 1 2 12
Matematica EaD 2 6 30
Pedagogia 2 6 30
Quimica 3 10 50
Coordenacao Institucional 4 0 0
TOTAL DE BOLSISTAS 30 63 346
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Fonte: Coordenacao Institucional do PIBID/UFVJM

Programa de Apoio a Participacao em Eventos - PROAPE

Esse Programa tem por finalidade fomentar, mediante concessao de auxilio
financeiro, a participagcéo de discentes dos cursos de graduagdo em eventos académico-
cientifico-culturais, nacionais e internacionais, como: congressos, simposios, seminarios
e similares, considerados importantes para a integragdo do ensino, pesquisa e extensao.

A continuidade do Proape, ano a ano, é avaliada segundo a dotagdo orgamentaria
da UFVJM e os recursos repassados a Prograd, a fim de que sejam priorizados os

programas que atendem institucionalmente o maior numero possivel de discentes.

Programa de Apoio ao Ensino de Graduacao —- PROAE

O Proae visa estimular e apoiar a apresentagao de projetos que resultem em agdes
concretas para a melhoria das condigbes de oferta dos cursos e componentes
curriculares de graduacgao, intensificando a cooperagédo académica entre discentes e
docentes, mediante novas praticas e experiéncias pedagogicas e profissionais, tendo
como objetivos:

I- incentivar o estudo e a apresentacgao de propostas visando o aprimoramento das

condigbes de oferta do ensino de graduacéo da UFVJM,;

lI- ampliar a participagdo dos discentes de graduagao no processo educacional,

nas atividades relativas ao ensino e na vida académica da Universidade;

llI- estimular a iniciagdo a pesquisa no ensino e o desenvolvimento de habilidades

relacionadas a esta atividade;

V- contribuir com a dinamizacdo do processo de ensino, sua relagcdo com o

conhecimento e com a produg&o de aprendizagens;

V- promover a socializacdo de experiéncias em praticas de ensino na Instituigao.

Cabe destacar que no periodo de 2012 a 2017 observou-se uma crescente
evolugdo no numero de estudantes beneficiados com bolsas, conforme demonstrado na
Tabela 10. Esses dados refletem a busca por implementagdo de melhorias no ensino de
graduagédo. Além dos estudantes bolsistas, os projetos podem contemplar a participagéo
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de voluntarios em sua execuc¢ao, oportunizando aos estudantes o desenvolvimento de

experiéncias com os processos de ensino e aprendizagem.

Tabela 10 — Numero de projetos de apoio ao ensino, desenvolvidos anualmente

no periodo de 2012 a 2016.

ANO N° DE PROJETOS N° DE BOLSISTAS
2012 26 52

2013 25 47

2014 33 66

2015 50 50

2016 - -

2017 35 70

Total

Fonte: Pré-Reitoria de Graduacgao.

A partir de 2017, os Editais do PROAE terdao como foco o fomento a agbes de

combate a retengdo e evasdo no ambito da UFVJM, buscando contribuir para o

cumprimento das metas previstas no Programa de Enfrentamento a Retengéo e Evaséo

(PROGER).

2.4.2.5. Praticas Académico-Profissionais

As praticas académico-profissionais sao extremamente importantes para a busca

da exceléncia do ensino e para a formagao de um profissional consoante a realidade do

seu tempo e do mundo do trabalho. Nesse sentido, a UFVJM propde, em conformidade

com a legislagao e diretrizes curriculares nacionais para cada curso, praticas formativas

e mantém espacos especificos para tais atividades.

2.4.2.5.1 Estagios
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A organizagao dos estagios da UFVJM fundamenta-se na legislacao e nas normas
juridicas relativas aos cursos de graduagdo, bem como nas Diretrizes Curriculares,
Pareceres e Resolugbes do Conselho Nacional de Educagdes (CNE) pertinentes as
areas de formagao profissional. O estagio € considerado um ato educativo, de
aprendizagem social, profissional e cultural, que proporciona ao discente a participagéo
em situagdes reais de vida e trabalho e a aplicacdo de conhecimentos tedricos.

2.4.2.5.2 Formagao Académica em Unidades e Centros Especiais

Entre os centros de formacgdo académica e também de apoio a comunidade, a
UFVJM conta com:

A) Fazendas Experimentais

Os 6rgaos complementares da Faculdade de Ciéncias Agrarias séo a Fazenda
Experimental do Moura, a Fazenda Rio Manso e a Fazenda Chacara.

A Fazenda Experimental do Moura (FEM), no municipio de Curvelo MG, constitui
outra disponibilidade patrimonial da UFVJM, sendo um 6rgdo complementar da
Faculdade de Ciéncias Agrarias. Esta sob regime de contrato de concessao de direito
real de uso, entre a Prefeitura Municipal de Curvelo e a UFVJM, com inicio no
ano 2000 e com duragao de 20 anos.

A FEM compreende uma area de aproximadamente 400,00 ha distribuidos da
seguinte forma:

2. Reserva Florestal — 292,50 ha;

3. Setor de Bovinocultura de Leite — 26,00 ha, com infra estrutura contendo
curral de espera, sala de ordenha, sala para resfriamento de leite, conjunto
de brete/tronco/balangca/embarcadouro, dois silos trincheiras e area para
pastagem;

4. Setor de Bovinocultura de Corte — 25,00 ha com cocheira para
confinamento e terminagao de 80 bois;

Setor para produgéo de graos — 20,00 ha;

Canavial — 3,0 ha
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7. Setor de Ovinocultura — 10 ha, contemplando estabulo com diviséria de

baias para alojamento e arragoamento dos animais além de um curral de

manejo;

8. Setor de Forragicultura e Pastagem — 23,00 ha (destinada a produgéao de
silagem);

9. Setor de Fruticultura — dispersas na area do Setor de Gado de Leite.

Além da infraestrutura inerente a cada setor, a FEM conta com:

2. Alojamento de estudantes: composto por 02 quartos com banheiro com
capacidade para 10 estudantes cada (masculino e feminino);

3. Alojamento de funcionarios: composto por 02 quartos com banheiro com
capacidade para 04 funcionarios cada (masculino e feminino);

4. Casa dos professores: composta por 02 quartos, 02 salas, banheiro e
cozinha;

5. Escritério: anexo a casa dos professores e destinado a administracdo da
FEM;

6. Fabrica de ragdo: composta por um comodo para a confeccdo de racdes

para a alimentacao animal;
7. Depdésito: para armazenamento de insumos agricolas Trator e implementos

agricolas.

A Fazenda Rio Manso, localizada no municipio de Couto de Magalhdes de Minas,
MG, cedida em regime de comodato pelo governo de Minas Gerais, possui uma area de
100 hectares, sendo 22 ha como area para produgao e 78 ha de reserva ecoldgica. Estao
sendo construidos laboratérios, depésitos, salas de aula e casas de vegetacao (estufas)
para dar apoio as pesquisas, projetos de extensdo e ensino. Esta previsto a recuperagao
de uma represa, a edificagdo de guarita e garagem (destinada a tratores e demais
implementos agricolas) e a estruturagdo da rede elétrica, hidraulica e sanitaria para dar
suporte as atividades nas diversas areas de atuacgéao e localidades da fazenda. De acordo
com o plano de ocupacgao de areas da Fazenda Rio Manso, estéo previstos atividades e
estudos relacionados com as seguintes areas: silvicultura; ecologia; grandes culturas;
conservacgao e uso do solo; banco de gemoplasma de pequi e de plantas exaticas; milho

e sorgo/multiuso perenes; pastagem; preservagéo ambiental; aquicultura; olericultura.
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A Fazenda Chacara, localizada no municipio de Serro, MG, possui uma area de
121 hectares, constituida por area de preservagéo permanente (10 ha), reserva legal e
de preservagao (67 ha) e area de atividades silvipastoris (44 ha). A Fazenda foi doada a
UFVJM com o objetivo de viabilizar o desenvolvimento de atividades académicas. Estdo
previstos: a implantagdo e a condugdo de floresta de eucalipto, com o objetivo de
producdo de madeira e realizacdo de estudos envolvendo, principalmente, a ciéncia
florestal; a realizacdo de praticas de ensino e estudos com enfoque no bioma Mata
Atlantica; e o desenvolvimento de pesquisas, ensino e extensao relacionados a todos os
cursos da UFVJM.

O 6rgéao complementar do Instituto de Ciéncias Agrarias € a Fazenda Experimental
Santa Paula (FESPE), que é continua ao Campus de Unai. Sua area contempla um total
de 103,8781 hectares distribuidos da seguinte forma:

10.  Area de regeneragao natural — 18,0807 ha;

11.  Area de pastagem — 60,2894 ha;

12.  Area de Cerrado — 7,9395 ha;

13.  Area de Fazenda — 1,3493 ha;

14.  Area de Cocheira — 2,4780 ha;

15.  APP — 10,9840 ha;

16.  Area de Mata — 1,5788 ha;

17.  Area de Barracéo e casas — 1,0108 ha;

18.  Area de Curral — 0,1676 ha.

B) Clinica Escola de Fisioterapia e Laboratérios de Fisioterapia

A Clinica Escola de Fisioterapia realiza 120 atendimentos diarios nas seguintes
especialidades: ortopedia, urologia, ginecologia/obstetricia/mastologia, neurologia,
fisioterapia respiratéria e neuropediatria.

A clinica € atualmente referéncia em atendimento fisioterapico para a populagcao

de Diamantina.
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Além da clinica, o curso de Fisioterapia conta com Piscinas, Laboratério de Analise
de Movimento, Laboratério de Cardiologia, Laboratério de Proteses e Orteses,
Laboratério de Pneumologia, Laboratorio de Recursos Terapéuticos, Dermato- funcional
e Uroginecologia e Obstetricia, Laboratério de Pediatria, Laboratorio de Gerontologia,
Laboratério de Cinesioterapia e Cinesiologia, Laboratério Neurofuncional, Nucleo de
Experimentacdo Animal. Nesses espacos s&o desenvolvidas atividades de ensino,
pesquisa e extensio.

C) Clinica Odontolégica

E composta por varias clinicas, divididas pelo grau de complexidade de
atendimento, sendo baixo, médio ou alto, oferecendo tratamentos em diferentes
especialidades: cirurgia, restauracdo, reabilitacdo, periodontia e endodontia para
pacientes da cidade e da regido circunvizinha, diariamente em dois turnos.
Semestralmente, sdo realizados, em média 600 atendimentos distribuidos entre as
clinicas, além do atendimento prestado fora da Unidade, em atividades extramurais
computadas no Estagio Supervisionado, com dedicagao integral dos estudantes no ultimo
periodo do curso.

« C.1 - Clinica Odontolégica Odontopediatrica: atendimento exclusivo e
especializado a criancas de 0 a 7 anos.

+ C.2 - Clinica Odontoldgica de Plantdo: constituida para atendimentos diarios em
carater de urgéncia, direcionados aos pacientes com quadro clinico-patoldgico agudo,
com dor e/ou infec¢do, envolvendo os dentes e estruturas adjacentes. Em média, sao
atendidos seis pacientes por dia, totalizando por volta de 350 procedimentos no semestre
letivo.

« C.3 - Clinica Odontologica de Estomatologia: clinica especializada com
atendimento ininterrupto para diagnodstico e tratamento de doencas que afetam a
cavidade bucal, bem como no diagnostico de doengas sistémicas que se manifestam na
boca, realizagédo de bidpsias para confirmacgao diagnostica. Atua também na prevencao,
diagnostico precoce e controle do cancer bucal, por meio de orientagdes sobre habitos
de risco, realizacédo do auto-exame de boca, monitoramento periédico dos portadores de
desordens potencialmente malignas, além de acompanhamento dos pacientes durante e

apos o tratamento oncoldgico.
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* C.5. - Clinica Odontoldgica de Traumatismo Dentario: nesta clinica, realiza-se o
diagnostico e o tratamento interdisciplinar do paciente com traumatismo dentario,
objetivando minimizar os danos e recuperar os elementos dentarios acometidos. Neste
processo, além do tratamento de urgéncia, realiza-se também o tratamento eletivo

reabilitador, sendo atendidos em média seis pacientes por clinica.

D) Clinica Escola de Nutricdo

A clinica-escola de Nutricdo contribui diretamente para a formagao académico-
profissional por meio de seus projetos e programas de extensao direcionados para o
atendimento nutricional tanto de individuos portadores de patologias quanto de individuos
saudaveis.

No contexto de patologias, destaca-se o Programa de Atendimento Nutricional —
PROAN, o qual tem como objetivo prestar atendimento nutricional a pacientes portadores
de patologias nas quais a alimentagdo tem importante papel, tanto na incidéncia como
no seu controle, tais como: obesidade, dislipidemia, diabetes, hipertensdo, doencas
renais, doengas da tireoide dentre outras.

A Clinica também presta atendimento a pacientes saudaveis, mas que necessitam
de orientagao nutricional para uma alimentagcdo adequada e balanceada nos diferentes
ciclos da vida: infancia, adolescéncia, gestagao, atletas, além de praticantes de exercicio
fisico, dentre outros.

O atendimento é gratuito e individualizado e ocorre no periodo letivo da
Universidade. E realizado por discentes do curso de Nutricdo, sob supervisdo de
nutricionista e, em alguns casos, de um professor orientador. Desta forma, os pacientes
tém um atendimento de qualidade e os académicos tém oportunidade de vivenciar a

pratica do nutricionista em ambiente ambulatorial.

E) Laboratérios do Curso de Nutricdo

Além da Clinica de Nutricdo, o curso de Nutricdo da UFVJM possui Laboratorios
de Analise de Alimentos e Matérias-primas do Cerrado, onde sao realizadas atividades
praticas das unidades curriculares do curso de graduagdo em Nutrigdo, bem como da
pos-graduagado, além de outros cursos e de dar suporte ao desenvolvimento de
pesquisas. Sao realizados estudos e pesquisas relacionados a quimica, fisico-quimica e

bioquimica de alimentos.
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O laboratério de Higiene de Alimentos esta equipado para realizagéo de analises
microbiologicas e métodos moleculares baseados em DNA. Permite o desenvolvimento
de aulas praticas e de atividades de ensino da pods-graduagdo, bem como o
desenvolvimento de projetos depesquisa envolvendo discentes de iniciagao cientifica e
trabalhos de conclusdo de curso. Como atividade de extensdo, o laboratério presta
servigo de analise microbioldgica sanitaria para pequenos produtores e comerciantes.

O Laboratdrio de Analise Sensorial € utilizado para a realizagdo de atividades do
ensino de graduagdo, incluindo desenvolvimento de trabalhos de concluséo de curso,
além de pesquisas de pds-graduacgao e atividades de extenséao.

O Laboratério de Nutricdo Experimental, devido as suas instalagdes fisicas e
equipamentos, oferece suporte para o desenvolvimento de pesquisas nas areas de
avaliacdo da qualidade nutricional, aplicabilidade de alimentos convencionais e n&o
convencionais e toxicidade de alimentos, além do uso para aulas praticas.

O Laboratério de Estudos Metabdlicos — LABMET é destinado a realizacdo de
estudos relacionados ao metabolismo humano, especificamente para investigagbes de
fatores que contribuem para o desenvolvimento e/ou a terapéutica de doencgas cronicas
nao transmissiveis. Outros estudos realizados relacionam dieta e condicionamento fisico,
tanto para a saude, quanto para a pratica esportiva. Agregando uma variedade de areas
internas, incluidos o espago de composi¢cédo corporal, espago de gasto energético e
refeitorio e armazenagem, o laboratério recebe pessoas que o utiizam para o
desenvolvimento de atividades de ensino de graduagédo e de pds-graduagédo, além de
projetos de pesquisa.

O Laboratério de Avaliagdo Nutricional € utilizado para atividades de ensino,
pesquisa e extensdo relacionadas a avaliagdo do estado nutricional de individuos e
populacdes. E equipado com aparelhos de padronizacdo de técnicas antropométricas
destinado a treinar discentes, bem como ao desenvolvimento de projetos de pesquisa e
extensdo. Nesse laboratorio atuam estudantes de graduagéo e pos-graduacéo.

Os Laboratérios de Seguranca Alimentar e Nutricional-LABSANS, de
Epidemiologia, de Educagéao Alimentar e Nutricional-LEAN, bem como o de Consumo
Alimentar sdo, assim como os demais, equipados para a realizagdo de atividades de
aulas praticas e para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e de extensdo. O LEAN

também é utilizado para o desenvolvimento de cursos institucionais.
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F) Laboratério de Patologia Bucal

O Laboratério de Patologia Bucal, além de suporte académico ao curso de
Odontologia, realiza analises de amostras teciduais oriundas de biopsias de lesdes
bucais, visando emissao de laudo histopatologico.

G) Farmacia Escola

Localizada no Campus JK da UFVJM, a Farmacia Escola € mais um espaco
destinado a pratica farmacéutica proporcionado pelo Departamento de Farmacia. Além
de ampliar as oportunidades de estagio aos discentes, servira como mais um
estabelecimento de assisténcia a saude na regido. Na Farmacia Escola poderao ser
manipulados medicamentos e cosméticos, além da prestacao de assisténcia e atengao
farmacéuticas. Essas atividades sdo importantes para a formagdo generalista do
Farmacéutico. O projeto para funcionamento ja se encontra aprovado pela Geréncia de
Infraestrutura Fisica da Vigilancia Sanitaria de Minas Gerais (GIEFVISA/MG).

H) Laboratério Escola de Analises Clinicas

Localizado anexo ao Prédio do Curso de Farmacia, o Laboratério Escola de
Analises Clinicas pretende oferecer uma variedade de exames laboratoriais de rotina e
especializados em diagndstico e acompanhamento da maioria das patologias
prevalentes na nossa regido. Nesse sentido, sera também uma oportunidade para os
académicos do Curso de Farmacia realizarem estagio na area de analises clinicas, a qual
é fundamental para a formacéo generalista. Para isso, o Laboratério compreendera os
seguintes setores: hematologia, bioquimica, parasitologia, microbiologia, uroanalise e

imunologia.

I) Laboratérios de Praticas e Técnicas Corporais do Curso de Educagéo Fisica

O prédio do curso de Educacdo Fisica € um espacgo destinado ao ensino, a
pesquisa e a extensao de praticas e técnicas corporais diversas. Possui um prédio central
no qual se encontram diversos laboratérios de pesquisa e estudo de praticas corporais.
Anexo ao prédio central encontra-se o complexo aquatico e o laboratério de ginastica.
Possui também campo de futebol e pista de atletismo, além de um ginasio poliesportivo
coberto.
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Além de ampliar as oportunidades de estudo e pratica de atividades corporais, 0
complexo serve também como um local de assisténcia a saude e ao lazer na regi&o, por
meio da prestagcdo de servigos, bem como da execugao de projetos de pesquisa e
extenséo.

O Laboratério de Musculacao possui diversos equipamentos e materiais utilizados
para treinamento de forca e equipamentos para exercicio aerébico. E utilizado como
espacgo para aulas praticas dos cursos de Licenciatura e Bacharelado em Educacéo
Fisica. Sua infraestrutura também é utilizada para a realizac&o de praticas de ensino do
curso de licenciatura e para projetos de extensdo e pesquisa.

Equipado com materiais e equipamentos, a infraestrutura do Laboratorio de
Avaliagdo Fisica oferece suporte para a realizacdo de aulas praticas, projetos de
extensao e de pesquisa dos cursos de Educacgao Fisica.

No Laboratério de Atividades Ludicas funciona o projeto Brinquedoteca, do
Departamento de Educacao Fisica. E um espaco de atividades integradas, onde também
sdo realizadas aulas praticas, estando equipado com brinquedos, materiais e
equipamentos ludicos.

O Ginasio de Ginastica possui diversos equipamentos e materiais de ginastica
artistica e geral, piso com tablado e revestimentos proprios, além de equipamento de som
e arquibancada, constituindo um ambiente formativo para atividades integradas. A
infraestrutura é utilizada para a realizagao de aulas praticas, praticas de ensino, projetos
de extensédo, eventos e apresentagdes.

O Laboratério Experimental de Treinamento Fisico é utilizado principalmente para
o desenvolvimento de pesquisas de mestrado e doutorado, servindo também de suporte
para aulas praticas da graduagéao e para iniciagao cientifica. O ambiente é climatizado e
conta com biotério, além de diversos equipamentos.

O Laboratdrio de Fisiologia do Exercicio sedia aulas praticas e tedricas do ensino
de graduacdo, além de atividades de pesquisa, desenvolvidas com o suporte de
equipamentos adequados para a investigacdo e formagao em Fisiologia do Exercicio.

O Ginasio Poliesportivo possui quadra com piso de madeira, arquibancada e salas
de apoio, além de vestiarios. Estando equipado com materiais esportivos e
paraolimpicos, a infraestrutura permite a realizagdo de aulas praticas, projetos de
extensao, eventos esportivos estudantis e externos com parceria, além do

desenvolvimento de projetos da Divisdo de Esportes e Lazer da PROACE.
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No complexo do Laboratério de Futebol de Campo e Atletismo, além do campo de
futebol e da pista de atletismo, existe um prédio anexo que conta com alojamento,
vestiarios, posto meédico e salas de apoio. A infraestrutura é utilizada para a realizacéo
de aulas praticas, projetos de extensao e eventos.

O Laboratério de Atividades Aquaticas conta com piscina coberta, cuja construgéo
foi iniciada e, apods finalizagdo das obras, sera utilizada para aulas praticas, eventos e
projetos de extensao.

No campus | funciona a quadra de futsal e peteca, com arquibancada e salas

anexas. O uso do espaco é coordenado pela Divisdo de Esportes e Lazer da Pro-Reitoria
de Assuntos Comunitarios e Estudantis-PROACE, sendo permitido o uso pela
comunidade externa, além da comunidade académica. O uso prioritario € para atividades
de ensino, pesquisa e extensdao. O espaco também sedia eventos dos cursos de
Educacao Fisica da UFVJM.
O curso conta ainda com o Laboratério de Praticas Pedagdgicas para o PIBID Educagao
Fisica, Laboratério de Ginastica de Condicionamento Fisico, Laboratorio de Artes
Guerreiras, Laboratério de Danca, Laboratério de Capoeira, Laboratério de Futebol de
Campo e Atletismo.

J) Laboratdrios de Informatica

Os Laboratérios de Informatica do Departamento de Computacao sao destinados
aos discentes do curso de Sistemas de Informacéo. Atualmente sao: dois laboratodrios
contendo 29 maquinas Dell i7 e Dual Core, trés laboratérios contendo 19 maquinas Dell
I7 e Dual Core. Os laboratérios sédo usados como suporte as disciplinas de programagéo,
banco de dados, redes de computadores, sistemas distribuidos e outras disciplinas do
Curso.

Além dos laboratérios de informatica, o departamento possui um laboratério de
Hardware contendo maquinas Quad Core, equipamentos de eletrdbnica, maquinas de
solda, multimetro, osciloscépio para dar suporte as disciplinas de Sistemas
Computacionais, Organizagdo e Arquitetura de Computadores e outras da area de
Hardware.

K) Cervejaria Escola
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A Cervejaria Escola busca celebrar a ciéncia e a arte de fazer cerveja, integrando
0 ensino, a pesquisa e a extensdo. E um empreendimento inovador, que ira contribuir em
muito para a formagao dos futuros engenheiros da UFVJM e no desenvolvimento da
tecnologia e da cultura cervejeira na cidade de Diamantina e regi&o.

A Cervejaria Escola esta instalada inicialmente no Laboratério de Bioquimica e
Biotecnologia do Instituto de Ciéncia e Tecnologia — ICT, localizado no Bloco 2 do
Campus JK. A planta cervejeira tem capacidade produtiva de 120 litros/dia.

Atualmente, a Cervejaria Escola promove a realizagdo de cursos, palestras e
workshops sobre tecnologia cervejeira, além de oferecer estagio supervisionado e bolsas
aos discentes de diferentes cursos. Novas adequacdes do espaco estao previstas com o
intuito de solicitar o registro do estabelecimento junto ao Ministério da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

L) Padaria escola

A Padaria Escola tem como alvo o aperfeicoamento dos conhecimentos teorico-
praticos dos estudantesdos cursos degraduacao em Ciéncia e Tecnologia e Engenharia
de Alimentos, bem como dos estudantes de Pds-Graduagédo em Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos do Instituto de Ciéncia e Tecnologia — ICT da UFVJM sobre a "Tecnologia e a
Arte de Panificagdo e Confeitaria".

Além disso, poderdo ser inseridos os discentes de outros cursos desta ou de
outras IES, bem como a populagdo em geral, os quais poderdo ser capacitados para
atuacgao fora da Universidade. Inclui-se ainda ao objetivo de formagao, o relacionamento
entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao.

A difusdo dos conhecimentos sera realizada por meio de eventos como Encontros,
Seminarios, Workshops, Cursos e Minicursos, possibilitando também aos discentes a
realizagcdo de estagios voluntarios, pesquisas de iniciagdo cientifica e estagios
curriculares supervisionados, facilitando o acesso dos estudantes a atividades correlatas
a area de conhecimento.

A execucdo das atividades sera realizada com equipamentos primordiais ao
funcionamento das ag¢des propostas, os quais ja foram adquiridos pelo ICT e aguardam
local e condi¢gbes apropriadas de instalacdo. Com a produgao de paes e derivados, a
padaria escola podera fornecer tais produtos aos estudantes, ascomunidade interna e
externa da UFVJM.
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M) Laticinio Escola

A implementac&do do Laticinio Escola tem como objetivo o desenvolvimento da
tecnologia de produgéo de derivados lacteos, com o intuito de aprimorar o conhecimento
tedrico-pratico dos discentes dos cursos de graduacdo Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia e Engenharia de Alimentos do ICT, assim como dos demais cursos da
UFVJM, atendendo as atividades pedagdgicas (Ensino), de Pesquisa e Extenséao.

O Laticinio Escola esta em fase de estudo para definicdo do local para instalagcao
de equipamentos, os quais ja foram adquiridos pelo ICT, podendo ser um espago para o
desenvolvimento de iniciagdo cientifica e estagio, além de promover a interagédo entre a
universidade e comunidade mediante cursos, palestras e demais atividades de
capacitacao, além da producao de derivados do leite. Com a producgao de tais derivados,
o laticinio escola podera disponibilizar tais produtos as comunidades interna e externa da
UFVJM, conforme oferta de matéria-prima e demanda/procura.

N) Laboratérios de Enfermagem

Os Laboratérios de Enfermagem tém sido apontados, tradicionalmente, como
sendo o setor utilizado pelas Escolas de Enfermagem no ensino pratico de procedimentos
que exigem habilidades psicomotoras e para o treinamento necessario a
complementagdo da aprendizagem em situagédo simulada.

Nesta perspectiva, foram adquiridos materiais e equipamentos semelhantes aos
existentes em unidades hospitalares, além de manequins e modelos anatdémicos
simuladores, bem como aparatos e dispositivos de suporte a pratica na atencéo basica.

Uma vantagem do ensino de habilidades psicomotoras em laboratorio, como forma
de treinamento prévio ao estagio em campo clinico, € que nesse tipo de ensino-
aprendizagem, o ambiente € estavel, os equipamentos estdo sempre presentes e o aluno
pode praticar suas habilidades passo a passo, na perspectiva de reforcar a articulagao
da teoria com a pratica de forma critico-reflexiva.

Nesse sentido, € comprovado que o treinamento prévio dos estudantes em
laboratorio de enfermagem diminui o numero de erros e consequentemente o risco do
cliente frente a falta de habilidade/destreza do aprendiz.

A utilizagao desses laboratorios tem como obijetivo:
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e Proporcionar aos docentes e discentes recursos didatico-pedagogicos e espago
adequado para realizacéo de atividades praticas de ensino, pesquisa e extensao,
objetivando o desenvolvimento de competéncias técnico-cientificas, ético-politicas
e socio-educativas.

e Capacitar o académico, com o intuito de desenvolver habilidades psicomotoras e
cognitivas.

e Oferecer ao académico a possibilidade de rever técnicas e procedimentos
(compreendendo os procedimentos inclusos nos modulos), assim como de
adquirir maior habilidade em laboratério antes de executar técnicas junto ao cliente
em campo de estagio.

e Minimizar o impacto psicologico do académico quando for executar técnicas
invasivas (pungdes venosas, sondagens e outros procedimentos) pela primeira
vez junto ao cliente, minimizando suas dificuldades iniciais.

e Promover a integracdo dos académicos dos diferentes semestres do Curso de
Graduacdo em Enfermagem, num ambiente de troca de experiéncias e
aprendizado pratico.

e Promover a integragdo dos académicos do Curso de Enfermagem com os
académicos de diferentes Cursos da UFVJM, num ambiente de troca de
experiéncias e aprendizado pratico, na perspectiva multi, inter e transdisciplinar.

e Proporcionar um ambiente adequado ao ensino pratico a partir do uso de
equipamentos modernos que simulam situagdes reais e reproduzem o ambiente
hospitalar, bem como outros cenarios de pratica que se fizerem necessarios.

e Promover a integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo com os cenarios de

pratica na perspectiva da educagao em saude.

Na UFVJM, o curso de Enfermagem conta com os Laboratorios de Praticas |,
Laboratério de Praticas Il/Simulacédo, Cabine de Simulagao, Laboratério de Simulagao,
Laboratério de Saude Mental, Laboratério de Saude da Mulher, do Recém-nascido, da
Crianga e do Adolescente e Laboratério de Saude Publica, onde sao realizadas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, segundo as finalidades acima descritas e para
o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes para a assisténcia de

enfermagem.
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Além dos laboratorios do curso de Enfermagem, o Departamento de Enfermagem

ainda conta com os seguintes laboratorios:
e Clinica de enfermagem:

Espacgo da mulher (adolescente, gestante, em idade fértil e idosa): Consultério
multidisciplinar direcionado a gestante e RN: com recepgao e recursos humanos para
organizagao e agendamentos; Sala de grupos de gestantes, palestras e atividades de
preparo para parto.

Consultorio de Estomoterapia: Consultorio proprio com espago anexo com
chuveiro para lavagem de membros, pias para lavagem de maos e proximo a uma CME.

Centro de Referéncia em Saude do Trabalhador - CEREST: Consultérios para
atendimentos multidisciplinares com pia e banheiros. Recepg¢é&o. Sala de grupos. Sala de
informatica.

Saude Mental: Consultério multidisciplinar e espago para grupos.

Ambulatério de Saude Coletiva:

Espaco de atuagdo multidisciplinar da universidade para continuidade de acgdes
desenvolvidas nos estagios obrigatorios.

Sala de Vacina.

Outros centros de formacao académica e também de apoio a comunidade poderao

ser criados e deverao estar descritos a carta de servigo ao usuario.

2.5. Politica de Extensao

A Extensdo Universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico que articula
o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagdo transformadora entre
a Universidade e a Sociedade.

As politicas de Extensdo da UFVJM visam ao fomento, registro, apoio,
acompanhamento e execugado das agdes voltadas ao atendimento das demandas da
Instituicdo e da Sociedade.

A intervengao social promovida pela instituicdo parte do principio, segundo a
Politica de Extensdo da UFVJM, de que a extensao universitaria deve:
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desenvolver relagbes entre a universidade e outros setores da
sociedade marcada pelo dialogo e pela interagdo com a
comunidade, privilegiando metodologias que busquem a
participagao de todos os agentes envolvidos e a troca de saberes,
superando o discurso da hegemonia académica. Escutar,
compreender, discutir, buscar inovagbes, criar novos
conhecimentos sao possibilidades e oportunidades para todos que
participam do processo, sem visbes hierarquicas de
conhecimentos, mas compreendo-o como diferentes e, ou,
distintos. A extensdo possibilita a produ¢do de conhecimento
resultado do confronto com a realidade e a participagao
comunitaria, ocorrendo troca entre o saber sistematizado e
académico e o saber popular.” (Politica de Extensdo da UFVJM,
2009, p. 5).

Diante do exposto, a intervengao social da UFVJM nao se da como via de méao
unica, como se a instituicido fosse a detentora de saberes, tendo a comunidade como
mera repositéria de seus conhecimentos. Ao contrario, a comunidade é entendida como
uma fonte na qual a Instituicdo também alimenta os seus saberes e praticas, adequando-
os e aperfeicoando-os, numa espécie de interacdo em que ambas se beneficiam,

aprendem e se desenvolvem.

A Extensdo € uma via de mé&o-dupla, com transito assegurado a
comunidade académica, que encontrara, na sociedade, a
oportunidade de elaboragdo da praxis de um conhecimento
académico. No retorno a Universidade, docentes e discentes trardo
um aprendizado que, submetido a reflexdo teorica, sera acrescido
aquele conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca de
saberes sistematizados, académico e popular, tera como
consequéncias a produgdo do conhecimento resultante do
confronto com a realidade brasileira e regional, a democratizagéo
do conhecimento académico e a participacdo efetiva da
comunidade na atuacdo da Universidade. Além de
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instrumentalizadora deste processo dialético de teoria/ pratica, a
Extensdo € um trabalho interdisciplinar que favorece a visao
integrada do social. (FORPROEX, 1987 apud FORPROEX, 2012).

A Extensao universitaria na UFVJM efetiva-se por meio de Programas, Projetos,
Cursos, Eventos e Prestagéo de Servigos.

A Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (Proexc) da UFVJM destaca-se pela criagao
inovadora e pioneira de um edital especificamente voltado para a Cultura e a Arte, o
Procarte (Programa Institucional de Bolsas de Apoio a Cultura e a Arte), adequando-se
a sua realidade e visando atender a grande riqueza cultural e artistica dos vales em que
se encontra inserida. Por meio de suas ag¢des e de seus editais, a Proexc persegue os
seguintes objetivos:

|- Estimular a participagdo da comunidade universitaria em agdes de extensio;

especialmente, a participacao de discentes;

lI- Possibilitar a aprendizagem em métodos e processos de extensao universitaria;

lll- Incentivar a integragdo entre docentes, discentes e técnicos-administrativos na

realizacdo de a¢des de extensao universitaria;

IV- Promover a interagdo da comunidade universitaria com a comunidade externa

na resolugcdo de problemas, superacdo de dificuldades, intercambio de

conhecimentos, saberes e servigos.

V- Contribuir com a formacgao dos discentes a partir da interagdo com a realidade

da populagéo brasileira — em especial, a das regides de abrangéncia da UFVJM,;

VI- Qualificar os discentes para os desafios enfrentados no mundo atual em

relacao a atuagao profissional e ao exercicio da cidadania.

VII- Estimular, por meio do fazer cultural-artistico, a formacéo de publico e a

valorizacdo dos espacos dedicados a cultura e as artes;

IX- Proporcionar e incentivar o respeito as diversas manifestagdes culturais e

artisticas em suas multiplas fungdes, identificando-as, relacionando-as e

compreendendo-as em seu contexto historico;

X- Estreitar relagbes com agentes culturais e artistas das regides de abrangéncia

da UFVJM e instituicdes publicas ou privadas com reconhecida experiéncia em

artes;
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XlI- Promover o registro, a valorizagao e a divulgacao de expressdes culturais das
regides de abrangéncia da UFVJM.

Os impactos da formagao dos estudantes envolvidos no processo extensionista
sdo inumeros e podem ser elencados. Dentre os maiores beneficios apontados podem
ser citados: o amadurecimento da responsabilidade social, o respeito e a criagao de lagos
mais estreitos com a comunidade, formagdo ampla, interdisciplinar e pautada na
realidade, acesso e difusdo de manifestagbes culturais e artisticas, interacdo entre
Educacgao Superior e Basica, descoberta de talentos e troca de saberes.

2.5.1 Creditagao curricular da extensao na UFVJM

A discusséao sobre a creditagdo curricular da extensido tem ultrapassado os anos
e retornou como tema imprescindivel para as Instituicdes Federais de Ensino Superior
(IFEs), devido a necessidade de implementacédo da Meta 12.7 do Plano Nacional de
Educacgao (PNE 2014-2024). Trata-se da necessidade que preconiza o PNE para que ao
menos 10% do total de créditos curriculares exigidos para a graduagdo sejam
preenchidos por agcdes de extensao universitaria, com prioridade para areas de maior
relevancia social,de acordo com a Politica de Extensdo da UFVJM.

A consolidagcdo do conceito de extensdo universitaria € ainda um tema em
questao, que deve ser tratado com a maior relevancia. Mesmo que a UFVJM possua uma
sélida Politica de Extensao, que acompanha a Politica Nacional de Extensao, um trabalho
de debate com os cursos de graduacédo da UFVJM precisa ser realizado, no sentido de
aprofundar a disseminag&o do conceito de extensao expresso na legislagéo vigente e de
aproximar os cursos dos processos de gestdo da extensao na instituicdo. Esse debate é
importante para garantir a qualidade dos créditos curriculares da extensao universitaria
na UFVJM, de modo a construir um processo de creditagdo pela atuagéo conjunta da
Prograd, da Proexc e das coordenacgdes de curso. A indissociabilidade ensino-pesquisa-
extensao deve estar presente também de forma concatenada aos cursos de pos-
graduacgao.

Nessa perspectiva, a qualidade da extensdo universitaria se manifesta por meio
das suas cinco diretrizes - interagdo dialdgica, interprofissionalidade,
interdisciplinaridade, impacto na formacado do estudante e impacto na transformagao
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social, indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, especialmente no contexto da
flexibilizagao curricular por meio da extensao.

O fortalecimento das acbes de extensdo depende de medidas institucionais de
gestao, incluindo a criagdo de um sistema de registro e acompanhamento das ac¢des,
integrados ao sistema de gestdo académica da instituicdo.

2.6. Politica de Pesquisa

A pesquisa académica € o processo pelo qual a universidade potencializa seu
papel de vanguarda no desenvolvimento do pensamento e das condi¢gdes para melhoria
da qualidade da vida. Sua produg¢ao deve se dar em consonancia com a sustentabilidade
social, ambiental e econdmica, resguardada sua fungao publica. Na medida em que se
articula com a extensdo, a pesquisa contribui para o desenvolvimento humano,
aproximando aqueles que produzem daqueles a quem o conhecimento produzido deve
atender direta ou indiretamente.

Na medida em que se articula com o ensino, a pesquisa contribui para seu
aprimoramento constante.Nesse processo dialdgico, sao formados profissionais
contemporaneos e atualizados nas diversas areas do conhecimento. E, portanto, na
articulacao indissociavel entre ensino, pesquisa e extensao que a universidade consolida
sua funcao publica motriz do desenvolvimento social, ambiental, cultural e econémico.
Para além de seus produtos, a pesquisa € caminho fundamental na trajetoria formativa
da comunidade estudantil, sendo por meio dela aprimorado o senso critico, a criatividade
e a autonomia do pensamento, entre outros valores fundamentais a formacéo integral do
estudante universitario.

As politicas de Pesquisa e P6s-Graduacgao da UFVJM visam ao fomento, registro,
apoio, acompanhamento e execuc¢ao das agdes voltadas ao atendimento das demandas
da Instituigdo e da Sociedade. Nesse ambito, a consecucédo dos objetivos se da com
especial e fundamental compromisso das agdes de pesquisa com o publico e os desafios
da regido da abrangéncia territorial da UFVJM, a saber: os Vales do Jequitinhonha edo
Mucuri, bem como as regides Norte e Noroeste de Minas Gerais, sem prejuizo da
contribuicdo com o desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia Nacionais. Entre os
desafios que emanam do territorio de abrangéncia da UFVJM estdo: a necessidade de

melhoria dos indices de desenvolvimento humano de muitos municipios; a imensa



73

demanda pela formacgao inicial e continuada de professores; o desenvolvimento de
tecnologias, social e economicamente acessiveis para convivéncia com as condi¢des
ambientais da regido; a premente necessidade de documentagdo e aproximagao da
universidade com os diversos aspectos da cultura e dos modos de vida tradicionais, entre
outros objetivos que aparecerdao na medida em que a UFVJM, através da pesquisa,
conhecer seu territério.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pdés-Graduagao(PRPPG), tendo em vista a
consolidagao da UFVJM como instituicao de pesquisa articulada de forma indissociavelao
ensino e a extensao, assume papel de articuladora e fomentadora da pesquisa na
UFVJM, na medida em que viabiliza o acesso da comunidade universitaria aos recursos
oferecidos pelas diversas agéncias de fomento (CNPq, CAPES, FAPEMIG, FINEP, entre
outros).Nesse contexto, a PRPPG-UFVJM coordena, orienta e normatiza o processo de
selecdo, registro e encaminhamento de projetos de pesquisa e pos-graduacédo e
atividades relacionadas.

O desenvolvimento dos projetos registrados junto a PRPPG visa ao acumulo e
intercambio de saberes que devem posteriormente ser socializados com as comunidades
cientificas das diversas especialidades, nos seus mais amplos niveis de abrangéncia,
contribuindo sempre que possivelpara a internacionalizacdo da UFVJM e sua
consolidagdo como instituicdo produtora de conhecimento no mundo. Espera-se ainda
que o conhecimento produzido nas diversas areas, sejam elas basicas ou aplicadas,
possa subsidiar heuristicamente o desenvolvimento tecnoldgico e social e a criagao e
aprimoramento de politicas publicas, especialmente aquelas voltadas ao contexto
territorial de abrangéncia da UFVJM.

Com vistas ao aprimoramento da pesquisa académica e sua aproximacao da
missao institucional explicitada nos seus atos de criagdo, a politica de pesquisa da
UFVJM compromete-se com:

e O desenvolvimento académico integral de seus estudantes pesquisadores em
formacao;

e O incentivo a autonomia do pensamento e a reflexao critica acerca dos resultados
encontrados nos processos investigativos;

e A integracdo com os demais niveis de ensino com vistas a melhoria da formagé&o

inicial e continuada de professores da educacéao basica;
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¢ A articulagdo indissociavel entre o processo produtivo da pesquisa, o ensino e a
extenséo;

e A consolidagcdo e ampliagdo dos grupos de pesquisa organizados;

e A cooperacgao cientifica com vistas a melhoria da qualidade da ciéncia produzida
e a superacao de desafios;

e O incentivo a publicacio dos resultados obtidos e sua prote¢cao quando pertinente;

e A ampliacdo da infraestrutura fisica de pesquisa, bem como sua manutengao e
aprimoramento;

e Adivulgacéo cientifica interna e externa a universidade;

e A fungdo publica, laica, gratuita e de qualidade das universidades federais
brasileiras.

Os programas de bolsas de pesquisa oferecidos a estudantes de Ensino Médio na
UFVJM buscam:

A) Despertar o pensamento cientifico e incentivar talentos potenciais entre estudantes
do ensino médio da rede publica e escolas privadas, mediante sua participacao
em atividades de pesquisa cientifica ou tecnoldgica, orientadas por pesquisador
qualificado da UFVJM,;

B) Facilitar a aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa, bem como estimular
a criatividade e o desenvolvimento do pensamento cientifico critico;

C) Identificar potenciais estudantes com perfil para pesquisa cientifica e tecnoldgica;

D) Estimular o processo de disseminagcdo das informagdes e conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos basicos contribuindo para formagdo de uma cultura
cientifica;

E) Qualificar e estimular estudantes para a inser¢ao na graduagao;

F) Possibilitar maior interagéo entre a pesquisa no ensino médio com a da graduagao,
bem como contribuir para melhoria das condigdes de ensino no nivel basico.

Na UFVJM, o incentivo a pesquisa estudantil para estudantes do Ensino Médio
ocorre por meio do Programa Institucional de Bolsa de Iniciagédo Cientifica Junior — PIBIC-
Jr e do Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo Cientifica Ensino Médio — PIBIC-EM,
aos quais se candidatam estudantes interessados em desenvolver pesquisa junto a um
pesquisador da UFVJM. Além dos projetos contemplados com bolsas de Iniciagao
Cientifica, € facultado aos estudantes cujos projetos foram aprovados, mas n&o
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contemplados com fomento, a possibilidade de desenvolvimento da pesquisa proposta
na condicao de voluntario.
Os programas de bolsas de pesquisa oferecidos a estudantes de graduacgao da
UFVJM buscam:
A) Possibilitar maior interagao entre a graduagao e a pés-graduagéo;
B) Oferecer uma formagao integral e qualificar estudantes para ingresso nos
programas de pos-graduagao;
C) Estimular pesquisadores a engajarem estudantes de graduagédo no processo
académico, otimizando a capacidade de orientagao a pesquisa da Instituicio;
D) Estimular a produgao da inovagao tecnolégica com vistas a superagéo dos
desafios descritos na misséo institucional da UFVJM,;
E) Despertar o pensamento cientifico e incentivar talentos potenciais entre
estudantes de graduacao, mediante suas participagdes em projetos de pesquisa;
F) Proporcionar a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos.

Na UFVJM séo incentivos a pesquisa estudantil para discentes da graduagéo as
seguintes modalidades de fomento:

A) Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao Cientifica — PIBIC

Esse programa visa incentivar a introdu¢cdo dos estudantes de graduacdo nas
atividades de pesquisa, através de bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnolodgica,
concedidas por meio de cotas atribuidas pelas instituicbes as quais se vinculam.

Atualmente, a UFVJM oferece bolsas de Iniciacdo Cientifica dentro de varios
programas institucionais, sendo concedidas pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa em
Minas Gerais - FAPEMIG, pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico- CNPq e pela propria Universidade. Aos estudantes cujos projetos sao
aprovados para além da capacidade de oferta de bolsas de Iniciagao Cientifica é

facultada a possibilidade de desenvolvimento da pesquisa na condigao de voluntario.

B) Programa Institucional de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovacéo - PIBITI

Essa modalidade de bolsa visa contribuir para a iniciacdo a pesquisa de
estudantes de graduagdo em atividades realizadas com carater marcadamente

tecnoldgico e de inovagao. A concessao de bolsas vinculadas a projetos é financiada por



76

orgaos de fomento e/ou pela iniciativa privada. Os projetos propostos nesta modalidade
pautam-se na busca de solugdes para problemas sociais, ambientais ou econdmicos por
meio de propostas tecnoldgicas e inovadoras. Além dos estudantes cujos projetos sao
aprovados para o recebimento de bolsas de Iniciacdo Cientifica, os demais estudantes
com projetos aprovados podem desenvolver a pesquisa proposta na condigdo de
voluntarios.

A UFVJM também proporciona incentivo a pesquisa para estudantes de pés-
graduagéo, através da oferta de bolsas de mestrado, doutorado e pos-doutorado. A oferta
das bolsasde mestrado e doutorado visa contribuir para manter os estudantes, no intuito
de garantir o foco permanente em suas atividades de pesquisa, com vistas a elaborar
dissertagcdes e teses de qualidade elevada, que sejam a base de publicagdes em
periédicos com indice de impacto e de pedidos de patentes. As bolsas sdo concedidas
pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa em Minas Gerais - FAPEMIG, pela Coordenagao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico- CNPq, por empresas publicas e privadas e
pela propria UFVJM.

As bolsas de pés-doutorado visam a integracdo de doutores nas atividades de
pesquisa da UFVJM, de maneira a contribuir para o avango na produgdo do
conhecimento, tecnologia e inovacéo especialmente no ambito da missao institucional.
Tais bolsas sdo concedidas pela Fundagcdo de Amparo a Pesquisa em Minas Gerais -
FAPEMIG, pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES e pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq.

Além das bolsas de apoio a pesquisa, a UFVJM mantém quatro laboratérios de
pesquisa multiusuarios mobiliados com equipamentos de alta tecnologia e
operacionalizados por técnicos de laboratérios lotados na PRPPG, a fim de apoiar as
pesquisas de fronteira realizadas por pesquisadores da instituicdo. Além desta estrutura
de uso comum, as diversas unidades académicas e institutos dispdem de laboratorios e
pessoal proprios que também contribuem para viabilizagdo dos projetos de pesquisa em
andamento na instituic&o.

A gestdo dos trabalhos de pesquisa da PRPPG é realizada pela Diretoria de
Pesquisa e Diretoria de Pds-Graduagdao, apoiadas pelos servidores técnicos-
administrativos lotados na Pro-Reitoria e pelas comissdes constituidas para finalidades
especificas tais como CEUA (Comissdo de Etica no Uso de Animais), CEP (Comité de
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Etica em Pesquisa), CIBIO (Comissdo Interna de Biosseguranga), CICT (Comissao
Iniciagdo Cientifica) e PROAPP (Comissao do Programa de Apoio a Participacdo em
Eventos Técnico-Cientificos). Este ultimo € um programa criado pela resolugéo 20 de
2014 CONSEPE e visa apoiar a participagao de discentes de pds-graduacgao, servidores

(professores e técnicos) em eventos cientificos.

2.7. Metas e objetivos

O processo de construgao e disseminagao do conhecimento, integrando o ensino,
a pesquisa e a extensao de forma indissociavel, bem como o estimulo a inovacéo, tendo
em vista o cumprimento da missdo da UFJVM e sob a o6tica do desenvolvimento regional
e nacional pretende ser o elemento balizador dos objetivos e metas propostos para o
projeto pedagogico institucional do proximo quinquénio. Nesse contexto, a UFJVM se
propde a buscar a realizagdo das metas e objetivos apresentados na Tabela 11.

Tabela 11 — Objetivos e metas pedagodgicas institucionais da UFVJM — Quinquénio
2017-2021

OBJETIVOS

Fundamentar o compromisso com a qualidade e consolidar-se como instituicao
de ensino voltada para a transformacgao social, em especial das regides onde se
insere;

Produzir e disseminar conhecimento, primando pela indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao;

Buscar uma pratica pedagégica e curricular compativel com a formagao de
profissionais instrumentalizados para responder as demandas contemporaneas
geradas pelo avang¢o cientifico/tecnolégico e as exigéncias conjunturais em

permanente evolugao.

METAS AGOES
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1. Fomentar discussées que permitam
uma maior flexibilidade de concepgao
e modelos curriculares, bem como de
praticas didaticas e de avaliagao da

aprendizagem.

1.1. Promover féruns de discussiao entre

0s cursos de graduagdo sobre modelos

curriculares inovadores, flexibilizagao
curricular, praticas didaticas e de
avaliacao;

1.2. Criar um repositério de trabalhos
inovadores em educacdo no ambito da
UFVJM;

2. Reestruturar os cursos da UFVJM e
atualizar os projetos pedagégicos em
consonancia Diretrizes

com as

Curriculares Nacionais.

21,

Colegiados dos Cursos, debates sobre a

Promover, em articulagdo com
organizagao pedagogica e curricular dos
cursos em face das Diretrizes Curriculares
Nacionais;

2.2. Fomentar a discussdao quanto a
estruturacdo dos cursos da UFVJM com
foco na aquisicdo de competéncia para
atuacao multiprofissional;

2.3. Propor, assessorar e acompanhar o
processo de discussdo e aproximagao
dos curriculos de cursos iguais ou
semelhantes existentes nos campi da
UFVJM;
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3. Ampliar os processos de analise,
acompanhamento, controle e avaliagao
de

incentivando a auto-avaliagao;

dos cursos graduacao,

3.1. do

instrumento de avaliagcdo do ensino de

Coletar e analisar dados
graduacao (IAE) e utilizar os resultados
para o planejamento de acgbes de
melhoria do ensino;

3.2. Estimular no ambito dos Colegiados
de cursos de graduacgéo, agdes de analise
dos processos avaliativos dos cursos
(CPA, IAE, ENADE, ANASEM),
avaliagcbes realizadas INEP,

autoavaliacdo e a

pelo
incentivando a
implementagao de agdes de melhoria do
ensino.

3.3 de

acompanhamento dos egressos quanto a

Implantar mecanismos
sua atuagao profissional e sua visao
critica dos cursos da UFVJM, utilizando os
resultados para a implantagdo de acgdes

voltadas a melhoria do ensino.
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4,

reducao dos indices de retengao e de

Implementar agées que visem a

evasao nos cursos de graduagao;

4.1. Promover espacos de reflexdo e
analise para melhorar a compreensao
acerca das multiplas causas dos
fenbmenos da retencao e da evasao;

4.2. Regulamentar agbes voltadas para a
garantia do fluxo formativo, tanto no
ambito das esferas administrativas, para
da de

curriculares e vagas, quanto no ambito

garantia oferta unidades

das instédncias académicas, tomando
medidas para analise e adequagao das
praticas pedagodgicas e avaliativas;

4.3 Recepcionar o corpo discente quando
do seu ingresso e acompanhar sua

trajetoria académica, mediante o
desenvolvimento de medidas para a
identificacdo e intervencdo precoce nas
de de

retencao/evasio;

situagdes risco  elevado
4.4 Lancar edi¢cdes especiais do PROAE
com foco no enfrentamento a retencéo e

a evasao na UFVJM;
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5. Consolidar e viabilizar agées de
inclusdao, em conjunto com as Pré-
Reitorias, administragcao superior e

Unidades Académicas;

5.1 Promover féruns entre as Pro-reitorias
e Unidades Académicas para discussoes
e acgdes relativas ao acesso, permanéncia
e reducao da evasao de estudantes;

5.2 Promover agdes para garantir as
condicbes de acesso, permanéncia e
éxito académico dos estudantes com
necessidades

especiais:  deficiéncia,

superdotagao/altas habilidades e
transtornos globais de desenvolvimento;

5.3 Propor acgdes afirmativas relativas ao
de

negros,

acolhimento e permanéncia

estudantes de baixa renda,
quilombolas e indigenas;

5.4 Atualizar e publicar o manual do
académico da UFVJM.

5.5 Promover agdes para a melhoria da
qualidade e para a humanizagdo das
UFVJM,

incluindo a relagdo professor/estudante,

relacbes interpessoais na

as quais devem ser pautadas nos

principios da justiga e da legalidade.
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6. Promover a expansao de recursos
tecnolégicos no ensino e o estimulo a
de

utilizagao tecnologias

educacionais;

6.1 Estimular a¢des de integracdo das
modalidades presencial e a distancia,
fomentando a utilizagdo de Tecnologias
Digitais de Informagao e Comunicagéo na
modalidade presencial,

6.2 Adotar

consulta e a divulgagdo de conteudos

medidas de incentivo a
pelos docentes em plataformas virtuais de
aprendizagem de reconhecida qualidade,
a fim de disponibilizar aos discentes,
instrumento adicional para a atualizacao
de conhecimentos e promogao de

autonomia.

7. Consolidar os Campi e cursos de
graduagao recém-criados na UFVJM;

7.1 Promover dialogo com a comunidade
académica e sensibilizar a comunidade
externa sobre a atual conjuntura
econdmica do Brasil, buscando meios
para adequacao da oferta de cursos nos
novos campi da UFVJM,;

7.2 Promover acdes para a busca de

recursos humanos e de infraestrutura.
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8. Promover agcoes para consolidar os

cursos de licenciatura;

8.1 Elaborar a politica institucional de
formacao de professores para a educagao
basica;

8.2 Fomentar a continua discusséo e
reflexdo acerca das praticas para a
formacao de professores entre os cursos
de licenciatura;

8.3 Promover acbes para a captacao de
recursos a fim de consolidar a formacéao
de professores na UFVJM, inclusive para
viabilizar a pratica efetiva da pedagogia
de alternancia.
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9. Promover agdes de valorizagao e
melhoria do trabalho docente nos

cursos de graduagao;

9.1
Unidades

desenvolvimento de cursos de formagao

Fomentar, juntamente com as

Académicas, o]
pedagdgica e novas tecnologias e
metodologias de ensino para professores
da UFVJM;

9.2

diversificacdo e melhoria de recursos

Engendrar esforgos para a

tecnologicos e infraestrutura para a
atuacao pedagdgica docente;

9.3 Incentivar e apoiar ag¢des voltadas
para a ampliacado das oportunidades de
titulagdo e atualizagdo dos docentes em
sua area de competéncia;

9.4 Promover a cultura do respeito a
diversidade e a pluralidade de ideias,
da
qualidade da comunicacéao e das relacoes

primando pelo desenvolvimento
interpessoais nos diferentes espacos
académicos e administrativos da UFVJM,
em obediéncia aos principios da justica e

da legalidade.
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10.
processos de gestdo académica como

Tornar mais eficientes os

elementos basilares as acdoes de

ensino;

10.1

construcao/implementacao

Fomentar a
de
indicadores de esforgos e resultados nas
unidades administrativas e académicas;
10.2 Adequar os processos institucionais
necessarios, regulamentar processos que
ndo estejam bem definidos, identificar
riscos e criar mecanismos de controle;
10.3 Tomar

oconhecimento acerca dos processos e

medidas para melhorar

normas institucionais que os regem.

10.4 Envidar esforcos para o continuo
do
informatizado de gestdo académica a fim

aperfeicoamento sistema
de contemplar a forma de organizagao e
as especificidades dos cursos da UFVJM,
considerando suas caracteristicas gerais

e particulares.
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11.

educacao superior e a educagao

Ampliar a integragdo entre a

basica;

111

permanente de professores da educacao

Contribuir com a formacéao
basica, com vistas a atingir positivamente
o discente ingressante da UFVJM,;

11.2 Promover a implementacao de acdes
com foco no fortalecimento da formagao
dos estudantes do ensino médio dos
municipios da area de abrangéncia da
UFVJM, prioritariamente da rede publica
de ensino;

11.3 Ampliar as ag¢bées da UFVJM nas
escolas de ensino meédio, em especial as
publicas, do Estado de Minas Gerais;
11.4 Acompanhar a atuagéo e fortalecer o
COMFOR;

11.5 Criar, estruturar e acompanhar as
acdes do NIED;

11.6 Implementar um observatorio de
acompanhamento do egresso de cursos
de licenciatura da UFVJM, com vistas a
identificar  fragilidades na formagé&o
discente, promovendo acgdes corretivas;
11.7 Ampliar a integracdo e o trabalho
conjunto com a Secretaria de Estado da
de

Superintendéncias Regionais de Ensino,

Educacao Minas  Gerais e
na area de abrangéncia da UFVJM, em
prol da melhoria da qualidade da
educacdo, em cumprimento ao Plano

Nacional de Educacéo (PNE).
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12. Ampliar a integragao entre a 12.1  Contribuir com a formagéo

graduagao, a pos-graduagao e a permanente de professores da educacao

sociedade. basica e superior, com vistas a educacao
empreendedora.

12.2 Ampliar a integragéo e o trabalho na
construgao de acdes conjuntas
envolvendo a UFVJM e a sociedade
visando o desenvolvimento regional e

nacional.

2.8. Educacao a Distancia

A Educacao a Distancia da UFVJM esta sob a responsabilidade da Diretoria de
Educacgéo Aberta e a Distancia (DEAD), cujas atividades iniciaram-se em 2011. A DEAD
€ responsavel pela administragdo, coordenacao didatico-pedagogica e oferecimento de
programas, cursos e projetos de educagao aberta e a distancia da UFVJM.

Por meio do tripé conteudo, tecnologia e mediagao, a DEAD oferece quatro cursos
de graduacdo na modalidade a distancia: as licenciaturas em Fisica, Matematica e
Quimica, além do Bacharelado em Administracdo Publica. Para os profissionais ja em
atuacdo e que buscam atualizacdo ou aperfeicoamento sdo oferecidos os cursos de
especializagdo em Gestdo Publica Municipal, Ensino de Geografia e Ensino de
Matematica para o Ensino Médio.

As acdes da DEAD/UFVJM nao se limitam aos cursos oferecidos para o publico
externo. Responsavel pelas agcbes em EaD na UFVJM, a diretoria desenvolve e faz
gestdo de ferramentas e cursos que contribuem para essas agdes. Sdo capacitagdes
para técnicos e docentes que atuam nos cursos presenciais e a distancia, produgao de
materiais audiovisuais e manuten¢ao dos ambientes e salas virtuais de aprendizagem e
da midiateca, um acervo digital que reune todos os materiais desenvolvidos na diretoria,
0s quais estao disponiveis para a comunidade académica da UFVJM.

Sabendo da necessidade de formar profissionais qualificados e contribuir para o
crescimento do pais, em especial do norte mineiro, a Diretoria desenvolve acdes de

pesquisa e extensdo voltadas para a educacédo a distancia. Essas iniciativas visam a
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melhoria da pratica pedagogica e de gestdo dos cursos e atividades da DEAD. Sem
limitagdo de lugar, tempo, ocupagao ou idade, a Educacdo a Distédncia da UFVJM
oportuniza a ascensao na carreira profissional por meio de um processo planejado que
valoriza a relagao entre professores e alunos, em especial aqueles que ndo moram na

cidade mantenedora do polo.

Avaliagao PDI 2012/2016
Objetivos

- Consolidar aEaD na UFVJM na oferta de ensino superior tanto para ingressantes quanto
para requalificacdo do professor do ensino no interior;

Cumprido: atualmente, a UFVJM oferece trés cursos superiores de licenciatura em
Fisica, Matematica de Quimica e o Bacharelado em Administragdao Publica para
ingressantes e cursos de especializagao Lato Sensu em diferentes areas para os
profissionais do ensino em atuacao. Além disso, a DEAD trabalha com processos
de requalificagdo, por meio do desenvolvimento de Cursos de formacao
continuada de professores para atuagcao em cursos na modalidade a distancia e
cumprimento da legislagao que indica que 20% da carga horaria presencial possa
ser ofertada por meio de recursos da modalidade a distancia.

- Avaliar os processos da EaD em curso com vistas a melhoria de qualidade na oferta
dos cursos;

Manter esse objetivo no PDI 2017-2021. A Diretoria de Educacdo Aberta e a
Distancia avangou e, no entanto, existem algumas limitagoes a refletir, uma vez que
a resolucao que versa sobre a avaliagdo docente ainda nao incorporou as
especificidades comuns a atuagao e professores da modalidade a distancia

- Estabelecer politica de qualificacdo dos servidores docentes e técnico-administrativos
para comporem a equipe da EaD da UFVJM -

Cumprido: A Diretoria de Educacao Aberta e a Distiancia da UFVJM possui
atualmente uma equipe capacitada que oferece semestralmente cursos de
capacitacao para os profissionais que atuam e que pretendem atuar nos cursos
EaD da UFVJM. Além disso, a Diretoria ja desenvolve parcerias entre professores
da DEAD em outras unidades académicas para a realizacao de discuss6es sobre a
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proposta metodologicada Diretoria de educagao a Distancia, bem como em outras

instituicoes nas esferas estadual, municipal.

Metas

- Ampliagédo na oferta de cursos de ensino superior e de pos-graduacao;

Cumprido: atualmente, a UFVJM oferece trés cursos superiores de licenciatura em
Fisica, Matematica de Quimica e o Bacharelado em Administragdao Publica para
ingressantes e cursos de especializagao Lato Sensu em diferentes areas para os
profissionais do ensino em atuagao em onze polos do norte mineiro.

- Implementacgdo estratégias de avaliagdo de todos os cursos da EaD em curso por
parametro oferecer cursos com qualidades de formagao profissional aos cursistas;
Manter essa meta no PDI 2017-2021. Sera interessante entre os anos de 2017-2021,
criar descritores que possam indicar para a comunidade académica as
especificidades da EaD, deixando legitimo a construgido de um instrumento
validado pelos conselhos superiores que permita avaliar os processos de ensino e
aprendizagem e gestao da EabD.

- Qualificacdo de servidores docentes e técnico-administrativos da UFVJM necessarios
para a manutencédo da EaD na universidade.

Cumprido: A Diretoria de Educacao Aberta e a Distiancia da UFVJM possui
atualmente uma equipe capacitada que oferece semestralmente cursos de
capacitacao para os profissionais que atuam e que pretendem atuar nos cursos
EaD da UFVJM.

Acgoes

- Formular e implementar politica voltada para suprir as necessidades de formacao
didatico pedagogica de servidores da EaD na UFVJM;

Acgao cumprida.

- Estabelecer medidas de aprimoramento dos processos de ensino e aprendizagem nos
cursos de Graduagéo, a partir dos resultados das avaliagbes divulgados e analisados,
em cada um desses cursos da EaD na UFVJM;

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017-2021
Objetivos
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Avaliar os processos da EaD em curso com vistas a melhoria da qualidade na
oferta dos cursos.

Institucionalizar a Educacao a Distancia na UFVJM.

Ocupar o prédio da DEAD.

Ofertar cursos de capacitacao e qualificacao para servidores docentes e técnicos
administrativos da UFVJM.

Melhorara disponibilizagao do servigo do Ambiente Virtual de Aprendizagem.
Ofertar disciplinas da pés-graduacéo stricto sensu da UFVJM.

Manter a oferta nos polos de apoio presenciais existentes, com ampliagao para
outros municipios do estado de Minas Gerais, em especial, do norte mineiro.
Manter a oferta nos polos de apoio presenciais existentes, com ampliagdo para os
municipios de Araguai, Concei¢cdo do Mato Dentro, Corinto e Itamarandiba.
Desenvolver acordos de cooperagao nacionais e internacionais para a oferta de
cursos em EaD.

Analisar as novas tecnologias para a educagao aberta e a educagao a distancia.

Investir em recursos humanos para atuagéo em EaD.

Implementar estratégias de avaliagdo de todos os cursos da EaD.

Obter recursos financeiros da UFVJM para institucionalizagdo, bem como para o
fortalecimento dos cursos em EaD no ambito da UFVJM, visando ampliar a por
iniciativa e financiamento proprios.

Adquirir mobiliario e rede légica para o prédio da DEAD.

Implementar cursos em parceria com a PROGEP.

Migrar os atuais servidores para um servigo de “nuvem eletronica’.

Ofertar disciplinas, na modalidade a distancia, de cursos de pds-graduacgao Stricto
Sensu ja existentes na UFVJM, bem como cursos relacionados a EaD para
professores e técnicos-administrativos da UFVJM.

Ofertar disciplinas, na modalidade a distancia, de cursos de pds-graduagéo stricto

sensu ja existentes na UFVJM.
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Condicionar a oferta nos polos de apoio presenciais existentes e a amplia-la a
outros municipios, mediante contrapartida de custeio dos cursos e manutengao
dos polos, com forga de lei municipal.

Expandir e internacionalizar o ensino também por meio da modalidade EAD, com
oferta de cursos de capacitacédo e de extenséo.

Aumentar a qualidade do ensino a distancia com base em referenciais conceituais
e politicos que privilegiem a eficiéncia académica.

Ampliar o quadro de docentes e servidores técnico-administrativos efetivos para

atuacado em atividades administrativas e académicas relacionadas a EAD.

Acgoes

Estabelecer medidas de aprimoramento dos processos de ensino e aprendizagem
nos cursos de graduagdo a distancia, a partir de processos avaliativos a serem
instituidos nesses cursos.

Inserir os alunos da modalidade no financiamento global da UFVJM, reduzindo a
dependéncia dos recursos do Programa UAB e proporcionando um aumento do
numero de discentes matriculados em cursos de graduagdo e poés-graduacéo
nessa modalidade, ampliando o acesso a universidade.

Negociar com a Reitoria a obtencéo de recursos para aquisicdo de mobiliario e de
rede l6gica para o prédio da DEAD.

Criar, organizar e implementar cursos, via modalidade EaD para qualificagao de
servidores.

Conseguir financiamento para a contratagdo de uma empresa de servico de
“‘nuvem eletronica”.

Firmar parceria com os Programas de Pds-graduacgao stricto sensu da UFVJM, a
fim de prestar auxilio a construcao e a oferta de disciplinas a distancia.

Definir os cursos a serem apresentados aos municipios bem como os polos a
serem implementados por ano a partir de 2018.

Definir os cursos a serem apresentados aos municipios, com implementagao
limitada a um polo por ano a partir de 2018.

Estabelecer parcerias com universidades brasileiras e estrangeiras para a oferta

de diferentes cursos em EaD.
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e Consolidar a relacdo com a Educagao Basica, promovendo um continuo contato
dos saberes e experiéncias;

e Investir em recursos tecnolégicos e em ferramentas de aprendizagem para EaD.

e Contratar e capacitar novos técnico-administrativos e docentes vinculados a

Educacao Aberta e a Distancia.

2.9 Graduagcao em Educagao do Campo

Garantir as condi¢gdes para oferta de Tempo Universidade e de Tempo
Comunidade. Este arranjo de tempos e espagos educativos alternados e articulados
com as comunidades de origem dos estudantes esta na génese e em grande parte
tem garantido a efetividade que o curso alcangou na UFVJM e em outras instituigbes
nas quais é ofertado.

A LEC assumira autonomia e sustentabilidade no contexto da UFVJM na medida
em que for garantida a oferta de hospedagem para os estudantes durante a realizagao
do Tempo Universidade e a alimentagdo daqueles discentes que ndo possuam
condicdes financeiras de se custearem. Atendendo aos principios da economicidade e
da eficiéncia na gestao publica, a utilizagao das casas de apoio e da moradia estudantil
tem se mostrado como alternativas viaveis a superagao da demanda por hospedagem
dos estudantes durante a realizagcdo do TU, e a implementacdo do restaurante
universitario contribuira com os servigos de oferta de alimentacéo estudantil.

A efetivagdo do Tempo Comunidade demanda que a universidade acesse as
comunidades nas quais os estudantes do curso residem e materializam suas condi¢des
de vida e aprendizado. Neste sentido, sinaliza-se para a necessidade de aumento da
frota de veiculos e motoristas, gerando garantia de condi¢gdes para que a universidade
efetivamente acesse e contribua inloco para a transformagédo social por meio da
educacéo das comunidades na area de abrangéncia territorial da UFVJM.

Na UFVJM o aprimoramento da oferta de cursos em alternancia tem sido um
processo continuo e progressivo com forte participacdo e empenho da PROGRAD.
Sinaliza para a necessidade de continuar esse processo com vistas a aperfeicoar as
condi¢cdes de oferta da Graduacdo em Educacdo do Campo, bem como, efetivar a
extensao e a pesquisa nas realidades das comunidades nas quais vivemos estudantes

de cursos de alternancia.
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Na pedagogia da alternancia a articulagéo alternada de tempos e espacgos entre
a universidade, onde estdo docentes e infraestrutura de laboratorios e bibliotecas, e as
comunidades, onde se materializam as condi¢des de vida e educagao dos estudantes,
potencializa seu aprendizado ao mesmo tempo em que néo induza desterritorializagao.
Nesse sentido, faz-se necessario direcionar esforcos para aprimorar e fetivagdo do
Calendari oAcadémicoda Alternancia, a ser construido em consonancia com os demais
calendarios académicos da universidade, com vistas a otimizacdo do uso de recursos
financeiros e humanos, bem como, a plena utilizacdo do espaco institucional pelos
discentes de cursos em alternancia.

Faz-se necessario também direcionar esforgos para atender a demanda de
adequacéo do Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGA) no sentido de atender
especificidades dos cursos ofertados em condigdes diferenciadas, tais como a
Graduagcdo em Educacdo do Campo, ofertada na modalidade presencial em
alternancia.

Outra condicao para sustentabilidade da oferta de cursos na pedagogia da
alternancia é a garantia de oferta dos Encontros de Tempo Comunidade, momento no
qual a Universidade se desloca até a realidade das comunidades e com elas constroi
acdes de ensino, pesquisa e extensao que efetivamente contribuem para a formacéao
académica dos estudantes da LEC, bem como, com a transformagéo social destas
comunidades por meio do acesso ao conhecimento académico e o dialogo com os
saberes tradicionais.

O uso compartilhado pela LEC de espagos formativos gestados por outros cursos,
como os laboratorios da area de Ciéncias da Natureza, Linguagens e Codigos e
Ciéncias Humanas, tem aprimorado a qualidade na oferta da LEC. O uso compartilhado
de espacgos se soma a conquista do Laboratério de Educagao do Campo, localizado no
prédio das Humanidades. O uso desses espagos demandam dialogos para promover
a adequacao do uso considerando a realidade de um curso ofertado em alternancia,
assim como, demandam apoio técnico especifico para potencializar adequacodes e
proposicdes didatico-pedagogicas das metodologias e estratégias de ensino em
alternancia.

O esforco realizado no ambito da Comissao de Reestruturacao das Licenciaturas
da UFVJM, durante o periodo de 2015 a 2017, indicou o potencial que o dialogo
institucional entre os cursos ofertados pela Universidade produz para clarear e definir
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principios e estratégias para agao pedagdgica, assim como para aperfeigoar e otimizar
o0 uso de estruturas (laboratérios e outros espacgos fisicos), tempos e recursos.
Aprofundar dialogos institucionais entre as licenciaturas e dessas, considerando as
especificidades do curso ofertado em alternancia, com outros cursos da Universidade
se mostra como uma efetiva possibilidade para a instituicado aprimorar suas estratégias
de ensino, pesquisa e extensao

Neste sentido, garantir o aprimoramento da oferta de cursos em regime de
alternancia aproxima progressivamente a UFVJM da consecugdo de suas metas e
objetivos e da sua justificacdo social, econdbmica e politica no contexto de sua

abrangéncia territorial.
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2.10. Pesquisa e P6s-Graduagao

2.10.1. Pesquisa e Pés Graduacao

A adesdao ao Reuni proporcionou a UFVJM melhorias expressivas em
infraestrutura e a adogao de novas medidas de gestdo pedagogico-administrativas e a
contratacdo de significativo numero de professores e técnico-administrativos.
Consequentemente, a relagdo de discentes foi ampliada para 18 alunos por docente e o
numero de cursos de graduagdo atingiu 47 cursos agrupados em quatro Campi
Universitarios.

Tal realidade encadeou o crescimento e desenvolvimento das atividades de
pesquisa e consequentemente propiciou a organizagdo e o desenvolvimento dos
programas de pods-graduagao stricto sensu e lato sensu, passando de 4 cursos de
mestrado em 2009 para 20 cursos de mestrado e 6 de doutoradodistribuidos nas

seguintes areas de conhecimento:

Tabela 12 — Atuagdo da pés-graduacgao por areas de conhecimento

Administracao, Ciéncias Contabeis e Turismo

Programa de Pos-graduagdo em Administragdo Publica
Mestrado Profissional

Biotecnologia

Programa de Pos-Graduagado em Biocombustiveis

Mestrado Académico e Doutorado

Ciéncias Agrarias

P6s-Graduagao em Producgao Vegetal
Mestrado Académico e Doutorado




Programa de Pds-graduagao em Ciéncia Florestal
Mestrado Académico e Doutorado

Po6s-Graduacao em Zootecnia
Mestrado Académico

Ciéncias Bioldgicas e da Saude

Programa Multicéntrico de Pos-graduagao em Ciéncias Fisiologicas Mestrado

Académico e Doutorado

Programa de P6s Graduagao em Odontologia

Mestrado Académico e Doutorado

Programa de P6s Graduagao em Biologia Animal
Mestrado Académico

Programa de Pos Graduagéo em Ciéncias Farmacéuticas
Mestrado Académico

Programa de Pés Graduacdo em Reabilitaggo e Desempenho

FuncionalMestrado Académico

Programa de P6s Graduagé&o em Ensino em Saude

Mestrado Profissional

Ciéncia de Alimentos

Programa de Po6s-Graduagdo em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Mestrado Académico
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Ciéncias Exatas e da Terra

Programa de Pds-Graduagao Multicéntrico em Quimica — MG
Doutorado

Programa de Pos-Graduagdo em Quimica
Mestrado Académico

PROFMAT - Mestrado Profissional em Matematica (modalidade a distancia)
Mestrado Profissional

Educacgao

Programa de Pos-Graduagdo em Educacgao
Mestrado Profissional

Area Multidisciplinar

Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias Humanas
Mestrado Profissional

Programa de Pos-Graduacgao Interdisciplinar em Saude, Sociedade e Ambiente
Mestrado Profissional

Programa de Pos-Graduagdo em Estudos Rurais
Mestrado Académico

Engenharia/Tecnologia/Gestao (Interdisciplinar)

Programa de Pos-Graduagdo em Tecnologia, Ambiente e Sociedade
Mestrado Profissional

Quanto a pos-graduagao /lato sensu, a UFVJM oferece os seguintes cursos:

97



98

Tabela 13 — Cursos de pos-graduagao /ato sensu da UFVIM

Cursos Presenciais Cursos a Distancia - EaD

Curso de Especializacdo em Gestdo Publica

Municipal

Residéncia em Clinica Médica

Residéncia em Ginecologiae |Curso de Especializacdo em Ensino de

Obstetricia Geografia

Curso de Especializacdo em Ensino de
Residéncia em Pediatria _ _ _ o
Sociologia para o Ensino Médio

Curso de Especializacdo em Matematica para

Residéncia em Neurocirurgia _ o . .
o Ensino Médio: Matematica na Pratica

Residéncia em Fisioterapia na | Curso de Especializacdo em Educacdo em

Saude Coletiva Direitos Humanos

Entendemos que o egresso de um programa de pés-graduagédo devera estar
munido de conhecimento para atuar no mercado de trabalho de forma critica e construtiva

no exercicio da pesquisa e/ou docéncia, em empresas publicas e na iniciativa privada.

2.10.1.1. Pés-Graduacgao na Modalidade Stricto Sensu

Novos programas de mestrado e doutorado, mais possibilidades de bolsas e
cursos bem conceituados impulsionam a pesquisa na UFVJM. Os cursos de pos-
graduagédo estdo focados em contribuir para o desenvolvimento regional, nacional e
global por meio da produgcédo de conhecimento cientifico e de inovagdes tecnologicas,
estando sintonizados com as demandas das regides dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri, Norte e Noroeste de Minas Gerais.

Tais programas buscam cumprir sua fungédo social ndo somente com produgéo
cientifica e tecnoldgica, mas também com a formagédo de profissionais de elevada
qualificacdo, muitos deles oriundos dos préprios Vales, do Norte e do Noroeste do
Estado. Desta forma, uma das prioridades dever ser o envolvimento de discentes da
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graduacgao (tanto dos cursos de licenciatura, quanto de bacharelado) com a pesquisa,
bem como a aproximag&o com os discentes da pos-graduagdo. Isto contribuira para a
almejada indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensao.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao - PRPPG tem como uma de suas
metas incentivar a consolidagdo da “cultura da pesquisa e da inovagado” na UFVJM, de
maneira a possibilitar a criagdo de cursos de pds-graduacgao stricto sensu nas diversas

areas do conhecimento, conforme evolugdo mostrada na Tabela 3.

Tabela 14 - Numero de programas de pos-graduagao no periodo 2012-2016

Curso 2012 2013 2014 2015 2016
Doutorado |1 2 3 6 6
Mestrado 7 8 8 10 12
Académico

Mestrado 3 5 6 6 7
Profissional

Total de |11 15 17 22 25
Cursos

A PRPPG também executa uma politica de apoio técnico e financeiro aos
programas de pés-graduacgao, objetivando fortalecé-los, tendo como foco a criagdo de

novos cursos de doutorado.

2.10.2. Programas de Bolsas Coordenados pela Pré6-Reitoria de Pesquisa e Pés-
Graduacgao

A PRPPG da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri tem a
finalidade de apreciar, coordenar, auxiliar, deliberar e homologar as atividades de

pesquisa e contempla duas modalidades de bolsa destinadas a estudantes. S&o elas:

2.10.2.1. Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao Cientifica — PIBIC
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Esse programa visa incentivar a introducéo dos estudantes de graduagéo nas atividades
de pesquisa, por meio de bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, concedidas as
IES. Atualmente, a UFVJM oferece bolsas de iniciagdo cientifica dentro de varios
programas institucionais, sendo concedidas pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa em
Minas Gerais - FAPEMIG, pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnologico- CNPq e pela prépria Universidade.

2.10.2.2. Bolsa de Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica

Essa modalidade de bolsa visa contribuir para a iniciacdo cientifica, voltada para o
desenvolvimento de produtos tecnologicos, de estudantes de graduagao, da licenciatura
e do bacharelado, em atividades de pesquisa realizadas em instituicdes de pesquisa e
em instituigbes de pesquisa e ensino, através da concessao de bolsas vinculadas a
projetos financiados por 6rgdos de fomento e iniciativa privada. Estas bolsas sao
concedidas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico- CNPq.
2.10.2.3. Bolsa de Mestrado

Essa modalidade de bolsa visa contribuir para manter estudantes de mestrado em regime
de dedicacao exclusiva, no intuito de possibilitar que o mestrando foque em suas
atividades de pesquisa, com vistas a elaborar dissertacbes de qualidade elevada, as
quais sejam a base de publicagdes em periddicos com indice de impacto e de pedidos
de patentes. Essas bolsas sdo concedidas pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa em
Minas Gerais - FAPEMIG, pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - CAPES, pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico-
CNPq, por empresas publicas e privadas e pela prépria UFVJM.

2.10.2.4. Bolsa de Doutorado

Essa modalidade de bolsa visa contribuir para manter estudantes de doutorado em
regime de dedicac&o exclusiva, no intuito de possibilitar que o doutorando foque em suas
atividades de pesquisa, com vistas a elaborar teses de qualidade elevada, as quais sejam
a base de publicacbes em periddicos com indice de impacto e de pedidos de patentes.



101

Essas bolsas s&o concedidas pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa em Minas Gerais -
FAPEMIG, pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES, pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq,

por empresas publicas e privadas e pela prépria Universidade.

2.10.2.5. Bolsa de Pé6s-Doutorado

Essa modalidade de bolsa visa integrar doutores nas atividades de pesquisa da UFVJM,
de maneira a contribuir para o avango na produgdo de conhecimento, tecnologia e
inovacgao. Estas bolsas sao concedidas pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa em Minas
Gerais - FAPEMIG, pela Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
— CAPES e pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
CNPaq.

Tabela 15 - Mestres e Doutores titulados pelos PPG da UFVJM - 2011-2016

Discentes
Total
titulados pela 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 2016
Periodo
UFVJM
Mestrado 47 74 111 120 136 186 674
Doutorado - - 3 1 2 3 09

Tabela 16 - Distribuigcdo das bolsas de Mestrado e Doutorado na UFVJM - 2011-2016

Aluno
Bolsista
Aluno com Aluno
Aluno sem por Total de
Ano vinculo Bolsista
bolsa . Agéncias bolsas
empregaticio UFVJM
de
Fomentos
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2011 05 48 35 116 151
2012 04 70 70 120 190
2013 05 67 69 119 188
2014 00 83 78 138 216
2015 61 167 80 151 231
2016 135 241 74 206 280

2.10.3. Avaliagao do Ensino de P6s-Graduagao

Com o objetivo de alcangar patamares superiores de qualidade nos cursos de pos-
graduagédo da UFVJM, nas modalidades stricto e lato sensu, os programas atendem
rigorosamente a legislacdo vigente. Na mesma diregdo, implementam estratégias
permanentes de avaliacdo dos seus cursos, aperfeicoando os instrumentos destinados a
avaliagcdo. Além disso, promovem encontros periddicos entre a PRPPG e os
coordenadores dos cursos, a fim de divulgar orientagbes necessarias ao bom

funcionamento dos cursos.

2.10.4. Politica de Pesquisa

A Diretoria de Pesquisa da PRPPG tem como objetivos: a) incentivar as iniciativas
de pesquisa na instituicao; b) buscar condigbes para o desenvolvimento de pesquisas; c)
fomentar a formagao de grupos de pesquisa; d) coordenar os programas de iniciagao
cientifica, juntamente com a Comissdo de Iniciacdo Cientifica Institucional; ; e)
estabelecer uma politica de apoio a pesquisa junto aos orgaos financiadores de projetos
de pesquisa e f) fomentar a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensao.

Nos registros académicos da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo da
UFVJM constam 2261 projetos de pesquisa entre 2011 e 2015 submetidos (Tabela 6 e,
no ano de 2016, 710 projetos de pesquisa em andamento.



Tabela 17 - Projetos de pesquisa registrados na PRPPG - 2011-2016

Area de Conhecimento |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016

Ciéncias Agrarias 103 101 120 164 137 | 163
Ciéncias Biologicas 22 32 31 44 28 68
Ciéncias da Saude 55 105 [103 |[140 |140 |150

Ciéncias Exatas e da|80 85 73 85 89 95
Terra

Ciéncias Humanas 21 20 29 98 65 106

Ciéncias Sociais | 25 19 26 32 22 43

Aplicadas

Engenharias 6 8 28 42 33 70
5 1 12 17 15 15

Linguistica Letras e Artes

Total 317 |371  |422 |622 529 |710
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2.10.4.1. Projetos de Pesquisa Aprovados via Editais do FINEP e Pr6-Equipamentos

Corroborando com os incentivos as iniciativas de pesquisa na instituicao, a Pro-

Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao subsidia o apoio administrativo e gerencial de

projetos aprovados.

FINEP

A Finep € uma empresa publica vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

Inovacéo.

e Convénio 01.12.0208.00: R$ 750.767,00 assinatura do convénio

dia 19/06/2012

e Convénio 01.12.0443.00: R$ 1.989.130,00 assinatura do convénio
dia 13/11/2012

no

no



Convénio 01.14.0115.00:

dia 08/05/2014
Sub-total: R$ 5.545.943,00

PRO-EQUIPAMENTOS

Sub-total: R$ 1.804.018,82

R$ 2.806.046,00 assinatura

Edital 25/2011: R$ 359.739,75
Edital 24/2012: R$ 499.878,00
Edital 27/2013: R$ 548.407,12
Edital 11/2014: R$ 395.993,95

Tabela 18 - Projetos Editais FAPEMIG

Projetos Aprovados Editais FAPEMIG
Ano N° Projetos | Valor Total (R$)
2012 39 1.875.062,87
2013 41 1.116.039,34
2014 35 745.393,71
2015 57 9.107.196,49
2016 19 1.194.761,41
Total 191 14.038.453,82

Tabela 19 - Projetos Editais CNPq

Projetos Aprovados Editais CNPq

Ano

N° Projetos

Valor Total (R$)

2012

16

1.697.939,00

do

convénio

104

no



2013 17 1.777.725,72
2014 9 732.764,00
2015 14 277.200,00
2016 9 404.400,00
Total 65 4.890.028,72

TOTAL DE RECURSOS APROVADOS: R$ 26.278.443,54

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL- 2017-2021

Objetivos
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Consolidar a Pesquisa e a Pds-graduacédo na UFVJM, com exceléncia na formagéo

académica e profissional, por meio da produg¢do de conhecimento, tecnologia e inovagéo,

de maneira a contribuir para o desenvolvimento do pais, em especial dos Vales do

Jequitinhonha e Mucuri, e atender as necessidades da Pds-graduacéo, dentro das

especificidades multicampias diversas areas do conhecimento cientifico, de modo a

fortalecer a indissociabilidade entre a Pesquisa e a Pds-graduacgéo.

Metas

existentes.

Incentivo a novos grupos de pesquisa e consolidagdo dos grupos de pesquisa ja

e Criar uma politica de Iniciagao Cientifica que contemple as especificidades de uma

a insercao da pesquisa nas praticas de ensino.

multicampi.

Universidade multicampi.

Incentivar a relag&o entre ensino de graduagéo e o de pds-graduacéo, buscando

Descentralizar as agdes de pesquisa e pos-graduagéao, respeitando-se a estrutura
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¢ Incentivo e apoio a apresentagao de propostas a CAPES para a criacao de novos
programas de pos-graduacgao stricto sensu,considerando a realidade multicampi.

e Estimulo e apoio aos professores da UFVJM a buscarem e firmarem parcerias de
cooperagao em pesquisa e pos-graduagao com outras instituicbes publicas ou
privadas para o intercambio entre estudantes, estagios e desenvolvimento
conjunto de pesquisas.

e Implementar agbes norteadas pelo Novo Marco da Ciéncia e Tecnologia.

e Estimulo e apoio aos programas de Poés-graduacdo da UFVJM a captarem
recursos externos para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e de inovacéo
tecnologica.

e Incentivar a internacionalizagdo da Pesquisa e Pds-graduacgao na UFVJM.

e Instigar a comunidade académica quanto a analise de risco nas atividades de
Pesquisa e Pos-graduagao.

e Implementar processos e rotinas para acompanhamento em tempo real das
atividades de Pesquisa e Pds-graduacéo.

e Melhorar e ampliar a capacidade de gestao por meio ferramentas informacionais.

e Incentivar a relacdo entre a comunidade universitaria e a sociedade para o
desenvolvimento e sustentabilidade da Pesquisa e Pds-graduacgéo.

e Divulgacdo das pesquisas realizadas pela UFVJM junto a sociedade néao
académica.

e Manutencdo da exceléncia dos programas de mestrado.

e Incentivar os programas de Pds-graduacgao na continua melhoria de qualidade,
com vistas a consolidacdo e ampliacdo dos cursos de doutorado.

e Melhorar a capacidade e organizacdo da Pesquisa e Pds-graduagdocom a
implementacgao de politicas de uso coletivo da capacidade instalada para pesquisa
e ensino na UFVJM.

Acgoes

e Incentivar e apoiar a formagao de grupos de pesquisa para o desenvolvimento
cientifico. Havendo a demanda por parte da comunidade universitaria, a PRPPG
ira orientar sobre os procedimentos pertinentes a formagao de grupos e insergao
de informacgdes na plataforma do CNPq e posteriormente certificar os grupos
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Estimular e apoiar servidores da UFVJM a buscarem e firmarem parcerias de
cooperagao em pesquisa com outras instituicdes de ensino e pesquisa e com a
iniciativa privada.A PRPPG tomara providéncias para manter atualizada as
exigéncias legais por meio de resolugdes e instru¢des normativas submetidas aos
conselhos pertinentes. A PRPPG mantem ampla divulgagdo desta tematica em
sua Home Page. Por fim a PRPPG proporcionarao subsidio administrativo e de
gestdo tendo como principal meio de orientagdo as reunides do Conselho de
Pesquisa e Pds-Graduacéo.

Estimular a parceria entre graduacéo e pés-graduagao, fomentando a vinculagéao
de projetos de iniciagéo cientifica, de mestrado e doutorado.

Estimular e apoiar servidores da UFVJM a captarem recursos externos para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e de inovagao tecnoldgica.

Estimular a publicag&o cientifica oriunda do conhecimento gerado na UFVJM.
Apoiar a protegédo do conhecimento, tecnologia e inovagao gerados no ambito da
UFVJM por meio de patentes mantendo acesso continuo do NITEC aos projetos
desenvolvidos na UFVJM com potencial de inovagéao.

Otimizar e melhorar as instalagdes fisicas multiusuarias para que os
pesquisadores desenvolvam seus projetos de pesquisa. A gestdo dos laboratorios
multidisciplinares possui o apoio da PRPPG. Anualmente & repassado aos
Programas de Pds-Graduagao recursos de capital para subsidiar melhorias e
desenvolvimento das atividades de pesquisa.

Atualizar e divulgar a relagao de equipamentos institucionais inerentes a Pesquisa
e Pos-graduagao.A PRPPG em conjunto com as fundagdes e setor de patrimonio,
tem tomado providéncias para catalogagdo de equipamentos adquiridos pelos
projetos de pesquisa, a qual sera disponibilizada a toda comunidade em sua
Home Page. A PRPPG tomara providéncias administrativas junto ao Conselho
Universitariopara recebimentode doacao/comodato dos equipamentos oriundos
dos projetos de pesquisa.

Desenvolver em conjunto com a DICOM programas de divulgagdo do
conhecimento produzido na UFVJM com linguagem nao académica.

Manter contato assiduo com as agéncias de fomento para a implementagéo de
bolsas em todos os niveis pertinentes. Mensalmente a PRPPG submete as
agéncias de fomento a relagdo dos discentes contemplados com as bolsase de
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acordo com a periodicidade estabelecida pelas agéncias disponibiliza os
relatorios comprobatérios do cumprimento dos objetos dos convénios.Manter e
estimular a comunidade académica a estabelecer parcerias com instituicbes
publicas e privadas para fins de ensino de pds-graduacao e estimulo a pesquisa.A
PRPPG tomara providéncias para manter atualizada as exigéncias legais por
meio de resolugdes e instrugbes normativas submetidas aos conselhos
pertinentes, dando suporte a essas agoes.

e Incentivar agdes de Pesquisa e Pds-graduagao multidisciplinares e multicampi. A
PRPPG periodicamente nas reunides do Conselho de Pesquisa e Pés-Graduacao
abordara o tema solicitando que coordenadores de programas de pos-graduagao
desenvolvam acgdes nesse sentido.

e Estimular o ensino de Pds-graduagao por meio das tecnologias de informacéo e

comunicagéo (TIC’s).

2.11. Extensao e Cultura

A compreensao de que o alcance social efetivo da UFVJM se dara por meio de
sua atividade extensionista com seu poder de difus&o, expressada no PDI 2012-2016
deve ser mantida, ou seja, a extens&o universitaria na UFVJM representa a sua atuagéo
perante as comunidades ao seu redor.

Tal compreensdo avanga em relagdo a nogéo de extensao vinculada a ideia de
que o conhecimento gerado pelas instituicbes de ensino superior deve ter como finalidade
precipua transformar a realidade social, intervindo em suas deficiéncias e nao se
limitando apenas a formagao dos alunos regulares daquela instituigao.

Mais do que isso, segundo o PDI 2012-2016, a extensdo consiste numa via de
mao-dupla, comunidade académica-sociedade, que oferece a oportunidade da
elaboragao da praxis de um conhecimento académico.

O PDI 2012-2016 ainda estabelece que o principio da indissolubilidade das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo € determinante no labor académico. Essa
acepcao fica patente quando a relacao entre o ensino e a extensao produz mudancgas no
processo pedagogico, pois alunos e professores integram-se no ato de aprender. A
relagcao entre pesquisa e extensédo ocorre quando a producédo do conhecimento € capaz
de contribuir para a transformagao da sociedade.
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Estabelece-se, portanto, neste documento, duas perspectivas de avanco pratico
para a extensdao e a cultura na UFVJM: (1) a busca pela concretizagéo efetiva da
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, para a qual a creditagao da
extensdo nos curriculos dos cursos de graduagado (ou curricularizagdo da extensao)
aparece como estratégia fundamental, na medida em que impulsiona a vinculag&o entre
a atividade de ensino diretamente com a atividade extensionista; (2) a qualificagdo da
extensao a partir do impacto das acdes de extensao na sociedade e na propria institui¢ao,
para a qual a melhoria dos programas institucionais de fomento a extens&o e acultura é
estratégia determinante.

Abaixo, estao relacionadas as Metas e as Ag¢des propostas no PDI 2012-2016,

acompanhadas, uma a uma, de uma avaliagdo geral.

Metas:

- Criar incentivos as agoes de extensao e cultura

Avaliagao: parcialmente atendida, por ser uma proposicdo de cunho permanente.

- Criar mecanismos de reconhecimento institucional

Avaliagao: parcialmente atendida, por ser uma proposicdo de cunho permanente.

- Divulgar as agbes de extenséo e cultura e apresentar os elementos de incentivo.
Avaliagao: parcialmente atendida, ja que as agdes figuram nos relatorios de gestéao
apresentados no periodo e em algumas vinculagdes na pagina eletronica da PROEXC.

Porém, nado foi criado nenhum mecanismo continuo para a referida divulgagao.

- Esclarecer junto a comunidade universitaria o conceito e o papel da extenséo.

Avaliagao: parcialmente atendida ja que foram discutidos assuntos pertinentes nos
respectivos Conselhos da UFVJM e descritos nas resolugdes vigentes. Faltou criar um
mecanismo especifico e permanente (evento institucional de Extensdo, worshop e
material divulgativo da extensdo na UFVJM) para otimizar o conceito da extensdo na

UFVJM, bem como servir de permanente divulgagao.

- Melhorar a captacao de recursos externos por meio de editais e parcerias.
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Avaliagao: parcialmente atendida, ja que houve o incentivo a participacdo no edital
PROEXT. Porém, os avancos foram modestos, sendo possivel uma ampliagcdo desta

meta.

- Fomentar a constituicado e o fortalecimento de programas de extensao.
Avaliagao: ndo houve avangos nesta proposigao. O registro de programas na PROEXC
€ muito modesto e praticamente ndo teve aumento de registros no periodo, comparados

ao periodo anterior.

- Contribuir para o aumento dos espacos de cultura e arte na UFVJM.

Avaliagao: parcialmente atendida, ja que houve o incentivo a criagdo de edital especifico
para cultura e arte (PROCARTE), o que proporcionou aumento das agdes e espagos na
UFVJM. E preciso haver ampliacéo tanto nas a¢gdes como em localidades fisicas (centro

cultural, museus, espago de arte e cultura, etc).

- Obter envolvimento percentual maior dos discentes, docentes e técnicos administrativos
em acgdes e projetos voltados a extensédo, cultura e a arte;
Avaliagao: parcialmente atendida. Praticamente houve em termos numéricos, uma

manuten¢ao das atividades relacionadas.

- Aumentar a participagao percentual de discentes em projetos com bolsas de extenséo
e cultura;

Avaliagao: quando os dados sdo comparados com o ano de 2011, percebe-se que houve
apenas a manutencao do percentual relacionado, tendo inclusive havido redugdo em

algumas proposigdes, como a participagdo em programas registrados na PROEXC.

Avaliagao conjunta das metas: percebe-se que as metas adotadas foram de ambito
geral e que precisam de constante evolugdo. Assim, mesmo que algumas tenham sido
cumpridas parcialmente, referem-se a proposicoes que devem ser trabalhadas para que

hajam melhorias continuas.

Acoes:
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- Reunir com todos os colegiados de curso para socializa-los em relagédo as politicas e
sensibiliza-los quanto a mecanismos de valorizagdo da Extenséo.

Avaliagao: proposi¢cdo nao cumprida.

-Discutir e propor pautas aos Conselhos Deliberativos Superiores (CONSU, CONSEPE)
que interferem na valorizagcdo da Extensdo dentro do Conselho de Extensdo e Cultura
(COEXC).

Avaliagao: proposigéo parcialmente cumprida, ja que é de cunho permanente.

- Aumentar a interacdo da extensdo com o ensino e a pesquisa, por meio da validacéo
das atividades de pesquisa e extensao para integralizagado das matrizes curriculares dos
Cursos.

Avaliagao: proposicdo parcialmente cumprida, ja que houve o desenvolvimento de
editais conjuntos como o de “Interface entre Pesquisa e Extensao”, porém, quanto a

integralizacdo das matrizes curriculares dos cursos, a proposigao nao foi cumprida.

- Revisar o Regulamento e o Edital do PIBEX.
Avaliagao: proposigéo parcialmente cumprida, ja que é de cunho permanente.

- Lancar editais estimulando atividades artistico culturais, através de concursos de
videos, monografias, entre outros, estimulando as agdes extensionistas.
Avaliagao: proposicdo parcialmente cumprida, porém sem criagdo de mecanismo

especifico.

- Melhorar o Formulario de Registro das A¢des de Extenséo.

Avaliagao: proposigao parcialmente cumprida, ja que a melhoria € de cunho permanente.

- Criar e Implantar o SIGA- Extenséo.
Avaliagao: proposi¢cdo nao cumprida.

- Definir e Implantar um Sistema de Monitoramento e Avaliagado das Ac¢des de Extensao.

Avaliagao: proposi¢cdo nao cumprida.
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- Criar um revista impressa e “on line” para a divulgagdo de trabalhos de extensao e
cultura.

Avaliagao: proposi¢cdo nao cumprida.

- Confeccionar um Catalogo das Agdes de Extensdo da UFVJM.
Avaliagao: proposicao parcialmente cumprida, ja que a melhoria € de cunho permanente

e nao foi criado nenhum mecanismo continuo.

- Criar uma galeria de imagens dos Programas e Projetos de Extensdo na pagina da
PROEXC.
Avaliagao: proposi¢cdo nao cumprida.

- Atualizar os itens de Agenda e de Noticias relacionadas a Extensdo e a Cultura na
pagina da PROEXC.
Avaliagao: proposicao parcialmente cumprida, ja que a melhoria € de cunho permanente

e nao foi criado nenhum mecanismo continuo.

- Realizar Exposi¢oes e Debates nas reunides do COEXC e na Comisséao de Selegao do
PIBEX acerca do Histérico, Principios e Diretrizes da Extensdo Universitaria.

Avaliagao: proposigao parcialmente cumprida.

- Realizar o Simpésio de Extensdo da UFVJM.
Avaliagao: proposigao parcialmente cumprida, ja que o Simpdsio foi realizado junto a
SINTEGRA, mas néo ha evento especifico.

- Realizar o | Congresso Mineiro de Extensdo da UFVJM.

Avaliagao: proposi¢cdo nao cumprida.
- Realizar a Primeira Semana Integracdo, com atividades complementares envolvendo
de forma indissociada o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo.

Avaliagao: proposicdo cumprida e atualmente em vigéncia.

- Buscar e Divulgar Editais Externos de Apoio as A¢des de Extensédo e Cultura.
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Avaliagao: proposig¢ao parcialmente cumprida, mas n&o foi criado mecanismo especifico.

- Apoiar a Tramitagéo de Projetos junto aos Org&os Financiadores Externos.
Avaliagao: proposigdo cumprida, com constantes apoios.

- Identificar Projetos que tenham afinidade para fomentar a formagéao de Programas.

Avaliagao: proposig¢ao parcialmente cumprida, mas n&o foi criado mecanismo especifico.

- Realizar Curso com escopo especifico, como indicadores de avaliagcédo, formatacéo de
programas de Extensao Universitaria, entre outros.

Avaliagao: proposi¢cdo nao cumprida.

- Ampliar as parcerias e intercambios com entidades artistico culturais que atuem nas
esferas municipais, estaduais e federais.

Avaliagao: proposig¢ao parcialmente cumprida, mas n&o foi criado mecanismo especifico.

- Apoiar a projetos que contemplem a preservagao do patrimdnio material e imaterial, e
a estruturagdo da economia da cultura local e regional.

Avaliagao: proposicao parcialmente cumprida, mas n&o foi criado mecanismo especifico.

- Apoiar agdes de mapeamento e documentagdo da memoria e das expressodes artisticas
culturais dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Avaliagao: proposi¢cdo nao cumprida.

- Realizar Atividades Culturais como parte da programagéo dos Simpdsios de Extenséo
da UFVJM.

Avaliagao: proposicao parcialmente cumprida, mas n&o foi criado mecanismo especifico.

- Montar um banco de dados das Organizagdes Culturais dos Vales e suas respectivas
manifestagdes, para que possam ser convidados para apresentag¢des na UFVJM.

Avaliagao: proposigdo ndao cumprida, ja que nao existe registro na PROEXC.
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- Promover a apresentagéo de diferentes expressdes Culturais e Artisticas das regides
do baixo, médio e alto Vale do Jequitinhonha e Vale do Mucuri durante as Semanas
Envolver.

Avaliagao: proposicao parcialmente cumprida, mas nao foi criado mecanismo especifico

e a semana envolver atualmente ndo & mais realizada.

- Interagir com a Federagao das Entidades Culturais e Artisticas do Vale do Jequitinhonha
(FECAJE) para apoio e participagédo no FESTIVALE.
Avaliagao: proposi¢cdo nao cumprida.

- Elaborar regulamento especifico para o Programa de Bolsas de Apoio a Cultura e a Arte
— PROAC.

Avaliagao: proposicdo cumprida, sendo o programa atualmente denominado de
PROCARTE.

- Participar de féruns e seminarios promovidos conjuntamente pela Secretaria Municipal
de Cultura, Conselho Municipal de Cultura e Conselho de Extenséo e Cultura da UFVJM.

Avaliagao: proposig¢ao parcialmente cumprida, mas n&o foi criado mecanismo especifico.

- Realizar, em parceria com a UFMG e outras instituicées, o Festival de Inverno.

Avaliagao: proposig¢ao parcialmente cumprida, mas n&o foi criado mecanismo especifico.

2.11.1. Programas de Bolsas Coordenados pela Pro-Reitoria de Extensao e Cultura

A UFVJM conta com dois Programas institucionais de Bolsas de Apoio a de Extensao
e aCultura e a Arte: Pibex e Procarte.

O Programa Institucional de Bolsas de Extenséo (Pibex) da UFVJM destina-se ao
oferecimento de Bolsas de Extensdo a Discentes da UFVJM vinculados a Projetos de
Extensao Universitaria.

O Programa Institucional de Apoio a Cultura e a Arte (Procarte)destina-se ao
oferecimento de Bolsas de Cultura e Arte a Discentes da UFVJM vinculados a Projetos
de Cultura e Arte.
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Ambos os Programas possuem regulamentac&o prépria e atualmente langam dois
editais de fomento por ano, contemplando 50 projetos de extensao e 10 projetos de arte.
Ao todo a UFVJM possui sempre 120 projetos de extensdo, de cultura e de arte sendo
fomentados ao mesmo tempo, por recursos institucionais.

Ressalta-se que para o Pibex € possivel que projetos de cultura e arte, caracterizados
por linhas de extensao especificas da cultura e da arte também possam ser fomentados.
O mesmo nao ocorre com o Procarte, em que projetos essencialmente de cunho artistico
e cultural podem ser fomentados.

Considerando a consolidagdo desses Programas na instituicdo, pretende-se

aprimora-los e algumas Metas e Agdes incidirdo exatamente sobre essa pretensao.

2.11.1.1 Apoio externo a Extensao

A UFVJM tem se caracterizado por conseguir, principalmente por meio do Programa
de Extensdo Universitaria (ProExt), captar recursos para realizagdo de projetos e
programas de extensdo. O Proext, que tem o objetivo de apoiar as instituigbes publicas
de ensino superior no desenvolvimento de programas ou projetos de extensdo que
contribuam para a implementacéo de politicas publicas, € um programa do Ministério da
Educacado que ndo possui langamento anual garantido.

No entanto, compreende-se, principalmente considerando o potencial extensionista
da comunidade da UFVJM, que € preciso que a UFVJM, por meio da Proexc, promova

acdes de incentivo a busca de fomento externo para agdes de extensdo e cultura.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017-2021

Objetivos

e Estabelecer uma relagao entre a Universidade e os diversos setores da sociedade.

e Produzir conhecimento resultante do confronto com a realidade regional.

e Fomentar a integragdo da educagao superior e da educagéo basica, no que tange
as acgdes de extensao e cultura.

e Democratizar o conhecimento académico e a participagcao efetiva da comunidade

na atuagao da Universidade.
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e Valorizar a diversidade cultural, especialmente as dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri, Norte e Noroeste de Minas Gerais.

e Estimular o desenvolvimento de projetos de extensdo em interface com a pesquisa
e 0 ensino em todos os cursos da UFVJM, em especial naqueles voltados para a
formacao de professores.

Metas

e [Efetivar a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

e Contribuir para a implementagdo da creditacdo da extensao nos curriculos dos
cursos de graduacgao e pos-graduagao da instituic&o.

¢ Qualificar a extensdo e o impacto das acdes de extensdo na sociedade e na
propria instituigao.

e Aprofundar a cultura da extensdo junto a comunidade universitaria.

e Melhorar a captagao de recursos externos por meio de editais e parcerias.

e Obter envolvimento percentual maior dos discentes, docentes e técnicos
administrativos em agdes e projetos voltados a extensao, a cultura e a arte.

e Aumentar a participagao percentual de discentes em projetos com e/ou sem bolsa
de extenséo e cultura.

e Aprofundar a cultura como escopo parceiro da extensao.

Acgoes

e Aprofundar a valorizagéo da atividade de extensao para a progressédo docente.

e Criar mecanismos de premiagao e reconhecimento das agdes e dos atores que
atuam na extensao e na cultura da UFVJM.

e Aprimorar os Programas de Apoio a Extensdao e a Cultura, buscando (a) uma
melhor gest&o dos recursos financeiros institucionais destinados a tais Programas;
(b) incentivar a indissociabilidade com a pesquisa e com o ensino; (c) ampliar o
numero de agdes contempladas; (d) diversificar os tipos de agbées contempladas;
(e) aprofundar a caracterizagao das agdes pelas suas areas e linhas de extensao,
determinadas na Politica Nacional de Extensé&o.

e Criar e Implantar o SIGA- Extensao
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Aumentar a interacdo da extensdo com o ensino e a pesquisa, por meio da
validac&o das atividades de pesquisa e extensao para integralizagdo das matrizes
curriculares dos cursos.

Reunir com todos os colegiados de cursos para socializa-los em relagdo as
politicas e sensibiliza-los quanto a mecanismos de valorizagéo da extensao.
Definir e implantar um sistema de monitoramento e avaliacdo das acdes de
extenséo.

Implantar indicadores de avaliagdo da extensdo na UFVJM.

Divulgar as agbes de extensédo e cultura e apresentar os elementos de incentivo.
Criar uma revista impressa e online para a divulgagao de trabalhos de extenséo e
cultura.

Confeccionar um catalogo das ag¢des de extensao da UFVJM.

Criar uma galeria de imagens/ videos das ag¢des de extensdo na pagina da
PROEXC.

Realizar o simpdsio de extensao da UFVJM.

Buscar e divulgar editais externos de apoio as agdes de extensio e cultura.
Apoiar a tramitagdo de projetos junto aos érgaos financiadores externos.
Identificar projetos que tenham afinidade para fomentar a formag&o de programas.
Realizar curso com escopo especifico, como indicadores de avaliagéo, formatacao
de programas de extensao universitaria, entre outros.

Ampliar as parcerias e intercambios com entidades artistico-culturais que atuem
nas esferas municipal, estadual e federal.

Apoiar a projetos que contemplem a preservagdo do patriménio material e
imaterial, e a estruturagdo da economia da cultura local e regional.

Apoiar agbes de mapeamento e documentagdo da memoria e das expressdes
artisticas culturais dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Montar um banco de dados das organizagdes culturais dos Vales e suas
respectivas manifestagdes, para que possam ser convidados para apresentagdes
na UFVJM.

Promover a apresentacdo de diferentes expressdes culturais e artisticas das
regides do baixo, meédio e alto Vale do Jequitinhonha e Vale do Mucuri durante as

Semanas Envolver.
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Interagir com a federagdo das entidades culturais e artisticas do Vale do
Jequitinhonha (FECAJE), para conferir-lhes apoio e participagdo no FESTIVALE.
Participar de foruns e seminarios promovidos conjuntamente pela Secretaria
Municipal de Cultura, Conselho Municipal de Cultura e Conselho de Extensédo e
Cultura da UFVJM.

Realizar, em parceria com a UFMG e outras instituigdes, o Festival de Inverno.
Ampliar e melhorar o espaco fisico da PROEXC.

Ampliar e melhorara politica de pessoal da PROEXC.

Ampliar e valorizar as Fungdes Gratificadas da PROEXC.

Organizar e reestruturar o “Organograma” da PROEXC.

Ampliar as agdes e representacdes da PROEXC nos campi de Janauba e Unai.
Revisar resolugdes, regimentos e legislagdes pertinentes as agdes de extensao e
cultura da UFVJM.

Implantar programas buscando a valorizagao das agdes de extensdo e cultura da

regido de atuacado da UFVJM, quais sejam:

O PROGRAMA UFVJM NA COMUNIDADE, cujo objetivo sera constituir equipes
da UFVJM para realizar agbes de extensao junto a comunidade. O programa visa
essencialmente levar a UFVJM nas varias comunidades (municipios, distritos e

associagdes) englobadas nas regiées onde a UFVJM atua ou pretenda atuar.

O PROGRAMA MEMORIAL DOS VALES, cujo o objetivo sera criar espagos na
UFVJM para concentrar informacgdes a respeito da tradigao cultural presente nos
Vales do Jequitinhonha e do Mucuri, Norte e Noroeste de Minas, de modo que
estes espacos sirvam como fonte de referéncia para visitagdo e para a busca de

informacdes gerais sobre tais tradigcoes.

O PROGRAMA INTERINSTITUCIONAL DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL: o objetivo sera constituir uma equipe com agentes de varias
instituicdes (EMATER, IDENE, IMA, VIGILANCIA SANITARIA, IEF, IFNMG,
SUPRAM, FIEMG, FETAEMG, SEBRAE, etc), de modo que possam atuar de

forma conjunta em agbes de desenvolvimento regional.
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2.12. Relagodes Internacionais — Politica de Mobilidade Académica

A DRI tem desenvolvido suas fungdes de acordo com o planejado e previsto no
PDI, dando énfase a aproximagao do Projeto do MEC “ldiomas sem Fronteiras” (IsF) —
NuclLi a esta diretoria.

Seguindo a orientagdo do Reitor da UFVJM, estamos no labor de reestruturar o
Centro de Linguas e Culturas (CELIC), com participagao direta da FIH-Cursos de Letras,
responsaveis pela elaboragéo do Projeto, com objetivo precipuo de ofertar uma segunda
lingua a comunidad eacadémica da UFVJM.

A DRI tem apoiado a participagdo de professores e alunos em eventos
internacionais e ampliado o numero de acordos. Para tal, tem utilizado recursos do
orgcamento da DRI e do Projeto de Internacionalizagdo da FAPEMIG que finda no fim do
més de outubro de 2017.

Em funcdo do congelamento do programa Ciéncia sem Fronteiras, a estratégia
seguida pela DRI foi a de participar de projetos de mobilidade internacional que tém como
base o financiamento externo, a exemplo do Erasmus +, Branetec, Brafitec, de acordos
bilaterais com universidades estrangeiras e com os Companheiros das Américas.

Por outro lado, esta DRI tem propiciado o acolhimento de professores,
pesquisadores e alunos do exterior, assim como € responsavel pela logistica de receber
visitas de professores e pesquisadores estrangeiros.

Ameacgas para o desenvolvimento da internacionalizacdo no ano 2017e a
escassez orcamentaria da DRI, o processo de participagcdo desta IES no cenario
internacional estara comprometido, principalmente pelo fato de os recursos da FAPEMIG
nao estarem mais disponiveis.

Ainda n&o foi recebida orientagdo do MEC sobre o Projeto Idiomas sem Fronteiras
— NuclLi-, no sentido de continuar ou ndo apoiando-o com recursos especificos.

Também destacamos que a ampliagdo da oferta de cursos de idiomas ficaria
dependente da PROGRAD, no que se refere a vagas de monitoria, 0 que compromete o
projeto institucional, no sentido de assegurar o aprendizado de um segundo idioma para
o universo dos académicos desta |ES.

A participacdo de professores e investigadores estrangeiros para participar em
eventos especificos com apoio da DRI estara condicionada aos recursos orcamentarios
disponibilizados pelo MEC, orcamento 2017, ainda sem definigao.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017 — 2021

Objetivos

e Consolidar o ensino de uma segunda lingua, por meio do CELIC (Centro de
Linguas e Cultura).

e Assistir a Reitoria da UFVJM na formulagdo e analise de propostas de
cooperagao de organismos internacionais, bilaterais e multilaterais, no campo da
educacgdo superior, que assegurem o crescimento institucional e a qualificagao
das atividades académicas.

e Planejar, orientar, promover e coordenar o processo de planejamento de
programas, projetos e atividades de cooperagao internacional no campo da
educacgao superior, em articulagédo com as Pro-reitorias de Graduacao, Pesquisa
e Pds-Graduacgao, de Extensao, e de Assisténcia Comunitaria eEstudantil.

e Divulgar programas de mobilidade académica e oportunidades de bolsas de
estudos junto a Diretora de Comunicagdes.

e Fortalecer as relagbes com instituicbes que destinam recursos a projetos

internacionais com o Brasil.

Metas

¢ Aumentar o numero de estudantes PEC-G em cursos ofertados pela UFVJM em
30% em 5 anos.

e Aumentar o numero de estudantes inseridos em Programas de Iniciagédo Cientifica
da CAPES com foco em mobilidade internacional em 20%.

e Aumentar em 30% a participacao da UFVJM em redes de cooperacao cientifica
internacionais.

e Consolidar o Centro de Linguas e Culturas como instrumento da
internacionalizacdo, ofertando e ampliando as vagas para cursos de Inglés,
Espanhol, Francés e outras demandas.

e Aumentar oportunidades de internacionalizagdo pela oferta de cursos de

portugués para estrangeiros com aumento de alunos estrangeiros de até 50%.
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e Aumentar as oportunidades de participacdo dos alunos da UFVJM em cursos
intensivos de linguas estrangeiras em paises de América Latina, Estados Unidos
da América e Canada em 15%.

Acoes

e Efetivar o programa Ensino de Uma Segunda Lingua, na DRI.

e Organizar e subsidiar a participacdo de representantes da UFVJM em
conferéncias, ciclos de estudo, bolsas de estudo para docentes e discentes, no
ambito internacional com foco na insercao desta IES em redes.

e Monitorar os projetos e convénios interuniversitarios de competéncia internacional.

e Alimentar a pagina da UFVJM na internet com ofertas de cursos e eventosno
exterior.

e Estudar e dar parecer sobre as demandas de cooperacado internacional
apresentadas pela reitoria, diretores de cursos, pesquisa e extensao.

e Participar das reunides da ANDIFES, MEC, FAUBAI e outras instituicdes de
educacdo onde sejam discutidosassuntos de interesse da UFVJM relacionados a
atividades de internacionalizacao.

e Pesquisar sobre ofertas de cooperagao internacional no ambito dos cursos e
atividades desenvolvidas pela UFVJM.

e Direcionar para os diferentes cursos e unidades competentes as ofertas de cursos,
reunides e atividades cientificas no exterior, que propiciem a melhoria da
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao da UFVJM.

e Receber delegagdes de instituicdes de ensino e pesquisa de outros paises.

e Preparar a atualizagcdo do material de divulgacdo da Diretora de Relagdes
Internacionais em varios idiomas.

e Apoiar as demandas da UFVJM por tradugcdo de documentos em inglés e

espanhol.
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2.13. Politicas de Equalizagao de Oportunidades

2.13.1. Assisténcia Estudantil

A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis — PROACE, integrante da
Reitoria da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM, tem por
finalidade promover o bem-estar, a qualidade de vida e o desenvolvimento da
comunidade académica, por meio da proposi¢ao, planejamento e execugao de agdes de
assisténcia estudantil e promocao/inclusdo social; promocado e atengdo a saude;
seguranga do trabalho e higiene ocupacional; acessibilidade, diversidade e incluséo;
esporte e lazer. Atualmente, a PROACE ¢é organizada em trés diretorias: Diretoria de
Assisténcia Estudantil — DAE; Diretoria de Atencdo a Saude e Acessibilidade — DASA; e
Diretoria de Extensédo, Cultura, Assuntos Comunitarios e Estudantis — DECACE.

A Diretoria de Assisténcia Estudantil tem suas a¢des direcionadas prioritariamente
aos discentes que comprovam estado de vulnerabilidade socioecondmica, por meio do
Programa de Assisténcia Estudantil — PAE.

O PAE da UFVJM foi criado para possibilitar a oferta do servico de assisténcia
estudantil, tendo como finalidade gerar condi¢gées para a ampliagdo da permanéncia e
éxito no processo educativo dos discentes devidamente matriculados nos cursos de
graduagéao presencial da UFVJM.

O PAE ¢ financiado pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) do
Ministério da Educagao, podendo receber suporte de receitas préoprias obtidas pela
UFVJM, dentro da disponibilidade orcamentaria da Instituicdo e da autorizagdo do
Conselho Universitario.

O PAE constitui-se das seguintes modalidades de beneficios:

Auxilio creche: concessao de auxilio financeiro para custeio parcial das despesas com
os dependentes legais do beneficiario, até o limite de idade de 04 (quatro) anos
incompletos.

Auxilio emergencial: concessao excepcional de auxilio para custeio parcial de
alimentacao e transporte ou disponibilizagdo de vaga temporaria na Moradia Estudantil
Universitaria. E concedido pelo tempo maximo correspondente ao periodo compreendido
entre a solicitagdo do discente e o resultado do proximo edital de selegcdo do PAE,
cabendo ao mesmo comprovar situacdo de extrema vulnerabilidade socioeconémica,

criteriosamente avaliada pela Divisdo de Servigo Social da PROACE.
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Auxilio material pedagégico: concessao, em sistema de empréstimo, de instrumental
especifico de alto custo exigido as atividades praticas nos cursos de graduagdo ao
discente vulneravel socioeconomicamente.

Auxilio manutengao: concessao de auxilio financeiro a ser utilizado para custeio parcial
das despesas com alimentacéo e transporte, concedido em quatro parcelas semestrais.
Bolsa integragao: concessdo de uma bolsa mensal, com o objetivo de despertar
vocagOes para atividades de ensino, pesquisa, extensao/cultura e/ou administrativas,
contribuindo para melhoria da qualidade da formacgao dos discentes e preparagao para o
mercado de trabalho, com vigéncia semestral.

Moradia estudantil: disponibilizacdo de vagas em moradia universitaria ao discente
socioeconomicamente vulneravel que necessite residir, temporariamente, no municipio
sede do campus para ter ampliadas suas condigdes de acesso, permanéncia € sucesso
académico, sendo exclusivo para discentes cujo grupo familiar ndo resida na cidade sede
da Moradia. Esse beneficio tem vigéncia igual a do curso, desde que o discente atenda
aos requisitos estabelecidos em regimento préprio.

Além do PAE, a Diretoria de Assisténcia Estudantil oferece, nos campi da UFVJM
em Diamantina e Tedfilo Otoni, atendimento e acompanhamento ao discente com baixo
desempenho objetivando a melhoria continua do rendimento académico, com
consequente conclusao do curso.

Em novembro de 2015, foi criada a Divisdo de Esporte e Lazer com o objetivo de
melhorar a qualidade de vida da comunidade e promover a saude nos campi por meio da

pratica regular de atividades fisicas, esportivas e de lazer.

2.13.1.1 Assisténcia Estudantil em Numeros

Tabela 20 - Numero de auxilios disponibilizados mensalmente, entre 2012 a 2016, para

os discentes do campus de Diamantina por modalidade do PAE.

Beneficios/Ano 2012 2013 2014 2015 2016
Auxilio Manutengéo - - - 845 800
Auxilio Creche 5 6 6 0 5
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Auxilio Material Pedagogico —

- 25 20 20 15
instrumental odontolégico
Bolsa Estudantil 350 600 600 700 750
Auxilio Alimentacéo 1200 1310 1200 - -
Auxilio Material Pedagogico —

1200 1310 1200 - -
Xerox
Auxilio Transporte 750 1310 1200 - -
Auxilio Emergencial - - - - 18

Tabela 21 - Numero de auxilios disponibilizados mensalmente, entre 2012 e 2016, para

os discentes do campus de Mucuri por modalidade do PAE.

Beneficio/Ano 2012 2013 2014 2015 2016
Auxilio Manutengéo 455 630 550 478 430
Auxilio Creche 5 4 4 4 4
Bolsa Estudantil 200 400 350 300 320
Auxilio Material Pedagogico —

455 630 550 - -
Xerox
Auxilio Emergencial - - - - 120

Tabela 23 - Numero de auxilios disponibilizados mensalmente de 2014 a 2016 para os

discentes do campus de Janauba por modalidade do PAE.

Beneficio/Ano 2014 2015 2016
Auxilio Manutengéo 21 67 80
Bolsa Estudantil - 15 70
Auxilio Emergencial - - 15
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Tabela 24 - Numero de auxilios disponibilizados mensalmente, entre 2014 e 2016, para

os discentes do campus de Unai por modalidade do PAE.

Beneficio/Ano 2014 2015 2016
Auxilio Manutengéo 9 34 34
Bolsa Estudantil - 20 20
Auxilio Emergencial - - 6

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2017 A 2021

Objetivos

- propiciar condi¢cdes favoraveis a permanéncia dos discentes na UFVJM, sobretudo

daqueles vulneraveis socioeconomicamente, por meio da implementacao de uma politica

social que contemple suas necessidades de moradia, alimentacdo, saude, transporte,

cultura, lazer, dentre outras;

- contribuir para a redugao das taxas de retencdo e evasao, principalmente quando

determinadas por fatores socioeconémicos, pedagdgicos e/ou psicoldgicos.

Metas

Promover a inclusao social, formacgao plena, produg¢ao de conhecimento, melhoria do

desempenho académico e bem estar.

Criar outras modalidades de auxilio a qualquer tempo, mediante levantamento de

demanda que a justifique e caso haja disponibilidade orgamentaria.

Possibilitar acessibilidade pedagdgica em todos os espagos da UFVJM.

Apoiar pessoas com deficiéncia nas demandas relacionadas ao processo educativo

inclusivo.

Fomentar a pratica de atividade fisica, esportiva e de lazer.

Acgoes
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- Oferecer auxilio financeiro para o custeio complementar de despesas com transporte,
alimentacao e empréstimo de material didatico.

- Estimular e acompanhar grupos de estudo voltados para os discentes beneficiarios
do PAE.

- Prestar apoio ao discente em relagdo a organizagado de seu tempo de estudo, bem
como formas mais efetivas de aprendizagem.

- Ofertar programas de assisténcia pedagégica aos alunos com dificuldades de
aprendizagem.

- Organizar e promover projeto, eventos e a¢des de esporte e lazer para a comunidade
académica;

- Estabelecer normas para o uso dos espacos destinados a vivéncia de atividades
esportivas e de lazer pela comunidade académica;

- Promover programas e projetos esportivos e de lazer, gratuitos ou n&o, e influenciar

melhora na qualidade de vida e saude da comunidade académica.

2.13.2 Politica de Acessibilidade e Inclusao

O atendimento das pessoas com deficiéncia tem sido realizado primordialmente
pelo Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo — NACI, da Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis — PROACE.

O NACI foi criado em 2008 e reestruturado em 2014. As acdes do NACI tém sido
planejadas e desenvolvidas a partir das diretrizes do Programa Incluir do Governo
Federal, o qual disponibiliza orgamento anual especifico para investimento e custeio de
politicas de acessibilidade por meio da Matriz Incluir.

O NACI tem sido responsavel pelo trabalho de sensibilizacdo da comunidade
académica para o acolhimento e atendimento as diferengas, buscando promover a
acessibilidade e a inclusao dentro da Instituicdo, a partir das demandas apresentadas e
situagbes ensejadoras. Eventos e agdes de maior impacto também foram realizados,
como seminarios de educacéo inclusiva e educacao para a diversidade.

O NACI disponibiliza os servigos de traducéao e interpretacao de LIBRAS, assim
como equipamentos de tecnologia assistiva e recursos didaticos para apoiar a educagéo

de alunos surdos ou com deficiéncia auditiva.



127

Desde 2014, a UFVJM passou a contar com dois professores de LIBRAS que
atendem a demanda dos cursos de licenciatura e bacharelado. Os discentes matriculados
nas disciplinas recebem formacédo especifica para apropriacdo de conhecimentos
basicos de LIBRAS e questbes relativas aos processos interativos com as pessoas
surdas no campo educacional e de atuacdo multiprofissional. A UFVJM também conta
com professores das areas de Educacgao Especial e de Necessidades Educacionais para
Educacao Fisica Adaptada.

Atualmente, a UFVJM possui em seu quadro de servidores duas tradutoras e
intérpretes de LIBRAS, que buscam garantir a acessibilidade comunicacional as pessoas
surdas, tanto em aulas quanto em eventos da Universidade.

Outros dois setores importantes no que se refere a garantia de acessibilidade e
inclusdo dentro da UFVJM sao a Diretoria de Comunicagdo — DICOM e a Diretoria de
Infraestrutura, da Proé-Reitoria de Administracdo. A DICOM é responsavel pela
acessibilidade nos meios de comunicacéo, como o Portal da UFVJM na internet. Por sua
vez, a Diretoria de Infraestrutura tem como uma de suas atribuicbes a adequacao das
condigdes de acessibilidade nas estruturas fisicas, ou seja, nos projetos arquitetdnicos e
urbanisticos dos espacos da UFVJM.

Buscando-se ampliar o alcance e o publico-alvo das agdes realizadas e servigos
ofertados no que se refere a acessibilidade e inclusdo no ambito da UFVJM, a PROACE
esta estruturando a Divisdo de Acessibilidade, Diversidade e Inclusdo - DADI, érgao que
incorporara as atribuicdes do NACI e coordenara outros novos nucleos especializados.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017-2021

Objetivos

- Fomentar e apoiar agdes, programas e servigos diversos, visando o atendimento das
pessoas com deficiéncia, estudantes com necessidades educacionais especiais e
pessoas alvo de preconceito e discriminagao, promovendo a acessibilidade, a inclusdo e

o respeito as diferencgas.

Metas
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- Elaborar e implementar a Politica de Acessibilidade e Inclusdo da UFVJM.

- Estruturar a Divisdo de Acessibilidade, Diversidade e Inclusdo — DADI e favorecer o
desenvolvimento e a execucgio de suas atribuicdes.

- Elaborar um plano institucional de adequacéo da acessibilidade nos campi da UFVJM,
envolvendo todos os setores responsaveis.

- Aumentar o quadro funcional da UFVJM no que se refere aos profissionais com
formacao especifica para atuar no desenvolvimento das atribuicdes da DADI.

- Oferecer capacitacbes em acessibilidade e inclusdo no Servigco Publico e Educacgao

para a comunidade académica.

Acoes

- buscar meios que viabilizem investimentos financeiros, humanos e materiais,
possibilitando a implementacgao e a consolidacdo de uma politica institucional de inclusao,
em parceria com os 6rgaos da gestao da UFVJM, de forma a garantir as pessoas com
necessidades especiais acesso aos espagos académicos, bem como a sua permanéncia
e, no caso de discentes, a conclusao do curso, em todos os campi da UFVJM,;

- incentivar e colaborar na proposigao de programas e agdes estratégicas que promovam
a eliminagdo de barreiras atitudinais, programaticas, pedagogicas, arquitetdnicas,
comunicacionais, digitais e de mobilidade, bem como programas e agdes preventivas em
favor de individuos que, potencialmente, sofrem qualquer tipo de violéncia, preconceito
ou discriminagdo, buscando fortalecer a valorizacdo e respeito das diferencas, da
igualdade material e dos direitos basicos de cidadania;

- fomentar, analisar e colaborar com as propostas de agdes encaminhadas pelos Nucleos
da DADI, que visem estimular o debate, a pesquisa, o ensino, a extensao e a formacéao
inicial e continuada de recursos humanos em torno das questdes relacionadas a
acessibilidade, diversidade e inclusdo, no ambito da UFVJM;

- garantir ao publico-alvo da DADI acesso aos equipamentos de tecnologia assistiva
disponiveis na UFVJM, materiais didatico-pedagodgicos adaptados, acompanhamento
especializado, quando solicitado e necessario, em conformidade com as necessidades

especiais informadas;
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- oferecer orientacao aos professores e coordenadores de cursos da UFVJM, sempre que
solicitado, para a oferta de um atendimento adequado aos estudantes com necessidades
educacionais especiais;

- fomentar a estruturagcdo de programas especificos de incentivo aos estudantes da
UFVJM para desenvolver atividades de apoio ao publico-alvo da DADI,

- oferecer orientagdo aos diversos setores da UFVJM, sempre que solicitado, para uma
melhor adequagao dos espagos e atividades dos servidores com deficiéncias,
promovendo melhor adaptacéo ao trabalho e qualidade de vida

2.14. Politica de Atengao a Saude

A Pro6-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis — PROACE, integrante da
Reitoria da UFVJM, tem por finalidade promover o bem-estar, a qualidade de vida e o
desenvolvimento da comunidade académica, por meio da proposi¢cdo, planejamento e
execugao de agbes de promogéo e atengdo a saude, seguranga do trabalho e higiene
ocupacional. Nesse ambito, todas as acgdes sido coordenadas, fomentadas e/ou
executadas pela Diretoria de Atencdo a Saude e Acessibilidade — DASA, por meio do
Servigo de Odontologia, Servigo de Pericia Oficial em Saude, Servigo de Psicologia e

Servigo Especializado em Seguranga do Trabalho.

2.14.1. Politica de Atengao a Saude e Seguranga do Trabalho

As agdes de promocgao e atencao a saude dos servidores da UFVJM desenvolvidas
na Instituicdo estdo em consonancia com as propostas e diretrizes estabelecidas pela
Politica de Atengdo a Saude e Seguranga do Servidor Publico Federal - PASS. Desde 03
de dezembro de 2010, a UFVJM sedia uma unidade de referéncia do Subsistema de
Atencdo a Saude do Servidor — SIASS, constituindo uma grande conquista para os
servidores da UFVJM e demais 6rgaos federais da regiao de Diamantina e Tedfilo Otoni.
A unidade SIASS/UFVJM possui acordos de cooperagdo com orgados como INSS e
CEFET-MG, mas estabelece parceria com dezenas de outras instituicbes publicas
federais. Desde 2017, esta prevista a realizacdo anual dos exames médicos periddicos,
os quais tém como foco principal a prevengcdo de doengas e agravos a saude dos
servidores da UFVJM.
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O Servigo de Odontologia funciona atualmente no campus |, constituindo-se como
um campo de estagio para os estudantes do curso de Odontologia da UFVJM. Séao
oferecidos atendimentos odontoldégicos envolvendo tratamentos de baixa complexidade,
com vagas prioritarias para os estudantes beneficiarios do Programa de Assisténcia
Estudantil da PROACE. No campus do Mucuri os atendimentos odontoldgicos ainda nao
s&o oferecidos até o momento, pois a estrutura fisica do consultorio odontolégico ainda
nao foi disponibilizada.

O Servigo de Pericia Oficial em Saude funciona atualmente nos campi JK e do
Mucuri. Desde a sua criagao, a unidade SIASS/UFVJM ja realizou mais de 2700 pericias
meédicas e odontolégicas, mesmo com um quadro de peritos reduzido — dois médicos e
uma cirurgid-dentista em Diamantina e um médico e um cirurgido dentista em Teofilo
Otoni. Os campi de Janauba e Unai ainda nao dispdéem de peritos e nem de outros
profissionais de saude, com excegao dos técnicos de enfermagem, os quais garantem o
funcionamento da Unidade SIASS/UFVJM nessas localidades.

O Servigo de Psicologia funciona atualmente no campus JK com trés psicélogos e
no campus do Mucuri com uma psicologa. Como os campi de Janauba e Unai ndo
possuem psicologo, até o momento, os psicologos do campus JK tém buscado atender
as demandas dessas localidades, dentro do possivel. Sao oferecidos atendimentos
psicoldgicos a toda comunidade académica, os quais tém como foco as demandas
pontuais, objetivando auxiliar a pessoa a ter uma visdo mais clara de si e de suas
possibilidades, de modo que consiga estabelecer uma forma pessoal de enfrentar as
questdes. Sao oferecidos também programas de desenvolvimento interpessoal e
qualidade de vida no trabalho.

O Servigo Especializado em Seguranga do Trabalho funciona atualmente no
campus JK, atendendo aos demais campi por demanda, e conta com um engenheiro de
seguranca do trabalho e uma técnica em seguranga do trabalho. O servigo é responsavel
pelas agbes de vigilancia, seguranca do trabalho e higiene ocupacional, propondo
medidas de prevencgéo e de correcdo nos ambientes e processos de trabalho. De modo
mais especifico, 0 servico tem como atribuigdes a elaboracdo de laudos técnicos das
condigdes ambientais; analise e investigagaodos acidentes de em servico; especificagéo
de equipamentos de protecao individual e coletiva - EPIs e EPCs; treinamentos de
seguranga do trabalho; inspe¢des nos locais de trabalho, visando identificar e avaliar os
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riscos existentes; concessdo de adicionais ocupacionais; e elaboragdo de pareceres

especializados na area de Engenharia de Seguranga do Trabalho.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017-2021

Objetivos

Metas

- Elaborar e implementar a Politica de Atengcdo a Saude e Seguranga do Trabalho dos
servidores da UFVJM.

- Aumentar o quadro funcional da PROACE com profissionais com formagao técnica,
principalmente enfermeiros, técnicos em enfermagem, psicélogos, engenheiros em
seguranga do trabalho, técnicos em seguranga do trabalho e meédicos, de modo a
possibilitar a estruturacdo de novos servigos e a melhoria na oferta dos ja

disponibilizados.

Acgoes

- Estabelecer outros acordos de cooperagdo com os demais 6rgaos federais para ampliar
a rede de atendimento e melhorar a estrutura da unidade SIASS/UFVJM.

- Promover a realizagao anual dos exames médicos periédicos.

- Realizar a¢des de promogao a saude e a prevengao de doengas e agravos, buscando
minimizar o adoecimento e melhorar a qualidade de vida dos servidores.

- Possibilitar a avaliagédo quantitativa de riscos ambientais a que os servidores podem
estar expostos, por meio da contratacdo de servigos ou aquisicao de equipamentos de
medicao.

- Elaborar inventario de equipamentos de protecao individual — EPIs para servidores da

UFVJM e propor e implementar a gestdo dos mesmos.
214.2. Atencéao a Saude dos Estudantes
A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis — PROACE - mantém a

disposi¢ao dos seus estudantes o Servigo de Odontologia, o Servigo de Psicologia e o
Servico de Pericia Oficial em Saude.
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Os atendimentos odontolégicos sédo oferecidos para os estudantes beneficiarios do
Programa de Assisténcia Estudantii da PROACE prioritariamente, mas os demais
estudantes também podem solicitar o atendimento.

O Servigo de Psicologia, por sua vez, oferece aos discentes oficinas, cursos de
desenvolvimento pessoal, treinamentos e capacitacbes, além dos atendimentos
psicologicos. Desde o inicio do funcionamento desse Servigo nos campi JK e do Mucuri
foram realizados milhares de atendimentos psicologicos.

O Servigo de Pericia Oficial em Saude é buscado pelos discentes quando estes
necessitam de pericia médica para que possam ter seus pedidos de enquadramento em
regime especial, trancamento de matricula por motivo de saude ou afastamento especial
avaliado pela UFVJM. No caso de estudantes ingressando em estagio remunerado
dentro da prépria UFVJM, também sao realizadas as avaliagbes médicas necessarias

para a emissao do atestado de sanidade fisica e mental.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2017-2021

Objetivos

Planejar e desenvolver agbes de promogdo a saude, voltadas para os discentes,
principalmente os beneficiarios do Programa de Assisténcia Estudantil da PROACE,
buscando minimizar o adoecimento e melhorar a qualidade de vida.

Metas

Fomentar a criagdo de uma rede de referéncia entre os servigos de saude da PROACE,
a rede publica de saude e profissionais autbnomos, nas cidades onde estao localizados
os campi da UFVJM.

Acgoes

Manter o oferecimento dos servigos ja disponibilizados, promovendo melhorias nos fluxos

de atendimento e nas informacgdes disponibilizadas ao publico, por meio da reformulacéo
das informagdes presentes no site da UFVJM e da elaboracéo de cartilhas informativas.
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2.14.3. Programa Socorrer — Atendimento as Urgéncias e Emergéncias
nos campi da UFVJM

A Diretoria de Atencao a Saude e Acessibilidade — DASA, da Pro-Reitoria de Assuntos

Comunitarios e Estudantis — PROACE, é responsavel pelo Programa Socorrer.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017-2021

Objetivo

Favorecer o atendimento pré-hospitalar rapido e efetivo para toda comunidade
académica em situagdes de urgéncia e emergéncia médicas nos campi da UFVJM.

Meta

Estabelecer e tornar publico o fluxo de procedimentos recomendados em situacdes de
urgéncia e emergéncia meédicas nos campi da UFVJM.

Acgoes

- Estabelecer um fluxo de atendimento a urgéncias e emergéncias e sua ampla
divulgacdo para a comunidade académica da UFVJM.

- Cadastrar no SIGA os contatos de emergéncia de toda a comunidade académica.

- Disponibilizar um sistema de notificagdo compulséria de urgéncias, emergéncias e
acidentes dentro dos campi da UFVJM.

- Elaborar material informativo sobre primeiros socorros e suporte basico de vida para ser
divulgado entre a comunidade académica.

- Oferecer cursos de primeiros socorros e suporte basico de vida para estudantes,
servidores e terceirizados, com a colaboragdao do Corpo de Bombeiros, SAMU e
Departamentos da UFVJM.
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- ldentificar todas as pessoas e setores da UFVJM que possuem capacitacdo em
primeiros socorros e, ou em suporte basico de vida para que sejam acionados pela

comunidade académica em caso de necessidade.
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Capitulo 3 — Gestao e Planejamento Institucionais

3.1. Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Por meio da Portaria n° 1656, de 03 de dezembro de 2012, a Superintendéncia de
Recursos Humanos (SRH) da UFVJM foi transformada em Pré-reitoria de Gestao de
Pessoas (PROGEP), momento que foi criada a Diretoria de Administragéo de Pessoal e
a Diretoria de Selegdo e Desenvolvimento de Pessoas, 6rgéos estes instituidos nesta
universidade como responsaveis pelos assuntos de gestdo, selecdo e desenvolvimento
de pessoas, pelos processos referentes a administragdo de pessoal, tais como: gestéo
de beneficios, cadastro e lotagdo, pagamento dos servidores e aplicacdo da legislagéo
de pessoal, capacitagao funcional dos servidores técnico-administrativos e docentes da
Instituicao.

A Diretoria de Administragao de Pessoal € composta pela Divisdo de Legislagéo e
Normas, Divisdo de Cadastro, Divisdo de Aposentadoria e Pensdo, Divisdo de
Pagamento e Divisdo de Arquivo. Compete a Diretoria formular diretrizes, responder
consultas, coordenar, controlar e supervisionar assuntos relacionados a cadastro, folha
de pagamento em articulagio com o Ministério do Planejamento e
Orgamento/SIAPENET/SIGEPE/SIAPE, além do controle e aplicacdo da legislagao
referente a pessoal, aposentadoria e pensdo, bem como, arquivo e guarda dos
documentos ensejadores das agdes praticadas.

A Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas € composta pela Divisdo de Selecéo
e Controle de Vagas, Divisao de Capacitagdo e Desenvolvimento e Divisdo de
Gerenciamento da Informacgdo e Assisténcia a Saude. Sdo responsabilidades desta
Diretoria a assisténcia a saude e ao bem estar do servidor, a gestdo de acgdes relativas
ao planejamento, execugdo e acompanhamento das atividades relativas ao provimento,
capacitacao, qualificacdo e desenvolvimento na carreira, bem como a movimentacéo de
pessoal, recepgédo e integracdo de novos servidores.

A PROGEP, conta ainda, com a Divisdo de Pessoal, no campus do Mucuri, a
qual compete coordenar, controlar, acompanhar e supervisionar as atividades inerentes
a area de gestao e desenvolvimento de pessoas, além de prestar informagdes e submeter
as demandas dos servidores e autoridades a PROGEP.
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3.1.1. Politica de Pessoal

Além da realizagdo de agbes rotineiras envolvendo as atividades laborais, a
PROGEP, almeja dinamizar os procedimentos, trabalhando para informatizar processos
do setor.

A Diretoria de Administracdo de Pessoal,em conjunto com as divisdes
responsaveis, trabalham com a atual gestdo para a implantacdo do Assentamento
Funcional Digital — AFD, e também o sistema Férias WEB, ambos os programas criados
e estabelecidos por normativas do Ministério do Planejamento e Orgamento — MPOG.
Tais programas visam facilitar a consulta e o acesso de informagdes aos servidores, além
de proporcionar uma maior transparéncia nas atividades exercidas no ambito da
PROGEP. Estes sistemas deverao estar em pleno funcionamento até o final do
quadriénio 2016-2019.

A Diretoria de Selegao e Desenvolvimento de Pessoas trabalha para incentivar a
continuidade da educacado formal, por meio do Plano de Apoio a Qualificagdo —
PLANQUALI, que consiste na concessao de bolsas para os servidores e visa a melhoria
de desempenho nas respectivas fungdes, bem como exercer a motivacdo de
compromisso com a Instituicao e, também, exaltar a capacidade reflexiva, critica, técnica
e cientifica, fundamentos para o exercicio pleno da cidadania e para se alcancar a Miss&o
da Instituicdo: “Produzir e disseminar o conhecimento e a inovagao integrando o ensino,
a pesquisa e a extensdo como propulsores do desenvolvimento regional e nacional’.

A Diretoria tem como meta buscar um aumento significativo do valor destinado as

bolsas para atender um maior numero de servidores.

- Prestar apoio ao servidor da UFVJM, promovendo o acolhimento, desde o momento
que antecede a sua nomeacao e posse, até a preparagao para sua aposentadoria e apos
seu desligamento da universidade, por meio do Programa de Acolhimento e
Desenvolvimento dos Servidores da UFVJM, que visa, dentre seus objetivos, minimizar
as principais dificuldades encontradas no processo de socializagéo profissional, acolher
e facilitar a adaptacdo ao trabalho e melhorar a qualidade de vida dos servidores. No

primeiro ano ja almejamos atender mais de 100 servidores ingressantes.
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- Recomposigdo dos quadros de pessoal da UFVJM em atendimento as necessidades
tanto de reposicdo de docentes e de servidores técnico-administrativos em Educacao,
buscando o cumprimento das pactuagdes ja feitas com o MEC, no intuito de dar
continuidade a prestagcado de um servigco de qualidade a comunidade.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017-2021

Objetivos

e Contribuir para o desenvolvimento técnico e pessoal dos servidores da UFVJM,
buscando potencializar suas principais habilidades profissionais.

e Aperfeigoar politicas de gestdo, capacitagdo, processos de avaliagdo para os
servidores docentes e técnico-administrativos em Educacédo da UFVJM.

e Acolher e acompanhar o servidor, prestando apoio desde seu ingresso até apos o

seu desligamento da UFVJM.

Metas

e Valorizagao sobre a concess&o do numero de vagas de pessoal como instrumento
propulsor, ou incentivador, do processo de democratizagdo do acesso e expansao
do ensino superior pela UFVJM.

e Empenho no aumento do numero de docentes qualificados, da produgao técnico-
cientifica e da inovagao tecnolégica na UFVJM.

e Criar estimulo para o estabelecimento de politicas e diretrizes de formacao
permanente para os servidores docentes e técnico-administrativos na UFVJM.

e Reavaliacdo dos parametros de alocagdo de vagas de pessoal na UFVJM e
implantagdo de novos critérios para tanto.

e Recomposi¢cdo dos quadros de pessoal da UFVJM em atendimento as
necessidades tanto de reposicdo de docentes e de servidores técnico-
administrativos em Educacgado, quanto de expansao qualificada das atividades
académicas da Instituic&o.
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e Elaboracido de politicas e diretrizes para a formagao permanente docente, bem
como da proposta da constituicdo do Nucleo de Estudos e Formacao Permanente
Docente da UFVJM.

Acoes

e Realizar anualmente agdes do FORPED - Formagédo Pedagdgica Docente na
UFVJM.

e Consolida,r no ambito da UFVJM, programas de qualificagado de pessoal, inclusive
com provisao de incentivos a participacdo do quadro de pessoal em projetos de
gestao e capacitagéo.

e Aperfeigoar no ambito da UFVJM, programas de qualificacdo de pessoal, inclusive
com provisao de incentivos a participacdo do quadro de pessoal em projetos de
gestao e capacitagéo.

e Realizar diagndsticos permanentes do quadro de pessoal, buscando, de forma
mais intensa, sua integragao a vida institucional na UFVJM.

e Manter uma avaliagdo constante do Servigo de Assisténcia ao Trabalhador e
promover o desenvolvimento de programas de promog¢ado da saude e de
prevencdo de doencgas ocupacionais, bem como de prevencido de acidentes do
trabalho e de readaptacdo de trabalhadores apds gozo de licenga médica na
UFVJM.

e Possibilitar 0 acesso dos servidores técnico-administrativos em Educacido as
atividades de pesquisa em desenvolvimento na UFVJM.

3.2. Infraestrutura Fisica e Instalagoes Prediais

A UFVJM desenvolve suas atividades em cinco campi universitarios: o campus |
que abriga o curso de Odontologia, e esta localizado no Centro Histérico da cidade de
Diamantina MG; o Campus JK, que esta situado na margem da rodovia MGT-367, no
local denominado Serra dos Cristais, a sete quildmetros do centro de Diamantina; o
Campus do Mucuri que esta situado em Tedfilo Otoni MG; o Campus de Janauba e o
Campus de Unai.
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Na Tabela 1 e 12 € mostrado de forma mais detalhada, o patriménio imobiliario que
da suporte fisico ao desenvolvimento das atividades da UFVJM.

No campus JK, estdo em andamento as obras da Faculdade de Farmacia e o EAD
que perfazem 5.119,26 m2 no Campus JK, em Diamantina.

No campus do Mucuri, localizado na cidade de Tedfilo Otoni, sete prédios
edificados dao suporte ao funcionamento dos cursos. Sao 15.764,47m2 de area
construida contemplando salas de aula, laboratérios e demais dependéncias dos cursos
de Administragao, Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, Ciéncias Contabeis, Ciéncias
Econbmicas, Matematica e Servigco Social, além de espagos administrativos. Outras duas
edificagdes, com area total de 5.573,74 m2 estdo em fase de construgcdo nesse campus,
a saber, restaurante universitario e praga de servigos e ginasio poliesportivo.

Nos campi de Janauba e Unai as atividades estdo sendo desenvolvidas em
edificagdes cedidas provisoriamente. Em Janauba estdo em execugéo os prédios de sala
de aulas e biblioteca, com areas, respectivamente, de 5.641, 27m?e 3.582,88m?. Em
Unai, os prédios administrativo, de sala de aulas e biblioteca, com areas,
respectivamente, de 2.458,13 m?, de 5.641, 27m?e 3.582,88 m?. E esta em planejamento
prioritario para a execu¢ao em 2017, da Infraestrutura para atender estes dois campi.

A Fazenda Experimental do Moura, no municipio de Curvelo MG, a Fazenda
Experimental de Rio Manso, localizada no municipio de Couto de Magalhdes de Minas
MG e a Fazenda Chacara no municipio de Serro MG, constituem outras disponibilidades

patrimoniais da UFVJM.

Tabela 25 — Edificagbes concluidas

Localizacao Edificacao ?Ifle:)l
Campus I - Diamantina Almoxarifado 1.339,34
Campus I - Diamantina Auditorio 1.097,92
Campus I - Diamantina Biblioteca 506,76
Campus I - Diamantina Biotério 275,84
Campus I - Diamantina Centro Cultural 128,01
Campus I - Diamantina Clinicas 2.608,37
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Coordenadoria geral de pos

Campus I - Diamantina graduagio 308,49
Campus I - Diamantina Sala COPESE/TV 81,74
Campus I - Diamantina Enfermagem 126,00
Campus I - Diamantina Laboratorios 1.295,33
Campus I - Diamantina Praca de esportes 1.736,42
Campus I - Diamantina Quadra poliesportiva 80,00
Campus I - Diamantina Salas de apoio 100,00
Campus I - Diamantina Salas de aula 360,75
TOTAL 10.044,97
Campus JK - Diamantina Administrativo FCBS 599,14
Campus JK - Diamantina Agrometereologia 50,00
Campus JK - Diamantina Agronomia 2.742,13
Campus JK - Diamantina Almoxarifado 629,30
Campus JK - Diamantina Anatomia e fisiologia animal 552,10
Campus JK - Diamantina Anexo das agrarias — PROACE 216,75
Campus JK - Diamantina Apicultura 112,77
Campus JK - Diamantina Iﬁg?;?:g;ﬁi;irea de apoio da 2.756,20
Campus JK - Diamantina Biblioteca central 5.937,52
Campus JK - Diamantina Biotério central 212,80
Campus JK - Diamantina Biotério da nutri¢ao 62,00
Campus JK - Diamantina Centro de comunicagdo - ASCOM 460,53
Campus JK - Diamantina Centro d.e comunic'a(;.éo i 454,92
LCE/Editora e Estudio
Campus JK - Diamantina _Cle)r,lgo de tecnologia da informagdo 383,82
Campus JK - Diamantina Ciéncias basicas e da satude 7.486,20
Campus JK - Diamantina Ciéncias Humanas 3.023,72
Campus JK - Diamantina Compostagem 1.964,45
Campus JK - Diamantina Educacdo fisica 6.622,98
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Campus JK - Diamantina Enfermagem 2.450,30
Campus JK - Diamantina Engenharia de alimentos 641,84
Campus JK - Diamantina Engenharia florestal 2.491,07
Campus JK - Diamantina Eri%ilf)l?;&;aﬂorestal - Laboratério 104,00
Campus JK - Diamantina E:iﬁ:ﬁga florestal - segundo 1.020,00
Campus JK - Diamantina Engenharia quimica 641,84
Campus JK - Diamantina Engenharias 4.708,38
Campus JK - Diamantina Engenharias — areas comuns 641,84
Campus JK - Diamantina Fisioterapia 2.221,00
Campus JK - Diamantina Galpao de apoio a produgdo de grao 48,00
Campus JK - Diamantina Galpao de horticultura 96,00
Campus JK - Diamantina Galpao de olericultura I 169,87
Campus JK - Diamantina Galpao de olericultura II 84,00
Campus JK - Diamantina Galpao de transportes 1.578,00
Campus JK - Diamantina Galpao de viveiro de mudas 65,00
Campus JK - Diamantina Galpao frango de corte 320,00
Campus JK - Diamantina Galpao fruticultura 142,00
Campus JK - Diamantina Galpao galinha caipira 214,35
Campus JK - Diamantina Ginasio poliesportivo 2.115,00
Campus JK - Diamantina Incubatorio de ovos 77,90
Campus JK - Diamantina {;lelllr;clhonete pavilhdo de salas de 55.42
Campus JK - Diamantina Nutrigao 1.964,20
Campus JK - Diamantina Pavilhao de salas de aula | 4.728,14
Campus JK - Diamantina Pavilhdo de salas de aula II 5.641,27
Campus JK - Diamantina Pavilhao de salas de aula III 5.641,27
Campus JK - Diamantina Pontos de 6nibus 44,52
Campus JK - Diamantina Praca de servigos 842,41
Campus JK - Diamantina Prédio antigo - administrativo I 380,00
Campus JK - Diamantina Prédio antigo - Administrativo II 380,00
Campus JK - Diamantina Prédio antigo - agrarias 890,00
Campus JK - Diamantina Prédio antigo - biblioteca 822,00
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Prédio antigo - farmacia Analise

Campus JK - Diamantina clinicas 591,00
Campus JK - Diamantina Prédio antigo - farmacia Basica 591,00
Campus JK - Diamantina Prédio antigo - farméacia Industrial 591,00
Campus JK - Diamantina Prédio antigo - fisioterapia 600,00
Campus JK - Diamantina Prédio antigo - nutri¢@o 530,00
Campus JK - Diamantina Prédio antigo - sala de aula I 910,00
Campus JK - Diamantina Prédio antigo - sala de aula II 910,00
Campus JK - Diamantina Prédio antigo - sala de aula III 910,00
Campus JK - Diamantina Quadra poliesportiva 1.751,40
Campus JK - Diamantina Reitoria 4.682,60
Campus JK - Diamantina Restaurante 158,40
Campus JK - Diamantina Salas de auditorio 5.441,20
Campus JK - Diamantina Sistema de Informacao 1.745,74
Suinocultura - Galpao de
Campus JK - Diamantina Crescimento e Terminagdo de 164,55
Suinos
Campus JK - Diamantina Is{l;i)rf)((:llllllég(r)a ({e(;eﬂ?f(;)s de 171,70
Campus JK - Diamantina Zootecnia 1.237,60
Diamantina Moradia Estudantil — blocos I e 11 6.496,98
Diamantina E?i(;ﬁ% de estudos avangados em 735.16
TOTAL 103.705,28
Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni Administrativo/Biblioteca 3.526,20
Campus do Mucuri - Tedfilo Otoni Casa de apoio 479,70
Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni Engenharias 4.708,38
Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni Galpao de transportes 675,45
Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni Ginasio poliesportivo 2.115,00
Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni Portal de entrada 407,00
Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni Prédio Amarelo 1.325,60
Campus do Mucuri - Tedfilo Otoni Prédio FCSAE 2.337,13
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Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni Prédio FINEP 598,30
Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni Restaurante / Praca de servicos 2.712,00
Campus do Mucuri - Tedfilo Otoni Salas de auditorios 1.706,71
TOTAL 20.591,47

Campus Janauba - Janatiba Salas de aula Janatiba 5.641,27
Campus Janauba - Janatiba Biblioteca Janatba 3.582,88
TOTAL 9.224,15

Campus Unai - Unai Salas de aula Unai 5.641,27
TOTAL 5.641,27

AREA TOTAL DE EDIFICACOES 149.207,14

Diretoria de Infra Estrutura:

Metas

Reestruturar os processos de organizagao dos arquivos fisicos e digitais;

Garantir, através da criagao de estruturas organizacionais, a alimentagado do SIMEC
— Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle do Ministério da
Educacao.

Consolidar fluxograma de processos que possibilite avaliagdo dos projetos, junto aos
professores e técnicos usuarios do edificio projetado;

Elaborar e implantar politica de controle e avaliacdo de projetos;

Consolidar rotina de fiscalizagao de obras, visando evitar o ndo cumprimento dos
aspectos construtivos previstos em aditais e fora da normatizagao técnica exigida.
Desenvolver um manual de Fiscalizacdo de obras visando orientar a empresa
contratada;

Trabalhar, de forma mais incisiva, para a aprovagao dos projetos junto a ANVISA,;
Trabalhar, de forma mais efetiva, para a aprovagédo dos projetos junto ao Corpo de
Bombeiros;

Acompanhar a implantagdo dos Planos Diretores para os novos Campi — Janauba e
Unai;

Revisar o Plano Diretor dos Campi JK e Mucuri;
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e Implantar um cronograma coordenado de projetos, planilhas, licitagdo e execugéo de
obras visando atender a demanda da Instituicdo de forma programada e eficiente,

conforme o planejamento da administrag&o.

Tabela 26 - Edificagdes demandadas

Localizacao Edificaciao Area(lp;lrze)vista
Campus JK - Diamantina Administrativo FCA 600,00
Campus JK - Diamantina Agronomia II 1.280,00
Campus JK - Diamantina Atendimento CITEC 580,00
Campus JK - Diamantina Atendimento comunitario 1.300,00
Campus JK - Diamantina Atendimento COPESE/TV 470,00
Campus JK - Diamantina Atendimento cursos da FACET 4.350,00
Campus JK - Diamantina Biocombustiveis 1.400,00
Campus JK - Diamantina Bloco VII - Engenharia de alimentos 890,00
Campus JK - Diamantina Centro de convengoes 1.900,00
Campus JK - Diamantina Centro de idiomas 1.050,00
Campus JK - Diamantina Cobertura da Reitoria 2.200,00
Campus JK - Diamantina Cobertura das salas de auditorio 720,00
Campus JK - Diamantina Complexo museu e arquivo historico 2.100,00
Campus JK - Diamantina Engenharia mecanica 1.450,00
Campus JK - Diamantina Entreposto de residuos 660,00
Campus JK - Diamantina Galpao engenharia agricola 1.400,00

PARTEC-Diamantina Laboratorio e empresas graduadas | 8.950,00
PARTEC-Diamantina Laboratorio e empresas graduadas 11 8.950,00
Campus JK - Diamantina Laboratorios tecnologia de madeira 400,00
Campus JK - Diamantina Laticinio 1.600,00
Campus JK - Diamantina Lavanderia 680,00
Campus JK - Diamantina Medicina JK 8.550,00

Diamantina Moradia estudantil 13.350,00
Campus JK - Diamantina Nucleo de geologia 3.840,00
Campus JK - Diamantina Odontologia 9.100,00
Campus JK - Diamantina Parque aquatico 1.250,00
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Campus JK - Diamantina Piscina da educagao fisica 440,00
Campus JK - Diamantina Praca de~serV1(;os 11/ centro de 1.850,00
convengoes
Campus JK - Diamantina Quimica 1.690,00
Campus JK - Diamantina Restaurante universitario JK 3.500,00
Campus JK - Diamantina Setor de bovino de leite /ovinocultura 1.150,00
Campus JK - Diamantina Setor de ervas daninhas 100,00
Campus JK - Diamantina Tecnologia da madeira 3.530,00
TOTAL 91.280,00
Fazenda do Couto - Couto Magalhaes Prédio FINEP 620,00
Fazenda do Couto - Couto Magalhaes Caprinocultura 1.430,00
Fazenda do Couto - Couto Magalhaes Combustivel - planta de destilagcao 1.780,00
Fazenda do Couto - Couto Magalhaes Combustivel - prédio integrado 1.570,00
Fazenda do Couto - Couto Magalhaes Laboratorio de biocombustiveis I 1.510,00
Fazenda do Couto - Couto Magalhaes Laboratorio de biocombustiveis 11 1.510,00
TOTAL 8.420,00
Fazenda Experimental do Moura - Curvelo Garagem 70,00
Fazenda Experimental do Moura - Curvelo Reforma do alojamento dos 90,00
estudantes
Fazenda Experimental do Moura - Curvelo Refqrme’l (.10 alojamento dos 90,00
funcionarios
Fazenda Experimental do Moura - Curvelo Reforma do alojamento dos 170,00
professores
TOTAL 420,00
Campus do Mucuri - Tedfilo Otoni Area de convivio 1.270,00
Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni Galpao das engenharias 3.560,00
Campus do Mucuri - Tedfilo Otoni Medicina TO 8.930,00
Campus do Mucuri - Tedfilo Otoni Observatodrio astronomico 1.450,00
Campus do Mucuri - Tedfilo Otoni Pavilhdo de salas de aula II 5.350,00
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TOTAL 20.560,00
Campus Janauba - Janatiba Administrativo 2.460,00
Campus Janauba - Janatiba Almoxarifado 1.450,00
Campus Janauba - Janatiba Engenharias Janauba 5.310,00
Campus Janauba - Janatiba Entreposto de residuos 660,00
Campus Janauba - Janatiba Galpao de patrimonio 1.260,00
Campus Janauba - Janatiba Galpao de servigos gerais 830,00
Campus Janauba - Janatiba Galpao de transportes Janauba 1.300,00
Campus Janauba - Janatiba Laboratorio das engenharias [ 4.000,00
Campus Janauba - Janatiba Laboratorio das engenharias 11 6.150,00
Campus Janauba - Janatiba Lanchonete Janauba 200,00
Campus Janauba - Janatiba Restaurante universitario Janauba 3.500,00

TOTAL 27.120,00
Campus Unai - Unai Administrativo 2.460,00
Campus Unai - Unai Almoxarifado 1.350,00
Campus Unai - Unai Biblioteca 3.590,00
Campus Unai - Unai Centro de convengdes 6.300,00
Campus Unai - Unai Entreposto de residuos 660,00
Campus Unai - Unai Galpao de patrimonio 1.310,00
Campus Unai - Unai Galpao de servigos gerais 830,00
Campus Unai - Unai Galpao de transportes Unai 1.300,00
Campus Unai - Unai Hospital veterinario 5.000,00
Campus Unai - Unai Laboratorio agrarias | 5.200,00
Campus Unai - Unai Laboratorio das agrarias 11 4.340,00
Campus Unai - Unai Laboratorio das agrarias III 4.340,00
Campus Unai - Unai Lanchonete Unai 200,00
Campus Unai - Unai Restaurante universitario Unai 3.500,00

TOTAL

40.380,00
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AREA TOTAL DE EDIFICACOES DEMANDADAS 188.180,00

A relacdo de edificagbes demandadas é decorrente de todas as demandas
cadastradas na Diretoria de Infraestrutura até outubro de 2018.

3.3. Infraestrutura Fisica, Servigos de Apoio e de Logistica

Abaixo estdo descritas as propostas apresentadas no PDI 2012-2016,
acompanhadas de avaliagdes:

e Implantar um cronograma coordenado de compras e contratagoes
visando atender a demanda da Instituicdo de forma programada e
eficiente.

Esta proposta foi implantada. Desde 2012, a Diretoria de Logistica trabalha com
cronograma de aquisi¢des e contratagdes onde define os prazos, no entanto, falta
cumprimento destes prazos, por parte dos demandantes, o que contribui de forma efetiva

para o insucesso no planejamento.

e Trabalhar na formatacido de compras e contratagdoes sustentaveis
sinalizando ao segmento fornecedor a necessidade de ajuste de seus
processos produtivos aos padroes de protecao ambiental, tendo como
referéncia a Instru¢cao Normativa n°® 1/2010 e a Portaria 2/2010, ambas da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao.

Esta proposta foi implementada no que se refere a inclusdo de clausulas de
sustentabilidade ambiental nos editais de licitagao.

No entanto, considerando que a atuacdo maior é da Divisdo de Materiais,
responsavel pelas especificagdes dos itens de estoque que estdo mais ligados ao tema
(expediente, limpeza, cartuchos, toneres, quimico, laboratorial e outros) e que no ano de
2013 as Divis6es de Materiais e Patrimonio foram desvinculadas da Diretoria de Logistica
esta proposta deve ser avaliada pela Diretoria de Patriménio e Materiais.
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e Criar uma rotina de abastecimento do Almoxarifado através dos Sistemas
de Registro de Precgos, centralizando a aquisicdo de materiais de uso
comum, evitando grandes estoques e disponibilizando possibilidade de

aquisigoes inteligentes para os materiais de uso continuo.

Esta proposta foi implantada. Adotou-se as atas de registro de precos para
aquisicao dos itens de estoque. Para melhor funcionamento e para que n&o haja falta de
itens de estoque, faz-se necessario que a Diretoria de Patrimdnio e Materiais mantenha
vigentes estas atas, apresentando as demandas a Diretoria de Logistica em tempo

exequivel para realizag&o das licitagdes.

e Elaborar uma politica de controle e fiscalizagao dos bens méveis e
desenvolver normas e orientagoes de gestao patrimonial.

e Desenvolver um manual de patriménio visando orientar as Unidades
Gestoras na aplicagao de procedimentos para controle patrimonial.

e Disseminar a responsabilidade de controle patrimonial, bem como as
rotinas e procedimentos operacionais permitindo um melhor

gerenciamento e planejamento do patriménio publico.

Estas propostas referem-se a Divisdo de Patriménio, que no ano de 2013 foi
desvinculada, juntamente com a Divisdo de Materiais da Diretoria de Logistica, foi entao
criada a Diretoria de Patrimdnio e Materiais. Nao nos compete a avaliagao.

e Desenvolver procedimentos rigorosos na gestdo e fiscalizagao de
contratos administrativos buscando o alcance dos melhores resultados

das contratagoes publicas.

Esta sendo finalizada uma Instrucdo Normativa que regula os tramites
administrativos dos contratos no ambito da UFVJM o que trara melhor controle no
acompanhamento dos contratos. Falta investimento em treinamento dos servidores

designados como fiscais de contrato.
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e Priorizar o treinamento dos servidores envolvidos nos processos de
compras e gestao de contratos, buscando o conhecimento preciso das
regras juridicas e procedimentos que regulam a legislagao pertinente, bem

como a clareza sobre as suas responsabilidades e competéncias.

Os recursos destinados ao treinamento dos servidores, por parte da UFVJM, ainda
é insuficiente e necessita de aportes para que a proposta seja alcangada.

Abaixo estdo descritas as propostas apresentadas no PDI 2012-2016 que

permanecerao para este plano:

e Desenvolver procedimentos rigorosos na gestao e fiscalizagdo de contratos
administrativos buscando o alcance dos melhores resultados das contratagdes
publicas.

e Priorizar o treinamento dos servidores envolvidos nos processos de compras e
gestao de contratos, buscando o conhecimento preciso das regras juridicas e
procedimentos que regulam a legislagao pertinente, bem como a clareza sobre

as suas responsabilidades e competéncias.

Abaixo estdo descritas as novas propostas para o PDI 2017-2021:

e Criar um nucleo de pregoeiros, buscando capacitar os servidores que
desempenharéo esta fungao na UFVJM;

e Oferecer, anualmente, capacitacdbes aos servidores da UFVJM, para
esclarecimento acerca dos procedimentos e rotinas a serem observadas nos
processos de requisicdes de compras;

e Oferecer, periodicamente, aos pregoeiros e membros de comissao de licitagao,
treinamento e orientag¢des visando a melhoria dos processos que conduzem,;

e Adotar critérios de selegao de fiscais de contratos, pregoeiros e membros de

comissao de licitacao;
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e Implantar instru¢des normativas na Divisdo de Contratos, procedimentando
acdes e prazos relativos a matéria;

e Submeter ao CONSU, as Instrucées Normativas dos setores que compdem a
Diretoria de Logistica: Divisdo de Compras, Divisdo de Licitagdes e Divisdo de
Contratos;

e Rever o banco de dados, referente ao cadastro de materiais, do SIGA e criar
uma equipe de apoio ao cadastro destes materiais visando a classificagéo
correta e coordenada dos subelementos de despesa;

¢ Definir parametros para pesquisas de precos, no ambito da UFVJM, com base
na legislagéo aplicavel,

e Pleitear a criacdo de um nucleo de assessoria juridica e outro de assessoria
contabil as aquisi¢des e contratacoes;

e Promover agdes de conscientizagdo de cumprimento do cronograma de
aquisicdes e contratagdes;

e Criar um setor de acompanhamento de atas de registro de pregos referente a
prestacéo de servicos;

e Estudar e propor alteragbes do regimento da PROAD, relativo a Diretoria de
Logistica, visando adequa-lo a realidade atual,

e Trabalhar na busca da implantagao do processo eletrénico;

e Buscar o aumento da equipe de servidores da Diretoria de Logistica;

e Estudar mecanismo de criagdo de um incentivo a fungdo de pregoeiros e
membros de comissao de licitagao;

e Estruturar nucleos administrativos avangados nos campi de Unai e Janauba nas
areas de licitagcdes e contratos;

e Criar um setor de importacéo.

Diretoria de Administracao

No decorrer da execugao do PDI 2012/2016 da UFVJM, aos objetivos atribuidos
pela Diretoria de Administragdo a serem alcangados, foram encaminhadas diversas
acdes, sendo algumas redirecionadas em razao da reestruturagdo orgénica implantada

na Pré-reitoria de Administragao.
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Este documento esta composto de trés grandes eixos tematicos, sendo que o
primeiro aborda o PDI 2012/2016 em suas proposicdes e os encaminhamentos
realizados em razdo desta estratégia. No segundo eixo, esta apresentada a
reestruturagcéo orgénica da Diretoria de Administrag&o, aprovado pela Resolugdo Consu
n° 9 de 10 de junho de 2015 e as atribuicbes que podem ser estabelecidas como o
principal objeto da existéncia desta diretoria. Ja no ultimo eixo, estdo expostas as novas
propostas definidas pela Diretoria de Administragdo em seu planejamento para o periodo
entre 2017/2021.

Desta forma, foram estabelecidos na Diretoria de Administragdo, para o PDI
2012/2016 os temas abaixo e serdo apresentados os temas e os encaminhamentos

realizados.

a) Construir Galpao para a Manutengao e Servigcos Gerais, para instalagao das
oficinas e almoxarifado do setor.

Para esta demanda, foram realizados estudos e avaliagdes que resultaram na elaboracao

dos projetos que visam a construgédo do Galpao do Patrimdnio no Campus JK, prédio que

atendera as demandas de oficinas e almoxarifados dos setores de manutencido e

servigos gerais da UFVJM no Campus JK.

O estudo do projeto foi concluido e esta no aguardo de disponibilidade orgamentaria para

a atualizacao da planilha e licitagdo da obra.

b) Consolidar uma rotina para aquisi¢ao anual de itens para suprir as atividades
de manutencao e servigos gerais, através de licitagdo na modalidade de Sistema
de registro de Precos e desta forma possibilitar maior celeridade ao
atendimento das demandas do setor.

A rotina proposta vem sendo desenvolvida pelas equipes da Diretoria de Administracéo

em conjunto com a Diretoria de Patrimdnio e Materiais nas aquisigdes para atendimento

das demandas vinculadas as necessidades dessa Diretoria, como as aquisi¢cdes de
pecas para manuteng¢ao da frota da UFVJM, combustiveis, contratacdo de servigos
mecanicos entre outras demandas vinculadas as atividades da Diretoria de

Administragao.

c) Sistematizar rotina que possibilite retorno e avaliagao dos solicitantes quanto a

execucgao das requisicoes de manutengao e servigos gerais.
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A acdo encontra-se implementada com o retorno em relagdo ao atendimento de

demandas atendidas via Sistema Integrado de Gestdo Académica, entretanto a

ferramenta de avaliagdo dos solicitantes devera ser trabalhada para que sejam

analisados os dados apresentados.

d) Informatizar rotinas de Servigos Gerais e Manutengao visando maior seguranga,
celeridade e obtencao de relatérios gerenciais para acompanhamento das
atividades do setor.

As demandas atendidas pelos servicos gerais e de manutengdo, encontram-se

informatizados, sendo que as informagdes gerenciais disponibilizadas necessitam de um

refinamento para que possam ser produzidos os resultados almejados na gestdo destas
informacgdes.

e) Padronizar a manutengao de equipamentos especificos, através de contratagao
de prestacao de servigos na modalidade de SRP.

Acéo foi direcionada com a contratagcao de profissionais da area para atendimento destas

demandas, como a manutencgao eletroeletrénica e servigos de refrigeracao.

f) Transferir a Divisdao de Maquinas e Transportes, tanto o administrativo quanto
a oficina, para prédio proprio, com estrutura adequada para as atividades do
setor.

Em 2015 foi realizada a transferéncia da estrutura da Divisdo de Maquinas e Transportes

para o novo prédio, disponibilizando o espago anteriormente utilizado para outras

demandas da Administracéo.

g) Implantar um Sistema de Gestao de Frotas para melhor controle e gestao pela
Divisao de Maquinas e Transportes.

Encontra-se em funcionamento o SIGA — mddulo transportes, que possui ferramentas

que propicia a gestao da frota da instituigdo. O modulo propicia informagdes que sao de

extrema importéncia para o gerenciamento do atendimento dos servigos de transportes
na UFVJM.

h) Dar continuidade a organizagao do arquivo central da Divisdao de Arquivo e
Documentagao, bem como implantar o setor de microfilmagem.

Os trabalhos de organizagao do arquivo vém sendo desenvolvidos, para que seja

implementado o setor de microfilmagem, em conjunto com as a¢des de desenvolvimento

das atividades de protocolo, quais sejam: o recebimento, a classificagao, o registro, a
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distribuicdo, o controle da tramitacédo, a expedicédo e a autuagado de documentos avulsos

para formac&o de processos, e os respectivos procedimentos legais decorrentes.

i) Implantar um Sistema de vigilancia monitorada por cameras, em parceria com a
DTI, para maior seguranga de pessoas e do patriménio da UFVJM.

Em fase preliminar, estdo os estudos para a elaboragao de projetos para a implantagao

do sistema de vigilancia monitorada por cameras o campus JK.

j) Desenvolver metodologia sistematica de qualificagdao dos servidores publicos
e dos servidores que prestam servigos através de empresas terceirizadas.

Todos os servidores lotados na Diretoria de Administragdo sdo incentivados a se

qualificarem, para que desempenhem suas atribuicbes com segurancga, buscando desta

forma a prestacéo de servigos cada vez mais eficientes a Comunidade Académica.

Nos termos inicialmente apresentados, foram estabelecidas as metas acima, e
apresentadas as situagoes destas proposigdes, considerando a sua evolugéo no decorrer
da implementagao do PDI 2012/2016, a seguir serdo apresentadas as reestruturagoes
organicas implementadas na Diretoria de Administragdo, que nortearam as suas
atividades, passando desta forma a estabelecer sua missao.

Desta forma, considerando a reestruturagdo no organograma implementada
naProé-reitoria de Administracdo — ProAd, foi alterada a estrutura da Diretoria de
Administragdo, passando a ser composta pela Divisdo de Gestdo de Espacgos e
Terceiros, Divisdo de Apoio Técnico e Fiscalizacdo de Terceirizados, Divisdo de
Protocolo, Divisdo de Servigos Graficos, Divisdo de Maquinas e Transportes e Divisdo de
Fazendas, sendo atribuidas a cada uma destas divisdes atividades correlatas.

A seguir serdo relacionadas as atribuicbes de cada divisdo, nos termos
estabelecidos no norma organica da Diretoria de Administracdo, conforme seréo
apresentadas, séo atribuicdes inerentes a cada divisao.

a) A Divisdo de Gestao de Espagos coordena as atividades correlacionadas a gestao
dos espacos nos campi de Diamantina, partindo como premissa as competéncias de:

I. manter os espacgos fisicos internos e externos situados nas dependéncias da

Universidade;

Il. coordenar, avaliar e fiscalizar a utilizacdo adequada dos espagos, garantindo a

integridade e a manutengdo dos mesmos;

Ill. acompanhar a prestacao de servigos de limpeza e conservagao da Universidade;

IV. planejar, coordenar e avaliar a manutencéo de areas verdes, podas e jardinagem;
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V. normatizar e construir os fluxos das atividades do setor;

VI. acompanhar e zelar pelo bom funcionamento dos servigos prestados a comunidade;
VII. providenciar termos de referéncia e orgcamentos para licitacdo dos servigos
relacionados a manutencao dos espacos e eventos;

VIIl. providenciar termos de referéncia e orcamentos para licitacdo de material
permanente e de consumo relacionados a manutencao dos espacos e eventos;

IX. preparar espagos para eventos, providenciar e deslocar material permanente e de
consumo, deslocar e coordenar pessoal de apoio e acompanhar o andamento de
eventos;

X. acompanhar licitagdo e gerir os processos de aquisicdo de servigos e material
relacionados ao setor;

Xl. fiscalizar contratos de cessao de espacos e prestacao de servigcos de manutencao e
a conservacgao;

XIl. preparar contratos de cess&o onerosa e n&o onerosa dos espagos da UFVJM,
cedidos a terceiros para eventos, cursos, concursos;

Xlll. informar a Diretoria de Administracdo as atividades realizadas e as em
desenvolvimento;

XIV. propor a criagao e revisédo de instrugdes normativas de funcionamento da divis&o.

b) Quanto a Divisao de Apoio Técnico e Fiscalizagdo de Terceirizados, dentre suas
competéncias esta:

|. viabilizar a contratacido de empresas de servigos terceirizados por meio de processo

licitatorio, de acordo com as necessidades identificadas pela Administragdo Superior da

Universidade;

Il. acompanhar os processos de contratacio;

lll. supervisionar, acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obriga¢des contratuais das

atividades desenvolvidas pelos prestadores de servigos das empresas terceirizadas;

IV. identificar necessidades, planejar, desenvolver e avaliar agdes educacionais e realizar

o acompanhamento da fiscalizagao dos servicos;

V. emitir pareceres técnicos relativos as planilhas de custos e formacao de precos nos

processos de contratacéo, repactuacao ou reequilibrio relativos a prestagao de servigos

terceirizados no ambito da UFVJM,;

VI. propor a criagéo e revisao de instrugdes normativas de funcionamento da divisao.
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c) Na Divisao de Protocolo, sédo desenvolvidas atividades de apoio a UFVJM na gestao
documental, com as seguintes competéncias:

|. gerenciar o registro de documentos, correspondéncias, autuagcdo de processos e

tramitac&o entre 6rgdos e unidades;

Il. orientar as operacgdes técnicas de protocolo a documentos recebidos e a formagao e

gerenciamento de processos, bem como 0 seu acesso;

[ll. promover a capacitacdo e o acesso as atividades dos servigos de protocolo aos

servidores da UFVJM,;

IV. monitorar o desenvolvimento dos servigos para garantir a qualidade e autenticidade

dos processos autuados e dos documentos ou correspondéncias registrados pela

UFVJM;

V. orientar as atividades exercidas pelos Protocolos Setoriais;

V1. receber, triar e distribuir as correspondéncias da UFVJM;

VII. implantar as diretrizes gerais e das instru¢gdes normativas de procedimentos relativos

ao setor,

VIIl. coordenar a operacédo de expedicdo de documentos por meio de malotes visando

organizar e agilizar a entrega de documentos entre unidades e 6rgédos da UFVJM,;

IX. propor a criagéo e revisao de instrugbes normativas de funcionamento da divisao.

Na estrutura da Divisdo de Protocolo encontra-se a Secédo de Arquivo Geral que possui
em suas competéncias:

|. estabelecer diretrizes para o funcionamento do arquivo, visando a gestdo, a
preservagao e o0 acesso aos documentos da UFVJM,;

Il. gerenciar, organizar, preservar e viabilizar o funcionamento do arquivo geral,
garantindo a sua segurancga e integridade;

lIl. gerenciar e responder pelos servigos de arquivo, guarda, custodia, acondicionamento,
armazenamento, microfilmagem, digitalizagdo e assinatura digital dos documentos a
serem arquivados;

IV. orientar os arquivos das unidades quanto ao armazenamento, conservagao e a
recuperagao de documentos vigentes, produzidos e/ou recebidos em cumprimento das

acdes das unidades e 6rgaos, incluindo a destinagéo;
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V. dispor a pesquisa os documentos de valor histérico da Universidade, mediante
autorizagéo do orgao produtor;

VI. controlar empréstimos e devolugbes de documentos responsabilizando-se pela
integridade e conservagao do acervo documental sob sua custddia;

VII. participar do processo de avaliagdo de documentos integrando-se a Comissao
Permanente de Avaliagdo de Documentos, bem como acompanhar os tramites de
destinagao final dos mesmos, sendo o descarte ou guarda permanente;

VIIl. proceder e/ou acompanhar a aplicacdo de Tabelas de Temporalidade de
Documentos, aprovadas por autoridades competentes, em todas as fases do arquivo;
IX. elaborar instrumentos de pesquisa com vistas a divulgag&do do acervo arquivistico e a
disseminagao da informacgao;

X. prestar informag¢des e subsidiar a administragdo da Universidade com base nos
documentos permanentes;

Xl. atender a pesquisa publica, baseando-se na Lei de Acesso a Informacéo.

d) A Divisao de Servigos Gréaficos, planeja, executa e controla diversas atividades dentro
de suas competéncias que estdo definidas no regimento, a saber:

|. acompanhar o processamento de cépias no ambito da UFVJM e o contrato de locagao

e manutencgdo das copiadoras diretamente ligadas a Administragao;

Il. normatizar e construir os fluxos das atividades do setor;

lll. dar suporte e prestar servigos na area grafica, a Administragdo e a comunidade

universitaria na forma das normas internas e legislagao vigente;

IV. planejar e orientar a confec¢do e a expedicdo de obras de trabalhos graficos para

todos os setores de atividades da Universidade;

V. prestar apoio a grafica da UFVJM na impressdo de livros, teses, dissertacdes,

relatorios, revistas, cadernos, cartilhas, boletins, jornais, folders, cartazes, entre outras

iniciativas, que viabilizam a difusdo dos conhecimentos/atividades produzidos na

universidade no ambito académico e ou administrativo;

VI. gerenciar as atas de Sistema de Registro de Pregos dos pregdes referentes a brindes

e a servigos graficos que nao séo produzidos na grafica;

VII. propor a criagao e revisao de instrugdes normativas de funcionamento da divis&o.
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e) A Divisdo de Maquinas e Transportes presta os servigos correlacionadas as
atividades de logistica de pessoas e de cargas, em atendimento das demandas da
UFVJM, sendo suas atribuigdes:

|. providenciar a renovagéo do licenciamento anual de veiculos da Divisdo em tempo

habil, obedecendo ao calendario estabelecido pelo Conselho Nacional de Transito —

CONTRAN - ou pelo Departamento de Transito de Minas Gerais, bem como a quitagao

do Seguro Obrigatério de Danos Pessoais causados por veiculos automotores de vias

terrestres — DPVAT;

Il. cumprir rotinas de acompanhamento e desembaraco, junto aos 6rgaos de transito, de

todas as ocorréncias envolvendo veiculos oficiais da UFVJM e de obtencdo do

correspondente Boletim de Ocorréncia junto a Delegacia de Policia do local onde
aconteceu o acidente;

lIl. promover, t&o logo receba uma notificagdo de infragdo de transito, a identificagdo do

correspondente infrator e providenciar a coleta de sua assinatura no auto da notificagao,

diretamente ou através do responsavel pela unidade onde este estiver lotado, para a

correspondente transferéncia de responsabilidade por seu pagamento;

IV. responsabilizar-se pelos encaminhamentos das identificagbes de infratores aos

orgaos de transito competentes, das solicitagbes dos procedimentos necessarios ao

ressarcimento das infracdes de transito cometidas;

V. encaminhar para pagamento a multa pela infragdo de transito apos o seu vencimento,

caso nao receba do infrator identificado a comprovagdo do seu pagamento ou da

interposigao de recurso junto ao JARI — Junta Administrativa de Recursos e Infragdes, e

dar inicio ao processo de ressarcimento;

VI. nos casos de acidentes em que o sinistro provoque dano ao veiculo oficial e que néo

haja assuncdo de responsabilidades, coletar no minimo trés or¢camentos e demais

documentagdes necessarias e tomar providéncias relativas a iniciar os tramites para
abertura de processo de dispensa de licitacdo para a reparacao do veiculo;

VIl. concomitantemente as providéncias para reparagao do veiculo, coletar toda a

documentacgédo relativa ao sinistro junto aos 6rgéos e pessoas envolvidas e fazer os

encaminhamentos com vistas a abertura de processo administrativo e com vistas a

apuracao das responsabilidades;

VIIl. cumprir rotinas de abastecimento, lavagem e lubrificagdo dos veiculos de

propriedade da UFVJM,;
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IX. vistoriar os veiculos no ato da entrega ao condutor para viagem, bem como na sua
devolugado, anotando na pauta de viagem todos os danos encontrados, sob pena de
responsabilidade;

X. averiguar as condigdes gerais do veiculo (equipamentos, acessorios obrigatérios e
documentagao) e conferir os niveis de agua e 6leo, promover sua regularizagéo antes de
entrega-lo a um novo condutor;

XI. observar as recomendagdes dos condutores e/ou usuarios ao final de cada viagem e
promover suas devidas verificagdes;

XIl. realizar o agendamento de motoristas e veiculos ao receber as requisigbes de
veiculos via SIGA; e

XIll. promover constante e criterioso controle de manutengao da frota;

XIV. propor a criagao e revisédo de instrugdes normativas de funcionamento da divis&o.

f) Quanto a Divisdo de Fazendas, esta possui sob sua supervisdo as unidades
experimentais da UFJVM , que dentro de suas competéncias regimentais estéo:

|. executar a administragao financeira, patrimonial, e do material no tocante as fazendas

experimentais;

Il. prestar apoio e acompanhar a aquisicdo de maquinas e equipamentos agricolas

necessarios a operacionalizagao das atividades das fazendas experimentais;

lll. prestar apoio e acompanhar a aquisicdo de mudas, sementes, adubos, racgdes,

medicamentos, ferramentas, maquinas, sementes, dentre outros materiais para

manutencgao das fazendas;

IV. promover a divulgacéo e a comercializagado dos produtos oriundos do excedente das

fazendas;

V. analisar, avaliar, e estabelecer precos minimos de venda de animais e produtos

oriundos das fazendas;

V1. controlar os materiais permanentes e de consumo alocados nas fazendas;

VII. solicitar materiais e servigos para atender as necessidades das fazendas;

VIII. providenciar escala de plantdo para os servigos essenciais;

IX. elaborar relatorios gerenciais;

X. designar um funcionario para exercer o cargo de gerente nas fazendas experimentais,

ouvido o Diretor de Administragcao e o Pro-Reitor;

Xl. desenvolver outras atividades dentro de sua area de atuacéo;
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XII. propor a criagao e revisao de instrugdes normativas de funcionamento da divis&o.

Desta forma, retomando a proposta inicial de apresentacéo destas informacdes na
forma de trés eixos, sera explanado neste ultimo, as propostas de contribuicdo para a
constituicdo do PDI 2017/2021 da instituigdo, sendo inicialmente uma abordagem
individualizada pra cada divisdo que compdem a Diretoria de Administragao, fechando
com as abordagens gerais que abrangem toda a estrutura da Diretoria de Administragéo.

a) Divisao de Gestao de Espacgos

A estrutura de pessoas da divisdo € composta por dois servidores e um
colaborador terceirizado, que gerenciam os processos mais variados desde limpeza,
seguranga, portaria, audio e video entre outras demandas, prestando desta forma os
servigos basicos de apoio no funcionamento da instituicio.

Como estratégia de atuagéo da divisédo, serdo considerados, para que sejam atingidos

os objetivos institucionais, os seguintes pontos:

a) Aprimoramento dos procedimentos de controle e fiscalizagdo das atividades
executadas e supervisionadas pela equipe.

b) Evolugdo na coordenagéo, avaliagao e fiscalizagdo da utilizagdo adequada dos
espacos, garantindo a integridade e a manutengdo dos mesmos.

c) Normatizagdo e construcéo os fluxos das atividades do setor.

d) Desenvolvimento em conjunto com os setores de intraestrutura, de patrimonio e
de tecnologia de informagé&o, de um sistema informatizado de gestdo dos espacos,

que propicie o efetivo monitoramento da utilizacdo da estrutura da instituigao.

b) Divisao de Apoio Técnico e Fiscalizagao de Terceirizados

A composicao do quadro de pessoal da divisao esta estabelecida em quatro postos
de trabalho, que desenvolvem as atividades de apoio técnico a fiscalizacdo de
terceirizados, servicos de extrema relevancia para as atividades de fiscalizagdo dos

contratos, resguardando a Administragéo frente a futuros questionamentos legais.
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Na proposta de atuacdo divisdo, serdo considerados para que sejam alcangados

os objetivos institucionais os seguintes pontos:

a) Aprimoramento os procedimentos de monitoramento e fiscalizagdo das atividades
executadas e supervisionadas pela equipe.

b) Evolugdo na coordenagado, avaliagdo e execug¢ao das atividades de apoio a
fiscalizacdo, para que os processos de contratacdo atendam aos anseios da
comunidade académica.

c) Revisao dos fluxos das atividades do setor e a normatizagdo das atividades

desenvolvidas.

c) Divisao de Protocolo

A divisao esta estruturada em seu quadro de pessoal para o desenvolvimento dos
trabalhos por dois postos de servidores efetivos, um posto de servidor cedido e trés
postos de colaboradores terceirizados. E importante destacar que o setor de arquivos foi
planejado de forma que o processo seja centralizado, desta forma a necessidade de
padronizacdo dos procedimentos, e para a implementagdo deste processo, sao
estabelecidas os seguintes objetivos que deverao ser alcangados pele divisao:

a) Apoiar a implantagao do SEI - Sistema Eletrénico de Informagoes;

b) Revisdo dos fluxos das atividades do setor e a normatizagdo das atividades
desenvolvidas, alinhando estes fluxos ao SEI.

c) Disseminar a cultura do acesso as informagdes sob tutela da UFVJM, respeitando

a legislagao de acesso a informacgoes.

d) Implementar as normativas estabelecidas pela Portaria Interministerial n° 1.677,

de 07 de outubro de 2015.

d) Divisao de Servigos Graficos
A Grafica da UFVJM para atendimento das demandas a comunidade académica,

dispde em seu quadro de servidores de um servidor e um colaborador terceirizado que

atuam no planejamento, execugdo e controle das atividades desenvolvidas no setor,
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sendo que para a consolidacdo deste atendimento a divisdo buscara dentro de suas
competéncias, alcangar os seguintes objetivos:
a) Planejar e monitorar as atividades desenvolvidas na divisdo, de forma que
proporcione o atendimento das demandas apresentadas.
b) Implementar de rotinas de manutencao da infraestrutura da divisao.

c) Informatizagédo do processo de gestao das atas dos servigos graficos.

e) Divisao de Maquinas e Transportes

Essa divisdo atua na gestdo dos servigos correlacionados as atividades de
logistica de pessoas e cargas, demandadas pela UFVJM para o desenvolvimento de sua
missdo, sendo suas atribuicdes executadas por uma equipe composta por quatro
servidores efetivos do quadro da UFVJM e por uma equipe de colaboradores
terceirizados. Dentre as atribuicbes executadas na divisdo serdo direcionados os
esforgos para alcangar os seguintes objetivos:

a) Buscar ser referéncia nos servigos de gestao de transportes no setor publico.

b) Modernizar a frota da instituicao, propiciando seguranga na prestagao dos servigos
de logistica.

c) Efetuar a atualizagdo do sistema de gestdo dos servicos de transportes,
disponibilizando um aplicativo mais amigavel ao usuario e que proporcione

relatorios gerenciais.

f) Divisao de Fazendas

A divis&o gerencia as fazendas experimentais da UFVJM nas cidades de Couto de
Magalhaes de Minas, Serro e Curvelo e as atividades executadas no @mbito agropecuario
no Campus do JK, e para a execugado destas atividades, conta com uma equipe de
colaboradores terceirizados e de onze servidores efetivos do quadro da UFVJM.

No desenvolvimento de suas atividades deverao ser pautadas as a¢des para que
sejam alcangados os seguintes propdsitos:

a) Estruturar as unidades experimentais para que atendam as demandas da
comunidade académica.

b) Definir a estrutura de utilizagdo das unidades experimentais de Curvelo e de Serro.
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c) Implementar agdes para que a propriedade da unidade experimental de Couto de
Magalhdes de Minas seja transferida para a UFVJM, assim como a ampliagdo de

sua area.

Considerando o exposto quanto ao fechamento destas informacbes, as
proposicdes gerais que deverado ser implementadas pela Diretoria de Administragdo para
evolucao das atividades desenvolvidas, pautardo nos seguintes objetivos:

a) Implantar estrutura de assessoria técnica de legislagao, com enfoque em agdes
orientativas, enquadramento das demandas a legislagéo, revisdes de normativos
internos, entre outras demandas desta natureza.

b) Estruturar as atividades para que todos os processos vinculados a Diretoria de
Administragdo sejam analisados em uma estrutura de controle preventivo.

c) Estabelecer mecanismos de aprimoramento da gestdo integrada de riscos dos
processos desenvolvidas.

d) Fortalecer a proposta de capacitagao e qualificagdo dos servidores vinculados a
Diretoria de Administracao.

e) Estabelecer uma politica de dimensionamento da forga de trabalho em relagéo aos
processos desenvolvidas.

f) Implementar a padronizagdo de processos desenvolvidos na Diretoria de
Administragao.

g) Estruturar os espacos fisicos para a execugao das atividades desenvolvidas na
Diretoria de Administracao.

Acresce as proposi¢cdes acima, a articulagdo para que sejam implementadas
acdes de governanca das atividades desenvolvidas na UFVJM, em atendimento da
Instrugdo Normativa Conjunta n® 1, de 10 de maio de 2016 do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao e a Controladoria Geral da Uniao.

Outro ponto que merece destaque, e que a Diretoria de Administragcao propde, sao
os estudos para a criagdo de um escritério de processos na instituicao, para que sejam
estudados e racionalizados os processos de trabalho, de forma que os tornem eficientes
e eficazes na prestagdo do servigo publico, bem como no cumprimento dos objetivos
propostos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) relacionadas a modernizagéao

da administracio universitaria.
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3.3.1. Diretoria de Tecnologia da Informagao — DTI

A Diretoria de Tecnologia da Informacao tem como finalidade o apoio e a execugéo
de atividades necessarias a conducéo da politica de informatica no ambito da UFVJM.
Entre suas atribuigbes, destacam-se: (a) planejar, coordenar, orientar e supervisionar os
trabalhos técnicos e administrativos referentes aos usos de informatica, de acordo com
as necessidades e especificidades da instituigdo; (b) administrar os recursos
computacionais de uso geral da universidade; (c) prestar assessoria em atividades que
demandam o uso da informatica; (d) administrar os recursos computacionais de uso geral
no ambito da instituicdo; (e) propor a adogao e a difusdo de novas tecnologias de
informatica; (f) prover infraestrutura em equipamentos/servicos de informatica as
atividades académicas/administrativas da instituicao; (g) prestar assisténcia técnica na
area de hardware e software; (h) administrar os recursos computacionais de uso geral da
instituicao; e (i) fazer a manutengao e dar suporte a rede computacional.

Atualmente, os principais sistemas de informagao da UFVJM sao:

e SIGA: sob responsabilidade da DTI, é o principal sistema que gere as atividades
académicas e administrativas da universidade.

e Moodle: gerenciado pela EAD, é utilizado na gestdo dos cursos a distancia e
também em cursos semi-presenciais.

e Portal: sob geréncia e supervisdo da Diretoria de Comunicagao (DICOM), é o sitio
on-line da universidade.

e Redmine: largamente utilizado pela DTl e sob sua geréncia, € um sistema para

gestao de projetos.

No que se refere as agdes realizadas no ultimo quadriénio, ligadas a infraestrutura de
informatica, como previsto no PDI 2012-2016, destacamos a aquisi¢ao e a implantagao
de uma solugao de virtualizagcao, backup, storage e site backup,visando a reestruturacéo
do Data Center e a obtengdo de ganhos em performance e seguranga dos dados. Em
2015, varios sistemas internos foram migrados para essa nova estrutura, em especial o
servigo de e-mail. Em 2016, todos os sistemas internos que s&o geridos pela DTI foram

migrados para essa estrutura.
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No que se refere aos recursos humanos, ocorreram melhorias no quadro de pessoal com a
nomeacao de seis (06) analistas de TI, (04) quatro técnicos de TI e um (01) Assistente de TI. No
ano de 2015, o Comité de Informatica passou por reformulagdes em sua composi¢do tornando-se
multidisciplinar com representagdo de docentes, discentes, técnicos administrativos, conselhos
superiores, unidades de TI e pro-reitorias administrativas. O comité produziu o Plano de Diretor
de Tecnologia da Informacao, biénio 2016-2017, cuja aprovagdo ocorreu em agosto de 2016 pelo
Conselho Universitario (CONSU)).

Em termos de infraestrutura de informatica, no final de 2015, a telefonia IP foi implantada
no campus do Mucuri, Te6filo/MG, a partir da utilizagao de software livre. Espera-se que em 2017
essa mesma tecnologia seja implantada em todos os campi da UFVJM, o que viabilizard chamadas
de audio, tal como as liga¢des telefonicas, entre os campi por meio da internet. Tal a¢do pode gerar
uma grande economia no custo ¢ a melhoria da comunicagao interna.

Neste mesmo periodo, houve também grandes melhorias na conectividade a internet em
todos os campi. No campus JK houve um upgrade de 34Mbs para 200Mbs, no campus do Mucuri
houve um upgrade de 60Mbs para 100Mbs, no campus I houve a instalacdo de um /ink de 100Mbs,

e nos campi de Janauba, Unai e Fazenda houve a instalagdo de um /ink de 20Mbs.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017 - 2021

Objetivos
e Realizar a manutencdo e atualizagdo de equipamentos e recursos de TI necessarios e
adequados as atividades académicas e administrativas.
e Desenvolver e gerir Sistemas de Informagao.
e Melhorar a gestdo e a qualificacdo do quadro de pessoal de TI.
e Ampliar o uso de novas tecnologias de informagao e comunicacdo (NTICs) na educagao.

e Aprimorar a Governanga de TIL.

Metas

e Ampliar a velocidade da internet em todos os campi, dentro das possibilidades de
infraestrutura das cidades de cada campus.
e Atualizar e ampliar o parque de estagdes de trabalho e dispositivos moveis com seus

equipamentos, software € servigos.
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Atualizar e ampliar os laboratorios deTI.

Atualizar, ampliar e manter a infraestrutura da rede cabeada.

Atualizar, ampliar a cobertura e manter a rede sem fio.

Adquirir softwares.

Adotar padrdes e-PING.

Aperfeicoar o Portal da Universidade.

Ampliar e consolidar a customizagdo, implantagdo e utilizagdo do Sistema Integrado de
Gestao Académica da UFVIM.

Evoluir a utilizacdo de ferramentas de apoio a tomada de decisao.

Implementar um processo estruturado de desenvolvimento de software.

Levar para consulta e aprovacdo do CONSU, o regimento interno da DTI com suas
atribuicdes.

Buscar adequar as equipes de T1, em perfil e nimero, aos padrdes de referéncia nacional.
Estabelecer condigdes para a manutencdo do quadro permanente de técnicos de TI,
especialmente em funcdes estratégicas.

Estabelecer processos formais de Governanga de TI ,visando ao aumento do seu nivel de
maturidade.

Aprimorar o processo de Gestdo de Servigos de TI contratados.

Implantar a Politica de Seguranc¢a da Informag¢do e Comunicagdes (PoSIC).

Formar professores e técnico-administrativos para utilizacdo das NTICs na educacao.
Equipar todos os auditdrios, salas de aula e de reunides, além de espagos artisticos,
culturais, museus e ambientes de convivéncia com recursos multimidia e de acesso a
internet.

Ampliar a quantidade de salas com equipamentos de videoconferéncia para atender

adequadamente as demandas da universidade.

Elaborar um projeto para os data centers que contemple os requisitos técnicos de ambiente
fisico, equipamentos, software e servigos, objetivando o aumento da seguranca,
disponibilidade, desempenho e atualizag@o tecnologica.

Contratar infraestrutura, equipamentos e sofiware necessdrios para a atualizacdo e
ampliacdo dos datacenters.

Especificar, publicar e manter padrdes técnicos para aquisicdo de equipamentos, software
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e servigos das estagdes de trabalho e dispositivos moveis.

Adquirir estacdes de trabalho, dispositivos moveis e dispositivos periféricos.

Adquirir software para as estacdes de trabalho e dispositivos moveis, porém priorizando a
utilizacdo de softwares livres.

Renovar os equipamentos para melhoria dos servicos.

Especificar, publicar e manter padrdes técnicos para equipamentos, sofiwares e servigos de
infraestrutura para os laboratérios de TI.

Elaborar projetos para os laboratdrios de TI de acordo com suas finalidades.

Adquirir equipamentos, softwares e demais itens para os laboratorios de TI.

Desenvolver projeto de atualizagdo tecnologica e amplia¢do da rede de fibra optica.
Desenvolver projeto de atualizacdo tecnoldgica e ampliagdo da rede em cabeamento
metalico.

Elaborar projeto para atualizag¢do tecnologica e ampliacdo da rede cabeada com a aquisi¢ao
de novos ativos de rede.

Estabelecer politicas e normas de uso da rede sem fio.

Elaborar projeto para amplia¢do da conectividade sem fio com o objetivo de prover ampla
cobertura para atendimento as diversas atividades da UFVIM.

Contratar servigos, softwares e equipamentos para ampliacdo e manutencdo da rede sem
fio.

Desenvolver projeto de atualizag@o tecnoldgica e ampliagao da telefonia IP no campus JK.
Elaborar projeto de implantagdo da telefonia IP nos campi 1, Janatiba, Unai e Fazendas.
Promover a interligacdo da telefonia IP entre os campi e Fazendas, melhorando a
comunicacao interna na UFVIM.

Adquirir softwares de escritorio para as estagdes de trabalho nos casos em que os softwares
livres ndo atenderem.

Adquirir softwares especificos para o ensino, a pesquisa e a extensao, quando nao existirem
softwares livres para tal.

Adquirir softwares para uso pelos laboratdrios institucionais.

Adotar e implementar padrdes tecnoldgicos e especificacdes técnicas definidos na
arquitetura e-PING (Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletronico) aplicaveis aos
recursos de TI da UFVIM, conforme portaria SLTI/MPOG n° 5/2005.

Implementar uma nova versao do Portal.

Melhorar a disposicao das informacdes do Portal.
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Descentralizar a atualizacdo das informacdes entre as unidades administrativas e
académicas.

Avaliar e consolidar o uso dos médulos SIGA ja implantados.

Analisar os modulos do SIGA ndo implantados versus rotinas institucionais existentes e
especificar as novas customizagoes.

Desenvolver internamente e implantar as customizagdes dos modulos do sistema.
Capacitar os usuarios para uso do SIGA.

Definir as prioridades de informagao junto a Administragdo Central

Definir politicas de acesso as bases de informagao.

Dimensionar, planejar, desenvolver e implantar o projeto.

Implementar os seguintes processos: Modelagem de Processo de Negocio, Geréncia de
Requisitos, Geréncia de Configuracdo, Geréncia de Projeto, Projeto de Interface de
Usuadrio, Construgdo (Arquitetura), e Teste Estruturado de Sistema.

Estudar e adotar os padrdes governamentais e-MAGe e-PING.

Publicar o documento final com a descri¢ao dos processos de desenvolvimento de software,
artefatos e treinamento aos usuarios do processo.

Elaborar conjuntamente aos servidores da DTI, o Regimento Interno da Diretoria.
Apresentar o regimento interno ao Comité de Informatica, e, apos consulta, submeté-lo ao
CONSU para aprovagao.

Elaborar uma proposta de dimensionamento para a area de TI com vistas a expansao do
quadro de servidores até atingir 1% do nimero total de usuérios da Universidade de forma
a atender as recomendacdes da STI/MPOG.

Negociar com o Governo Federal a amplia¢ao das vagas na area de TL

Realizar concursos para os cargos de TI em suas especificas areas de atuacdo, perfis
técnicos e de gestdo necessarios a UFVJM.

Incentivar a participagdo dos profissionais em TI em eventos da area (Workshops,
Congressos, Seminarios, etc.).

Promover a melhoria das condi¢des de trabalho, em particular instrumentalizando os
servidores com ferramentas e dispositivos computacionais adequados.

Identificar e preparar os servidores de TI para assumir fungdes gerenciais € prover as
fungodes gratificadas previstas para os cargos da DTI.

Envolver a equipe de servidores de TI na defini¢do e execucao do planejamento estratégico

e de metas, objetivando o compromisso e responsabilidade com os resultados a serem
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alcancados.

Estabelecer processo formal de Gestdo do Catalogo de Servigos.

Estabelecer processo formal de Gestao de Contratos de Bens e Servigos de TI.

Estabelecer processos formais que visem a seguranga dos ativos: Inventario de Ativos,
Gestdo de Riscos, Gestdo de Incidentes, Gestdo de Continuidade de Negdcios.

Iniciar agdes que visem ao estabelecimento de processo formal de gerenciamento de
demandas de servigos e contratagdes de T1.

Criar mecanismos para melhoria da disponibilidade dos recursos e servigos de TI.

Licitar e manter contratos que visem a melhoria continua da gestdo dos servicos de TI,
maximizando a disponibilidade.

Garantir a alocagdo dos recursos financeiros para manuten¢ao dos contratos de servigos.
Avaliar a satisfacdao dos usudrios em relagdo a qualidade dos servigos de TI.

Articular a aprovacdo da PoSIC na instancia do CONSU.

Identificar e mapear ativos e infraestruturas criticas da informagdo e suas
interdependéncias.

Promover a divulgacdo da PoSIC e das normas correlatas e conscientizar a comunidade
sobre questdes de Seguranga da Informagao e Comunicagdes.

Desenvolver um Plano de Capacitacdo em NTICs na Educagdo para os perfis de professor
e técnico-administrativo.

Executar o Plano de Capacitagdo em NTICs na Educacdo para professores e técnico-
administrativos.

Realizar levantamento das necessidades de recursos multimidia e de acesso a internet para
auditorios, salas de aula e salas de reunides.

Especificar e manter padrdes técnicos para equipamentos, softwares € servicos de
infraestrutura de TI para as salas com recursos multimidia e de acesso a internet.

Adquirir equipamentos e mobiliarios para implantagdo de recursos multimidia e de acesso
a internet em auditorios, salas de aulas e salas de reunides.

Elaborar normatizagao e realizar capacita¢do de pessoal no uso dos recursos multimidia.
Realizar levantamento das necessidades de salas de videoconferéncia.

Elaborar planejamento dos kits de equipamentos e mobiliarios para videoconferéncia.
Adquirir os equipamentos e mobiliarios para videoconferéncia.

Elaborar normatizacao e realizar capacitacdo de pessoal no uso dos recursos de NTICs.
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3.3.2. Sistema de Bibliotecas — SISBI

O Sistema de Bibliotecas (SISBI) da UFVJM tem como missao organizar,
disseminar e democratizar o acesso a informacao, dando suporte ao ensino, a pesquisa
e a extensdo, sustentando e colaborando com a UFVJM como propulsora do
desenvolvimento regional e nacional.

Vinculado a Reitoria, o SISBI é composto pela Superintendéncia e por cinco
Bibliotecas Universitarias, sendo duas nos Campi de Diamantina e uma em cada um dos
Campus em Teodfilo Otoni, Janauba e Unai. Dispde de uma colecao direcionada para as
areas de Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas e da Saude, Ciéncias Exatas e Sociais
Aplicadas, Ciéncias Humanas e Ciéncia e Tecnologia.

As bibliotecas do SISBI estao abertas para consulta da populagdo em geral, porém
o publico-alvo é a comunidade académica. Desta forma, todo o acervo é voltado para os
cursos e disciplinas oferecidos na Universidade.

Horario de funcionamento das Bibliotecas:
Biblioteca Campus I: 08:00 as 17:00h
Biblioteca Campus JK: 08:00 as 22:00h
Biblioteca Mucuri: 08:00 as 22:00h

Biblioteca Janauba: 07:00 as 17:00h
Biblioteca Unai: 08:00 as 18:00h

Dentre os servigos oferecidos pelas Bibliotecas destacam-se: (a) consulta ao
acervo local; (b) empréstimo domiciliar; (c) acesso remoto a base de dados para consulta,
reserva e renovagao de empréstimos; (d) servigo de comutagédo bibliografica
(COMUT);(e) orientagdo sobre normalizagao bibliografica; (f) elaboragdo de ficha
catalografica para dissertagdes e teses; (g) orientagao e treinamento de usuarios no uso
de base de dados; (h)visita orientada a biblioteca; (i) disponibilizagdo de armarios para
usuarios durante a permanéncia nas bibliotecas; (j) computadores para consulta ao
acervo e pesquisa; (h) emissdo da Declaragdo de Nada Consta (i) treinamento de
usuarios para uso da Biblioteca e de seu software.
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No que se refere as agdes realizadas no ultimo quadriénio, ligadas as questdes
de infraestrutura fisica das Bibliotecas do SISBI, como previsto no PDI 2012-2016, o
novo prédio da Biblioteca Central, no Campus JK com um espaco de 5.937m?, foi
inaugurado em abril de 2016, compreendendo amplas instala¢gdes para utilizagado dos
usuarios da comunidade interna e externa, bem como para o desempenho das
atividades administrativas, possibilitando a melhoria da qualidade dos servigos
ofertados.

A previsdo de entrega da biblioteca do Campus de Janauba é no segundo
semestre de 2017. As obras da Biblioteca no Campus Unai estdo estagnadas devido a
dificuldade orgamentaria que a UFVJM enfrenta.

A expanséo das bibliotecas em relagao de infraestrutura, mobiliario, quantidade de

empreéstimos e orgamento, podem ser detalhadas em numeros nos quadros a seguir.

Tabela 27 - Infraestrutura — Espaco fisico ocupado pelas Bibliotecas da
UFVJM - 2012 a 2016.

Ano Campus Campus Jk Campus do Campus de Campus de
Mucuri Janauba Unai
2012 506,76 m? 952,84 m? 1.080,60 m? - -
2013 506,76 m? 952,84 m? 1.080,60 m? - -
2014 506,76 m? 952,84 m? 1.080,60 m? 90 m? 140 m?
2015 506,76 m? 952,84 m? 1.080,60 m? 90 m? 140 m?

2016 506,76 m? 5.937 m? 1.080,60 m? 90 m? 140 m?
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Tabela 28 - Infraestrutura — Disponibilidade de mobiliario para estudos nos
cinco campi 2016

Item Campus | Campus JK Campus do Campus de Campus de
Mucuri Janauba Unai
Cabines para - 241 44 - -
estudo
Individual
Mesas para 36 32 26 16 7
estudo em
Grupo
Cadeiras para 125 413 140 40 2
estudo
(Individual + em
grupo)

Tabela 29 - Infraestrutura — Numero de computadores ligados a rede
mundial — 2012 a 2016.

Ano Campus Administrativos Usuarios
2012 Campus | 5 15
Campus JK 14 23
Campus do Mucuri 7 10
2013 Campus | 5 15
Campus JK 18 8
Campus do Mucuri 7 10

2014 Campus | 6 15



Campus JK
Campus do Mucuri
Campus Janatba
Campus Unai
2015 Campus |
Campus JK
Campus do Mucuri
Campus Janatba
Campus Unai
2016 Campus |
Campus JK
Campus do Mucuri
Campus Janatba

Campus Unai

Tabela 30 - Quantidade e Perfil Técnico-Administrativo das Bibliotecas da
UFVJM - 2012 a 2016.

Periodo Bibliotecarios  Secretaria  Analista de TI Assistente em Terceirizados
Executiva Administragéo
2012 8 1 10 6
2013 10 1 10 7
2014 12 1 15 9
2015 12 1 16 10
2016 12 1 15 10

16

10

18

10

21

10

10

10

15

13

11

15

26

28

4
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Guardas
Mirins
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Tabela 31 - Arrecadagado emolumentos nos cinco campi — 2012 a 2016.

(em Reais)
Ano Campus| Campus Campusdo Campusde Campus de EAD Total Geral
JK Mucuri Janauba Unai
2012 6.457,80 17.380,88  8.195,00 - - - 32.033,68
2013 9.420,00 42.859,00 20.176,00 - - - 72.455,00
2014 7.216,00 37.931,00 20.352,00 472,00 456,00 336,00 66.763,00
2015 5.162,00 23.687,00 10.631,00 1.506,00 1.364,00 100,00 42.450,00
2016 3.960,00 33.754,00 15.834,00 2.368,00 1.740,00 2,00 57.658,00

Tabela 32 - Recursos Orgamentarios para as Bibliotecas

Ano Valor

2012 R$1.147.584,13

2013 R$3.285.143,71

2014 R$0,00

2015 R$0,00

2016 R$908.139,38
ACERVO

Acompanhando o processo de expansdo da Universidade, o acervo bibliografico
do SISBI cresceu consideravelmente, como se pode observar no quadro abaixo:
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Tabela 33 - Namero de Titulos e Exemplares e assinatura de peridédicos — 2012

Ano Titulos
2012 20.214
2013 22.766
2014 23.689
2015 23.689
2016 23.697
Ano Campus |
2012 11.368
2013 11.641
2014 9.233
2015 4.687
2016 3.515

Informatizagao

Exemplares

85.047

100.689

118.640

124.646

126.540

a 2016

Repositorio CcCoOMUT

Institucional
80 139
198 105
198 41
283 18
473 23

Tabela 34 - Quantidade de Empréstimo/Ano

Campus JK  Campus do

29.976

48.506

45.433

34.436

37.267

Mucuri

13.726

23.075

24.352

13.161

21.908

Campus de  Campus de

Janatba Unai
1.353 1.020
2.848 2.449
3.087 3.103

Colegao
Completa

Colegao
Completa

Colegao
Completa

EAD

84
161
59

13

O acervo do Sisbi é informatizado. O Pergamum é o software utilizado para

gerenciamento dos servicos prestados pelas Bibliotecas da UFVJM. E um sistema on line
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onde se pode realizar consultas, renovacdes e reservas fora das Bibliotecas. Emite
relatorios gerenciais.

O Sisbi Pergamum contempla as principais fungdes de uma Biblioteca, com o
objetivo de facilitar a gestdo dos centros de informag&o, melhorando a rotina diaria com
0s seus usuarios. O objetivo do software € obter as melhores praticas de cada Instituicao
a fim de manter o software atualizado e atuante no mercado, tornando-o capaz de

gerenciar qualquer tipo de documento, atendendo em exceléncia as Bibliotecas.

Expansao e atualizagao
As bibliotecas universitarias sdo um reflexo direto da importancia e relevancia da

qualidade do ensino, pesquisa e extensdo no contexto das instituicdes.

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos contemplam as bibliografias basicas e
complementares indicadas para todas as disciplinas. Com base nessas indicacdes
bibliograficas, as Bibliotecas do SISBI adquirem os livros constantes dessas bibliografias
em numero suficiente para atender aos alunos, professores e pesquisadores, de acordo
com a propria determinagdo do MEC. Qualquer mudanga no curriculo dos cursos gera
atualizacdo das indicagbes bibliograficas que, por isso, estdo contempladas,
permanentemente, no processo de aquisi¢do de livros e outros materiais bibliograficos.

A Politica de Formacgéao, Desenvolvimento e Atualizagdo do Acervo do Sistema de
Bibliotecas esta em fase de elaboragcdo. A mesma, traga um planejamento de aquisigao,
expansao e atualizagcdo dos acervos, com revisao semestral dos quantitativos
estabelecidos, procurando adequa-los aos atuais programas, as novas necessidades dos
Cursos e aos padrdes recomendados pelo MEC.

Com essas medidas, procura-se assegurar uma evidente relagdo dos acervos das
Bibliotecas do SISBI com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, assim como, manter uma
constante atualizagdo das indicagbes bibliograficas das disciplinas que compdem a
estrutura curricular de cada curso.

Durante todo o decorrer do ano, a Universidade disponibiliza recursos financeiros
no seu orgamento para aquisicao de material bibliografico permanente.

Para acompanhar a evolugédo das tecnologias na relagdo ensino-aprendizagem,

nota-se uma necessidade de investimentos em multimeios — suporte da informag&o com
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utilizacdo de som, imagem e video, bases de dados e documentos eletrénicos, ebooks e
Bibliotecas digitais.
Periédicos

Acesso ao Portal de Periddicos, da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), que € uma biblioteca virtual que reune e disponibiliza a
instituicbes de ensino e pesquisa no Brasil o melhor da produgéo cientifica internacional.
Ele conta com um acervo de mais de 37 mil titulos com texto completo, 128 bases
referenciais, 11 bases dedicadas exclusivamente a patentes, além de livros,
enciclopédias e obras de referéncia, normas técnicas, estatisticas e conteudo
audiovisual.

O Portal de Periddicos atende as demandas dos setores académico, produtivo e
governamental e propicia o0 aumento da produgéao cientifica nacional e o crescimento da
insercéo cientifica brasileira no exterior. E, portanto, uma ferramenta fundamental as
atribuicbes da Capes de fomento, avaliagéo e regulagcédo dos cursos de Pds-Graduagéo
e desenvolvimento da pesquisa cientifica no Brasil.

Repositorio Institucional

O RI/UFVJM tem por objetivos a gestédo, preservagéo e ampla disseminagéo da
producao cientifica da Universidade permitindo, quando possivel, acesso ao conteudo
em formato integral. O Repositério Institucional é uma ferramenta que visa armazenar e
disseminar, através de acesso livre, a producgao cientifica da Comunidade Académica da
Instituicao.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017-2021

METAS E AGOES
A Uultima parte desta sessdo traz, no quadro a seguir, as propostas que
permanecerdo no proximo quadriénio, bem como novas propostas. As metas estdo
divididas em cinco eixos, cada uma delas com uma série de a¢gdes que visam alcancgar o
objetivo proposto para cada uma: (1) Melhoria dos servigos e produtos; (2) Educagao
continuada para os usuarios das bibliotecas; (3) Atualizagdo e manutencéo do acervo;
(4) Modernizagédo do sistema de automagdo das bibliotecas. (5) Adequagédo das

instalagdes fisicas das Bibliotecas.

Meta 1: Melhoria dos servigos e produtos
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Objetivo: Melhorar a qualidade dos servigos e produtos ofertados.

Acoes:

1. Incentivar a realizagao de diagnosticos de avaliagado dos acervos, produtos e servigos
ofertados pelas Bibliotecas do SISBI;

2. Promover agbes de integracdo das bibliotecas com a comunidade universitaria,
visando atender suas demandas;

3. Aprovar a proposta do Novo Regimento do Sistema de Bibliotecas no CONSU
(setembro de 2017).

6. Reestruturar a pagina do SISBI.

Meta 2: Incentivo para capacitagao de servidores

Objetivo: Incentivar a capacitagao os servidores do SISBI

Acoes:

1. Solicitar junto a CIS curso de conservagao preventiva do acervo;

2. Mapear cursos e profissionais capacitados que oferecem curso na area;

3. Estimular a participagao de servidores em congressos, eventos e outros relacionados

a area.

Meta 3: Atualizagcao e manutencao do acervo

Objetivo: Garantir a manutencgao e atualizagdo do acervo informacional das bibliotecas.
Acoes:

1. Atender as bibliografias basicas e complementares dos cursos em numeros suficientes
para atender a determinacéo do MEC;

2. Manter o acervo atualizado e condizente com as necessidades dos cursos;

3. Contemplar a demanda de usuarios

4. Adquirir livros eletrdnicos ou biblioteca virtual,

5. Modernizar e tornar mais eficiente e eficaz o sitema de seguranga do acervo e de todo

o patriménio pertencente as bibliotecas.

Meta 4: Implantagao do novo software de gestao das bibliotecas
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Objetivo:

Dar continuidade processo de aquisigao d um novo software de gestao do SISBI.
Acoes:

1. Acompanhar o processo de licitagao do software;

2. Realizar treinamento de servidores para utilizacdo do software;

3. Acompanhar o processo de migragéo do software.

Meta 5: Adequacao das instalagoes fisicas

Objetivo:

Adequar as instalagdes fisicas das Bibliotecas

Acoes:

1. Adequar o prédio da Biblioteca Central em Diamantina em relagdo ao isolamento
acustico (segundo semestre de 2017);

2. Fiscalizar, em conjunto com os bibliotecarios responsaveis, a construgdo das
Bibliotecas nos campi de Janauba e Unai;

3. Remanejar o mobiliario das Bibliotecas para atender demanda de todos os Campi.

3.4. Gestao Orgcamentaria e Financeira

O planejamento orgamentario e financeiro da instituicdo deve alinhar-se com o
PDI, tendo por objetivo o desenvolvimento das agdes no ensino de graduagao e pos-
graduagéo, bem como o fomento as agdes de pesquisa, extensao e inovagao, por meio
de receitas provenientes de recursos federais, de outras fontes e de recursos proprios.

As praticas de gestdo do orcamento e das finangas devem estar focadas no
aprimoramento de suas capacidades gerenciais, com vistas a obter acréscimos em sua
receita orgamentaria compativeis com o desenvolvimento e crescimento institucionais.

O orcamento das instituicbes federais de ensino superior € composto de forma
mais representativa pela Matriz de Orcamento de Custeio e Capital - OCC (Matriz
Andifes) e por programas especiais do governo, projetos especificos, rendas préprias da
instituicdo e emendas parlamentares. Sua utilizagdo centra-se na manutencédo e

expansao das atividades da instituicao, em todos os niveis.
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Parte dos recursos € gerenciada de forma descentralizada e a UFVJM compartilha
a responsabilidade com as unidades académicas, pro-reitorias e demais setores, tanto
no planejamento quanto na utilizagado eficiente dos recursos. Nesse contexto, sera
importante ampliar gradativamente a descentralizacdo de outros grupos de recursos
orgamentarios, pois seu gerenciamento pelas proprias unidades académicas,
conhecedoras de suas necessidades, propicia mais efetividade na melhoria do ensino,
impactando no avancgo dos indicadores de qualidade dos cursos e da instituicdo, em
funcdo de melhores resultados nas avaliacbes das diversas variaveis e elementos que
compdem os indices de qualidade do ensino superior.

A melhoria do ensino e dos indices de classificacdo resulta em aumento nos
recursos provenientes da Matriz OCC, em virtude da melhoria das variaveis, como o
numero de alunos ingressantes e concluintes, as taxas de retengcédo e evaséo, entre
outros.

Assim, é essencial a adocdo de ag¢des que implementem politicas focadas na
melhoria do ensino, que é a base para a composicdo e a expansao da matriz
orcamentaria da instituicdo. Os atos de gestao devem estar alinhados com os principios
da administragdo publica gerencial, uma vez que seu foco recai sobre o alcance de
resultados e prestacao de servigos publicos eficientes e de qualidade.

Os recursos provenientes de receita propria resultam de sua atuagao econdmica
no mercado, constituindo-se em uma importante fonte de recursos para a instituicdo
como forma de complementacéo de seu orcamento. Trata-se de receitas obtidas por meio
da prestacao de servicos, de vendas de residuos das pesquisas desenvolvidas no campo
agropecuario, de receitas patrimoniais e de outras receitas correntes.

A previsao orgamentaria das receitas préprias, para fins de inclusdo na proposta
orcamentaria, € baseada no desempenho da instituicdo em anos anteriores, somando-
se todas as outras receitas provenientes de projetos especificos aprovados.

Os recursos orcamentarios necessarios para a manutengcao das atividades de
ensino, nas universidades federais, sdo denominados Outros Custeios e Capital (OCC)
e correspondem ao orgcamento total da instituicdo. Esses recursos sdo repassados com
base num modelo matematico, baseado na produtividade académica da universidade.

Assim, o orgamento anual é definido com base na Matriz de Alocacéo de Recursos
Orcamentarios das IFES. Esse modelo é utilizado pela Secretaria de Educagao Superior
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do Ministério da Educacdo para a distribuicdo do orgamento entre as universidades
federais.

Essa matriz considera a performance de diversos indicadores, calculados a partir
de uma base anual de dados académicos. O indicador Numero de Alunos Equivalentes
€ o principal indicador utilizado para fins de analise dos custos de manutencéo das IFES
e integra quatro indicadores parciais referentes as atividades educacionais: graduagéo;
mestrado e doutorado stricto sensu; e residéncia médica.

Com a aplicacdo desse modelo, sdo definidos os valores para os orgamentos de
manutencao e de investimento, numeros com base nos quais € formulada a proposta
orcamentaria para a utilizacdo desses recursos. Dessa forma, o volume de recursos
orgamentarios para fazer jus as despesas de custeio e investimento € definido,
fundamentalmente, pelo conjunto de indicadores que compde a Matriz de Distribuigao de
OcCC.

Além disso, o envolvimento da direcdo executiva da instituicdo e das unidades
académicas na busca de outros meios de aprimoramento do ensino, da pesquisa, da
inovagcdo, da extensdo, do desenvolvimento de pessoas, da infraestrutura e do
gerenciamento da universidade, garante o complemento necessario ao orgamento da
instituicdo. Trata-se de recursos provenientes de descentralizacdo de créditos, quando
ocorre a transferéncia de créditos orcamentarios mediante a aprovagao de programas de
trabalho junto ao Ministério da Educagao e outros, por meio de Termos de Execugéao
Descentralizada (TED). Ha ainda a possibilidade de obtengéo de recursos provenientes
do apoio direto de parlamentares federais, por meio de emendas parlamentares que
resultam em transferéncias intergovernamentais com descentralizagdo de recursos
federais, acrescidas a Lei Orgcamentaria Anual, por solicitacdo de bancadas, comissoes
ou parlamentares individuais.

Assim, considerando-se que a base para financiar a manutenc¢ao das instituicoes
publicas de ensino superior € a Matriz OCC, cujos recursos, atualmente, tém sido
insuficientes para viabilizar o seu plano de expansao, a instituicdo deve focar-se na
melhoria dos indicadores que compdem o calculo da matriz, especialmente no aumento
do numero de ingressantes e de concluintes, além da obteng¢do continua de, cada vez,
melhores indices de eficiéncia académico-pedagodgica, com foco na redugao da evasao
e na retengao de estudantes.
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Em paralelo, faz-se necessaria a apresentacdo, junto ao Ministério da Educacgéao
e a outros orgaos de fomento, de planos de trabalho que busquem justificar o
investimento em projetos importantes para a instituigdo, bem como propostas de
emendas e termos de execug¢ao descentralizada, possibilitando a complementagao dos
recursos orgamentarios necessarios para o cumprimento das metas propostas pelo PDI
em vigor.

Para que os objetivos sejam alcangados, € fundamental que os gestores realizem
o planejamento e a execugao controlada de suas agdes para o continuo aperfeicoamento
do desempenho institucional, considerando-se as variaveis que compdéem a Matriz de
Alocacao de Recursos Orgamentarios das IFES e todos os demais elementos que podem
resultar em incrementos orcamentarios para a manutencdo e implemento de suas

atividades institucionais.
3.5. Fundacao de Apoio
Atualmente as relagdes entre a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha

e Mucuri e as Fundagdes de Apoio estéo regulamentadas na RESOLUCAO N°. 12, DE
23 DE NOVEMBRO DE 2016.
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Capitulo 4 — Gestao do Conhecimento

O capitulo 4 descreve as proposigbes da instituicdo para a gestdo do
conhecimento de forma geral, englobando as agdes da Diretoria de Comunicagéo Social,
da Assessoria do Meio Ambiente e do Centro de Inovagéo Tecnoldgica.

4.1. Comunicagao Institucional

Na UFVJM, a Diretoria de Comunicacao Social (Dicom) é o 6érgao administrativo
responsavel pela comunicagao institucional. De acordo com Resolugdo N.°35 - Consu,
de 06 de novembro de 2009, a diretoria constitui um orgao executivo, vinculado
diretamente a reitoria e atende aos setores de toda a universidade no que diz respeito a
divulgacdo de suas atividades, interna e externamente, a produgédo de material grafico,
ao apoio a eventos e campanhas institucionais, além da preparagdo e execugao de
solenidades.

Est&do descritas abaixo as metas concluidas pela Dicom:

1. Criacado de uma Divisdo de Comunicacdo no Campus do Mucuri, em Toéfilo Otoni
e apoio aos novos campi de Janauba e Unai, pelos profissionais lotados na sede
em Diamantina

2. Aquisigao do prédio proprio no Campus JK, que abriga sua estrutura administrativa
e os demais setores da Diretoria

3. Criacao do Portal Institucional da UFVJM

4. Registro da marca da UFVJM e a criacdo do Manual de Identidade Visual

5. Criagao do projeto de Sinalizagdo da Universidade, bem como a elaboragdo do
Manual de Sinalizagao

6. Contratacdo de uma agéncia de publicidade e propaganda para atender a
Instituicao

7. Reformulagéo do Jornal da UFVJM nas versdes impressa e on-line com o registro
da publicagdo no Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT) sob o numero ISSN 2238-8176.

8. Realizagado da mostra de profissdes da UFVJM (a Universidade de Portas Abertas)
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9. Instalagdo da Radio Universitaria

10.Conquista da outorga de um canal de TV Educativa

11.Abertura de quatro vagas para novos servidores da area de comunicag¢ao para os
campi de Diamantina e de Tedfilo Otoni e uma vaga de revisor para o campus de
Diamantina

12.Criac&o do Twitter institucional.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017-2021

Objetivos

e Divulgarinterna e externamente as atividades da instituicdo, entre elas, os projetos
de ensino, pesquisa e extensdo e as atividades complementares, mantendo a
UFVJM na midia e a comunidade universitaria bem informada.

e Realizar assessoria de imprensa, através da intermediacao entre a universidade e
os diversos veiculos de comunicagao locais, regionais, nacionais e outros que se
fizerem necessarios, além do atendimento a demanda de jornalistas que procuram
a universidade em busca de fontes para entrevistas.

e Planejar e executar eventos e cerimbnias institucionais presididos pela equipe
gestora e demais profissionais da instituicdo e apoiar os eventos da universidade
ligados apro-reitorias, diretorias, assessorias ou 6érgaos da reitoria.

e Coordenar o Portal da UFVJM, a Radio Universitaria, as Midias Sociais oficiais e
o Clipping eletrbnico e impresso, além do trabalho de divulgacéo institucional e
desenvolvimento de campanhas de publicidade para os processos seletivos de
ingresso a UFVJM.

Metas

¢ Adequacio e modernizagdo do ambiente do Portal da UFVJM.
e Aumento da visibilidade do conhecimento produzido pela UFVJM.
¢ Aumento da visibilidade da UFVJM junto a seus estudantes em potencial.

e Fortalecimento da imagem da UFVJM perante o publico externo
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e Aumento da visibilidade da UFVJM nas midias sociais.
¢ Manutencado da Radio Universitaria.

e Aperfeicoamento da comunicagao institucional interna

Acoes

e Criar o novo Portal da UFVJM em plataforma PloneGov-BR.

e Aumentar a produgdo de conteudo para divulgacéo cientifica.

e Desenvolver o programa Universidade de Portas Abertas?.

e Elaborac&do da politica de comunicagdo da UFVJM, buscando a divulgagédo e o
fortalecime nto da imagem institucional.

e Criar perfis oficiais da UFVJM em midias sociais.

e Manter o Termo de Cooperagcdo com a Fundagao Diamantinense de Apoio ao
Ensino, Pesquisa e Extenséo (Fundaepe).

e Criar a Intranet da UFVJM

4.2. Gestao Ambiental

A Assessoria de Meio Ambiente (AMA) da UFVJM foi criada em 2008, estando

vinculada diretamente a Reitoria. Tem como principal objetivo cuidar das questdes
relacionadas a parte ambiental da Instituicdo, procurando assessorara Reitoria e
demais segmentos da comunidade académica no sentido demanter um meio
ambiente equilibrado e saudavel, quanto as diversas atividades desenvolvidas no
ambito da Universidade e seus campi.
Nesse sentido, compete a AMA propor agdes e iniciativas que levem a utilizacao
racional e sustentavel dos recursos naturais; a coleta, o tratamento e o descarte
adequado de residuos gerados e; a conciliagdo da preservagdoambiental com a
expansédo das areas construidas na Instituigao.

Busca, portanto, a redugcdo de impactos ambientais por intermédio
delicenciamentos perante aos o¢Orgdos ambientais e a promogdo de

2 A gestdo 2015-2019 da Dicom propde uma nova concepcao para a Universidade de Portas Abertas. Ao invés da realizagdo

de eventos do tipo feira de profissdes, a ideia é que sejam desenvolvidas pegas graficas e agdes de divulgag@o para apresentar os
cursos de graduagdo e a estrutura da UFVIM, bem como seus campos de atuacdo, perspectivas de mercada e perfis profissionais
aos alunos do Ensino Médio, visando aumentar a visibilidade e o fortalecimento da marca UFVIM.
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praticassustentaveis, a fim de alcancar melhor padrdo de qualidade de vida de toda
acomunidade académica.

Tendo como foco a promogéo da sustentabilidade socioambiental no ambito da
UFVJM, a AMA esta a frente da coordenagao e supervisao das seguintes atividades:

- Programa de Coleta Seletiva Solidaria - visa diminuir o impacto do lixo na cidade, além
de gerar recursos financeiros para as Associagdes de Catadores de Material Reciclavel
localizadas nos municipios de abrangéncia dos campi da UFVJM.

- Licenciamentos ambientais de obras no campus JK e demais campi da UFVJM.

- Licenciamentos ambientais e registrosde equipamentos e maquinarios, junto aos 6rgaos
competentes, em atendimento a legislagédo vigente.

- Gestao dos licenciamentos ambientais e outorgas do uso de agua nos campi da UFVJM.
- Licenciamento de intervengdes ambientais necessarias dentro do campus JK.

- Monitoramento das condi¢des de funcionamento da Estagdo de Tratamento de Esgoto
do campus JK e monitoramento das aguas do corrego Soberbo.

- Coordenacao e participacao na Comissao de Coleta Seletiva Solidaria/UFVJM.

- Coordenacao e participacdo na Comissao de elaboracdo do Plano de Gerenciamento
de Residuos dos Sdlidos (PGRS).

- Coordenacéo e participagdo na Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel.
- Coordenacao e participacdo na Comisséo de elaboragao do Projeto de Humanizagéo
de Ambientes e Paisagismo do campus JK.

- Apoio e participacdo nos Comités e Conselhos relacionados ao Meio Ambiente.

Em relagédo ao PDI 2012-2016, a Assessoria de Meio Ambiente (AMA) conseguiu
cumprir diversas atividades, a saber:
elmplantacdo do Programa de Coleta Seletiva Solidaria, visando diminuir o impacto do
lixo na cidade, além de gerar recursos financeiros para as Associagdes de Catadores
de Material Reciclavel localizadas nos municipios de abrangéncia dos Campi da
UFVJM;
eRealizagao de licenciamentos ambientais de obras e de outras interven¢des ambientais

necessarias no Campus JK e demais Campi da UFVJM;
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eGestdo, acompanhamento e renovagao de licenciamentos ambientais por meio de
registros juntos aos 6rgdos competentes e outorgas do uso de agua nos Campi da
UFVJM;

eMonitoramento continuo das condi¢gdes de funcionamento da Estacdo de Tratamento de
Esgoto (ETE) do Campus JK e de aguas superficiais (Coérrego do Soberbo) e
subterraneas;

eCoordenacéao e participacdo na Comissao de elaboragado do Plano de Gerenciamento
de Residuos Sélidos (PGRS);

eCoordenacéo e participagdo na Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS), aprovado segundo Resolucdo n° 19 CONSU de 08 de novembro de 2013;

eCoordenacéo e participagdo na Comissdo de Humanizagdo de Ambientes e Paisagismo
dos Campi | e JK da UFVJM, tendo sido elaborado o projeto de Arborizagao das areas
centrais e coletivas do Campus JK;

eApoio, acompanhamento e participagdo nos Comités e Conselhos municipais, estaduais
e federais relacionados a area de Meio Ambiente;

eAtualizagcdo e melhoria continua da Home Page da Assessoria de Meio Ambiente.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017 - 2021

Objetivos

e Promover e desenvolver propostas e agdes necessarias a conducao da politica de
Meio Ambiente no ambito da universidade, tendo como foco primordial conciliar o
desenvolvimento institucional com a preservagao e a conservagéo ambiental, a fim
de proporcionar a melhoria da qualidade de vida e do bem estar social de toda a
comunidade académica.

e Manter e ampliar a Coleta Seletiva Solidaria na UFVJM.

e Participar do Grupo Gestor do Plano de Gerenciamento Integrado dos Residuos
Solidos Urbanos — PGIRSU.

e Implantar o Plano de Gerenciamento de Residuos dos Servicos da Saude
(PGRSS).

e Promover o desenvolvimento do Plano de Gerenciamento de Residuos em cada

Unidade Académica.
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e Coordenar os processos de Licenciamento Ambiental das diferentes atividades da
Instituicdo, incluido as solicitagdes e renovagdes de outorgas de uso de aguas
existentes em suas dependéncias.

e Coordenar o cumprimento do Termo de Ajuste de Conduta (TAC) na area
ambiental.

e Apoiar e acompanhar a participacao de representantes da UFVJM nas reunides
dos Comités e Conselhos estaduais de Meio Ambiente.

Metas

e Aumentar a quantidade de coleta de material reciclavel a ser doado para as
instituicdes adequadas (Associagao de Catadores deste material).

e Concluir a implantacdo do Plano de Gerenciamento dos Residuos Sdélidos
Urbanos — PGRSU.

e Implantar o PGRSS dentro de cada Estabelecimento de Atendimento a Saude
(EAS) da UFVJM.

e Desenvolver, finalizar e implantar os Planos de Gerenciamento de Residuos em
todas as Unidades Académicas da UFVJM.

e Coordenar, assessorar e promover a melhoria continua do Projeto de
Humanizagcdo de Ambientes e Paisagismo do campus JK.

e Atualizar e implantar o Plano de Logistica Sustentavel.

e Dinamizar os processos de licenciamento e regularizagdo ambiental na UFVJM.

e Orientar e acompanhar a participacao de representantes da UFVJM nas reunides
dos Comités e Conselhos relacionados ao Meio Ambiente.

e Promover, atualizar e melhorar a Home Page da Assessoria de Meio Ambiente.

Acgoes

e Adquirir uma fragmentadora de papel, visando a ampliagcdo da quantidade do
material reciclavel destinado as Associagdes de Catadores (agao vinculada a parte
de extensao).

e Conscientizar a comunidade académica sobre a importancia da coleta seletiva

solidaria por meio da realizagéo de oficinas de coleta seletiva (agao vinculada a
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parte de ensino) para funcionarios terceirizados, corpo discente, servidores
docentes e técnico-administrativos.

Realizar reunides peridodicas com a Comissao de elaboragdo do Plano de
Gerenciamento de Residuos dos Sodlidos - PGRS (agéo vinculada a parte de
pesquisa), a fim de: a) contratar empresa(s) especializada(s) em destinagéao final
de residuos dos Servigos da Saude e Perigosos; b) criar oficinas que visem a
atualizagdo dos protocolos de coleta de residuos gerados dentro de cada EAS da
UFVJM; e c) criar oficinas que visem a atualizagao dos protocolos de coleta de
residuos gerados dentro de outras Unidades Académicas da UFVJM.
Compatibilizar agdes com a Comisséo de Biosseguranga da UFVJM.

Realizar reunides periddicas com a Comissdo de elaboracdo do Projeto de
Humanizacdo de Ambientes e Paisagismo para dar sequéncia as propostas
voltadas aos demais espacgos do campus JK, quanto a melhoria desses ambientes
(agao vinculada a parte de pesquisa e extenséao).

Desenvolver protocolos para o licenciamento ambiental, estabelecendo diretrizes
para todas as etapas, desde a licitagdo até a obtengéo do licenciamento pelo érgéo
ambiental (ag&o vinculada a parte de pesquisa).

Realizar os licenciamentos dos campi, conforme demanda.

Propor, realizar e participar, em parceria com outras instituicdes de eventos na
area ambiental, particularmente em datas comemorativas tradicionais como
Semana do Meio Ambiente, Dia da Arvore etc. (agdo vinculada a parte de ensino
e extensao).

Criar e propor Regimentos para a Assessoria de Meio Ambiente.

Propiciar a participacao de representantes da UFVJM nas reunides dos Comités e
Conselhos estaduais de Meio Ambiente (agao vinculada a parte de extensao).
Promover a melhoria e atualizagdo da Home Page da Assessoria de Meio
Ambiente (ac¢do vinculada a parte de ensino e extensao).

Representar a UFVJM nos eventos relacionados as questdes ambientais e de

sustentabilidade.

4.3. Protecao, Inovagao e Transferéncia de Tecnologias
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O Centro de Inovagéao Tecnolégica- ClTec/UFVJM tem um grande desafio, o de
apoiar toda a UFVJM no cumprimento de sua Missao institucional, seja promovendo ou
facilitando a execugao de acdes que visem a melhoria do bem estar da sociedade, o
desenvolvimento regional e nacional, ou ambos.

Desta forma, frente as constantes mudancgas que ocorrem na sociedade que
estamos inseridos, o ClTec se posta visando ser o principal apoiador para acdes de
desenvolvimento tecnoldgico e de desenvolvimento regional em toda a area de
abrangéncia da UFVJM, reafirmando valores como a integragcdo sistémica entre
educacgao, trabalho e atuacio social, a oportunidade de acesso a UFVJM e socializacao
de seus beneficios, o desenvolvimento sustentavel, o respeito a cidadania e a diversidade
étnica e cultural e a valorizag&o das pessoas. Portanto espera-se que a atuagédo do ClTec
possibilite disseminar a cultura empreendedora e promover o desenvolvimento
econdmico e social em toda area de abrangéncia da UFVJM incentivando as parcerias
entre os setores publico e privado, de modo a apoiar a constante aproximagcdo com a

sociedade por meio do empreendedorismo, da transferéncia de tecnologia e da inovagéao.

4.3.1. Gestao da Propriedade Intelectual, dos ambientes de inovagao e do

empreendedorismo

O Centro de Inovagdes Tecnoldgicas da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri — CITec/lUFVJM é um 6rgao suplementar vinculado a Reitoria,
criado pela Resolugdo N.° 08 — CONSU, DE 09 DE ABRIL DE 2010, que visa agregar
competéncias e valores voltados ao desenvolvimento tecnolégico em todas as areas de
atuacao da UFVJM, além de promover o desenvolvimento de novas tecnologias pela
articulagdo de atores da propria Instituicdo e de outras instituicbes, 6rgdos e empresas
publicas e privadas, tendo como finalidade, no ambito académico, a consolidagdo das
atividades do ensino, pesquisa e extensdo da Universidade, através da Inovacéo
Tecnoldgica.

A fim de dar agilidade as a¢des do ClTec e de sua Diretoria, sua estrutura de
nucleos foi extinta, sendo reduzida no sentido de a estrutura do ClTec dar suporte a toda
a comunidade académica na area de abrangéncia da UFVJM, considerando o

funcionamento multicampicom a seguinte composi¢éo:
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Conselho Diretor-O Conselho Diretor delibera a respeito das competéncias, diretrizes
e metas do CITec, em consonancia com o seu regimento aprovado pelo CONSU.
Camara de Avaliagdo de Propriedade Intelectual - A Camara de Avaliagdo de
Propriedade Intelectual (CAPI) € um 6rgao assessor adhoc do Conselho Diretor, regido
por regulamentacgao propria aprovada pelo Conselho Diretor e tem por finalidade:

| — avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa da
UFVJM que envolvam desenvolvimento tecnoldgico, inovagdo e protegdo do
conhecimento;

Il — assessorar o processamento dos pedidos, a manutengao e a regularizagao dos titulos
de propriedade intelectual da UFVJM;

lIl - proporcionar que todas as Unidades Académicas da UFVJM tenham profissionais
habilitados para trabalhar de forma cooperativa na consolidagdo da cultura
empreendedora e permitir a formagdo de grupos de trabalho no desenvolvimento e
protecao de ativos de propriedade intelectual.

Agéncia de Gestao da Inovagao - A Agéncia de Gestao da Inovagéo € um 6rgéo do
ClITec, subordinado diretamente a sua Diretoria, responsavel pelo apoio a gestdo da
politica institucional de inovacgao, através da protecao, difusao e transferéncia dos ativos
de propriedade intelectual da UFVJM; da promogao a pesquisa e ao desenvolvimento de
solugdes inovadoras e sua disponibilizagao a sociedade; e do incentivo ao interesse pela

tecnologia e sua inovagéo junto a comunidade académico-cientifica.

Coordenadoria de Ambientes de Inovagcao - A Coordenadoria de Ambientes de
Inovagao é o 6rgéo do ClTec, subordinado diretamente a sua Diretoria, responsavel por
dar suporte as iniciativas de planejamento, implantagdo e operagcdo dos ambientes
promotores de inovacgao vinculados a UFVJM, visando o desenvolvimento empresarial e
tecnoldgico através da promogao da cultura da inovagao, da competitividade industrial,
da capacitagdo empresarial e da integragdo do conhecimento cientifico-tecnolégico com

o ambiente produtivo e social.

Coordenadorias de Campus - A Coordenadoria de Campus, 6rgdo subordinado

diretamente a sua Diretoria, compreende uma estrutura em cada campus fora da sede
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da UFVJM, responsavel por propor, coordenar e executar a¢des relativas ao escopo do

ClTec nesses campi.

4.3.2. Politica de Inovagao

A UFVJM devera se adequar as mudangas na legislagdo, em especial o que se
modifica com a Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que altera a relagdo da
Universidade e estimula o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica
e tecnolodgica e a inovagao. As agdes da UFVJM deverao portanto permitir a promogéo e
a execucdo de agbes que visem o empreendedorismo, a inovagado tecnologica e o
desenvolvimento regional e nacional com base nas seguintes diretrizes e objetivos,
considerando o Centro de inovagao tecnoldgica (CITEC) como o Nucleo de Inovagao
Tecnologica da UFVJM:

| — atuar institucionalmente de forma pré-ativa e estratégica considerando o ambiente
produtivo local, regional e nacional,

Il — promover o empreendedorismo, garantindo a manutengao dos diferentes ambientes
de inovacéo, pertencentes a UFVJM em todos os seus campi, incluindo a gestdo de
incubadoras nos campi; possibilitar a participacéo no capital social de empresas; e apoiar
as Empresas Juniores, os polos de inovagao e os Parques Tecnoldgicos;

lIl — apoiar agdes de incentivo a extensao tecnoldgica e a prestagao de servigos técnicos;
IV — definir requlamentagao para compartilhamento e para permissao de uso por terceiros
de seus laboratodrios, equipamentos, recursos humanos e capital intelectual;

V — criar estrutura que permita a gestdo da propriedade intelectual e a transferéncia de
tecnologia;

VI — orientar as acbes institucionais de capacitacdo de recursos humanos em
empreendedorismo, gestdo da inovacédo, transferéncia de tecnologia e propriedade
intelectual,

VII - definir regulamentagéo para o estabelecimento de parcerias para desenvolvimento
de tecnologias com inventores independentes, empresas e outras entidades.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2017-2021
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Objetivos

e Consolidar o Centro de Inovagdo Tecnolégica da UFVJM (CITEC), a fim de
aprimorar os mecanismos de protecdo de conhecimento e transferéncia de
tecnologia em toda area de abrangéncia da UFVJM, em cooperag&o com as pro-
reitorias, unidades académicas e administrativas e a fundacdo de apoio,
estabelecendo e viabilizando a difusdo de saberes e técnicas, seja por meio da
prestagao de servigos ou pelo desenvolvimento de novas tecnologias, de forma
autdbnoma ou em cooperacdo com instituicdes publicas, privadas, ou ambas, por
meio do ensino, da pesquisa e da extensao, estabelecendo e viabilizando a¢des

que promovam o desenvolvimento regional.

Metas

e Apoiar a criagdo e manutencado dos ambientes de inovacao.

e Gerenciar com exceléncia todos os tipos de ativos de propriedade intelectual.

e Realizar agbes de divulgagdo, capacitacdo e promogédo da cultura do
empreendorismo e da prote¢cdo do conhecimento.

e Desenvolver parcerias entre a UFVJM e outras instituicoes, a fim de desenvolver
acdes para promocgado da cultura do empreendedorismo, da transferéncia de
tecnologias e da protegéo do conhecimento.

Acgoes

¢ Incentivar e apoiar o servidor para se qualificar e se capacitar permanentemente.

e Apoiar a gestdo da politica institucional de estimulo ao empreendedorismo, a
inovacéao e a protegdo do conhecimento no ambito da UFVJM.

e Desenvolver estudos de prospecgédo tecnologica e de inteligéncia competitiva no
campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as agdées de inovagéo da
UFVJM e de outras Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia, mediante instrumento

juridico proprio.
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Estimular e apoiar a comunidade académica da UFVJM a buscar e firmar parcerias
de cooperagdo em pesquisa com outras instituicdes, incluindo a iniciativa privada,
para intercambio de conhecimento e transferéncia de tecnologia.

Estabelecer parcerias com instituicées, 6érgdos de fomento e empresas publicas
ou privadas para o desenvolvimento de projetos, inclusive quanto a busca de
financiamento, para o estabelecimento e consolidagdo da politica de inovacgéo
estabelecida pela UFVJM.

Negociar e gerir o licenciamento e outras formas de transferéncia de tecnologias
oriundas da UFVJM para a sociedade.

Estimular e apoiar empreendedores da comunidade académica e da sociedade
civil para o desenvolvimento de projetos de pesquisa, de inovagao tecnologica e
de desenvolvimento regional.

Apoiar a protegcado do conhecimento, tecnologia e inovagédo gerados no ambito da
UFVJM, por meio de patentes e outros meios de protecdo de conhecimento.
Incentivar e promover a capacitagdo da comunidade académica a fim de agregar
recursos e competéncias para a execugao de projetos com potencial inovador que
busquem o desenvolvimento institucional e regional.

Construir estrutura fisica e de equipamentos do Centro de Inovacao Tecnoldgica
da UFVJM (CITEC) e suporte ao planejamento, implantagdo e operagéo dos
ambientes promotores de inovagao vinculados a UFVJM, como incubadoras de

empresas, polos e parques tecnologicos.
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Anexo

Organograma da UFVJM.

O Organograma da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha encontra-se
atualmente defasado diante da expanséo realizada apds sua aprovacao pelo Consu em
2010. Desse modo, o link disponibilizado abaixo leva até o organograma atual e sera

redirecionado assim que o Consu aprovar o0 novo organograma.

http://www.ufvjm.edu.br/formularios/doc_download/1095-organograma-ufvjm-2010-
consu.html?lang=pt_ BR.utf8%2C+pt_ BR.UT



ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-GERAL FEDERAL
PROCURADORIA FEDERAL JUNTO A UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E
MUCURI

RODOVIA MGT 367 KM 583, N°5000 - ALTO DA JACUBA - 39100-000 TEL: (038) 3532-1200

NOTA JURIDICA n. 00008/2022/PF/UFVJM/PFUFVJM/PGF/AGU

NUP: 23086.000217/2022-36
INTERESSADOS: UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI - UFVJM
ASSUNTOS: DIREITO ADMINISTRATIVO E OUTRAS MATERIAS DE DIREITO PUBLICO

MAGNIFICO SENHOR REITOR

1. Em resposta ao Despacho de Vossa Senhoria em 14 de fevereiro de 2022, em que foram solicitados os
seguintes esclarecimentos juridicos:

1- Institucionalmente, torna-se obrigatdrio ratificar perante os setores da UFVIM que o PDI 2012-2016
terd sua vigé€ncia estendida até 10 de dezembro de 2018?

R. Sim. Ha a necessidade dessa ratificagdo tendo em vista ter este Plano de Desenvolvimento
Institucional expirado prazo de vigéncia antes que o atual PDI fosse aprovado pelo 6rgdo competente. Ressalto que tal
lacuna deve ser sanada em nome do Principio da ndo solug@o de continuidade do Servigo Publico.

2- Ato continuo, a vigéncia do PDI 2017-2021 devera ser obrigatoriamente retificada para o intersticio de
dezembro de 2018 a novembro de 2023?

R. Como o prazo sdo de 5 (cinco) anos deve-se contar de 11 de dezembro de 2018 (data de sua aprovagdo
pelo CONSU) até o dia 10 de dezembro de 2023.

3- Para fins de correcdo da abrangéncia temporal, o proximo PDI da UFVJM tera abrangéncia de
dezembro de 2023 a novembro de 2028?

R. Sim, desde que seja aprovado antes do prazo de término de vigéncia do atual.
2. E o entendimento, salvo melhor juizo.
Diamantina, 09 de margo de 2022.
(ASSINADO ELETRONICAMENTE)
JULIO CESAR FRANCISCO

PROCURADOR FEDERAL
CHEFE DA PFE JUNTO A UFVIM

Atencdo, a consulta ao processo eletronico esta disponivel em http://sapiens.agu.gov.br mediante o
fornecimento do Namero Unico de Protocolo (NUP) 23086000217202236 e da chave de acesso addcc466



Documento assinado eletronicamente por JULIO CESAR FRANCISCO, de acordo com os normativos legais aplicaveis.
A conferéncia da autenticidade do documento esta disponivel com o coédigo 838915944 no endereco eletronico
http://sapiens.agu.gov.br. Informagdes adicionais: Signatario (a): JULIO CESAR FRANCISCO. Data e Hora: 09-03-2022
15:29. Numero de Série: 39141649831053722093853098140. Emissor: Autoridade Certificadora SERPRORFBVS.



Ministério da Educacao
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Reitoria
Gabinete da Reitoria

OFICIO N2 128/2022/GABREITORIA/REITORIA
Diamantina, 18 de maio de 2022.
Aos Senhores,

Elisabeth da Anunciacdo Amorim - Secretaria dos Orgdos de
Deliberacao Superior

Faculdade de Ciéncias Biologicas e da Saude (FCBS)

Donaldo Rosa Pires Junior - Faculdade de Medicina de Diamantina
(FAMED)

Joao Victor Leite Dias - Faculdade de Medicina do Mucuri
(FAMMUC)

Wellington Willian Rocha - Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA)

Wederson Marcos Alves - Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
e Exatas (FACSAE)

Roqueline Rodrigues Sllva - Faculdade de Ciéncias Exatas (FACET)

Heron Laiber Bonadiman - Faculdade Interdisciplinar em
Humanidades (FIH)
Paulo César de Resende Andrade - Instituto de Ciéncia e

Tecnologia - (ICT)

Leandro Augusto Felix Tavares - Instituto de Ciéncias Agrarias
(ICA)

Jairo Lisboa Rodrigues - Instituto de Ciéncia, Engenharia e
Tecnologia (ICET)

Thiago Franchi Pereira da Silva - Instituto de Engenharia, Ciéncia e
Tecnologia (IECT)

Assunto: comunica retificacao da vigéncia do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Senhora Secretaria,
Senhor(a) Diretor(a),



Cordiais saudacodes.

1. No escopo de atender a legalidade da vigéncia dos atos normativos da
instituicao, apds analise, verificou-se que o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2017-2021 foi aprovado pela Resolugcao n2. 19, de 11 de dezembro de 2018.

2. Em resposta a reitoria o Procurador Geral Feral - Chefe ao emitir o
Parecer n? 00015/2022/PF/UFVJM/PFUFVJM/PGF/AGU (0586328) elucida-nos que no
tocante a vigéncia documental supracitada, “no que tange ao termo inicial do PDI,
esse se inicia com a aprovacao pelo CONSU, tendo em vista ser essencial tal ato para
sua validacao, por forca do Art. 12, IV do Estatuto da UFVJM”.

3. Em complemento, a Nota Juridica ne,
00008/2022/PF/UFV]JM/PFUFV]JM/PGF/AGU (0635501) trouxe-nos 0s seguintes
esclarecimentos as arguicdes, conforme consta no Despacho Reitor (0603828):

1- Institucionalmente, torna-se obrigatdrio ratificar perante os setores da UFVIM
que o PDI 2012-2016 tera sua vigéncia estendida até 10 de dezembro de 20187

R. Sim. H3& a necessidade dessa ratificacdo tendo em vista ter este Plano de
Desenvolvimento Institucional expirado prazo de vigéncia antes que o atual PDI
fosse aprovado pelo érgdo competente. Ressalto que tal lacuna deve ser sanada
em nome do Principio da nao solucdo de continuidade do Servico Publico.

2- Ato continuo, a vigéncia do PDI 2017-2021 devera ser obrigatoriamente
retificada para o intersticio de dezembro de 2018 a novembro de 20237

R. Como o prazo sao de 5 (cinco) anos deve-se contar de 11 de dezembro de
2018 (data de sua aprovacado pelo CONSU) até o dia 10 de dezembro de 2023.

3- Para fins de correcao da abrangéncia temporal, o préximo PDI da UFVJM tera
abrangéncia de dezembro de 2023 a novembro de 20287

R. Sim, desde que seja aprovado antes do prazo de término de vigéncia do atual.

4. Diante dos fatos analisados e esclarecidos, venho comunicar aos
Conselhos Superiores, digo CONSU, CONSEPE e CONCUR, bem como as Direcdes
das Unidades Académicas da UFVJM da retificacdao da vigéncia do Plano de
Desenvolvimento Institucional, conforme abaixo descrito:

1. PDI 2012-2016 - vigéncia estendida até 10 de dezembro de
2018.

2. PDI 2017-2021 - vigéncia estendida até 10 de dezembro de
2023.

Atenciosamente,

JANIR ALVES SOARES
Reitor

il ] Documento assinado eletronicamente por Janir Alves Soares, Reitor, em



S 59118/05/2022, as 09:33, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento

assinatura

eletrbnica no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

% acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
A3 verificador 0727624 e o codigo CRC 9256F2AC.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® o
23086.000217/2022-36 SEIn® 0727624

Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Bairro Alto da Jacuba, Diamantina/MG - CEP
39100-000



E-mail - 0728107

Data de Envio:
18/05/2022 10:42:09

De:
UFVJM/E-mail Reitoria <reitoria@ufvjm.edu.br>

Para:
dicom@ufvjm.edu.br

Assunto:
publicacdo de noticia no portal

Mensagem:

A Senhora

Fldvia Cesar Moreira dos Santos Goncalves

Diretoria de Comunicacao Social (Dicom)

Cordiais saudacoes.

De ordem do reitor, professor Janir Alves Soares, encaminho o documento Oficio 128 (0727624) para
publicacao no portal.

Atenciosamente,

Maria Prisilina de Souza

Chefe de Gabinete/Reitoria/UFV|M
WhatsApp - (38) 3532-6901



\ UFVJM Diretoria de Comunicagao <dicom@ufvjm.edu.br>

publicagcao de noticia no portal

Diretoria de Comunicagao <dicom@ufvjm.edu.br> 27 de maio de 2022 10:22
Para: UFVJM/E-mail Reitoria <reitoria@ufvjm.edu.br>

Prezada Prisilina, bom dia!

Informo que a referida solicitagéo foi atendida.

A publicagéo foi feita no Portal Institucional da UFVJM no dia 26 de maio de 2022 e pode ser conferida pelo link:
http://portal.ufvjm.edu.br/noticias/2022/reitoria-faz-revisao-da-vigencia-dos-planos-de-desenvolvimento-institucional
Atenciosamente,

Flavia Cesar

Diretora de Comunicagao Social

Dicom - UFVJM

(38) 3532-1274

Acesse, experimente e conhega o novo portal da UFVJM: http://portal.ufvjm.edu.br/

[ B N /////
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[Texto das mensagens anteriores oculto]



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROCESSO

Aos sete dias do més de junho do ano de 2022, procedemos ao
encerramento do processo n? 23086.000217/2022-36 nessa Unidade.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar de Resende
Andrade, Diretor (a), em 07/06/2022, as 14:11, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

ass II"I-.]I! ur .] I‘j
eletrbnica

e piom A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
el httos //sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo. DhD7

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® o
23086.000217/2022-36 SEIn® 0753646
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39100-000



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

Aos trinta dias do més de junho do ano de 2022, procedemos ao
encerramento do processo n® 23086.000217/2022-36 nessa Unidade, uma vez que
o OFICIO N2 128/2022/GABREITORIA/REITORIA, entrou como assunto recebido na

1842 reuniao, sendo a 1332 sessao ordinaria do Consepe, realizada no dia vinte e
sete de junho de dois mil e vinte e dois.

Lorena Martins Cima
Secretaria Executiva/Consepe

Documento assinado eletronicamente por Lorena Martins Cima, Secretaria
dos Conselhos Superiores, em 30/06/2022, as 13:45, conforme horario

oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8
de outubro de 2015.

—
-ail

eletrénica

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
bei-gin https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
'y E__" verificador 0773608 e o cddigo CRC 3A03E66C.

Referéncia: Processo n? 23086.000217/2022-36 SEIn2 0773608



UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

DESPACHO CONSU 126/2022

Processo n? 23086.000217/2022-36

Interessado: Reitoria, Procuradoria Geral Federal, Conselho Universitario

O VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI, no uso
de suas atribuicbes legais e regulamentares, considerando o teor do
documento Oficio 128 (0727624) e a Nota Juridica n. 00008/2022/PF/UFV]M/PGF/AGU
(0635501), encaminha sugestao de minuta de resolucao (0784507) para apreciacao
de Conselho Universitario .

MARCUS HENRIQUE CANUTO

Documento assinado eletronicamente por Marcus Henrique Canuto,
Membro de Conselho, em 12/07/2022, as 16:44, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

1
seil o
assinatura -
eletrbnica

* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 0784196 e o cédigo CRC 849E1CDA4.

Referéncia: Processo n? 23086.000217/2022-36 SEIn2 0784196



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSU

RESOLUCAO N°. XX, DE XX DE XXXXX DE 2022

Aprova prorrogacdo de prazo dos Planos de
Desenvolvimento Institucional da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri —
UFVJM para dos quadriénios 2012-2016 e
2017-2021.

O PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO da Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri, no uso de suas atribuic@es, e tendo em vista o que deliberou em
sua XX? sessdo XX, realizada no dia XX de XXX de 2022,

RESOLVE:

Art. 1° Prorrogar a vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri da UFVJM referente ao quadriénio 2012-2016 até 10
de dezembro de 2018.

Art. 2° Prorrogar a vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri da UFVJIM referente ao quadriénio 2017-2022 até 10
de dezembro de 2023.

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagéo.

JANIR ALVES SOARES



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSU

RESOLUCAO Ne. 19, DE 11 DE DEZEMBRO DE 2018

Aprova o0 Plano de Desenvolvimento
Institucional da Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFVIM
para o quadriénio 2017-2021.

O PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO da Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri, no uso de suas atribuicdes, e tendo em vista o que deliberou em

sua 1592 sessdo ordinaria, realizada no dia 09 de maio de 2018,

RESOLVE:

Art. 1°Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM para o quadriénio 2017-2021.

Art. 2° O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM para o quadriénio 2017-2021 encontra-se anexo a presente
Resolucao.

Art. 3° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua aprovacdo por este Conselho,

revogadas as disposi¢cdes em contrario.

CLAUDIO EDUARDO RODRIGUES



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

Conselho Universitario - CONSU UFVJM

RESOLUCAO N°. 08 - CONSU, DE 1 DE JUNHO DE 2012.

O - %
%, Py * S

O e RT3

o e

Aprova o0 Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade Federal
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(UFVIM).

O Conselho Universitario da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri, no uso de suas atribuicdes estatutarias e tendo em vista o que deliberou o
plenério na sessdo realizada no dia 1 de julho de 2012.

RESOLVE,

Art. 1° Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFVJM.
Art. 2° O referido documento encontra-se anexo a presente Resolucéo.
Art. 3° Esta resolucdo entrara em vigor a partir da data da sua aprovacao pelo CONSU,

revogadas as disposi¢fes em contrério.

Diamantina, 1 de junho de 2012.

Prof. Pedro Angelo Almeida Abreu
Presidente do CONSU
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APRESENTACAO

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) concebe o planejamento
da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJIM) de acordo
com o cenario atual, enxergando como oportunidade de estabelecer as condicdes
para a construcdo de uma Universidade reconhecida pela qualidade académica e,

por consequéncia, ocupar um lugar de destaque no ensino universitario brasileiro.

Nessa perspectiva, fomentar o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
econdmico, social e cultural da sua regido de influéncia nos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri e de assumir o papel condutor do desenvolvimento sustentavel desta vasta

regido, ressalta-se como uma das missdes desta Universidade.

Esta tarefa representa um grande desafio. Mas, por ser desafiador, a
implementacdo deste Plano tornara a Universidade mais forte, preparando-a para

enfrentar a realidade de um mundo em constante mutacao.

Nesse contexto, a Instituicdo estara engajada na producdo, integracdo e
disseminagdo do conhecimento, formando cidaddos comprometidos com a ética, a

responsabilidade socioambiental e o desenvolvimento sustentavel.

No plano interno, a atuacdo estard vinculada ao ideario de construir uma
Universidade moderna e competente, inspirada nos ideais da liberdade, da
solidariedade e da sustentabilidade, buscando a exceléncia académica, artistica e
cientifica, oferecendo aos alunos um ensino de graduacédo e de pos-graduacao de

qualidade em diversas areas do conhecimento.

Aspira-se enfim, uma Universidade igualitaria, capaz de contemplar de forma
harmoniosa os esfor¢cos dos seus servidores técnico-administrativos, professores e
alunos num ambiente académico que promova a criatividade em suas atividades de

ensino, de pesquisa e de extenséo.



No plano externo, nestes tempos de relacdes globais, de preocupacdes
ecolégicas, de revolucdo tecnoldgica e de transformacgbes sociais, € necessario
enfrentar tendéncias articuladas que podem, por um lado, impor restricbes, e por
outro, favorecer o cumprimento da missao institucional, buscando-se também o
reforco da imagem da UFVJM no seu pioneirismo académico. Neste momento de
efervescéncia, em que a Universidade implanta novos campi e vislumbra sua
expansao, o dever de construir uma alternativa sintonizada com a demanda regional

é também uma meta.

N&o se pode perder de vista a tarefa permanente de efetiva interagcdo do
ensino e da pesquisa por meio da pratica do magistério associado a criacdo e a
inovacdo e, pela extensdo universitaria, alcancar as comunidades e a sociedade

como um todo.

Um Plano de Desenvolvimento Institucional deve estar afinado com o
planejamento geral da Instituicdo, incluindo a sua visédo de futuro, sistematizacdo de
acOes para o atingimento das metas projetadas e portanto, ndo se realiza sem o
engajamento de todos 0os segmentos da comunidade académica.

Pedro Angelo Almeida Abreu

Reitor



NOTA EXPLICATIVA

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) traca a identidade da
Universidade, no que diz respeito ao sentido de sua existéncia, a missdo a que se
propde, a sua linha pedagdgica, as suas atividades académicas, a sua configuracéo

organizacional, aos recursos materiais disponiveis e as suas pretensdes futuras.

Procurando atender as expectativas decorrentes do grau de prioridade
conferido ao PDI, a UFVJM mobilizou a comunidade académica e centrou esforgos
na sua formulacdo. Um olhar reflexivo sobre o passado e uma visdo prospectiva
sobre o futuro orientaram a composicdo de um diagnéstico situacional, fazendo
emergir um elenco de providéncias que deverdo constituir objeto de énfase na futura
linha de atuagdo da Universidade e configurar o seu Plano de Desenvolvimento

Institucional.

O presente PDI procura levar em conta a necessidade de a UFVJM atuar em
sua plenitude: no ensino, na pesquisa e na extensdo, bem como, de conciliar as
suas frentes de trabalho em andamento, vinculadas as edificacbes fisicas e as

expansdes previstas.

Na abordagem metodoldgica do seu PDI, a UFVJM reconhece a excitagao
da universidade publica brasileira em torno da discussao de seu papel e da defini¢do
de seus rumos. E um momento decisivo, marcado pelo debate envolvendo
segmentos universitarios e comunitarios. Trata-se aqui de um envolvimento diligente,
comprometido com uma universidade publica sélida, acessivel, autbnoma e
participante. Em vista disso, na elaboracdo deste Plano sédo consideradas algumas

premissas basicas:

a) as suas decisbes e as linhas de acdes propostas, via de regra,

transcendem os limites da Universidade;

b) a sua missao e seus objetivos devem estar sintonizados com as politicas

publicas nacionais e regionais de desenvolvimento, tendo em vista a
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insercao da Universidade num sistema nacional, de maior amplitude;

c) o PDI melhora o conhecimento interno da UFVJM e dos fatores externos

que nela repercutem, tornando-se valioso instrumento para orientar o

processo decisorio dos dirigentes, mas ndo elimina o risco na tomada

cotidiana de decisao;

d) a sua formulacéo e implementacao toma por base o modelo participativo,

oportunidade em que a comunidade académica foi chamada a contribuir

e sensibilizada a se comprometer;

e) a formulacdo do PDI € momento impar para estabelecer, em paralelo, o
planejamento estratégico e a visdo de futuro da Universidade.

Com essas referéncias, o levantamento reuniu 0s aspectos internos e

externos que representam a coalizdo de interesses da Universidade, analisando-os

de maneira a subsidiar o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFVJM para o

horizonte temporal de 2012 a 2016, de acordo com as seguintes etapas:

Etapa 1

Etapa 2

Etapa 3

Etapa 4

Etapa 5

Levantamento da situacéo atual, contemplando sua histéria, sua
abrangéncia geografica, elementos internos da UFVJM e seu
meio externo;

Perfil  Institucional, definicho de sua missdo e dos
desdobramentos subsequentes em termos dos objetivos gerais
de crescimento e do futuro vislumbrado;

Gestdo e organizagdo administrativa no contexto de uma
Universidade Multicampi, abrangendo as alcadas decisérias, a
gestdo de pessoas, 0 atendimento ao discente e as relacfes
com a comunidade;

Estrutura académica, envolvendo a linha didatico-pedagdgica, a
oferta de cursos e programas, a producao cientifica, a atividade
de extensdo, a avaliacdo da Universidade, os alunos, o0s
servidores técnico-administrativos e o quadro docente;

Infraestrutura fisica e académica;

O Plano esta dividido em seis capitulos e estes em secdes e subsecdes. O

primeiro trata do levantamento da situacédo, donde se podem inferir as justificativas
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de eventuais mudancas a serem levadas a efeito. O segundo capitulo descreve o
planejamento didatico pedagdgico que deverd balizar o desenvolvimento
institucional da UFVJIM no horizonte dos préximos cinco anos. O capitulo seguinte
contétm uma descricdo dos atuais mecanismos de gestdo, da estrutura
organizacional e das politicas funcionais que possam responder as mudancas
eventualmente pretendidas. O capitulo quatro cuida dos desdobramentos
pedagdgicos em termos da ofertas de cursos na modalidade a distancia, bem como
a producdo e transferéncia de novas tecnologias. O quinto capitulo trata das
interacOes institucionais. Por fim, o capitulo que aborda a politica de avaliacdo da
instituicdo e o cronograma de implementacdo de agfes. Uma secdo de anexos

contendo os marcos normativos da UFVJIM completa a descrigéo deste Plano.

A Comissao
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Capitulo 1 — Perfil Institucional

Uma organiza¢do nao se define pelo seu nome, estatuto ou servico que
presta. Ela se define pela sua missao e esta, por sua vez, justifica a sua razéo
de existir, tornando possivel delinear seus objetivos. A missdo de uma
universidade, portanto, corresponde a definicdo de quem ela pretende atender e
do que ela se propde a fazer. Serve de critério geral para a decisdo sobre o seu

futuro.

A declaracdo da missdo mostra-se oportuna para a reflexdo
potencialmente produtiva sobre os aspectos criticos da existéncia institucional,
estimulando a revisdo dos seus propoésitos fundamentais. Essas questfes
orientam a missdo da UFVJIM, que é definida para estabelecer os limites dos
seus objetivos, dos seus padrdoes de desempenho em mudiltiplas dimensdes e

dos padrdes éticos para o comportamento das pessoas envolvidas.
1. Finalidades

A partir do levantamento de caracteristicas significativas do seu meio
externo e do seu interior, este capitulo procura reproduzir um diagnéstico
situacional da UFVJM. Trata-se, portanto, do reconhecimento das areas de
atracdo onde a atuacéo da Universidade tem probabilidades de sucesso, ou dos
desdobramentos desfavoraveis, onde a sua omissdo pode ser capaz de

restringir o cumprimento de sua missao.

A construcado do escopo deste Plano de Desenvolvimento Institucional
parte da analise da situacdo da UFVJM, que teve como ponto de partida o
conhecimento de seu percurso historico. Certamente, a sua historia sera
proveitosa no reconhecimento de tragos culturais, na formagao de sua imagem,

e outros elementos importantes na definicdo de seus principios e valores.

13
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2. Missao da UFVJIM

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri vem
primando, desde 0s seus primeiros passos, por um crescimento gradual e
sintonizado com as expectativas de seu ambiente e pela preocupacao
constante com a qualidade dos seus servigos. A presenca pioneira na sua vasta
regido de abrangéncia tem sido marcada pelo esforco de harmonizar-se com
essa trajetéria, na medida em que se constata uma preocupacao permanente

de adequacao.

Com esse animo, a UFVJM procura estabelecer as premissas de
referéncia basica que balizardo a sua atuacdo no seu proximo ciclo de
desenvolvimento, fazendo emergir uma Universidade revisada em termos
institucionais, sintonizada com as diretrizes do Ministério da Educacao e voltada

para uma atuacao efetiva nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A missao da UFVJM, portanto, € “Promover o desenvolvimento cientifico,
econdmico e soécio-cultural da sua regido, assegurando o ensino de qualidade
em diferentes areas do conhecimento, respeitando a natureza, inspirado nos

ideais da democracia, da liberdade e da solidariedade.”

Subsiste implicitamente nessa declaracao de missao a idéia de produzir,
integrar e divulgar conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e da
extensdo, indissociavelmente articulados, contribuindo para a formacdo de
cidaddos comprometidos com a ética, a responsabilidade e o desenvolvimento

sustentavel da sua regido.

Manifesta-se ainda nessa missdao, o empenho em contribuir com todo
esforco congénere que venha na mesma dire¢do. Para tanto, a Universidade
deverd ampliar o seu raio de acdo e oferecer a sua comunidade uma educacéo
integral de qualidade. Os seus cursos e programas devem projetar sua forca
para a formacéo de agentes transformadores da realidade social, econébmica e

ambiental.

Trés dimensdes ficam consignadas no cumprimento da missdao da

UFVJM. A primeira diz respeito ao seu empenho em facilitar a populacédo
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dessas regibes, 0 acesso ao nivel superior de escolarizagcdo. A segunda
reporta-se ao entendimento das aspiragcées originadas na aproximacado da
UFVJM com sua comunidade externa e, por ultimo, o seu esforco em reunir 0s

recursos materiais e humanos necessarios ao cumprimento da missao.

Com essas referéncias, a Universidade procura seu ajustamento as
demandas da sociedade que gravita em seu entorno, criando uma base de
reflexdo sobre o seu perfil organizacional e a sua pratica pedagogica. Toda a
sua acao universitaria esta fundamentada na responsabilidade com o estudo e
com a solucdo dos problemas comunitarios, sendo o meio regional, o principal

foco de suas atividades.

A UFVJM surge, entdo, como componente natural de uma vasta regido
em desenvolvimento e esta pautada em critérios que buscam harmonizar as
aspiracdes sociais com os padrdes técnico-académicos. A Universidade busca
emergir como a concretizacdo do seu ideario de possibilitar igualdade na oferta

de oportunidades educacionais.

O compromisso principal da Instituicdo é a formacdo de um profissional
critico, responsavel e apto a atuar como agente multiplicador das acbes de
transformacao social. Espera-se, desse modo, suprir a regido de profissionais
qualificados para o trabalho, preparados para o exercicio consciente e pleno da

cidadania.

No seu horizonte temporal futuro, a UFVJM vislumbra uma posicéo
referencial no campo das ciéncias, no cendrio nacional. Pretende ampliar o seu
espaco de atuacao, intensificar o exercicio fundamentado no tripé ensino-
pesquisa-extensdo e assumir a lideranca no ambito regional em prol de um

desenvolvimento equitativo e sustentavel.

Desse modo, a sua visao futura projeta uma configuragéo que coloca a
UFVJM entre as melhores instituicbes de ensino superior do Brasil, reconhecida
e respeitada pela exceléncia do ensino, da pesquisa e da extenséao,
contribuindo para o desenvolvimento nacional, em especial dos Vales do

Jequitinhonha e do Mucuri.
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3. Breve Historico

Com 56 anos de tradicdo a Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) tem sua origem na Faculdade de Odontologia
de Diamantina, fundada em 30 de setembro de 1953 pelo governador Juscelino
Kubitschek de Oliveira.

A criacdo de uma escola de ensino superior em Diamantina estava
alinhada, na época, com a politica publica do Estado no sentido da
interiorizacdo do ensino superior. A idéia inicial apontava para a criagdo de um
curso de mineralogia, em razéo da vocacao predominantemente mineradora da
regido. Foi quando o entéo reitor da Universidade de Minas Gerais, professor
Pedro Paulo Penido, convenceu o entdo governador Juscelino Kubitschek a
criar um curso de Odontologia.

Naquela ocasido, o Estado contava com esse curso apenas nas
cidades de Belo Horizonte, Juiz de Fora, Uberaba e Alfenas. Assim, o curso de
Odontologia foi pioneiro na Faculdade de Diamantina, criada para atender as
necessidades de uma vasta regido que abrangia o norte e o nordeste de Minas

Gerais.

O curso de Odontologia comecou em maio de 1954 com 15 alunos
matriculados e funcionando, provisoriamente, na sede de um grupo escolar,
enquanto o edificio-sede da Faculdade era construido na Rua da Gloria.

Inaugurada em 1955, a nova sede contava com modernas instalagdes.

Anos mais tarde, precisamente em 17 de dezembro de 1960, a
Faculdade de Odontologia foi incorporada ao Sistema Federal de Ensino
Superior. Em 1997, foi criado o curso de Enfermagem. Em 04 de outubro de
2002, com a criagdo dos cursos de Farmacia, Fisioterapia, Nutricdo e outros
trés cursos da area de Ciéncias Agrarias, a Faculdade Federal de Odontologia
(FAFEOD) transformou-se em Faculdades Federais Integradas de Diamantina
(FAFEID), inaugurando em setembro de 2003, um novo campus, denominado

Campus Juscelino Kubitschek de Oliveira.

Evoluiu para a condicdo de Universidade Federal dos Vales do



17

Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM) em 06 de setembro de 2005, tendo sido
publicada a sua transformacao no Diério Oficial da Unido de 08 de setembro de
2005, através da Lein® 11.173, de 06 de setembro de 2005, quando também foi
criado o Campus do Mucuri na cidade de Teofilo Otoni MG, iniciando entdo, em
agosto de 2006, os cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias

Econdmicas, Matemética (Licenciatura) e Servi¢o Social.

Também em agosto do ano de 2006 iniciaram-se 0s cursos de
Ciéncias Biologicas (Licenciatura), Educacédo Fisica (Licenciatura), Quimica
(Licenciatura), Sistemas de Informacdo e Turismo, no Campus instalado na

cidade de Diamantina MG.

A mudanca institucional, além de representar uma ampla
transformacdo de grande impacto regional, deu causa a uma expansdo
tempestiva e a uma redefinicAho da organizacdo académica. Cursos e
Programas sdo reorientados e passam a ser oferecidos numa escala
proporcional a grande diversidade cultural do Pais, as novas caracteristicas do
mercado de trabalho, as novas tecnologias e aos interesses comunitarios

advindos da insercao regional da UFVJM, conforme mostrado na Figura 1.

2008
25

20 1

15 4

nro. cursos

10 A

1953

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010
ano

Figura 1. Numero de Cursos na trajetéria da Instituicdo Federal de Ensino
Superior de 1953 — 2009.
Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao — PROGRAD/UFVJIM

4. Principios Institucionais
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No cumprimento de sua Misséo, a UFVJM fundamentara sua atuacao

numa base

sustentavel, respeitando a natureza, inspirada nos ideais da

democracia, da liberdade e da solidariedade. A Universidade atuara em sintonia

com o0s postulados de uma sociedade em progressiva transformacao,

cumprindo sua missdo institucional inspirada numa postura ética e

socioambiental, compreendendo que ai esta a chave de seu desenvolvimento.

A UFVJM enfatiza essa conduta e tem por principios:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

g)
h)

)
K)

autonomia pedagadgico-cientifica;
autonomia administrativa e na gestao de seus recursos;
gratuidade do ensino em todos 0s niveis académicos;

promocdo de ambiente democratico, favoravel ao exercicio

intelectual;

representatividade dos diversos segmentos da comunidade

académica;
conduta ética fundamentada prescrigéo legal;
respeito as decisbes colegiadas;

compromisso com a construcdo de uma sociedade justa, plural e

livre de formas opressoras e discriminatérias;

envolvimento com a educacdo e com o sistema educacional na

sua totalidade
gestao transparente;

valorizagdo e promogédo do desenvolvimento dos membros de

sua comunidade;

compromisso com o desenvolvimento regional em bases

sustentaveis.

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri acredita e

assume que as suas caracteristicas fundamentais devam ser:

» Harmonizacdo — significa que a atuacdo dos cursos de

graduacdo e pos-graduacdo deve estar alinhadas a
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evolucdo natural do ambiente, mantendo-se em sintonia
com as expectativas regionais. O seu desenvolvimento
institucional inclui a busca permanente de padrbes de

exceléncia académica;

Consisténcia — A Universidade devera apresentar um
padrdo elevado em suas ofertas. Isto significa que ela
devera ser dotada de mecanismos para geracdo de
programas consistentes para 0 ensino, pesquisa e

extensao;

Diferenciacdo — a imagem da Universidade devera ser
percebida com distingdo. Sua diferenciacdo estara centrada
na qualidade da oferta adequada a vocacdo regional e na
cobertura da demanda compreendida na sua area de

abrangéncia;

Responsabilidade socio-ambiental — a UFVJM reconhece a
dimensédo social intrinseca a sua natureza. No entanto, a
sua atuacdo devera transcender esse senso comum e
assumir um firme compromisso com as causas SsOcio-
ecolégicas no ambito regional. A sua acao de ensino,
pesquisa e extensdo devem contemplar, sempre que

possivel, esse propoésito.

Os objetivos propostos deverdo expressar 0s resultados a serem

alcancados no proximo horizonte de desenvolvimento da UFVJM, no periodo

compreendido entre 2012 e 2016. Seréo estabelecidos de maneira a orientar as

prioridades dos planos setoriais e programas de acdo de suas unidades

académicas e administrativas. Na definicdo dos seus objetivos, a UFVIM

considera quatro focos permanentes:
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a) 0 académico;
b) o local de atuacédo profissional do académico, tal como uma

empresa, uma entidade publica, uma organizacdo do terceiro

setor, uma administragdo municipal, um empreendimento préprio;
c) o ambiente onde estdo inseridos o académico e a instituicao;

d) o meio organizacional da Universidade.

Em relacdo ao académico, os cursos oferecidos pela UFVJIM
abrangerdo desde o campo da formacéo basica e instrumental até a formacao
profissional. A Universidade empenhara seu esfor¢co educacional na construcéao
de uma bagagem técnico-cientifica e humanistica que coloque o académico em
condicbes de enfrentar os desafios atuais e futuros da profissdo. O seu
empenho devera resultar na formacéao de um perfil profissiografico que inclua: a
internacdo de valores de responsabilidade social, justica e ética profissional; a
formacdo humanistica e visdao de conjunto que o habilite a compreender o
ambiente onde esta inserido e a tomar decisbes em um meio diversificado e
interdependente; a capacidade para uma atuacdo de forma multidisciplinar; a

competéncia para atuar nas peculiaridades do ambiente regional.

No que se refere ao local (organizacdo) de atuacéo profissional do
egresso, ha uma convergéncia na demanda por profissionais competentes e
eficazes na solucéo de seus problemas. Espera-se suficiente preparo e dominio
cientifico para o enquadramento de situacBes complexas, em decorréncia de

uma realidade cada vez mais turbulenta e globalizada.

No que diz respeito aos aspectos derivados do ambiente e das
necessidades coletivas, espera-se melhorar as condicbes de igualdade de
acesso a todos para a formacdo de pessoas sensiveis as rapidas
transformacdes sociais do contexto; capazes de sobrepor o interesse comum
nas solucdes dos problemas; empenhadas no processo de criacdo e recriacéo

do conhecimento; e comprometidas com as geracoes futuras.

Em relacdo a seu meio organizacional, a Universidade perseguira, de

forma gradativa e participativa: o reconhecimento e valorizagcdo da dimenséao
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humana; a internacdo de uma cultura ética; a promocdo do exercicio da

interdisciplinaridade; e o cuidado continuo com a capacitacao do pessoal.

Os objetivos estabelecidos no sumario seguinte, deriva desses

enfoques e apresentam os seguintes desdobramentos:

a) intensificar a atuacdo da Universidade junto a comunidade,
integrando suas funcbes académicas de ensino, pesquisa e

extensdo para o atendimento das demandas sociais;

b) ampliar a atuacdo da UFVIJM no desenvolvimento social e
econdmico da regido abrangida pelos Vales do Jequitinhonha e

Mucuri;

c) elaborar politica de educacéo inclusiva da UFVJM,;

d) expandir suas unidades de graduacdo de acordo com as
demandas futuras;

e) expandir a cobertura da regido no ensino a distancia;

f) planejar o incremento de iniciativas de expansdo sob amparo do
REUNI;

g) promover a articulagdo da Educacdo Superior com a Educacéo
Bésica;

h) implementar mecanismos de gestdo académica e administrativa,
de modo a alcancar um novo patamar de qualidade no exercicio

das funcbes académicas;

i) fortalecer a pesquisa mediante o incentivo ao desenvolvimento de
programas, 0 intercambio com instituicbes nacionais e
internacionais, a crescente qualificacdo de pesquisadores e
grupos de pesquisa, bem como a divulgacdo do conhecimento

produzido;
j) informatizar e integrar em sistema a area de pesquisa;

k) fortalecer as parcerias com O0rgdos governamentais, empresas e
organizacdes do terceiro setor, para o desenvolvimento de

programas educacionais de interesse mutuo;

[) definir politica de relacionamento com agéncias de fomento a
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pesquisa;
m) estimular a extensdo universitaria, mediante o incremento da
relacdo entre Universidade e os diversos segmentos da

sociedade;

n) promover a realizacao de foruns de discussdo com a participacédo
de agentes multiplicadores para a definicdo de politicas publicas

voltadas para o desenvolvimento sustentavel da Regiao;

0) estabelecer politicas internas de desenvolvimento de pessoas, na
area docente e administrativa, que possam melhorar a titulacéo e

promover o aperfeicoamento continuado;

p) implementar politicas de apoio ao corpo discente, incluindo acdes

nos ambitos social, académico e cultural;
g) promover a revisdo e adequacao curricular de seus cursos;

r) sistematizar a avaliacdo interna do desenvolvimento institucional e

do ensino.

Estas sdo as linhas estratégicas basicas que deverdo orientar o
subsequente ritmo de implementacdo, a transcorrer no proximo horizonte
estratégico de desenvolvimento da Universidade Federal dos Vales do

Jequitinhonha e Mucuri.
6. Areas de Atuacéo e Aspectos Socioecondmicos

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM)
estd localizada no Estado de Minas Gerais, na Regido Sudeste. Trata-se da
Regido mais populosa do Brasil, com 77 milhdes e 800 mil habitantes,
apresentando uma densidade demografica de 84 habitantes/Km? e uma taxa de
urbanizacao de 90,5% (IBGE, 2009).

Apresentando um IDH de 0,77, o Estado de Minas Gerais € 0 segundo
mais populoso do pais, com 19 milhdes e 300 mil habitantes (estimativa de
2007) e uma densidade populacional de 30,4 habitantes/Km?. O PIB de Minas
Gerais é o terceiro do pais, perfazendo 192,6 bilhdes de reais com uma
distribuicdo per capita de dez mil reais (IBGE, 2005). Esse indicador per capita

coloca o Estado na décima posi¢cdo no pais e a sua relagdo com a posicédo do
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PIB estadual (3° colocado) deixa a evidéncia de uma disparidade na distribuicdo

de renda que, em parte, reflete as desigualdades regionais no Estado.

De fato, Minas Gerais esta divido, segundo o IBGE, em 12 mesorregides
e possui 853 municipios. Por sediarem os campi da UFVJM, quatro dessas
mesorregides (Figura 2), Vale do Jequitinhonha, Vale do Mucuri, Norte e
Noroeste, despertam o interesse particular deste levantamento. A excesséo da
regido Noroeste, as demais mesorregides sdo historicamente estigmatizadas
pelos baixos indicadores sociais exibidos, ndo obstante a exuberéancia de sua
natureza, a abundéncia de recursos nao explorados e a sua riqueza cultural.
Ressalta-se também que a maioria das IFES mineiras localiza-se na metade sul
do Estado, enquanto a UFVJM tem sua area de atuacdo na metade norte,

atendendo municipios mais carentes.

/
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Figura 2. Mesorregides do Vale do Jequitinhonha, do Vale do Mucuri, do Norte e Noroeste no
Estado de Minas Gerais e localizagdo dos campi da UFVJM em Diamantina (1) e Tedfilo Otoni
(2), Janauba (3) e Unai (4).

Fonte: IBGE (2008)
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A Figura 3 permite comparar as diversas mesorregides do Estado de
Minas Gerais, em termos de IDH e renda domiciliar per capita. Como se pode

observar, as mesorregides Vale do Jequitinhonha, Vale do Mucuri e Norte
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apresentam indices situados entre os mais baixos do Estado.
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Figura 3. Relagdo entre Renda Domiciliar per capita e IDH-M nas mesorregifes de Minas
Gerais.
Fonte: ROSYCLER (2004).

Um quadro mais preciso do IDH médio dessas mesorregiées pode ser
observado na Figura 4. A representacao grafica revela um elevado percentual
de municipios com IDH-M inferior a 0,650, permitindo inferir um estagio de
desenvolvimento ainda incipiente. Como também, por outro lado na regido do
Noroeste de Minas se concentra cidades com melhores condigcbes de

desenvolvimento, com percentual acima 0,650 do IDH-M.
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Figura 4. Porcentagem de municipios por faixa de IDH-M nas
mesorregides de abrangéncia da UFVJIM.

Com uma populacdo de 694.110 habitantes e uma densidade
demogréfica de 13,8 habitantes/km? a mesorregido do Jequitinhonha esta
dividida em cinco microrregides, contando com 51 municipios. Na Tabela 1
encontram-se os indicadores populacionais, econémicos e o IDH dessas

microrregioes.

A mesorregido do Vale do Mucuri esta dividida em duas microrregides

com 23 municipios e uma populacdo de 380.000 habitantes, com densidade
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populacional de 18,4 habitantes/km?. Exibindo a penultima posicdo no Estado, o

IDH-M da Mesorregido é 0,677, conforme distribuicdo apresentada na Tabela 2.

A mesorregido do Norte de Minas esta dividida em sete microrregides
(Tabela 3) com 89 municipios e uma populacédo de 2.591.507 habitantes, com
densidade populacional de 12,4 habitantes/lkm? Possui cerca de onze
municipios com o IDH-M abaixo de 0,60, situados nas microrregibes de

Janauba (2), Januaria (2), Salinas (7).

A mesorregido do Noroeste de Minas estd dividida em duas
microrregides (Tabela 4) com 19 municipios e uma populacdo de 343.383
habitantes, com densidade populacional de 5,7 habitantes/km?. Revelando ter
nessas duas microrregides os melhores valores de IDH-M entre todas as
mesorregides da area setentrional de Minas Gerais.

Tabela 1. Indicadores populacionais, econdémicos e o IDH das

microrregides do Vale do Jequitinhonha.

Microrregido Numero de Nuamero de p[;glr]ggiac\)c:]egl PIB per DH
municipios habitantes (hab./km?) capita (R$)

Almenara 16 175.060 11,3 3.063,65 0,64

Aracuai 8 153.657 15,0 2.579,27 0,65

Capelinha 14 196.571 16,4 3.143,16 0,66

Diamantina 8 82.063 11,2 3.864,44 0,72

Pedra Azul 5 86.759 17,1 3.447,52 0,65

Fonte: IBGE (2005).

Tabela 2. Indicadores populacionais, econémicos e o IDH das microrregidoes

do Vale do Mucuri.

Densidade
) _ Numero de Ndmero de ) PIB per
Microrregido . ) populacional ) IDH
municipios habitantes ) capita (R$)
(hab./km®)
Nanuque 10 116.545 13,8 4.641,14 0,66
Tedfilo Otoni 13 253.658 21,9 4.307,56 0,68

Fonte: IBGE (2005).
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Tabela 3. Indicadores populacionais, econdmicos e o IDH das microrregidoes

do Norte de Minas

Densidade
i ) Numero de Numero de i PIB per
Microrregido . ) populacional ; IDH
municipios habitantes ) capita (R$)

(hab./km"®)
Bocaiuva 5 66.720 8,4 3.676,13 0,60
Gréo Mogol 6 41.682 4,6 2.253,33 0,65
Janauba 13 251.500 16,6 7.654,79 0,63
Januéria 16 271.328 8,2 2.381,20 0,63
Montes Claros 22 588.321 26,4 4.398,56 0,66
Pirapora 10 160.798 7,0 6.727,34 0,67
Salinas 17 211.158 11,8 2.509,35 0,62

Fonte: IBGE (2005).

Tabela 4. Indicadores populacionais, econémicos e o IDH das microrregiées
do Noroeste de Minas

Densidade
) ) NUmerode  Numero de ) PIB per
Microrregiao o i populacional i IDH
municipios habitantes ) capita (R$)
(hab./km")
Paracatu 10 197.834 6,0 14.248,00 0,74
Unai 9 145.549 53 15.204,51 0,73

Fonte: IBGE (2005).

Do ponto de vista educacional, o Estado de Minas Gerais conta com
cinquenta instituicbes de ensino superior, incluindo as doze instituicoes
integrantes do sistema federal. O norte, o nordeste e o Noroeste do Estado séo
as areas mais carentes no que diz respeito a presenca dessas instituicdes e

aos indicadores educacionais, conforme ilustra a Figura 5.
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Legenda: 1 Sede da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri em Diamantina; 1* Campus da UFVJIJM em Tedfilo Otoni; 2
Universidade Federal de Uberlandia; 3 Universidade Federal do Triangulo
Mineiro, em Uberaba; 4 Universidade Federal de Minas Gerais, em Belo
Horizonte; 4* Nucleo de Ciéncias Agrarias, da UFMG, em Montes Claros; 5
Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Minas Gerais em Belo
Horizonte; 6 Universidade Federal de Ouro Preto; 7 Universidade Federal de
Vigosa; 8 Universidade Federal de Juiz de Fora; 9 Universidade Federal de
S&o Jodo Del Rei; 10 Universidade Federal de Lavras; 11 Universidade
Federal de Alfenas; 12 Universidade Federal de Itajuba.

Figura 5. Instituicbes Federais de Ensino Superior em Minas Gerais e sua
localizagé&o.

Fonte: IBGE (2008)

No que se refere ao analfabetismo, o Brasil apresenta uma taxa de
13,6%; na Regido Sudeste a taxa é de 8,1%; e no Estado de Minas Gerais,
12,0%. Nas mesmas condi¢cdes, municipios das Mesorregides do Vale do
Jequitinhonha, do Vale do Mucuri, do Norte e do Noroeste de Minas
apresentam taxas de analfabetismo variando de 4,78% a 17,3%, conforme

apresentado na Tabela 5.

As referéncias quantitativas até aqui apresentadas parecem carecer de
envolvimento mais dinamico, o que supbe um esforco adicional de
complementar a exposicdo com um conteado mais esclarecedor no que diz

respeito a outras interagdes que tais referéncias produzem.
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Tabela 5. Taxas de analfabetismo para a populacdo com 15
anos ou mais, de municipios das mesorregibes Vale do

Jequitinhonha, Vale do Mucuri, Norte e Noroeste de Minas

Gerais.

Municipio Mesorregiao Taxa de Analfabetismo %
Montes Claros Norte 4,78
Pirapora Norte 5,20
Paracatu Noroeste 5,59
Unai Noroeste 6,73
Diamantina Jequitinhonha 7,05
Bocaiuva Norte 9,27
Tedfilo Otoni Mucuri 9,90
Janauba Norte 10,50
Nanuque Mucuri 11,82
Januéria Norte 12,50
Aracuai Jequitinhonha 12,90
Capelinha Jequitinhonha 13,40
Grao Mogol Norte 13,50
Pedra Azul Jequitinhonha 14,51
Almenara Jequitinhonha 16,46
Salinas Norte 17,30

Fonte: IBGE Cidades (2009)

Como ponto de partida, vale relembrar que a imagem, habitualmente
veiculada nos meios de comunicacdo da regido dos Vales do Jequitinhonha,
Vale do Mucuri e Norte de Minas, estd associada a precarias condicbes de
desenvolvimento. De fato, os indicadores sociais e econdémicos apresentados
apontam nesta direcao.

Dentre os esforcos empreendidos para reverter esse quadro, ha que se
destacar a atuacdo do Estado no &ambito da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional. Essa iniciativa estd orientada para a reducdo das
desigualdades intra e inter-regionais, mediante a implementacdo de uma série
de programas de desenvolvimento regional conduzidos pela Secretaria de

Programas Regionais do Ministério da Integragéo Nacional.

Com esse sentido e de acordo com publicacdo oficial da Secretaria de
Programas Regionais de 2010 e do IBGE (2005), as Mesorregides dos Vales do
Jequitinhonha, Vale do Mucuri, do Norte e do Noroeste de Minas abrangem
uma area de 132.733.421 km? congregando 182 municipios do Estado de
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Minas Gerais, com cerca de 3.999.213 habitantes.

Resta considerar que dentre o elenco de ac¢Bes fundamentais ao
desenvolvimento do territorio abrangido pelos Vales do Jequitinhonha e do
Mucuri, regides Norte e Noroeste impdem-se urgentes melhoramentos no que

diz respeito a educacao.
7. Estrutura Organizacional e Instancias de Deciséo

Como se pode inferir da sua concepcgdo estratégico-institucional, a
UFVJM é caracterizada por uma forte disposicdo de melhorar a qualidade dos
seus servicos e de expandir sua atuacdo até a plena cobertura da regido de
abrangéncia. O levantamento do quadro situacional permitiu observar a
imposicao de uma realidade desafiadora, que exige no meio interno, uma tarefa

continua de revisdo administrativa e organizacional.

Sensivel a essa realidade, a UFVJM contempla um conjunto de metas
orientadas para a busca de uma estrutura capaz de incorporar 0s requisitos
necessarios a sua proposta de desenvolvimento institucional. A analise sobre o
perfil de um modelo ajustado a atual situacdo leva a uma configuracéo

organizacional subordinada a critérios que permitam:

a) conferir racionalidade e adequacédo a carga de trabalho;

b) estruturalmente, representar o minimo necessario para o0

desempenho das atividades;

c) gerencialmente, adequar o processo de decisdo as condi¢cdes

necessarias ao seu funcionamento;

d) manter afinidade com a modelagem organizacional predominante

nas instituicdes federais de ensino superior;

e) conciliar os preceitos de sua autonomia e as prescricdes legais

emanadas de instancias externas superiores.

Como consequéncia, resta um desenho organizacional com uma
configuracdo mista, que procura conciliar a departamentalizacao por funcdes e

por unidades académicas. O sentido l6gico dessa configuracdo fundamenta-se
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num ciclo interativo entre as unidades de funcbes e as unidades académicas,

levando em conta a busca de um padréo de qualidade organizacional.

7.1. Organizacdo Administrativa

De acordo com o organograma constante da Figura 6, na instancia
superior de decisdes da UFVJM estao os seus 6rgdos colegiados, com funcdes
deliberativas ou de coordenacédo. Com alcada deliberativa maxima aparece o
Conselho Universitario (CONSU), exercendo a jurisdicAo superior da
Universidade. Como 6rgéo deliberativo, normativo e consultivo em matéria de
ensino, pesquisa e extensdo vem o Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao
(CONSEPE). O Conselho de Curadores é o 6rgao superior de supervisdo das

atividades de natureza orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial.

A Reitoria como 6rgdo de dire¢cdo superior, reine o conjunto de funcdes e
respectivas alcadas decisérias da administracdo central da UFVJIM,
apresentando o seguinte desdobramento funcional: Vice-Reitoria, Pré-Reitoria
de Graduacado, Pré-Reitoria de Pesquisa e POs-Graduacdo, Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura, Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis, Pro-
Reitoria de Planejamento e Orcamento e Pro-Reitoria de Administracdo. Os
orgaos da estrutura académica da UFVJIM séo suas Faculdades e Institutos,

gue sao organizados na sua maioria, por departamentos.

Figura 6. Organograma da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e

Mucuri.(Anexo no final do documento)

Disponivel em www.ufvim.edu.br

7.1.1 CONSU

O CONSU é um orgao de carater consultivo, deliberativo e normativo,

em matéria de politica universitaria e de administragdo, a quem compete:

I- propor e aprovar modificagbes no Estatuto, submetendo-o a apreciagédo do

Conselho Nacional de Educacéo, nos termos da Lei;
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lI- elaborar, aprovar e alterar o Regimento Geral da UFVJM;

Ill- elaborar e aprovar seu regimento interno, bem como resolucdes especificas
de sua competéncia;

IV- homologar os regimentos internos do CONSEPE, da Reitoria, do Conselho
de Curadores e das Congregacoes;

V- aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI;

VI- criar, desmembrar, fundir e extinguir Pr6-Reitorias e Unidades Académicas,
assim como outras estruturas ou orgaos da UFVJM, mediante parecer do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, quando couber;

VII- propor a politica de pessoal, para encaminhamento aos 0rgaos
competentes;

VIII- aprovar os orcamentos plurianual e anual da UFVJM, baseando-se em
parecer do Conselho de Curadores;

IX- aprovar a forma de ingresso e o processo de selecdo de candidatos aos
cursos de graduacao, estabelecidos pelo CONSEPE, respeitada a legislacéo
vigente;

X- autorizar o funcionamento e a extincdo de cursos de graduacdo e de pos-
graduacédo e outros cursos que conduzam a diploma, mediante parecer do
CONSEPE;

XI- deliberar sobre a suspenséo temporaria, total ou parcial do funcionamento
de qualquer 6rgdo da UFVJM,;

XIl. autorizar a alienacao, transferéncia, aquisi¢cao, locagéo, gravagcao e permuta
de bens iméveis pela UFVJIM, bem como a aceitacdo de subvencdes, doacdes
e legados;

XIlI- fixar taxas de servicos, emolumentos, contribuicbes e multas a serem
cobrados;

XIV- analisar e homologar a prestacao de contas da gestdo do Reitor, apds
pronunciamento do Conselho de Curadores e, quando for o caso, as contas da
gestao dos Diretores de Unidades Académicas e de érgdos suplementares;

XV- deliberar sobre concessdo de dignidades universitarias e de titulos
honorificos;

XVI- criar e conceder prémios, bem como instituir simbolos, respeitadas as

normas institucionais e a legislacao vigente;
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XVII- julgar, quando for o caso, as contas do Diretdrio Central dos Estudantes,
relativas a transferéncias orgamentérias concedidas pela UFVJM;

XVIII- determinar as providéncias que Ihe couber, de acordo com o Estatuto e o
Regimento Geral, no plano disciplinar;

XIX- instituir a Comissao Eleitoral para escolha do Reitor e do Vice-Reitor, para
promover a consulta & comunidade académica, por sufragio secreto e universal;
XX- aprovar os relatérios e os planos de trabalho apresentados pelo Reitor;

XXI- deliberar e propor ao Ministério da Educacdo, com aprovacdo de, no
minimo dois ter¢cos de seus membros, em parecer fundamentado, a destituicdo
do Reitor e/ou do Vice-Reitor, antes de findar o prazo de seu(s) mandato(s);
XXII- homologar, com parecer fundamentado, a destituicdo de Diretor e/ou de
Vice-Diretor de Unidade Académica, antes de findar o prazo de seu(s)
mandato(s), proposta pela respectiva Congregacao;

XXIII- deliberar como instancia superior sobre matéria de recursos, de acordo
com o Estatuto e o Regimento Geral;

O CONSU é integrado pelos seguintes membros:

I- reitor, como presidente, com voto comum e de qualidade;

[I- vice-reitor;

[lI- pro-reitor de graduacéao;

IV- pro-reitor de pesquisa e pos-graduacao;

V- pro-reitor de extensao e cultura;

VI- diretores das unidades académicas;

VII- dois professores lotados em cada unidade académica, em exercicio na
UFVJM e eleito pela respectiva assembleia;

VIII- um representante da comunidade ndo-universitéria indicado pelo Conselho
de Integracdo Comunitaria - CONSIC, de acordo com seu regimento interno;

IX- representantes discentes e técnico-administrativos, em numero equitativo,
atendida participacdo minima de 70% de docentes e considerado o

representante da comunidade nao-universitaria.
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7.1.2 CONSEPE

O CONSEPE é o orgao deliberativo, normativo e consultivo em matéria
de ensino, pesquisa e extenséo, sendo integrado por:
I- reitor, como presidente, com voto comum e de qualidade;
[I- vice-reitor;
[lI- pro-reitor de graduacéao;
IV- pro-reitor de pesquisa e pés-graduacao;
V- pro-reitor de extensao e cultura;
VI- diretores das unidades académicas;
VII- um representante de cada um dos conselhos de graduacédo, pesquisa e
pos-Graduacao stricto sensu, e um de extensao;
VIII- um representante docente de cada Unidade Académica, eleito por seus
pares;
IX- um representante da comunidade nao-universitaria, indicado pelo CONSIC,
de acordo com seu regimento interno;
X- representantes discentes e técnico-administrativos, em numero equitativo,
atendida a participacdo minima de 70% de docentes e considerado o

representante da comunidade ndo-universitaria.

Ao CONSEPE compete:

I- elaborar e aprovar seu regimento interno, bem como resolucbes especificas

de sua competéncia;

[I- definir a composigéo e o funcionamento de suas camaras e comissoes;

Ill- estabelecer as diretrizes do ensino, da pesquisa e da extensao na UFVJM;
IV- emitir parecer ao CONSU sobre a criacdo, desmembramento, fusdo e
extincdo de Unidades Académicas ou outros 0rgaos;

V- estabelecer as condicbes para a criacdo e atribuicAo de atividades
académicas curriculares, aprovar o numero de vagas, aprovar 0 projeto
pedagogico, a forma de funcionamento e o regulamento dos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo, bem como de outros cursos que conduzam a

diploma;
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VI- manifestar-se sobre a criacédo, a reformulacdo, a suspenséao e a extincéo de
cursos de graduacdo e poés-graduacdo, bem como de outros cursos que
conduzam a diploma e encaminhar ao CONSU para homologacéo;

VII- estabelecer diretrizes para criacdo, funcionamento e avaliacdo, pelas
respectivas Camaras deste Conselho, de cursos de extensdo, de
especializacdo, de atualizacdo, de aperfeicoamento, sequenciais e outros
cursos que conduzam a certificado;

VIII- estabelecer diretrizes sobre formas de ingresso, processo seletivo de
candidatos aos cursos de graduacdo e poOs-graduacdo, regime escolar,
curriculos, programas de disciplinas, planos de ensino, matricula, transferéncia,
verificacdo do rendimento escolar, revalidacado de diplomas, aproveitamento de
estudos, além de outras que se incluam no ambito de sua competéncia,
respeitando-se a legislacéo vigente;

IX- aprovar o calendario académico da UFVJM, e encaminha-lo ao CONSU
para homologacéao;

X- estabelecer as normas de afastamento de docentes, para fins de
capacitacao e cooperacao;

Xl- avaliar e aprovar contratos, acordos e convénios, de iniciativa prépria ou
alheia, destinados ao ensino, a pesquisa e a extensdo, com entidades locais,
nacionais ou internacionais, ouvidas as Pré-Reitorias pertinentes nos assuntos
de sua competéncia e atendidas as determinacdes deste Estatuto, do
Regimento Geral e da legislacéo vigente;

Xll- deliberar sobre questdes relativas a avaliacdo académica, em todos o0s
niveis, e a avaliacdo institucional de cursos, mediante pronunciamento da
Comisséo Prépria de Avaliacado — CPA, respeitando a legislacéo vigente;

XIlI- propor ao CONSU a criagéo de colegiados especiais;

XIV- deliberar sobre matéria de ensino, pesquisa e extensdo nédo incluida na
competéncia de outro 6rgao, e encaminhar ao CONSU para homologacéo; e
XV- decidir sobre recursos ou representacdes contra matéria de ensino,

pesquisa e extensdo submetidos a sua apreciacao.

8. Insercéo Regional e Nacional
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A preocupacdo da UFVJM com sua insercdo comunitaria no meio
regional tem a for¢ca de um principio e fundamenta-se na idéia de que qualquer
Instituicdo de ensino que se isolar, se alienar dos problemas da comunidade
onde estd inserida, perde sua razdo de existi. Uma universidade deve
funcionar como geradora e divulgadora do saber. A particularidade de sua
localizac@o geogréfica exige dela uma atencao toda especial aos problemas de
sua regido, para se tornar uma agéncia atuante na busca das solucbes
necessarias ao seu desenvolvimento, ao crescimento humano e cultural de

seus membros.

A definicdo da area de influéncia da UFVJM é fruto da combinacéo entre
as metodologias do IBGE para a classificacdo das regidoes funcionais brasileiras
e da divisdo utilizada pelo mesmo Instituto baseada na nocédo de “espacgos
homogéneos”. Nessa condigao a sua abrangéncia extrapola o limite da classica
divisdo politico-administrativo, para uma visdo mais ampliada do seu espaco de

atuacao.

A observacdo do caminho percorrido pelos rios esculpidos nesses vales
permite esclarecer o critério adotado. O rio Jequitinhonha banha os estados de
Minas Gerais e da Bahia. Nasce na cidade de Serro, atravessa o nordeste do
Estado de Minas Gerais e desadgua no Oceano Atlantico, no litoral sul do estado
da Bahia.

Com 1090 km de extenséo (94% no territério mineiro e 6% na Bahia), o
municipio de Diamantina MG € a referéncia mais proxima de sua nascente e, a
cidade de Belmonte BA de sua embocadura no mar. Duas grandes barragens
foram construidas ao longo do Rio, a barragem de Itapebi no sul da Bahia e a

Usina Hidroelétrica de Irapé, na cidade de Berilo-MG.

De acordo com o estudo do IBGE (1997), Diagnostico Ambiental da
Bacia do Rio Jequitinhonha, “a bacia configura-se como um desafio para as
politicas governamentais pelas caracteristicas fisicas particulares de clima e
relevo, associados as condi¢cdes socio-econdémicas, sobretudo de saneamento

basico.”

O rio Mucuri, por sua vez, estende-se por 446 km de suas nascentes até
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sua desembocadura no mar. Nasce nos municipios de Malacacheta e Ladainha,
nordeste de Minas Gerais, passando pelo estado do Espirito Santo e
desembocando na cidade de Mucuri, no litoral do extremo sul da Bahia. Apesar
da crescente degradacdo, o Rio que ja serviu de rota de comércio do interior

mineiro para o mar, oferecendo ainda uma rica diversidade de peixes.

Inseridas na Bacia do Rio S&o Francisco, a regido do Noroeste do
Estado de Minas caracterizada por desenvolvimento de atividades
agropecuarias, e a regidao Norte do Estado de Minas se caracteriza por um
desenvolvimento diversificado nas areas da inddstria, servigos, agropecudria.
Possui grande area com uso de tecnologia de irrigacdo que tem sustentado a

cultura da fruticultura.

Com a visdo desse dominio espacial, a UFVJM tem como area de
abrangéncia todo o territério abrangido pelos Vales do Jequitinhonha e do
Mucuri, regides Norte e Noroeste e suas respectivas esferas divisionais
homogéneas. Por forca de sua localizacdo, a UFVJM polariza uma vasta
extensdo territorial de intensa diversidade fisica, econdmica, cultural e social,
reunindo centros urbanos que extrapolam a nocao divisional politica. Esse
poder de polarizacdo se irradia por toda a area representada pelas
mesorregides Vale do Jequitinhonha, Vale do Mucuri, regiées Norte e Noroeste

de Minas Gerais.

A partir de seus campi, a Universidade podera entdo potencializar sua
atuacao, desde os centros circunvizinhos de Minas Gerais, até localidades mais
remotas do extremo sul da Bahia e leste de Goias, incluindo o Distrito Federal.
Toda essa relacdo espacial confirma a insercdo da UFVJM como forma de
democratizacdo da educacdo superior, de interiorizacdo de novas
oportunidades de desenvolvimento econdmico e social e de reducdo das

desigualdades regionais.

9. Aspectos Internos

Por forca de sua recente institucionalizacdo, a UFVIJM vem

experimentando um ritmo veloz e intenso de modifica¢des. Isso significa que a
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Universidade encontra-se numa fase de transicdo, entre um passado de
praticas administrativas e académicas firmemente estabelecidas e um presente
exigindo um complexo e rdpido incremento no campo organizacional e

académico e na expansao da infra-estrutura fisica.

No ambito interno o consenso converge para o reconhecimento de que,
nao obstante a imagem forte desfrutada pela UFVJM junto a sociedade de seu
entorno, uma série de aspectos internos, em particular a sua expansao em
varias frentes de trabalho, podem constituir ameacas a continuidade da

trajetoria de sucesso percorrida até o presente momento.

Outra observacédo interna, diz respeito a necessidade da Universidade
proceder melhor adequacao da sua linha pedagdgica a vocacédo regional e de
internar com mais vigor uma disposicao de desenvolvimento subordinada a

ordem universal da sustentabilidade.

Por entender que a UFVJM alcanga uma vasta e diversificada area de
abrangéncia e que a sua acdo educacional pressupde conhecimentos
aprimorados e compromisso com a missdo de educar pessoas e formar
cidadaos, o clima organizacional da Universidade revela a importancia de uma
postura enérgica em torno da exigéncia de se ter em seus quadros pessoas
qualificadas e bem preparadas. Assim, uma de suas preocupacdes centrais
deve ser a formacdo e a preparacdo continuada dos docentes e servidores

administrativos que nela atuam.

A organizagdo administrativa e o funcionamento da UFVJM subordinam-
se a preceitos regulamentares especificos e sua estrutura organizacional
compreende o6rgdos com atribuicbes e competéncias definidas. Essa
regulamentacdo interna da UFVJM e outras prescricoes legais estabelecidas
por agentes reguladores externos normatizam os procedimentos institucionais,
alcancando, também, as politicas de pessoal do quadro docente e do corpo

técnico-administrativo.

No entanto, em que pese a rigidez preconizada pelo aparato legal, a
UFVJM tem procurado ocupar espacos flexiveis e criativos para a adogédo de

medidas que permitam conciliar suas politicas de desenvolvimento, conforme
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se pode vislumbrar nas descricfes da secdo subsequente.

Dentre tantas, estas sdo algumas das variaveis colocadas para compor o
diagnéstico situacional da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri. Do ponto de vista externo, 0os contatos episddicos com atores que
formam a coalizdo de interesses da UFVJM realgcam positivamente a sua
atuacdo, apesar da expectativa em relacdo ao maior envolvimento da
Universidade na solucdo dos problemas regionais. Nessa linha, pode-se
registrar a percepcao de uma atuacao limitada da Universidade no que diz

respeito a sua regido de abrangéncia.

A despeito das dificuldades préprias da regido de influéncia da UFVIM e
de seu estagio juvenil de desenvolvimento, o presente diagnostico sugere que a
Universidade, além de dar consequéncia ao conjunto de informacfes
produzidas, agregue a ele transformacdes que possibilitem o seu

desenvolvimento institucional.

Ao promover um melhor conhecimento da realidade, o presente
levantamento procura lancar bases para a Universidade potencializar suas
distincdes positivas e minimizar suas fragilidades, no que isso tem em vista
enquanto instrumento destinado a sensibilizar e conscientizar a comunidade

universitaria em prol da consolidacdo da UFVJM.

10. Programa REUNI

Dois anos apdés a UFVJM ter sido alcada ao status de Universidade
Federal, foi instituido, em 2007, o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansédo das Universidades Federais (Reuni), com o

propdsito de ampliar o acesso e a permanéncia na educacao superior.

Certamente, o clima de mobilizacdo decorrente da entdo recente
transformacao institucional da UFVJIM criou condi¢des favoraveis a afinidade e
aderéncia aos propositos do Reuni, que encerra um elenco de medidas
destinadas ao crescimento do ensino superior publico, criando condi¢des para
gue as universidades federais promovam a expansao fisica, académica e

pedagdgica da rede federal de educagdo superior até o ano de 2012.
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Uma das dimensdes do Reuni diz respeito a articulagdo da graduacao
com a poés-graduacdo, mediante a expansdo qualitativa e quantitativa da pos-
graduacdo, orientada para a renovacdo pedagdgica da educacao superior. As
acOes do programa incluem o aumento de vagas nos cursos de graduacao, a
ampliacdo da oferta de cursos noturnos, a promocao de inovacdes pedagogicas

e 0 combate a evasao.

No ambito da UFVJM, dentre marcos sucessivos vinculados ao programa
Reuni, destacam-se a expanséo fisica da Universidade para regides mais
remotas do baixo e médio Jequitinhonha e a ampliacdo da oferta de cursos de
pés graduacdo em nivel de mestrado e doutorado. Para consecucdo deste
empreendimento, uma série de metas foi consignada na implementacdo do

presente Plano de Desenvolvimento Institucional.

Com o programa Reuni, no ano de 2009 iniciaram 0S cursos
Bacharelados Interdisciplinares (BlI's) como forma de atender a exigéncia de
uma maior flexibilizacdo do ensino superior. Sao eles: Bacharelado em Ciéncia

e Tecnologia e o Bacharelado em Humanidades.

O curso Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T) da UFVJM agrega
formacao geral na area de ciéncia e tecnologia. O curso BC&T tem duracdo de
trés anos e €& ministrado nos Campi de Diamantina e de Teofilo Otoni,
apresentado uma proposta pedagodgica fundamentada nos pilares da
flexibilidade, inovacédo e interdisciplinaridade. Ap6s a conclusdo do BC&T o
estudante podera optar por um dos seguintes cursos de engenharia, dentro do
ndamero de vagas oferecidas: Engenharia de Alimentos, Quimica ou Mecéanica
(Campus de Diamantina) ou Engenharia Civil, Hidrica ou Producédo (Campus de
Tedfilo Otoni), o que garantirA uma nova formacdo superior, em
aproximadamente dois anos, sem a necessidade de novo ingresso na

Universidade.

O curso Bacharelado em Humanidades (BHu) da UFVJM foi concebido a
partir da necessidade de se pensar uma nova Universidade, pautada na
interdisciplinaridade, na mobilidade académica e na preservacdo dos valores

académicos de ensino, pesquisa e extensdo. O curso BHu tem duracédo de trés
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anos e é ministrado no Campus de Diamantina. Apds a conclusdo do BHu o
estudante poderd optar por um dos seguintes cursos, dentro do numero de
vagas oferecidas: Turismo (Bacharelado), Letras/Espanhol, Letras/inglés,

Geografia, Historia ou Pedagogia (Licenciaturas).

Assim, a UFVJM conta em 2012 com o Campus | e o Campus Juscelino
Kubitschek de Oliveira, ambos localizados na cidade de Diamantina (MG),
abrigando cinco Unidades Académicas e vinte e trés cursos de graduacdo e o
Campus do Mucuri, localizado na cidade de Tedfilo Otoni (MG), abrigando duas

Unidades Académicas que oferecem nove cursos de graduagéo.

Em que pese sua recente transformacdo institucional, a UFVJIM
registrava, ja em 1994, seu ingresso em programa de pds-graduacao, ocasiao
em que ofereceu o curso de Estomatologia em regime stricto sensu (extinto em
2000), formando 24 mestres. Em 2009, a Universidade ofereceu quatro cursos
de pos-graduacdo em regime lato sensu, oportunidade em que preparou
especialistas em Gestdo Integrada: Meio Ambiente, Saude e Seguranca no
Trabalho; Endodontia; Ortodontia; e Gestéo no Servigo Publico.

Em 2011, a UFVJM conta com 10 programas e 12 cursos de poés-
graduacdo stricto sensu assim distribuidos nas areas de conhecimento:
Ciéncias Agréarias, Ciéncias Bioldgicas e da Saude, Ciéncias Exatas e

Tecnologicas Interdisciplinar.

Além do seu acervo remoto a UFVJM conta com 593 projetos de
pesquisa registrados na sua Pré-Reitoria de Pesquisa e PoOs-Graduacao,

coordenados no ambito de suas Faculdades e Institutos.

No esforco de viabilizar a sua acdo transformadora junto as comunidades
de sua regido de influéncia, a UFVJM vem intensificando sua atuacao na
atividade de extensdo desde o ano de 2005. Com o envolvimento da
comunidade académica e de agentes externos, a Pro-Reitoria de Extensédo e

Cultura registra 326 acdes implementadas no periodo de 2006 a 2011.

Desde a sua criagao e principalmente a partir de seu recente redesenho

institucional que culminou na sua transformacdo em Universidade Federal, a
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UFVJM vem desenvolvendo um importante trabalho de ensino, pesquisa e
extensdo. Em abril de 2012 conta com um quadro de 747 servidores, entre
professores e técnicos administrativos. A Universidade pauta sua conduta no
atendimento das expectativas e necessidades das comunidades dos Vales do

Jequitinhonha e do Mucuiri.



Capitulo 2 — Planejamento Didatico-Pedagodgico

1. Projeto Pedagdgico Institucional

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, ciente da
relevancia do papel transformador da universidade publica num contexto sécio-
econdbmico marcado por profundas desigualdades regionais, orienta sua acao
pedagogica para a formacdo de pessoas habilitadas e comprometidas com 0s
interesses e o0s desafios que emanam da sociedade, sem perder de vista as
particularidades regionais e locais. O ensino deve pautar-se por uma estrutura
curricular flexivel, de maneira que possa atender tanto as demandas da sociedade
tecnolégica moderna quanto aquelas que direcionam a uma dimensao criativa e

libertaria para a cidadania.

A UFVJM reconhece a necessidade imperativa de capacitar profissionais nas
mais diversificadas areas do conhecimento, com formacdo basica adequada a
solucéo de problemas, buscando dota-los de uma postura reflexiva e da capacidade
de ajustamento as novas exigéncias geradas pelo avanco cientifico e tecnoldgico e

as exigéncias conjunturais em permanente evolucao.

Nesse sentido, a UFVJIM néo se furtara a discriminar diretrizes pedagogicas
mais especificas, capazes de traduzir no cotidiano o0s principios a seguir,

norteadores da Instituicao:

I- gerar, desenvolver, disseminar e aplicar o conhecimento por meio do ensino, da
pesquisa e da extensédo, de forma indissociada entre si e integrados na educacéo do
cidaddo, na formacao técnico-profissional, na difusdo da cultura e na criacao
filosofica, artistica, literaria, cientifica e tecnoldgica;

[I- estimular a criagdo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e o
pensamento reflexivo e critico;

[ll- formar e qualificar continuamente profissionais nas diferentes areas do
conhecimento, aptos para a participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, zelando pela sua formagéo humanista e ética, de modo a contribuir para o
pleno exercicio da cidadania, a promoc¢ao do bem publico e a melhoria da qualidade
de vida;
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IV- incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao filosofica, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica;

V- suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional;

VI- estimular o entendimento e o debate dos problemas do mundo moderno, em
particular os regionais e nacionais;

VII- prestar servicos a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de
interatividade, por meio de acdes de extensao;

VIII- complementar a formacdo cultural, intelectual e ética de seu corpo docente,
discente e técnico-administrativo;

IX- contribuir para o processo de desenvolvimento das regibes dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri, Norte e Noroeste de Minas Gerais e do Brasil.

A construcdo do projeto pedagdgico dos cursos da Universidade deve
assumir, portanto, carater interdisciplinar, considerando as especificidades,
singularidades e generalidades requeridas na formacdo dos seus alunos. O
compromisso, neste sentido, é buscar desenvolver um perfil de egresso, cuja
formacdo assegure: a internalizacdo de valores e convic¢des fundamentadas no
exercicio da responsabilidade social e no senso ético; uma formacédo humanistica e
geral, que assegure a compreensdo de seu meio social, politico, econémico e
cultural; uma solida formacéao teérica e técnica, voltada para uma atuacao critica e
reflexiva na solucdo dos problemas do campo profissional; e a capacidade de

compreensao da necessidade continua de aperfeicoamento profissional e pessoal.

A organizacdo didatico-pedagogica dos cursos da UFVJIM procura seguir as
tendéncias, recomendacdes e exigéncias atuais, sem prejuizo das orientacdes
contidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais. Pretende-se que 0s cursos da
UFVJM evoluam para um modelo consoante com 0s novos tempos, apoiado nos
principios da interdisciplinaridade, da flexibilidade, e na busca continua de melhoria
e atualizacdo. Sabe-se, contudo, que essa transicdo ndo € simples, tampouco

rapida, e requer o comprometimento de todos os atores envolvidos.

Esses sdo alguns sinalizadores que posicionam a linha pedagogica da
UFVJM e orientam as iniciativas que devem ser formuladas e progressivamente

implementadas nos proximos cinco anos.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2012-2016

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
Objetivo

- Preservar, elaborar, desenvolver, cultivar e disseminar o saber em suas varias formas de
conhecimento, puro e aplicado, assegurando uma soélida formagdo discente, pautada por
principios éticos, politicos e técnicos cientificos voltados para a complexidade das relacbes e
das demandas humanas e sociais.

Metas
- Capacitar profissionais nas mais diversificadas areas do conhecimento, com formacao
basica adequada a solucédo de problemas.
- Adotar uma postura reflexiva e da capacidade de ajustamento as novas exigéncias geradas
pelo avanco cientifico e tecnoldgico e as exigéncias conjunturais em permanente evolugéao.

- Assegurar um projeto pedagogico baseado na flexibilizag&o curricular.

- Intensificar a disponibilidade e competéncia para o exercicio da interdisciplinaridade e para
a atuacao em equipes multiprofissionais.

- Expandir a oferta de vagas, para atender as demandas sociais.

- Propiciar uma atuagdo discente responsavel, critica, criativa, atualizada e de respeito as
guestdes sociais e ambientais, com vistas a identificacdo e resolu¢édo de problemas.

Acdes
- Oportunizar uma formacg&o interdisciplinar.

- Incentivar a constru¢cdo de competéncias que demandam aperfeicoamento e atualizacdo
permanentes.

- Instigar a capacidade de pensar de maneira consistente e critica.

- Estimular a utilizacéo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos existentes e disponiveis e
de produzir novos conhecimentos, apoiando a participagdo em eventos de divulgacdo de
producdo académica.

- Valorizar a insergéo e intervencdo na sociedade globalizada, tendo por base a comunidade
regional.

2. Organizacdo Académica
2.1Ensino de Graduacao

Os cursos de graduacéo da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri adotam uma estrutura curricular semestral com a oferta de bloco de
disciplinas organizadas em sistema de créditos. Os 32 cursos (Tabela 6) estédo

distribuidos em sete Unidades Académicas: Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA),
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Faculdade de Ciéncias Biolégicas e da Saude (FCBS), Faculdade de Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas (FACET), Faculdade de Ciéncias Humanas (FCH), Faculdade
de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas (FACSAE), Instituto de Ciéncia e Tecnologia

(ICT), Instituto de Ciéncia, Engenharia eTecnologia (ICET).

Nos ultimos quatro anos, a UFVJIM firmou seu papel de Universidade regional,
ampliando de forma significativa a oferta de vagas para a populacdo dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri, anteriormente excluida do sistema publico de ensino

superior, em virtude da auséncia de universidade publica e gratuita nessa regiao.

Para consolidar a inclusdo das comunidades dos Vales na universidade, a
UFVJM modificou a forma de ingresso aos cursos de graduacao, direcionando 50%
das vagas para o Processo Seletivo Seriado (Sasi), oportunizando ao candidato
fazer provas durante os trés anos do Ensino Médio e 50% para alunos que fizeram a
prova do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem). Além disso, a Universidade
reservou vagas para estudantes oriundos de escolas publicas, sendo 40% para as
vagas destinadas ao Enem e 60% para as vagas destinadas ao Sasi. Outra acao
inclusiva da UFVJM foi a reserva de vagas nos cursos de graduacdo em
licenciaturas presenciais para professores em exercicio na rede publica de
Educacao Basica, sendo 30% das vagas disponibilizadas para ingresso via Enem
(processos seletivos 2009 e 2010), 20% das vagas provenientes de outros
processos seletivos a partir de 2011; e 10% das vagas disponibilizadas para
ingresso via Sasi (processo seletivo a partir de 2011).

Tabela 6. Oferta de vagas em cursos presenciais da UFVJM.

Unidade Académica Cursos Turno |Vagas/ano

Campus em Diamantina

Agronomia 50
Engenharia Florestal Diurno 50
Zootecnia 50

Faculdade de Ciéncias
Agrarias — FCA
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Ciéncias Biologicas Noturno 60
Faculdade de Citnias i FISe ourma) &0
Bioldgicas e da Saude — Farmacia Diurno 60
FCBS Fisioterapia Diurno 60
Nutrigdo Diurno 50
Odontologia Diurno 60
Faculdade de Ciéncias
Exatas e Tecnologicas — Sistemas de Informacéo Noturno 60
FACET Quimica 60
Bacharelado em Humanidades 480
Turismo 80
L Letras/Espanhol 80
Faculdade _Interdlsmpllnar Letras/Inglés Noturno 80
em Humanidades — FIH .
Geografia 80
Historia 80
Pedagogia 80
Bacharelado em Ciéncia e 240
Instituto de Ciéncia e Tecnologia
Tecnologia — ICT Eng. de Alimentos Diurno 80
Eng. Mecanica 80
Eng. Quimica 80
Campus em Teo6filo Otoni
Faculdade de Ciéncias Aqulrylstra(;ao, . 60
- ) Ciéncias Contabeis 60
Sociais Aplicadas e Exatas . .
— EACSAE ClenC|a§.Econom|cas Noturno 60
Matematica 60
Servi¢o Social 60
Bacharelado em Ciéncia e 240
Instituto de Ciéncia, Tecnologia
Engenharia e Tecnologia-  Eng. Civil Diurno 80
ICET Eng. Hidrica 80
Eng. de Producéo 80

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagcdo — PROGRAD/UFVJIM

No primeiro semestre de 2012, a UFVJM conta com 6.012 alunos de

graduacdo matriculados em seus 32 cursos presenciais, além de 595 alunos da

Educacdo a Distancia e mais 42 alunos no PréCampo, com previsdo de 12.795

alunos matriculados em seus cursos presenciais e a distancia, até o final de 2013.

Nas Tabelas 7 e 8 € mostrada a distribuicdo dos alunos de graduac&o no ano de

2012 nos seus diferentes campi.
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Tabela 7. Alunos matriculados em cursos de graduagéo
presenciais e a distancia no ano de 2012 (1° semestre) —
Campus em Diamantina.

Curso N° alunos

Agronomia 199
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia 646
Bacharelado em Humanidades 960
Ciéncias Biologicas 220
Educacéo Fisica 191
Enfermagem 122
Engenharia de Alimentos* 03
Engenharia Florestal 213
Engenharia Mecanica* 11
Engenharia Quimica* 10
Farmacia 275
Fisioterapia 234
Geografia** 05
Historia** 07
Letras Portugués/Espanhol** 03
Letras Portugués/Inglés** 01
Nutricdo 179
Odontologia 262
Pedagogia** 04
Quimica 149
Sistemas de Informacéo 234
Turismo 94
Zootecnia 156
Total 4.178

* Cursos remanescentes do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia
** Cursos remanescentes do Bacharelado em Humanidades
Fonte: Pré-Reitoria de Graduacdo — PROGRAD/UFVJIM

Tabela 8. Alunos matriculados em cursos de graduagao
presenciais no ano de 2012 (1° semestre) — Campus em
Tedfilo Otoni.

Cursos N° alunos
Administracdo 255
Bacharelado em Ciéncia da Tecnologia 692
Ciéncias Contabeis 242
Ciéncias Econdmicas 220
Engenharia Civil* 37
Engenharia Hidrica* 11
Engenharia de Producgéo* 06
Matematica — Licenciatura 135
Servigo Social 236
Total 1.834

* Cursos remanescentes do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia
Fonte: Pré-Reitoria de Graduagcdo — PROGRAD/UFVJIM

2.1.1 Perfil do Egresso

A orientacdo pedagdgica da UFVJIM encerra o entendimento de que a escola

€ responsavel ndo apenas pelo desenvolvimento das habilidades cognitivas basicas
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do educando, mas tambéem pela expansao da dimensao ética de sua personalidade,

de modo a formar pessoas aptas a serem sujeitos ativos de transformacdes sociais.

Espera-se, portanto, familiarizar o aluno com o que a sociedade espera dele e
nao limitar a conduc¢do do estudante as teorias ou férmulas definitivas, mas equipé-lo
com ferramentas de reflexdo dentro de um contexto de investigacdo e de autocritica

continuas.

hY

Cabe a UFVJM, portanto, criar ambiente escolar favoravel ao exercicio
intelectual, cooperativo e propicio ao didlogo, onde a qualidade das relacfes tenha
lugar importante nos processos de ensino e de aprendizagem e nas situacdes
problematizadas. Que essas relacdes estimulem o aluno a elaborar e rever atitudes

e construir o saber intencional e sistematizado.

Assim, os cursos da Universidade devem ter como finalidade a formacéo de
pessoas com senso critico e com capacidade de compreender o seu meio, bem
como, com a formacao técnica e cientifica que os habilite a conhecer e intervir na
sua realidade, através do desenvolvimento de um conjunto de habilidades e de

conhecimentos especificos, que podem ser assim resumidos:

a) formar profissionais de nivel superior, habilitados, técnica e
humanisticamente, para enfrentar os desafios atuais e futuros da sua
profissao;

b) atender o mercado de trabalho, mediante o suprimento de profissionais
habeis e capazes na solucdo dos problemas sociais e organizacionais,

gualquer que seja o nivel de complexidade;

c) atender as necessidades coletivas, formando pessoas conscientes de
suas responsabilidades sociais e comprometidos com o bem estar

coletivo.

2.1.2. Programas de Bolsas Coordenados pela Pro-Reitoria de Graduacéao

A Pré Reitoria de Graduacao (PROGRAD) da Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri desenvolve um conjunto de atividades administrativas e

pedagdgicas destinadas aos cursos de graduacdo. E responsavel pela politica de
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ensino de graduacado e pelo gerenciamento do sistema académico. Esta sob sua

responsabilidade, os seguintes programas de bolsas:

Programa de Educacao Tutorial -PET

O PET é composto por grupos tutoriais de aprendizagem e busca propiciar
aos estudantes dos cursos de graduacao, sob a orientagdo de um professor tutor,
condicbes para a realizacdo de atividades extracurriculares que complementem a
formacéo académica. E um programa de longo prazo que visa realizar, dentro da
Universidade, o modelo de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Os
estudantes podem participar do programa como bolsistas ou néo-bolsistas. Hoje a

UFVJM conta com seis grupos PET, conforme mostrado na Tabela 9.

Tabela 9. Grupos PET da UFVJM e o numero de discentes bolsistas

Grupo PET Numero de bolsistas

Grupo Quimica para o Vale do Jequitinhonha 12

Grupo Odontologia no Vale 12

Grupo Conexao de Saberes 12

Grupo Biologia no Vale do Jequitinhonha 12

Grupo BCT - Estratégias para diminuir a 12

retencdo e a evasao

Grupo Novas Tecnologias Voltadas para o 12

Ensino

Total 72

Fonte: Pré-Reitoria de Graduacdo — PROGRAD/UFVJIM

Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria, também, da Prograd, visa proporcionar aos
discentes da UFVJM a participacdo efetiva e dindmica em projeto académico de
ensino, no ambito de determinada disciplina ou conjunto de disciplinas, sob a

orientacdo direta do professor orientador. A Monitoria podera ser exercida mediante
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recebimento de auxilio financeiro (bolsa) ou de forma voluntaria. No ano de 2011

foram 280 discentes contemplados com bolsas de monitoria

Programa de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia - PIBID

O PIBID visa promover a articulagao entre Educacgéo Superior e as escolas de
Educacdo Béasica, com o objetivo de valorizar 0 espago escola como campo de
experiéncias metodologicas e praticas docentes inovadoras, fortalecendo as
licenciaturas e melhorando a educacdo. O Programa oferece bolsas nas seguintes
modalidades:

- Bolsa para o Coordenador Institucional (docente da UFVJIM);

- Bolsa para cada Coordenador PIBID no Curso (docente da UFVJM, hoje
com representacdo nos seguintes cursos: Ciéncias Biologicas, Educacao Fisica,
Matematica, Quimica e Historia);

- Bolsa para cada Coordenador de Area (professores do ensino médio);

- Bolsa para discentes (12 bolsas por curso).

Programa de Apoio a Participagcdo em Eventos — PROAPE

Esse Programa tem por finalidade fomentar, através de auxilio financeiro, a
participacdo de discentes dos cursos de graduacdo em eventos académico-
cientifico-culturais, nacionais e internacionais, como: congressos, simpoésios,
seminarios e similares, considerados importantes para a integracdo do ensino,

pesquisa e extensao.

Programa de Apoio ao Ensino de Graduacdo — PROAE

O Proae visa estimular e apoiar a apresentacdo de projetos que resultem em
acOes concretas para a melhoria das condicdes de oferta dos cursos e componentes
curriculares de graduacéo, intensificando a cooperacdo académica entre discentes e

docentes, através de novas praticas e experiéncias pedagogicas e profissionais.
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2.1.3. Praticas Académico-Profissionais

2.1.3.1 Estagios

A organizacdo dos estagios da UFVJM estd baseada no levantamento da
legislacédo e das normas juridicas relativas aos cursos de graduagédo, bem como das
diretrizes curriculares, pareceres e resolucdes do Conselho Nacional de Educacao
(CNE). O estagio € considerado um ato educativo, de aprendizagem social,
profissional e cultural, que proporciona ao discente, pela participacdo em situacdes

reais de vida e trabalho, a aplicacdo de conhecimentos teoricos.

2.1.3.2 Formacao Académica em Unidades e Centros Especiais

A) Fazendas Experimentais

Os 6rgaos complementares da Faculdade de Ciéncias Agrarias sdo a
Fazenda Experimental do Moura, a Fazenda Rio Manso e a Fazenda Chacara.

A Fazenda Experimental do Moura (FEM), no municipio de Curvelo MG,
constitui outra disponibilidade patrimonial da UFVJM, sendo um 6rgdo complementar
da Faculdade de Ciéncias Agrarias. Esta sob regime de contrato de concessao de
direito real de uso, entre a Prefeitura Municipal de Curvelo e a UFVJM, com inicio no
ano 2000 e com duracédo de 20 anos.

A FEM compreende uma area de aproximadamente 400,00 ha distribuidos da

seguinte forma:
e Reserva Florestal — 292,50 ha;

e Setor de Bovinocultura de Leite — 26,00 ha, com infra estrutura contendo
curral de espera, sala de ordenha, sala para resfriamento de leite, conjunto de
brete/tronco/balanca/embarcadouro, dois silos trincheiras e éarea para
pastagem;

o Setor de Bovinocultura de Corte — 25,00 ha com cocheira para confinamento
e terminacao de 80 bois;

o Setor para producao de graos — 20,00 ha;

e« Canavial — 3,0 ha
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o Setor de Ovinocultura — 10 ha, contemplando estabulo com diviséria de baias
para alojamento e arracoamento dos animais além de um curral de manejo;

e Setor de Forragicultura e Pastagem — 23,00 ha (destinada a produgéo de
silagem);

o Setor de Fruticultura — dispersas na area do Setor de Gado de Leite;
« Além da infra-estrutura inerente a cada setor, a FEM conta com:

e Alojamento de estudantes: composto por 02 quartos com banheiro com
capacidade para 10 estudantes cada (masculino e feminino);

e Alojamento de funcionarios: composto por 02 quartos com banheiro com
capacidade para 04 funcionarios cada (masculino e feminino);

e Casa dos professores: composta por 02 quartos, 02 salas, banheiro e
cozinha;

o Escritério: anexo a casa dos professores e destinado a administracdo da
FEM,;

» Fabrica de racdo: composta por um comodo para a confeccao de racdes para
a alimentacéo animal.

o Depdsito: para armazenamento de insumos agricolas

« Trator e implementos agricolas

A Fazenda Rio Manso, localizada no municipio de Couto de Magalhdes de
Minas, MG, cedida em regime de comodato pelo governo de Minas Gerais, possui
uma area de 100 hectares, sendo 22 ha como area para producdo e 78 ha de
reserva ecologica. Estdo sendo construidos laboratérios, depésitos, salas de aula e
casas de vegetacdo (estufas) para dar apoio as pesquisas, projetos de extensao e
ensino. Esta previsto a recuperacdo de uma represa, a edificacdo de guarita e
garagem (destinada a tratores e demais implementos agricolas) e a estruturacéo da
rede elétrica, hidraulica e sanitaria para dar suporte as atividades nas diversas areas
de atuacao e localidades da fazenda. De acordo com o plano de ocupacéo de areas
da Fazenda Rio Manso, estdo previstos atividades e estudos relacionados com as
seguintes &reas: silvicultura; ecologia; grandes culturas; conservacao e uso do solo;
banco de gemoplasma de pequi e de plantas exdticas; milho e sorgo/multiuso

perenes; pastagem; preservacado ambiental; aquicultura; olericultura.
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A Fazenda Chéacara, localizada no municipio de Serro, MG, possui uma area
de 121 hectares, constituida por area de preservacdo permanente (10 ha), reserva
legal e de preservagdo (67 ha) e area de atividades silvipastoris (44 ha). A Fazenda
foi doada a UFVJM com o objetivo de viabilizar o desenvolvimento de atividades
académicas. Estao previstos: a implantacdo e a conducéo de floresta de eucalipto,
com o0 objetivo de producédo de madeira e realizagdo de estudos envolvendo,
principalmente, a ciéncia florestal; a realizagcdo de préticas de ensino e estudos com
enfoque no bioma Mata Atlantica; e o desenvolvimento de pesquisas, ensino e

extensao relacionados a todos os cursos da UFVJM.

Como centros de formacgdo académica e também de apoio a comunidade, a
UFVJM conta:

B) Clinica Escola de Fisioterapia

Com 120 atendimentos diarios nas seguintes especialidades: ortopedia,
urologia, ginecologia/obstetricia/mastologia, neurologia, fisioterapia respiratoria e
neuropediatria.

C) Clinica Odontolégica

E composta pelas clinicas de diferentes especialidades; cirurgia, restauracao,

reabilitacéo, periodontia e endodontia.

D) Clinica Escola de Nutricdo

Além da formacdo académica, nesta Clinica € fornecido o tratamento
dietoterapico individualizado voltados para criangas, adolescentes, adultos e idosos,
portadores de doencas crbnicas ndo transmissiveis (obesidade, diabetes,
dislipidemias, doencas cardiovasculares, dentre outras), desnutricdo e, ou baixo
peso, alergias e intolerancias alimentares, transtornos alimentares (anorexia

nervosa, bulimia, compulsao alimentar, vigorexia), outras patologias.

E) Laboratério de Patologia Bucal
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O Laboratério de Patologia Bucal, aléem de suporte académico ao curso de
Odontologia, realiza analises de amostras teciduais oriundas de biopsias de lesbes
bucais, visando emisséo de laudo histopatoldgico.

F) Farmécia Escola

Localizada no Campus JK da UFVJM, a farmacia Escola é mais um espaco
destinado a pratica farmacéutica proporcionado pelo Departamento de Farmacia.
Além de ampliar as oportunidades de estagio aos discentes, servirh como mais um
estabelecimento de assistéencia a salude na regido. Na Farmacia escola serédo
manipulados medicamentos e cosmeéticos, e também serdo prestados varios
servicos farmacéuticos. O projeto para funcionamento ja se encontra aprovado pela
Geréncia de Infra-estrutura Fisica da Vigilancia Sanitaria de Minas Gerais (GIEF-

VISA/MG).
G) Laboratorio Escola de Analises Clinicas

O Laboratorio Escola de Andlises Clinicas pretende oferecer uma variedade
de exames laboratoriais de rotina e especializado em diagnéstico e
acompanhamento da maioria das patologias prevalentes na nossa regido. Para isso,
O Laboratério contara com o0s seguintes setores: hematologia, bioquimica,

parasitologia, microbiologia e uroanélise, imunologia.

2.1.4. Avaliagdo do Ensino de Graduagéo

No que se refere a avaliagdo, a Universidade tem incentivado reflexdes e
discussdes acerca de uma avaliacao processual, no proposito de superar avaliagcdes
meramente quantitativas e periodicas. Propde, portanto, uma avaliacdo qualitativa,

continua e permanente, objetivando o acompanhamento progressivo do discente.

Ha que se ressaltar que ndo sé os discentes, mas também os docentes, 0s
cursos e a instituicAo devem ser avaliados, tanto na perspectiva interna, quanto

externa. Sendo assim, em atencdo a missdo da Universidade e pautada nos

principios da qualidade, do respeito a diversidade, da gestdo democratica, da
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liberdade e da valorizacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, o projeto de

avaliacdo institucional prop8e estratégias para a avaliagdo continuada.

Trata-se de uma proposta ousada porque busca compreender e intervir na
instituicdo como um todo, ndo se propondo a levantar informacdes sobre individuos
isolados, mas sim considerando no processo avaliativo, o coletivo. O principal
objetivo da avaliacdo institucional se constitui no aprimoramento continuo e
qualitativo das acdes da Universidade e o cumprimento de seu papel na
transformacdo da sociedade, buscando aprimorar os instrumentos voltados para a
avaliacdo da qualidade do ensino de graduagdo na UFVJM, nas modalidades
presencial e a distancia, implantando estratégias e instrumentos permanentes de

avaliacdo da qualidade do ensino de Graduacao da UFVJM.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2012-2016

ENSINO DE GRADUACAO
Objetivo

- Fundamentar seu compromisso com a qualidade do ensino e na busca de uma
pratica pedagodgica e curricular compativeis com as demandas contemporaneas no
campo do conhecimento.

Metas

- Garantir dispositivos que permitam uma maior flexibilidade de concepcdo e modelos
curriculares, bem como de praticas didaticas e de avaliagédo da aprendizagem.

- Ampliacdo dos processos de analise, acompanhamento, controle e avaliacdo dos
cursos de graduagéo, incentivando a auto-avaliagéo.

- Expanséo do ensino de graduacdo através da criacdo de novos cursos, de cursos
noturnos e de cursos ja existentes, em outras sedes.

- Assegurar qualidade nas instalacdes fisicas e laboratoriais.

Acdes
- Reestruturar o sistema de matricula, adequando-o ao projeto pedagdgico de
flexibilizac&o curricular.
- Promover a expanséao da utilizagédo de recursos tecnol6gicos no ensino.
- Organizar uma base de dados sobre os cursos de graduacao.
- Atender a otimiza¢éo e o desenvolvimento dos cursos de graduacéo.

- Ampliar os processos de analise, acompanhamento e avaliagdo dos cursos de
graduacdo, incentivando a auto-avaliacédo.

- Elaborar proposta de formag&o complementar e interdisciplinar a serem oferecidas
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aos cursos de graduacéo.

- Proporcionar uma politica de relagdo com a educac¢édo basica.

2.2. Ensino de Pds-Graduacéao

Agrupados em Faculdades e Institutos, os cursos de graduagéo sinalizaram o
encadeamento da atividade de pesquisa, donde emergiu seu atual portfélio e os
programas de pos-graduacdo. A UFVJM possui atualmente onze programas e 13
cursos de poés-graduacdo Stricto sensu (2 doutorados e 11 mestrados) assim

distribuidos nas &reas de conhecimento: Ciéncias Agrarias - Producdo Vegetal

(mestrado), Producdo Animal (mestrado) e Ciéncia Florestal (mestrado); Ciéncias

Bioldgicas e da Saude - Programa Multicéntrico de Pés-Graduacdo em Ciéncias

Fisiolégicas (mestrado e doutorado), Odontologia (mestrado), Ciéncias
Farmacéuticas (mestrado) e Ensino em Saulde (mestrado profissional); Ciéncias

Exatas — Quimica (mestrado); Interdisciplinar: Salude, Sociedade e Ambiente

(mestrado profissional) e, Biocombustiveis (mestrado e doutorado) e Ciéncias

Humanas - Ciéncias Humanas (mestrado profissional).

Quanto aos cursos de pos-graduacdo lato sensu, na Tabela 10 é mostrado

um breve histérico da oferta desses cursos na UFVJIM.

Tabela 10. Evolucao dos Cursos de P6s-Graduacao
Lato Sensu na UFVJM

Ano N2 Cursos
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduac¢do — PRPPG/UFVIM

P EPNROSAOTO
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Entendemos que o egresso de um programa de pos-graduacao devera estar
munido de conhecimento para atuar no mercado de trabalho de forma critica e
construtiva no exercicio da pesquisa e, ou docéncia, em empresas publicas e na

iniciativa privada.

2.2.1. P6s-Graduacao na Modalidade Stricto Sensu

Novos programas de mestrado e doutorado, mais possibilidades de bolsas e
cursos bem conceituados impulsionam a pesquisa na UFVJIM. Os cursos de pos-
graduacéo estao focados em contribuir para o desenvolvimento regional, nacional e
global por meio da produgdo de conhecimento cientifico e de inovacdes
tecnoldgicas, estando sintonizados com as demandas das regibes dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri, Norte e Noroeste de Minas Gerais.

Buscam cumprir sua fungdo social ndo somente com producdo cientifica e
tecnologica, mas formando profissionais de elevada qualificacdo, muitos deles
oriundos dos proprios Vales, do Norte e do Noroeste e do Estado.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo - PRPPG tem como uma de
suas metas incentivar a consolidagdo da “cultura da pesquisa e da inovacdo” na
UFVJM, de maneira a possibilitar a criacdo de cursos de PoOs-Graduacdo stricto
sensu nas diversas areas do conhecimento, conforme evolucdo mostrada na Tabela
11.

Tabela 11. Evolucéo dos Cursos de Pés-Graduacéo Stricto Sensu na UFVIM

Curso 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Doutorado 1 1 2
Mestrado Académico 1 1 2 4 5 7 8
Mestrado Profissional 2 3
Total (Cursos) 1 1 2 5 6 10 13

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduac¢do — PRPPG/UFVJIM

A PRPPG também executa uma politica de apoio técnico e financeiro aos
programas de pés-graduacao, objetivando fortalecé-los, tendo como foco a criagao

de novos cursos de doutorado.
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2.2.2. Programas de Bolsas Coordenados pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-
Graduacéao

A PRPPG da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri tem
a finalidade de apreciar, coordenar auxiliar, deliberar e homologar as atividades de
pesquisa e contempla duas modalidades de bolsa de bolsa destinado a estudantes.
A) Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo Cientifica — PIBIC

Esse programa visa incentivar a introducéo dos estudantes de graduacgao nas
atividades de pesquisa, através de bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica,
concedidas por meio de cotas atribuidas as instituicbes as quais se vinculam.
Atualmente, a UFVJM oferece bolsas de Iniciacdo Cientifica dentro de varios
programas institucionais, sendo concedidas pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa
em Minas Gerais - FAPEMIG, pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico

e Tecnoldgico- CNPq e pela prépria Universidade.

B) Bolsa de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica

Essa modalidade de bolsa visa contribuir para a iniciacdo cientifica de
estudantes de graduacdo em atividades de pesquisa realizadas em instituicbes de
pesquisa e em instituicdes de pesquisa e ensino, através da concessao de bolsas
vinculadas a projetos financiados por 6rgdos de fomento e iniciativa privada. Estas
bolsas sdo concedidas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnoldgico- CNPq.

C) Bolsa de Mestrado

Essa modalidade de bolsa visa contribuir para manter estudantes de
mestrado em regime de dedicacg&o exclusiva, no intuito de manter o foco permanente
em suas atividades de pesquisa, com vistas a elaborar dissertacdes de qualidade
elevada, que sejam a base de publicacbes em periédicos com indice de impacto e
de pedidos de patentes. Estas bolsas sdo concedidas pela Fundacédo de Amparo a
Pesquisa em Minas Gerais - FAPEMIG, pela Coordenacédo de Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel Superior - CAPES, pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
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Cientifico e Tecnoldgico- CNPq, por empresas publicas e privadas e pela propria
UFVJM.

D) Bolsa de Doutorado

Essa modalidade de bolsa visa contribuir para manter estudantes de
doutorado em regime de dedicacdo exclusiva, no intuito de manter o foco
permanente em suas atividades de pesquisa, com vistas a elaborar teses de
qualidade elevada, que sejam a base de publicacbes em periddicos com indice de
impacto e de pedidos de patentes. Estas bolsas sao concedidas pela Fundacao de
Amparo a Pesquisa em Minas Gerais - FAPEMIG, pela Coordenagédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq, por empresas publicas e privadas

e pela prépria Universidade.

E) Bolsa de P6s-Doutorado

Essa modalidade de bolsa visa contribuir para integrar doutores nas
atividades de pesquisa da UFVJM, de maneira a contribuir para o avango na
producdo do conhecimento, tecnologia e inovacdo. Estas bolsas sdo concedidas
pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa em Minas Gerais - FAPEMIG, pela
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES e pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPq.

2.2.3. Avaliacédo do Ensino de P6s-Graduacéao

Pleiteando alcancar patamares superiores de qualidade nos cursos de Pds-
Graduacao da UFVJM, nas modalidades stricto e lato sensu, 0s s seus programas
atendem rigorosamente a legislacdo vigente. Na mesma dire¢cdo, implementam
estratégias e instrumentos permanentes de avaliacdo dos cursos de Pos-Graduacéao,
aperfeicoando os procedimentos destinados a avaliagdo. Promovem encontros
periédicos entre a PRPPG e os Coordenadores de Cursos de Pés- Graduacao, na
modalidade stricto sensu, em que estes sao orientados e motivados para a
realizacdo das andlises necessarias e para a discussdo das medidas a serem

adotadas.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2012-2016

ENSINO DE POS-GRADUACAO
Objetivo

- Consolidar varios programas de pés-graduacdo em seus campi, nas diversas areas
do conhecimento cientifico, obedecendo-se as especificidades de cada area, sejam
elas formais ou empiricas.

Metas
- Incentivo e apoio ao servidor para se qualificar e se capacitar permanentemente;

- Incentivo e apoio a formacdo de grupos de pesquisa que contemplem linhas de
pesquisa que possam ser desenvolvidas na Instituicdo, como embribes de novos
programas de pés-graduacéao;

- Incentivo e apoio a apresentacdo de propostas a Capes para a criagdo de novos
programas de poés-graduacdo: mestrados académicos, mestrados profissionais e
doutorados;

- Estimulo e apoio aos professores da UFVJIM a buscarem e firmarem parcerias de
cooperacdo em pesquisa com outras instituicdes de ensino e pesquisa e com a
iniciativa privada, para intercambio entre estudantes, estagios e desenvolvimento
conjunto de pesquisas;

- Estimulo e apoio aos servidores da UFVJIM a captarem recursos externos para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e de inovacao tecnoldgica;

- Incentivo e apoio aos servidores da UFVJIM a orientarem estudantes de iniciagao
cientifica, mestrado e doutorado formando profissionais de alto nivel para atuarem no
servico publico, na iniciativa privada e em instituicdes de ensino e pesquisa;

- Estimulo e apoio aos servidores da UFVJM a produzirem e publicarem o
conhecimento gerado a partir de projetos de pesquisa vinculados aos programas de
poés-graduacao, em periddicos com indice de impacto e livros;

- Apoio & prote¢cdo do conhecimento, tecnologia e inovagdo gerados no dmbito da
UFVJM por meio de patentes;

- Ampliacdo da infra-estrutura multiusuaria para a conduc¢éo de trabalhos de pesquisa
por meio da captagdo de recursos junto a FINEP, FAPEMIG, CNPqg, CAPES e outros
Orgédos para a construcao de laboratérios e aquisicdo de equipamentos;

- Investimento de recursos proprios na ampliacdo da estrutura de pesquisa da UFVJM,;

- Ampliacdo do numero de bolsas de estudo de iniciacdo cientifica, mestrado e
doutorado, tanto institucionais como captadas em érgéos de fomento;

- Promogédo e agregacdo das competéncias internas visando a qualificacdo das
pesquisas cientificas e a criacdo de novos programas de pés-graduacao;

- Construcéo da estrutura fisica e equipar o Centro de Inovacao Tecnholégica da UFVIM
(CITEC);
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- Construcdo da infra-estrutura do Laboratério de Computacédo Experimental (LCE) para
instalacdo e funcionamento de um supercomputador para atender as pesquisas nas
areas do conhecimento pertinentes estabelecidas na UFVJM;

- Construgdo da infra-estrutura do Laboratério de Microscopia Avancada (MCA), para
instalacdo dos microscaépios eletronicos de varredura e de forga atbmica.

Acbes

- Dar suporte e estimular a comunidade académica a criar programas de pés-
graduacéo;

- Estimular a comunidade académica a captar recursos tanto em 6rgdos publicos como
privados para a aquisicdo de equipamentos, construcdo de obras e apoio logistico aos
projetos de pesquisa;

- Fomentar grupos de pesquisa consolidados e emergentes com recursos financeiros
proprios, de para apoiar, respectivamente, a consolidagdo dos atuais programas de
pés-graduacdo para a implantacdo de cursos de doutorado e a criagdo de novos
programas de pés-graduacgéo

- Manter contato assiduo com as agéncias de fomento para a implementacao de bolsas
em todos 0s niveis pertinentes;

- Estabelecer e estimular a comunidade académica a estabelecer parcerias com
instituicbes publicas e privadas para fins de pesquisa e ensino na pés-graduacao.
- Conscientizar os grupos de pesquisa da possibilidade de interacdo entre diferentes
areas possibilitando a criac@o de programas de pés-graduacéo multidisciplinares;

- Através do Centro de Inovacdo Tecnolégica da UFVJIM (CITEC), estimular os
programas de pds-graduacdo de &reas pertinentes a focarem seus projetos na
obtencao de processos e, ou produtos com possibilidade de gerar patentes;

- Estabelecer critérios e prioridades ao uso do Laboratério de Computacdo Eletronica
de forma a torna-lo uma ferramenta aplicavel tanto para o conhecimento especifico
como para outras areas onde possa vir a ser (til;

- Estabelecer critérios e prioridades ao uso do Laboratorio de Microscopia Avancada de
forma a torna-lo uma ferramenta aplicavel tanto para o conhecimento especifico como
para outras &reas onde possa vir a ser Util.

2.3- Politica de Pesquisa

A Diretoria de Pesquisa da PRPPG tem como objetivos incentivar as
iniciativas de pesquisa na instituicdo, buscar condi¢cdes para o desenvolvimento de
pesquisas, fomentar a formacao de grupos de pesquisa, coordenar os Programas de

Iniciacdo Cientifica, juntamente com a Comisséo de Iniciacdo Cientifica Institucional
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e estabelecer uma politica de apoio a pesquisa junto aos 6rgéaos financiadores de
projetos de pesquisa.

Nos registros académicos da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacédo da
UFVJM constam 593 projetos de pesquisa entre 2006 e 2011 (Tabela 12) e, no inicio

de 2012, 110 projetos de pesquisa em andamento.

Tabela 12. Numero de projetos de pesquisa registrados na Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacéo no periodo 2006-2011.

Area do Conhecimento Registros
Ciéncias Agrarias 195
Ciéncias Biologicas e da Saude 291
Ciéncias Exatas e Tecnologicas 48
Ciéncias Sociais Aplicadas 46
Ciéncias Humanas 13
Total 593

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa e P4s-Graduac¢do — PRPPG/UFVIM

A PRPPG executa uma politica de identificacdo e apoio técnico e financeiro
aos grupos de pesquisa com potencial para criacdo de novos programas de pos-
graduacao, denominada “Apoio a Grupos Emergentes de Pesquisa”. Varios dos
atuais programas de poés-graduacao da UFVJM surgiram a partir desta politica. Em
2012 a PRPPG apoia seis Grupos Emergentes, sendo 4 em Diamantina e 2 no
Campus do Mucuri.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2012-2016

PESQUISA
Objetivo

Consolidar a Pesquisa na UFVJM, por meio da producdo de conhecimento, tecnologia e
inovacdo, de maneira a contribuir para o desenvolvimento do pais, em especial dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri.

Metas

- Definicdo de areas estratégicas e prioritarias para a qualificacdo de servidores da UFVIM —
Doutoramento, em sintonia com as demandas e capacidades dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri.

- Incentivo a novos grupos de pesquisa.
- Consolidacdo dos grupos de pesquisa ja existentes.

- Fomento a cooperagdo com outras Instituicdes de Ensino e Pesquisa, de forma a criar novos




programas de pés-graduacéao e a consolidacdo dos programas existentes.
Acdes

- Incentivar e apoiar a formacdo de grupos de pesquisa que contemplem linhas de pesquisa
gue possam ser desenvolvidas na Instituicdo, como embrides de novos programas de pés-
graduacéo;

- Estimular e apoiar servidores da UFVJIM a buscarem e firmarem parcerias de cooperacao
em pesquisa com outras instituicdes de ensino e pesquisa e com a iniciativa privada;

- Estimular e apoiar servidores da UFVJM a captarem recursos externos para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e de inovacao tecnoldgica;

- Incentivar e apoiar os servidores da UFVJIM a orientarem estudantes de iniciagéo cientifica,
de inovacgédo e tecnolégica contribuindo para a formacdo académico-cientifica de alto nivel
para ingresso em programas de pos-graduacgéo Stricto sensu;

- Estimular e apoiar os servidores da UFVJM a produzirem e publicarem o conhecimento
gerado a partir de projetos de pesquisa, em periédicos com indice de impacto e livros;

- Apoiar a protecdo do conhecimento, tecnologia e inovagdo gerados no ambito da UFVJM por
meio de patentes;

- Ampliar a cota institucional de bolsas de iniciacdo cientifica, tecnoldgica e de inovacédo junto
aos orgaos de fomento a pesquisa;

- Otimizar e melhorar as instalacbes fisicas multiusuérias para que o0s pesquisadores
desenvolvam seus projetos de pesquisa;

- Divulgar e ampliar a aquisicao de equipamentos multiusudrios disponiveis na instituicdo para
uso em projetos de pesquisa,

- Informatizar o processo de selecdo e acompanhamento de alunos de iniciagdo cientifica,
tecnologica e de inovacao.

2.4 Politica de Extensdo e Cultura
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O alcance social efetivo da UFVJM se dara por meio de sua atividade

extensionista com seu poder de difusdo. A extensdo universitaria na UFVJIM

representa a sua atuacao perante as comunidades ao seu redor, oportunidade em

que disponibiliza ao publico externo o conhecimento adquirido com 0 ensino e a

pesquisa desenvolvidos. Espera-se dessa interacdo a reproducao de conhecimentos

a serem esmerados e articulados.
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De fato, a extensdo esta vinculada a idéia de que o conhecimento gerado
pelas instituicdes de ensino superior deve ter como finalidade precipua transformar a
realidade social, intervindo em suas deficiéncias e ndo se limitando apenas a
formacdo dos alunos regulares daquela instituicdo. A acdo extensionista é
indissociavel do ensino e da pesquisa porque sdo mutuamente complementares, na

medida em que fornece material para a pesquisa e campo para o0 ensino.

Mais do que isso, a extensdo consiste numa via de mao-dupla, comunidade
académica- sociedade, que oferece a oportunidade da elaboracéo da praxis de um
conhecimento académico. Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizados académico e popular, terd como consequéncia para a UFVJIM:

a) producdo do conhecimento resultante do confronto com a realidade
regional;

b) democratizacdo do conhecimento académico e a participacao efetiva da
comunidade na atuacéo da Universidade;

c) estabelecimento de uma relagdo entre a Universidade e outros setores
da sociedade, com vistas a uma atuacao transformadora em prol do

desenvolvimento regional.

A extensao, por forca do processo dialético de teoria/pratica que ela estimula,
€ um dos espacgos que propicia a realizacdo de atividades de carater interdisciplinar,
possibilitando a integracdo de areas distintas do conhecimento, contribuindo para
uma nova forma de fazer ciéncia e revertendo a tendéncia de departamentalizacéo

do conhecimento da realidade, tdo comum no meio académico.

Além disso, o principio da indissolubilidade das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo é determinante no labor académico. Essa acepcéo fica patente
quando a relacdo entre o ensino e a extensdo produz mudangas no processo
pedagogico, pois alunos e professores integram-se no ato de aprender. A relagcéao
entre pesquisa e extensdo ocorre quando a produgdo do conhecimento é capaz de

contribuir para a transformacéo da sociedade.

De acordo com o Regulamento das Ac¢bes de Extensdo Universitaria da

UFVJM, as acdes de extensdo registradas na Pro-Reitoria de Extensédo e Cultura,
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serdo propostas e coordenadas por docentes e serdo executadas por docentes, por

servidores técnico-administrativos e por discentes, estes Ultimos, desde que

orientados e/ou supervisionados por docentes ou por técnico-administrativos.

Inspirada na orientacdo do Fo6rum de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX), a acdo de extensdo da UFVJIM

adota a seguinte classificacao:

a)

b)

d) Evento:

Programa: conjunto articulado de projetos e outras
acOes de extensdo, preferencialmente integrando as acdes
de extensdo, pesquisa e ensino. Tem carater organico-
institucional, clareza de diretrizes e orientacdo para um

objetivo comum, com prazos de execucao médio e longo;

Projeto: acdo processual e continua de carater educativo,
social, cultural, cientifico ou tecnolégico, com objetivo
especifico e prazo determinado. O projeto pode ser vinculado

a um programa ou isolado;

Curso: acdo pedagdgica, de carater tedrico e, ou, pratico,
presencial ou a distancia, planejada e organizada de modo
sistematico, com carga horaria minima de 8 (oito) horas e

critérios de avaliacéo definidos;

acdo que implica na apresentacdo e/ou exibi¢do publica, livre
ou com clientela especifica, do conhecimento ou produto
cultural, artistico, esportivo, cientifico e tecnoldgico
desenvolvido, conservado ou reconhecido pela Universidade,
tais como: congresso, seminario, ciclo de debates,
exposicdo, espetaculo, evento esportivo, festival, campanha

e outros do género.

Os dados das Tabelas 13 e 13-A permitem dimensionar a atuagao
extensionista da UFVJIM no periodo de 2006 a 2011.

Tabela 13. Ac¢des de extensdo da UFVJM, por categorias, no periodo

2006-2011.
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Categoria 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Programas 1 1 3 4 5 13
Projetos 10 24 31 78 124 214
Cursos 4 10 9 14 39 52
Eventos 36 40 46 39 62 47
Total 51 75 89 135 230 326

Fonte: Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura — PROEXC/UFVJIM

Tabela 13-A. AcOes de extenséo executadas por Unidades Académicas/Setores da
UFVJM no ano de 2011

CATEGORIA

UNIDADE/SETOR Prestacéo de

Programas Projetos Cursos Eventos Servigos TOTAL
EAD 00 01 00 00 00 01
FACET 01 12 00 00 00 13
FACSAE 02 35 00 00 00 37
FCA 01 16 04 04 01 26
FCBS 06 118 42 41 01 208
ICT 00 03 00 01 00 04
ICET 00 10 02 00 00 12
IH 03 17 04 00 00 24
PROACE 00 01 00 00 00 01
PROEXC 00 01 00 01 00 02
TOTAL 13 214 52 47 02 328

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao e Cultura — PROEXC/UFVIM

2.4.1. Programas de Bolsas Coordenados pela Pr6-Reitoria de
Extensé&o e Cultura
O Programa Institucional de Bolsas de Extensédo (Pibex) tem como objetivo
oferecer bolsas de extensdo a discentes da UFVJM vinculados a projetos de

extensao.
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A partir de 2008 a UFVJM implantou o Programa Institucional de Bolsas de
Extensdo (PIBEX) que prevé, dentre outros estimulos, a oferta de Bolsas de
Extensdo a seus discentes e 0 suporte na captacdo de recursos de terceiros.
Conforme os dados da Tabela 14, no periodo de 2007 a 2011 cento e noventa e oito

bolsas foram concedidas internamente e outras obtidas em editais externos.

Tabela 14. Bolsas de extensao concedidas a discentes por meio do Edital
PIBEX e outros editais externos no periodo 2007-2011.

Edital 2007 2008 2009 2010 2011
PIBEX 0 0 33 65 100
FINEP 2 2 1 0 0
FAPEMIG 0 3 8 11
CNPq 0 3 4 4 7
PROEXT 0 0 0 0 15
PET - VS 0 0 0 0 2
MDA/SDT 0 0 0 0 1
SESU/MEC 0 0 0 0 1
Total 2 8 46 80 127

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao e Cultura — PROEXC/UFVIM

A partir do oferecimento de bolsas, esse programa passou a representar
mais de 70% das bolsas de extensdo concedidas aos discentes de graduacdo da
UFVJIM (2009 a 2011).

Certamente, o0 expressivo aumento no numero de projetos de extensao
executados na instituicdo nos ultimos quatro anos se deve ao estimulo dado pelo

PIBEX que também apdia os projetos com recursos de custeio.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2012 -2016

EXTENSAO E CULTURA

Objetivos
- Estabelecer uma relag&o entre a Universidade e outros setores da sociedade.

e Producdo do conhecimento resultante do confronto com a realidade
regional;
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e Democratizagdo do conhecimento académico e a participacdo efetiva
da comunidade na atuagéo da Universidade;

e Valorizacdo da diversidade cultural, especialmente as dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri.

Metas

- Criar incentivos as acfes de extenséo e cultura

- Criar mecanismos de reconhecimento institucional

- Divulgar as ag8es de extensdo e cultura e apresentar os elementos de incentivo.
- Esclarecer junto a comunidade universitaria o conceito e o papel da extensao.

- Melhorar a captagéo de recursos externos por meio de editais e parcerias.

- Fomentar a constituicdo e o fortalecimento de programas de extenséo.

- Contribuir para o aumento dos espagos de cultura e arte na UFVJIM.

- Obter envolvimento percentual maior dos discentes, docentes e técnicos administrativos em
acles e projetos voltados a extensao, cultura e a arte;

- Aumentar a participacdo percentual de discentes em projetos com bolsas de extenséo e
cultura;
Acles

- Reunir com todos os colegiados de curso para socializa-los em relacdo as politicas e
sensibiliza-los quanto a mecanismos de valorizacao da Extensdo

-Discutir e propor pautas aos Conselhos Deliberativos Superiores (CONSU, CONSEPE) que
interferem na valorizag&o da Extenséo dentro do Conselho de Extensé&o e Cultura (COEXC)

- Aumentar a interagdo da extensdo com 0 ensino e a pesquisa, por meio da validacdo das
atividades de pesquisa e extensdo para integralizacdo das matrizes curriculares dos Cursos.

- Revisar o Regulamento e o Edital do PIBEX

- Lancar editais estimulando atividades artistico-culturais, através de concursos de videos,
monografias, entre outros, estimulando as a¢des extensionistas.

- Melhorar o Formulario de Registro das Ac¢des de Extensao
- Criar e Implantar o SIGA- Extensdo
- Definir e Implantar um Sistema de Monitoramento e Avaliagdo das Acdes de Extensdo

- Criar um revista impressa e “on line” para a divulgacao de trabalhos de extenséo e cultura




70

- Confeccionar um Catélogo das Acdes de Extensdo da UFVJIM

- Criar uma galeria de imagens dos Programas e Projetos de Extensdo na pagina da
PROEXC

- Atualizar os itens de Agenda e de Noticias relacionadas a Extenséo e a Cultura na pagina
da PROEXC

- Realizar Exposi¢Bes e Debates nas reunibes do COEXC e na Comisséo de Selecdo do
PIBEX acerca do Histdrico, Principios e Diretrizes da Extenséo Universitéaria.

- Realizar o Simpdsio de Extensdo da UFVJIM
- Realizar o | Congresso Mineiro de Extensado da UFVIM

- Realizar a Primeira Semana Integracdo, com atividades complementares envolvendo de
forma indissociada o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

- Buscar e Divulgar Editais Externos de Apoio as A¢des de Extensdo e Cultura
- Apoiar a Tramitacdo de Projetos junto aos Orgéos Financiadores Externos
- Identificar Projetos que tenham afinidade para fomentar a formacéo de Programas

- Realizar Curso com escopo especifico, como indicadores de avaliagdo, formatacao de
programas de Extens&o Universitaria, entre outros

- Ampliar as parcerias e intercAmbios com entidades artistico-culturais que atuem nas esferas
municipais, estaduais e federais;

- Apoiar a projetos que contemplem a preservagdo do patriménio material e imaterial, e a
estruturacdo da economia da cultura local e regional;

- Apoiar a¢fes de mapeamento e documentacdo da memoria e das expressdes artisticas
culturais dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri;

- Realizar Atividades Culturais como parte da programacéo dos Simpésios de Extensdo da
UFVIM

- Montar um banco de dados das Organiza¢des Culturais dos Vales e suas respectivas
manifestagdes, para que possam ser convidados para apresenta¢ées na UFVIM

- Promover a apresentacdo de diferentes expressdes Culturais e Artisticas da regifes do
baixo, médio e alto Vale do Jequitinhonha e Vale do Mucuri durante as Semanas Envolver

- Interagir com a Federacdo das Entidades Culturais e Artisticas do Vale do Jequitinhonha
(FECAJE) para apoio e participacdo no FESTIVALE

- Elaborar regulamento especifico para o Programa de Bolsas de Apoio a Cultura e a Arte —
PROAC,;

- Participar de féruns e semindrios promovidos conjuntamente pela Secretaria Municipal de
Cultura, Conselho Municipal de Cultura e Conselho de Extenséo e Cultura da UFVJM,;
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- Realizar, em parceria com a UFMG e outras instituicdes, o Festival de Inverno.

2.5 Relacgfes Internacionais — Politica de Mobilidade Académica

A UFVJM participa do Programa Andifes de Mobilidade Académica entre
Instituicdbes Federais Nacionais, o qual € coordenado pela Préo-Reitoria de
Graduacdo. Os programas internacionais séo coordenados pela Diretoria de
Relacbes Internacionais da UFVJIM que tem como objetivos primordiais promover a
interacdo com 0Orgaos e instituicbes de ensino superior internacionais, apoiar e
implementar acordos de cooperacdo técnica, cientifica e cultural, viabilizando o
intercAmbio de estudantes de graduacao e pds-graduacao, pesquisadores, docentes
e técnicos da UFVJM, e acolhendo alunos beneficiarios desses acordos.

Nesse sentido, foi instituido o Programa de Intercambio Académico
Internacional-PINAI- da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri,
por considerar a necessidade de expandir a mobilidade estudantil
internacionalmente e por entender a Universidade como espaco educacional gerador
e disseminador de conhecimento, possibilitando intercambios nos setores politico,
econdmico e sécio-cultural.

Serao consideradas atividades de intercAmbio internacional, apenas aquelas
de natureza académica, atendendo atividades de natureza cientifica, artistica,

cultural ou desportiva e supervisionadas por tutor na instituicao receptora.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2012 -2016

RELACOES INTERNACIONAIS - MOBILIDADE ACADEMICA

Objetivos

- Assistir a Reitoria da UFVJM na formulagéo e andlise de propostas de cooperagédo de
Orgdos internacionais, bilaterais e multilaterais, no campo da educacéo superior, que
assegurem o crescimento institucional e a qualificacdo das atividades académicas;

- Orientar, promover e coordenar o processo de planejamento de programas, projetos e
atividades de cooperacéo internacional no campo da educacéo superior, em articulagéo
com as Pro-reitorias de Graduagéo, Pesquisa e Pds-Graduacao, Extensédo e Cultura, e
Assisténcia Comunitéria e Estudantil;

- Divulgar programas de mobilidade académica e oportunidades de bolsas de estudos
junto a Diretoria de Comunicacao.




Metas

- Aumento do numero de estudantes PEC-G em cursos ofertados pela UFVIM em
30%;

- Aumento do nimero de estudantes inseridos em Programas de Iniciacdo Cientifica da
CAPES (PMCA e PROFOR-CV) em 30%;

- Participacao efetiva em até 50% dos discentes da UFVJIM no Programa Ciéncia sem
Fronteiras, veiculando os editais e orientando os académicos sobre a obtencdo de
documentos comprobatérios e obtencao de vistos;

- Aumento em 30% da participacdo da UFVJIM em redes de cooperacdo cientifica
internacionais;

- Consolidacdo do Centro de Idiomas como instrumento da internacionalizacéo,
ofertando e ampliando as vagas para cursos de Inglés, Espanhol, Francés e Alemao
nos campi da UFVJM;

- Aumento das oportunidades de internacionalizacdo pela oferta de cursos de
portugués para estrangeiros, num aumento de alunos estrangeiros de até 50%;

- Aumento das oportunidades de participacdo dos alunos da UFVJIM em cursos
intensivos de linguas estrangeiras em paises de América Latina, Estados Unidos e
Canada.

Acdes

- Organizar e subsidiar a participacdo de representantes da UFVJIM em conferéncias,
ciclos de estudo, bolsas de estudo para servidores e discentes, no ambito
internacional;

- Monitorar os projetos e convénios interuniversitarios de competéncia internacional;

- Alimentar a pagina da UFVJM na internet com ofertas de cursos, bolsas e atividades
no exterior, para servidores e discentes;

- Estudar e dar parecer sobre as demandas de cooperacao internacional apresentadas
pela Reitoria e Unidades Académicas;

- Participar de editais para fortalecer a internacionalizacdo e a infraestrutura
operacional da Diretoria de Rela¢des Internacionais — DRI,

- Participar de reunides de agéncias de cooperacao internacional;
- Participar das reunifes da ANDIFES, MEC, FAUBAI e outras instituicbes de educagéo
onde sejam discutidos assuntos de interesse da UFVJM relacionados com atividades

de internacionalizacao;

- Consultar sobre ofertas de cooperacdo internacional no ambito dos cursos e
atividades desenvolvidas pela UFVJIM e direcionar para a Reitoria;

- Direcionar para os diferentes setores competentes, as ofertas de cursos, reunifes e
atividades cientificas no exterior, que propiciem o melhoramento da qualidade do
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ensino, pesquisa e extensao da UFVJM;

- Preparar material de divulgagéo da DRI em varios idiomas.

- Traduzir a pagina web da DRI em vérios idiomas e manter a atualizagdo da mesma.

2.6. Politicas de Equalizacdo de Oportunidades

2.6.1. Ampliacdo do Acesso a Universidade

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri possui duas
modalidades de acesso do aluno de Ensino Médio aos seus 32 cursos de

graduacéo.

Sistema de Selecédo Unificada-SiSU

Com aproveitamento da nota do Exame Nacional do Ensino Médio- ENEM,
essa modalidade oferece possibilidade de entrada no 1° e no 2° semestre de cada
ano, sendo necessario que o candidato se inscreva no processo seletivo para o qual

pretende concorrer.

Processo Seletivo por Avaliacdo Seriada — SASI

Essa modalidade de vestibular seriado é realizada no final de cada um dos
trés anos do Ensino Médio, sendo aproveitada a nota do ENEM na terceira etapa,
que equivale a prova do terceiro ano do Ensino Médio.

Assim, para o processo seletivo para o segundo semestre de cada ano, 100%
das vagas séo preenchidas por candidatos classificados no SiSU, de acordo com o
aproveitamento da nota do ENEM. Para o processo seletivo para o primeiro
semestre do ano seguinte, 50% serdo preenchidas com a nota do ENEM e 50%
através do SASI.

Além disso, para os candidatos oriundos de escolas publicas, a UFVIM
destinara 40% do total de vagas a ser preenchidas pelo SiISU/ENEM e 60% das
vagas a serem preenchidas pelo processo seletivo de Avaliacdo Seriada- SASI.
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2.6.2. Assisténcia aos Estudantes

A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis - PROACE, integrante
da Reitoria da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM,
tem por finalidade propor, planejar e executar acbes de assisténcia e promocéao
social, bem como de saulde, dirigidas a comunidade académica. A PROACE é
organizada em duas diretorias: Diretoria de Assisténcia Estudantil e Diretoria de

Assuntos Comunitarios.

O Programa de Assisténcia Estudantii - PAE é o conjunto de acdes
implementadas pela Diretoria de Assisténcia Estudantil - DAE, com o intuito de
favorecer a permanéncia na instituicdo e, por conseguinte, a conclusdo de curso dos
discentes matriculados na UFVJM, os quais se encontram em situacdo de

vulnerabilidade socioecondmica.

Oferecendo auxilio financeiro para o custeio complementar de despesas com
transporte, alimentacdo e aquisicdo de material didatico, o PAE objetiva promover
inclusdo social, formacdo plena, producdo de conhecimento, melhoria do

desempenho académico e bem estar biopsicossocial.

O PAE segue as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n® 7.123 de 19 de
Julho de 2010, que dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil -
PNAES e o Decreto 7.416, de 30 de dezembro de 2010, que regulamenta a
concessao de bolsas para desenvolvimento das atividades de ensino e extensdo
universitaria. Na Tabela 15 € mostrado o numero de discentes atendidos pela
assisténcia estudantil na UFVJM.
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Tabela 15. Numero de alunos beneficiados na UFVJM, de acordo com o tipo de

assisténcia estudantil, no periodo de 2007 a 2011.

Tipo de 2007 2008 2009 2010 2011 Total
Assisténcia DTNA'T TO® DINA TO DITNA TO DINA TO DTNA TO DTNA TO
Bolsa

. 33 10 42 20 60 50 200 100 250 150 585 330
Permanéncia
Auxilio

. 5 15 00 330 100 500 140 600 200 1000 350 2445 790
Alimentacao
Auxilio

00 00 00 00 00 00 05 05 05 05 10 10
Creche
Auxilio
Material 00 00 00 00 500 200 600 300 1000 350 2100 850
Pedagégico
Auxilio

00 00 00 00 250 140 300 200 600 350 1150 690
Transporte
Total 48 10 372 120 1310 530 1705 805 2855 1205 6290 2670

1 Campus em Diamantina; 2 Campus em Teofilo Otoni
Fonte: Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis — PROACE/UFVJIM

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2012 -2016

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Objetivos

Favorecer a permanéncia e, por conseguinte, a conclusdo de curso dos discentes
matriculados na UFVJM e que se encontram em situag&o de vulnerabilidade socioecondmica.

Metas
Diamantina

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Bolsa Permanéncia 250 350 450 550 650

Auxilio Alimentacao 1000 | 1200 | 1400 | 1600 | 1800

Auxilio Creche 05 08 10 15 20

Auxilio Material Pedagégico — xerox 1000 | 1200 | 1400 | 1600 | 1800
Auxilio Transporte 700 850 1000 | 1250 | 1500
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Teb6filo Otoni

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Bolsa Permanéncia 150 200 250 300 350
Auxilio Alimentacéo 450 600 750 900 1050
Auxilio Creche 05 08 10 15 20

Auxilio Material Pedagégico — xerox 450 600 750 900 1050

Auxilio Transporte 450 600 750 900 1050

Acdes

- Oferecer auxilio financeiro para o custeio complementar de despesas com transporte,
alimentacéo e aquisicdo de material didatico;

- Promover a inclusdo social, formacgédo plena, producdo de conhecimento, melhoria do
desempenho académico e bem estar biopsicossocial;

- Criar outras modalidades de auxilio a qualquer tempo, mediante levantamento de demanda
que a justifiqgue e caso haja disponibilidade orcamentéria.

2.6.3 Programas de Atendimento a Portadores de Necessidades
Especiais

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo - Naci da UFVJM é um espaco
institucional de coordenacdo e articulacdo de acbes que contribuem para a
eliminacao de barreiras impeditivas do acesso, permanéncia e usufruto ndo s6 dos
espacos fisicos, mas também dos servicos e oportunidades oferecidos pela triade
Ensino - Pesquisa - Extensdo na Universidade.

Recentemente, o "Projeto de Ampliacdo das Condicdes de Acessibilidade e
Implementacdo de Agbes de Sensibilizagdo na UFVJIM", desenvolvido pelo Naci, foi
aprovado pelo MEC. Em agosto de 2009, o Naci submeteu o referido projeto a
Secretaria do Ensino Superior/SESU/MEC, atendendo ao Edital 05/2009 do
Programa Incluir - Acessibilidade no Ensino Superior, cujos objetivos sdo adequar e
estruturar o Naci e os espacos de ensino, pesquisa e extensao da UFVJM para
acessibilidade, e sensibilizar a comunidade académica para o acolhimento e

atendimento as diferencas.
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Com a aprovacao pelo MEC, foi liberado recurso financeiro no valor de R$
103.865,57 para aquisicdo de equipamentos, materiais didaticos e recursos de
tecnologia assistiva, tais como computadores adaptados, reglete de mesa e puncéo,

sorobd, maquina de datilografia Braille Perkins, entre outros.

O Naci verifica semestralmente a entrada de discentes com necessidades
educacionais especiais, cruzando os dados obtidos na Coordenacdo Permanente de
Processos Seletivos — Copese, com a Diretoria de Registro e Controle Académico —
DRCA, e se necessario, com a coordenacao de cada curso. Assim, 0s alunos com
necessidades especiais sao identificados no ambito dos cursos, e o Nucleo orienta e

sugere acdes para o seu atendimento.

O Naci acompanha também a realizacdo das obras na UFVJM e tem contato
permanente com a Superintendéncia de Infraestrutura no sentido de dialogar e
informar quanto aos aspectos legais para promocao da acessibilidade arquitetonica
e quanto as providéncias para garanti-la. Em outro projeto aprovado por meio de
Editais do MEC/SEESP, o Nucleo garantiu o recurso de R$ 60.000,00 para

promocao da acessibilidade arquiteténica no Campus JK em Diamantina.
LIBRAS

A disciplina de Libras ja consta como disciplina obrigatéria nos curriculos dos

cursos de Licenciaturas e como optativa nos curriculos dos cursos Bacharelados.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2012 - 2016

EQUALIZACAO DE OPORTUNIDADES
Objetivo
Implementar uma politica de acessibilidade aos portadores de necessidades educacionais
especiais a educacgéo superior, promovendo a¢des para garantia do acesso pleno na UFVJIM.
Meta
Favorecimento da permanéncia e, por conseguinte, a conclusdo de curso pelos discentes
matriculados na UFVJM que sejam portadores de necessidades especiais.

Acdes

- Implementar a politica de inclusdo das pessoas com necessidades educacionais especiais
na UFVJIM,;

- Promover a eliminacéo de barreiras atitudinais, programaticas, pedagdgicas, arquitetbnicas
e de comunicacoes;
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- Combater de forma explicita toda e qualquer manifestacdo de preconceito;

- Promover agBes que favorecam a reducdo das desigualdades sociais e segregacédo de
pessoas;

- Despertar o convivio com a diferenca e facilitar o convivio com a diversidade;




Capitulo 3 — Gestao e Planejamento Institucionais

Desde a sua criacdo e principalmente a partir de seu recente redesenho
institucional que culminou na sua transformacao em Universidade Federal, a UFVJIM
vem desenvolvendo um importante trabalho de ensino, pesquisa e extensdo. Em
abril de 2012 conta com um quadro de 747 servidores, entre professores e técnicos
administrativos, a Universidade pauta sua conduta no atendimento das expectativas

e necessidades das comunidades dos Vales do Jequitinhonha e do Mucuri.

3.1. Politicade Pessoal

A Superintendéncia de Recursos Humanos (SRH) da UFVJM, instituida nesta
universidade para ser o 6rgdo responsavel pelos assuntos de gestdo, selecdo e
desenvolvimento de pessoas, pelos processos referentes a administracdo de
pessoas tais como: gestdo de beneficios, cadastro e lotacdo, pagamento dos
servidores e aplicagdo da legislacdo de pessoal, capacitacdo funcional dos
servidores técnico-administrativos e docentes da Instituig&o.

A SRH atualmente esta estruturada com quatro Divisdes e um Setor. Sendo
localizadas no Campus JK (Diamantina): 1 - A Divisédo de Legislacdo e Normas; 2 —
A Divisdo de Pagamento; 3 - A Divisdo de Selecdo e Desenvolvimento Apoio; o
Setor de Apoio Técnico-Administrativo e Setor de Arquivo.

No Campus do Mucuri, estd localizada a Divisdo de Pessoal daquele
Campus.

Na Tabela 16 tem-se o numero de servidores (docentes e técnico
administrativos) contratados na UFVJM, no periodo de 2007 a 2011, bem como a
projecéo para 2012.
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Tabela 16. Quantitativo aproximado de aumento da forga de trabalho
no periodo 2007 a 2011 e previsao de contratacao em 2012.

Ano Docente Técnico-Administrativo  Total
2° Semestre 2007 07 02 009
2008 50 53 103
2009 87 21 108
2010 74 91 165
2011 54 79 133
Previsao 2012 59 86 165
Total 331 332 683

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos — SRH/UFVJIM

Durante o periodo de junho de 2007 a dezembro de 2011 ocorreu uma
variacdo na forca de trabalho da UFVJM (Tabela 17) com os seguintes percentuais:
docentes de cerca de 117% e técnico-administrativos de cerca de 204%.

Tabela 17. Variacdo da forca de trabalho na UFVJIM (2007 a 2011)

Periodo Docente Técnico-Administrativo
Junho/2007 196 111
Dezembro/2010 414 117,34% 281 204,50%
Dezembro/2011 426 338

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos — SRH/UFVJIM

Diante do aumento expressivo do niamero de servidores na UFVJM, a partir
de 2008, buscou-se e foi firmado convénio com a Caixa de Assisténcia a Saude da
Universidade (CASU), visando a prestacdo de servigos assisténcia a saude de ativos
e de inativos, seus dependentes e pensionistas (Tabela 18).



Tabela 18. Quantidade de servidores beneficiarios de servicos de
assisténcia a satude — 2008-2011
Quantidade de Beneficiarios Servicos  Variagdo
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Periodo de Assisténcia a Saude (%)
Dez/ 2008 245
Dez/2009 749 205,71
Dez/2010 1045 39,52
Dez/2011 1276 22,10

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos — SRH/UFVJIM

Em decorréncia ocorreu 0 aumento (Tabela 19) de beneficiarios na concessao
do auxilio de carater indenizatorio, mediante ressarcimento, para o servidor ativo,

inativo e pensionista, de 2008 a 2011.

Tabela 19. NUumero de concessdes do auxilio de carater
indenizatério — 2008-2011

Variacao
Periodo Numero de concessoes (%)
Dez./2008 14
Dez./2009 36 157,14
Dez./2010 50 38,89
Dez/2011 74 48,00

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos — SRH/UFVJIM

O aumento de pessoal na UFVJM promoveu também um aumento no
orcamento da Folha de Pagamento da UFVJM nos ultimos anos (Tabela 20). Com
base no custo da folha de pagamento do més de junho de 2007, se pode verificar a

variacao positiva até dezembro de 2011.
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Tabela 20. Folha de Pagamento da UFVJM - 2007-2011

Variacao (%)

Periodo Valor

Jun/2007 R$ 2.008.153,78

Dez/2008 R$ 3.611.171,43 79,83
Dez/2009 R$ 6.583.455,52 82,31
Dez/2010 R$ 6.673.798,18 1,37
Dez/2011 R$7.248.008,41 8,60

Fonte: Sistema SIAFI — Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento —
PROPLAN/UFVJIM

A organizagao administrativa e o funcionamento da UFVJM subordinam-se a
preceitos regulamentares especificos e sua estrutura organizacional compreende
orgaos com atribuicbes e competéncias definidas. Essa regulamentacédo interna da
UFVJM e outras prescri¢cdes legais estabelecidas por agentes reguladores externos
normatizam os procedimentos institucionais, alcancando, também, as politicas de
pessoal do quadro docente e do corpo técnico-administrativo.

Implicitamente, a politica de pessoal da UFVJM vincula-se ao esfor¢co de
implantacdo de uma cultura voltada para o estimulo a capacitacdo dos quadros
docente e técnico-administrativo, com o envolvimento das instancias decisorias
superiores e de outros colegiados. Esse estimulo tem origem no reconhecimento da
necessidade de reduzir as assimetrias inter-regionais, no que tange ao grau de
formacéo académica dos docentes.

No entanto, em que pese a rigidez preconizada pelo aparato legal, a UFVIM
tem procurado ocupar espacos flexiveis e criativos para a ado¢do de medidas que
permitam conciliar suas politicas de desenvolvimento, conforme se pode vislumbrar
nas descricdes da secéo subsequente. E fato que o seu quadro de pessoal tem sido
objeto de preocupacdo permanente na sua proposta de desenvolvimento

institucional.

Por entender que a educacdo alcanca um vasto campo de atuacdo que
pressupde conhecimentos diversos e consistente compromisso com a missédo de
educar pessoas e formar cidadaos, a UFVJIM tem ciéncia de que o desenvolvimento
da educacgédo exige que se tenha em seus quadros, pessoas qualificadas e bem

preparadas. Assim, uma de suas preocupacdes centrais consiste na formacéo e
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preparacao continuada dos docentes e servidores administrativos que nela atuam.

Tal orientacdo devera balizar o alcance das metas previstas pela UFVJM, cujo
desdobramento devera resultar em acfes voltadas para: a atualizacao pedagodgica
dos professores, treinamento dos servidores técnico-administrativos, elevacdo da
qualidade de assisténcia e melhoria do ambiente de trabalho, tornando-o agradéavel
e estimulante ao desenvolvimento da criatividade e da autonomia de seus

servidores.
3.1.1. Pessoal docente

Em relacdo ao corpo docente, a UFVJM enfrenta desafios tipicos de uma
localizag&o afastada das comodidades dos grandes centros urbanos. A manutencao
de um quadro docente compativel com 0s seus requisitos constitutivos impbe a
superacao de uma série de obstaculos organizacionais e motivacionais, sob pena de
sofrer com uma rotatividade recorrente. E fato, que restricdes de ordem
regulamentar ou limitagdes de quadros dificultam as articulagbes interinstitucionais

para efetivar programas de mestrado e doutorado destinados a qualificagao

diversificada do corpo docente.

A consolidagédo de um corpo docente ndo pode ser reduzida a uma simples
questdao de quantidade e titulagcdo. Manter um quadro docente capacitado e
motivado para o0 exercicio da triplice atribuicdo: ensino, pesquisa e extensao, é

tarefa que demanda investimentos, sacrificios e comprometimento.

Nesse sentido, a UFVJM, em consonancia com a sua missdao e politica
institucionais e visando o desenvolvimento profissional dos docentes, instituiu o
Programa de Formacdo Pedagogica Continuada para a Docéncia — FORPED, por
meio da Resolugdo CONSEPE n° 34/2009. O Programa tem como objetivo promover
o aprimoramento pedagdgico permanente do corpo docente, mediante: (i) o estimulo
a reflexdo sobre a pratica pedagogica no Ensino Superior a partir da estruturacao
didatica do processo de ensino e dos elementos que a constituem; (ii) a avaliagéo
critica da retencdo e da evasdo dos estudantes; (iii) a apropriacdo de novas
concepcOes e metodologias de ensino-aprendizagem e processos avaliativos, o
estimulo & inovacao didatica e curricular, a troca de experiéncias bem sucedidas e a

producdo de material didatico-pedagdgico; (iv) o estimulo & capacitacdo para uso de
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tecnologia da informacédo no processo de ensino-aprendizagem e (v) a promocao de

acOes que visem o exercicio da interdisciplinaridade.

Em 2010 foi realizado pela PROGRAD o “I Seminario de Formagéao
Pedagdgica Docente”, propiciando aos docentes momentos de reflexdo e discussao
sobre a sua pratica educativa, a partir da abordagem de tematicas tais como,
“Profissao docente: ensinar e aprender”; “A missdo da Universidade no séc. XXl e os
desafios da docéncia no Ensino Superior; “O ensino mediado pelas tecnologias da
informacdo e comunicagcdo” e Questdes contemporaneas sobre curriculo e ensino

universitario”.

Em 2011, a PROGRAD comissionou nova comissao que empreendeu
esforcos para a realizacdo do “ll Seminario de Formacdo Pedagdgica Docente”,
numa proposta de construcéo a partir do coletivo dos docentes e dos colegiados dos
cursos, sob dois pontos fundamentais, a elaboracdo de politicas e diretrizes para a
formacdo permanente docente, bem como da proposta de constituicdo do Nucleo de

Estudos e Formacao Permanente Docente da UFVJM.

Gradativamente, a UFVJM vem conquistando um clima organizacional
favoravel ao cultivo de uma postura comprometida com o desenvolvimento
intelectual de seus servidores, nas esferas académica e administrativa. De acordo
com os registros da Superintendéncia de Recursos Humanos (SRH), a UFVJM conta
em abril de 2012, com 427 docentes e 320 servidores técnico-administrativos. A

distribuicdo de docentes nas Unidades Académicas é mostrada na Tabela 21.

Tabela 21. Distribuicdo de docentes da UFVJM, de acordo com a lotacdo nas
Unidades Académicas — abril 2012
Campus em Diamantina

Unidade Académica Quantitativo
Faculdade de Ciéncias Agrarias 53
Faculdade de Ciéncias Biolégicas e da Saude 172
Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas 34
Faculdade Interdisciplinar em Humanidades 41
Instituto de Ciéncia e Tecnologia 27
Educacao a Distancia 02

Campus em Tedofilo Otoni

Unidade Académica Quantitativo
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e Exatas 73
Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia 25

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos — SRH/UFVJIM
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Quanto a titulagdo, a UFVJIM tem 53% dos seus docentes com titulo de

doutor, conforme apresentado na Tabela 22.

Tabela 22. Classificacdo dos docentes da UFVJM, de acordo com a

titulacao — abril 2012

Docentes por Titulagéo

Classe Diamantina Teofilo Otoni Total
Doutor 200 28 228
Mestre 118 62 180
Especialista 11 04 15
Graduado 01 03 04
Total 330 97 427

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos — SRH/UFVJIM

3.1.2. Pessoal Técnico-administrativo em Educacédo

A UFVJM tem empenhado esforcos na busca de ampliar o numero de

servidores do técnico-administrativo na instituicdo. De 2007 a 2011 houve aumento

acumulativo de mais de 230 servidores. Entretanto esse aumento nao satisfaz a

atual situacdo de desenvolvimento da universidade que continua em franco processo

de ampliacdo de seus servicos para atender a expansao das universidades publicas.

Tendo por foco entre as suas metas o aumento do nimero de servidores, a

Universidade empenhou-se em outras, entre as quais, acao de oferecer condigbes

para a capacitacao e qualificacdo dos atuais servidores técnico-administrativos. Com

base nos numeros de 2007, nos anos de 2008, 2009 e 2010, ocorreram

respectivamente, variagbes em numero de servidores que participaram de

capacitacoes de 36,51%, 40,70% e 9,09% (Tabela 23).

Tabela 23. Acbes de capacitacdo dos servidores técnico-administrativos da

UFVJIM (2007-2011)

Variacao (%)

Periodo Quantidade de Servidores
2007 63
2008 86 36,51
2009 121 40,70
2010 132 9.09
140,91

2011 318
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Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos — SRH/UFVJM

Dentre esses servidores, encontram-se 41 que realizaram cursos de
especializacdo fora da Universidade entre 2008 a 2011, porém com recursos

especificos para capacitacao (Tabela 24).

Tabela 24. Curso de Especializagao fora da IFES financiado com
recursos de capacitacao

Periodo Quantidade de Servidores
2008 10
2009 08
2010 08
2011 15

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos — SRH/UFVJIM

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2012 - 2016

POLITICA DE PESSOAL
Objetivos
- Contribuir para o desenvolvimento técnico e pessoal dos servidores da UFVJM, com
empenho de manter os mesmos em suas potencialidades em todas as suas dimensoes.
- Aperfeicoar politicas de gestdo, capacitacéo, processos de avaliacdo para os servidores
docentes e técnico-administrativos em Educacado da UFVJIM.
Metas

- Valorizagcdo sobre a concessdo do nimero de vagas de pessoal como instrumento
propulsor, ou incentivador, do processo de democratizacdo do acesso e expansdo do ensino
superior pela UFVJIM;

- Empenho no aumento do niimero de docentes qualificados, e da produgéo técnico-cientifica
e da inovagdo tecnolégica na UFVJIM;

- Estimulo para estabelecimento de politicas e diretrizes de formagédo permanente para 0s
servidores docentes e técnico-administrativos na UFVJM;

- Reavaliacdo dos pardmetros de alocacao de vagas de pessoal na UFVJIM e implantacéo de
novos critérios para tanto, considerando-se especialmente, as propostas contidas no
planejamento elaborado para o Reuni;

- Recomposicéo dos quadros de pessoal da UFVIM em atendimento as necessidades tanto
de reposi¢do de docentes e de servidores técnico-administrativos em Educacdo quanto de
expansdo qualificada das atividades académicas da Institui¢ao;

- Elaboracdo de politicas e diretrizes para a formacédo permanente docente, bem como da
proposta da constituicdo do Nucleo de Estudos e Formacao Permanente Docente da UFVJIM.

Acdes
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- Realizar anualmente a¢c6es do FORPED - Formacédo Pedagdgica Docente na UFVJIM;

- Consolidar no ambito da UFVJM, programas de qualificacdo de pessoal, inclusive com
provisdo de incentivos a participacdo do quadro de pessoal em projetos de gestdo e
capacitacao;

- Realizar diagnésticos permanentes do quadro de pessoal buscando de forma mais intensa,
sua integracao a vida institucional na UFVJM;

- Oferecer oportunidades para continuidade e obtencdo do Ensino Fundamental, do Ensino
Médio ou, ainda, de Curso Superior por membros do corpo técnico-administrativo em
Educacao;

- Manter em avaliacdo constante do Servico de Assisténcia ao Trabalhador e promover o
desenvolvimento de programas de promocdo da salude e de prevencdo de doencas
ocupacionais, bem como de prevencdo de acidentes do trabalho e de readaptacdo de
trabalhadores apds gozo de licenca médica na UFVJM;

- Possibilitar o acesso dos servidores técnico-administrativos em Educacéo as atividades de
pesquisa em desenvolvimento na UFVJM.

3.2. Programa de Saude

A Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantii — PROACE tem por
finalidade propor, planejar e executar acdes de assisténcia e promogao social, bem

como de saude, dirigida a comunidade académica.

3.2.1 Politica de Saude para os Servidores

Todas as acdes desenvolvidas na UFVJM estdo em consonancia com as
propostas e diretrizes estabelecidas pela Politica de Atencdo a Salde e Seguranca
do Servidor Publico Federal (PASS). Neste contexto a UFVJM sedia uma unidade de
referéncia do Subsistema de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS), uma das acdes
estratégicas para a implementacdo da PASS. Esta unidade atende os servidores de
orgaos publicos federais da cidade de Diamantina e regido, contando com a parceria
com outras instituicbes publicas federais, além de uma expansdo na cidade de

Tedfilo Otoni.
3.2.2. Politica de Saude para os Discentes

Assisténcia psicolégica
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Os discentes que necessitarem de atendimento e acompanhamento
psicoldgico sao atendidos pelos profissionais do setor ou encaminhados ao servico

de referéncia.
Pericia em caso de avaliacdo especial médica e odontolégica

Os discentes que necessitarem de pericia médica-odontolégica para
enquadramento em regime especial e/ou trancamento de matricula sdo atendidos

pelos peritos da UFVJIM.
3.2.3. Atendimento Emergencial

Por meio da Diretoria de Assuntos Comunitarios a Universidade vem
organizando junto ao corpo de Bombeiros de Diamantina, para sediar um Posto

Avancado do Corpo de Bombeiros no Campus JK.

3.3. Infraestrutura Fisica e InstalacGes Prediais

A evolucdo patrimonial da UFVJM pode ser avaliada com base no valor de
31/12/2010 estimado em R$ 138.805.990,75 e o valor de 31/12/2011 estimado em
R$ 191.504.968,45, num aumento de 37,97%. Resultado obtido pela imersao dessa

Universidade no processo constante de expansao.

A UFVJIM desenvolve suas atividades em trés campi universitarios: o Campus
| que abriga os cursos de Odontologia e Enfermagem, e esta localizado no Centro
Historico da cidade de Diamantina MG; o Campus JK, que esta situado na margem
da rodovia MGT-367, no local denominado Serra dos Cristais, a sete quildbmetros do
centro de Diamantina; o Campus do Mucuri que esté situado em Tedfilo Otoni MG.
Na Tabela 25 e 25-A é mostrado de forma mais detalhada, o patriménio imobiliario

gue da suporte fisico ao desenvolvimento das atividades da UFVJM.

Continuam em andamento, obras que perfazem 81.641,36 m? no Campus JK,
em Diamantina. No Campus do Mucuri, localizado na cidade de Tedfilo Otoni, dois
prédios edificados dao suporte provisério ao funcionamento dos cursos. Séao
13.728,05 m? de area construida contemplando salas de aula, laboratérios e demais
dependéncias dos cursos de Administracédo, Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Economicas, Mateméatica e Servigo Social, além do
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espaco administrativo. Outras edificacdes, com &rea total de 14.199,70 m? estéo em

fase de construcédo nesse Campus.

A Fazenda Experimental do Moura, no municipio de Curvelo MG, a Fazenda
Experimental de Rio Manso, localizada no municipio de Couto de Magalhdes de
Minas MG e a Fazenda Chéacara no municipio de Serro MG, constituem outras
disponibilidades patrimoniais da UFVJM.

Tabela 25. Patrimonio imobiliario da UFVIM
CAMPUS | — Diamantina MG

Instalacbes Fisicas Area (m°)
Prédio da Biblioteca 506,76
Copese 81,74
Praca de Esporte 1.736,42
Quadra Poliesportiva 80,00
Almoxarifado (antigo prédio da reitoria) 1.339,64
Coordenadoria Geral de Pés-Graduagao 308,49
Prédio da Enfermagem 126,00
Clinicas 2.608,37
Laboratérios (26) 1.295,33
Salas de aula (16) 360,75
Salas de apoio (06) 100,00
Biotério 275,84
Auditério 1.097,92
Centro Cultural 128,01
Clinica Extramural — Senador Mourao -
TOTAL 10.045,27
CAMPUS JK - Diamantina MG
Prédio Biblioteca 822,00
Prédio Administrativo | 380,00
Blocos de Salas de Aula |, Il e lll 2.727,38
Prédio Administrativo Il 380,00
Prédio Fisioterapia 600,00
Prédio Nutricao 530,00
Prédio Farmacia Bésica 591,00
Prédio Farmacia Andlises Clinicas 591,00
Prédio Farmacia Industrial 591,00

Prédio das Agrarias -
Prédio Anexo Agrarias -
Prédio Educacéo Fisica e Sistemas de Informacao -
Prédio de Gabinetes (Bloco V) -
Laboratérios de Ciéncias Biologicas e de Quimica -
Galpéo de Maquinas -
Laboratorio de Café -
Galpao de Processamento de Café -
Minhocultura 202,00

Compostagem 204,00
Galp&o de Horticultura 96,00
Galp&o de Olericultura 84,00
Nicho da Paz (sede DCE) 50,00
Restaurante 540,00
Biotério 166,00

Agrometereologia 50,00




Galpéo de Fruticultura 93,00
Galpéo de Viveiro de Mudas 65,00
Galpéo Apoio a Producao de Graos 48,00
Almoxarifado Central 629,60
Laboratorio de Fruticultura 142,00
Pavilhdo Salas de Aula (etapa ii) 4.687,50
Praca de Servicos 750,70
Dicom — Diretoria de Comunicagéo 460,53
Ctinfo - Centro de Tecnologia da Informagéo 591,66
Reitoria 6.181,00
Ginésio Poliesportivo 2.115,00
Campo de Futebol 10.800,00 10.800,00
Laboratério de Racédo 233,40
Enfermagem (etapa i) 659,25
Enfermagem (etapa ii) 1.113,14
Piscina Semi Olimpica 312,50
Anexo das Agrarias 216,75
Gabinetes da Engenharia Florestal 385,30
Laboratério de Engenharia Florestal 2.105,77
Farmécia 3.902,00
Museu da Engenharia Florestal 93,00
Prédio da Agronomia 2.742,12
Nutricdo 1.687,47
Galpéo de Aquicultura 202,00
Laboratorios de Pesquisa e Pds Graduacao 570,00
Pavilhdo Salas de Aula (etapa i) 759,50
Galpdes da Divisao de Transportes 1.586,86
Reforma de Prédio da Engenharia Florestal 58,40
Pista de Atletismo 4.000,00
Prédio da Zootecnia 1.210,40
Laboratério de Olericultura 162,00
Estacdo de Tratamento de Esgotos 12.240,30
Suinocultura (crescimento e terminagao 164,55
Suinocultura (reprodugédo/maternidade) 171,70
Galpéo de Apicultura 112,77
Prédio Ciéncias Humanas 2.907,08
Avicultura (incubatério de ovos) 77,90
Avicultura (galinha caipira 120,00
Avicultura (frango de corte 320,00
Lanchonete 55,44
TOTAL 73.337,97
CAMPUS DO MUCURI - Tedfilo Otoni MG

4.687,50
Pavilhdo de Salas de Aula 779,40
Casa de Apoio 483,50
Ginasio Poliesportivo 2.115,00
Almoxarifado Central 630,00
Prédio FINEP 630,00
Prédio de Gabinetes de Docentes da Facsae 2.337,15
Portal de Entrada 407,00
Auditério e Bloco de Laboratérios 1.658,50
TOTAL 13.728,05

FAZENDA EXPERIMENTAL DO MOURA - Curvelo MG

Setor de Bovinos de Leite 195,50
Laboratério de Ruminantes 689,50
Setor de Bovinos de Corte 1.200,00
Alojamento para Estudantes 291,09
Alojamento para Professores 168,76
Alojamento para Funcionarios 90,45
Garage 63,31

90
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TOTAL 2.698,61
FAZENDA EXP. DE RIO MANSO - Couto de Magalhdes de Minas MG
Prédio FINEP 621,00
TOTAL 621,00

Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo — PROAD

3.3.1. Infraestrutura Fisica, Servicos de Apoio e de Logistica

A UFVJM tem se pautado por promover a descentralizacdo da administracéo,
distribuindo racionalmente o0s recursos entre suas pro-reitorias, unidades
académicas e departamentos e democratizando as decisbes acerca dos

investimentos. Nos Ultimos anos, a universidade é normatizada e regulamentada

pelo Conselho Universitario através de resolucdes proprias.

A Pré-Reitoria de Administracdo, PROAD, érgao executivo da UFVJIM que
tem por finalidade normatizar, coordenar, supervisionar, avaliar e controlar as
atividades relativas a administracdo da universidade e esta estruturada da seguinte
maneira:

e Diretoria de Administracdo que engloba: Divisdo de Diarias e Passagens,
Divisdo de Maquinas e Transportes, Divisdo de Gestdo de Espacos e
Terceiros, Divisdo de Arquivo e Documentacao;

e Diretoria de Logistica que engloba: Divisdo de Contratos; Divisdo de
Patrimo6nio; Divisdo de Almoxarifado, Divisdo de Compras e Divisdo de
Licitacao;

e Diretoria de Infraestrutura que engloba: Divisdo de Obras e Projetos e Divisao

de Fiscalizacao.

Metas das Diretorias da PROAD —

Diretoria de Logistica

e Implantar um cronograma coordenado de compras e contratagdes visando
atender a demanda da Instituicdo de forma programada e eficiente.

e Trabalhar na formatagdo de compras e contratacfes sustentaveis sinalizando
ao segmento fornecedor a necessidade de ajuste de seus processos
produtivos aos padrdes de protecdo ambiental, tendo como referéncia a
Instrugdo Normativa n°® 1/2010 e a Portaria n° 2/2010, ambas da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo e informacdes.
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Criar uma rotina de abastecimento do Almoxarifado através dos Sistemas de
Registros de Precos, centralizando a aquisicdo de materiais de uso comum,
evitando grandes estoques e disponibilizando possibilidade de aquisicbes
inteligentes para os materiais de uso continuo.

Elaborar uma politica de controle e fiscalizagdo dos bens méveis e
desenvolver normas e orientacdes de gestédo patrimonial.

Desenvolver um manual de patrimoénio visando orientar as Unidades Gestoras
na aplicacao de procedimentos para controle patrimonial.

Disseminar a responsabilidade de controle patrimonial, bem como as rotinas e
procedimentos operacionais permitindo um melhor gerenciamento e
planejamento do patrimdnio publico.

Desenvolver procedimentos rigorosos na gestéao e fiscalizacdo dos contratos
administrativos buscando o alcance dos melhores resultados das
contratacdes publicas.

Priorizar o treinamento dos servidores envolvidos nos processos de compras
e gestdo de contratos, buscando o conhecimento preciso das regras juridicas
e procedimentais que regulam legislacdo pertinente, bem como a clareza
sobre as suas responsabilidades e competéncias.

Diretoria de Administracao

Construir Galpéo para a Manutencéo e Servigcos Gerais, para instalagédo das
oficinas e almoxarifado do setor.

Consolidar uma rotina para aquisi¢do anual de itens para suprir as atividades
de manutencdo e servicos gerais, através de licitagdo na modalidade de
Sistema de registro de Precos e desta forma possibilitar maior celeridade ao
atendimento das demandas do setor.

Sistematizar rotina que possibilite retorno e avaliagdo dos solicitantes quanto
a execucao das requisicoes de manutencao e servigos gerais;

Informatizar rotinas de Servicos Gerais e Manutencdo visando maior
seguranca, celeridade e obtencdo de relatérios gerenciais para
acompanhamento das atividades do setor.

Padronizar a manutencdo de equipamentos especificos, através de
contratacao de prestacao de servigcos na modalidade de SRP

Transferir a Divisdo de Maquinas e Transportes, tanto o administrativo quanto
a oficina, para prédio proprio, com estrutura adequada para as atividades do
setor.
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e Implantar um Sistema de Gestdo de Frotas para melhor controle e gestédo
pela Divisdo de Maquinas e Transportes;

e Dar continuidade a organizacdo do arquivo central da Divisdo de Arquivo e
Documentacao, bem como implantar o setor de microfilmagem.

¢ Implantar um Sistema de vigilancia monitorada por cameras, em parceria com
a DTI, para maior seguranc¢a de pessoas e do patrimonio da UFVJM;

e Desenvolver metodologia sistematica de qualificacdo dos servidores publicos
e dos servidores que prestam servi¢os através de empresas terceirizadas.

Diretoria de Infra Estrutura:

e Reestruturar os processos de organizacao dos arquivos fisicos e digitais;

e Garantir, através da criacdo de estruturas organizacionais, a alimentacao do
SIMEC - Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle do
Ministério da Educacéo.

e Consolidar fluxograma de processos que possibilite avaliagdo dos projetos,
junto aos professores e técnicos usuarios do edificio projetado;

e Elaborar e implantar politica de controle e avaliacdo de projetos;

e Consolidar rotina de fiscalizacédo de obras, visando evitar o ndo cumprimento
dos aspectos construtivos previstos em aditais e fora da normatizacéo técnica
exigida. Ver Tabela 25A— Obras em execucéo;

e Desenvolver um manual de Fiscalizacédo de obras visando orientar a empresa
contratada;

e Trabalhar, de forma mais incisiva, para a aprovacdo dos projetos junto a
ANVISA;

e Trabalhar, de forma mais efetiva, para a aprovacdo dos projetos junto ao
Corpo de Bombeiros;

e Acompanhar a elaboragédo e implantar os Planos Diretores para 0S novos
Campi — Janauba e Unai;

e Revisar o Plano Diretor dos Campi JK e Mucuri;

e Implantar um cronograma coordenado de projetos, planilhas, licitacdo e
execucdo de obras visando atender a demanda da Instituicdo de forma
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programada e eficiente, conforme o planejamento de obras mostrado na
Tabela 25-A;

Tabela 25-A. Patrimdnio imobiliario da UFVJIM — obras em execucéo

e planejamento

OBRAS EM EXECUCAO

CAMPUS JK - Diamantina MG Area (m?)
Prédio Sistemas de Informagédo 1.754,74
Conjunto Il da Moradia Estudantil 6.848,52
Departamento de Ciéncias Basicas e da Saude 7.059,48
Prédio da Fisioterapia 2.221,00
Biblioteca Central 5.937,32
Prédio da Educacéo Fisica 4.318,14
Prédio das Engenharias 4.708,38
Prédio da Odontologia 9.087,39
Laboratorio Anatomia e Fisiologia Animal 579,55
Prédio Administrativo da FCBS 454,21
Recuperacado do Nucleo de Estudos Avancados em Turismo 735,16
Arquibancada e Area de Apoio da Pista de Atletismo 1.376,52
Centro de Estudos de Humanidades 1.780,40
Ndcleo de Geociéncias 2.317,41
Complexo Museu e Arquivo Histérico 2.072,27
Conjunto | da Moradia Estudantil 3.248,52
Prédio do Biotério da Nutricao 50,00
Biotério Central da UFVJIM 212,80
Moradia Estudantil (conjuntos I, IV e V) 9.745,56
Tecnologia da Madeira 3.521,37
Restaurante Universitario (reforma) 1.881,95
Abrigos de Pontos de Onibus 178,00
Galpéo de Incineracao 279,13
Pavilhdo de Salas de Aula (1l) 5.641,27
Pavilhdo de Salas de Aula (lll) 5.641,27
Restaurante Universitario e Praca de Servigos 3.702,60
Bloco das Engenharias 4.708,38
Prédio da Divisdo de Transportes 650,00
Prédio Administrativo 3.023,72
Ginasio Poliesportivo 2.115,00
TOTAL 81.641,36

OBRAS EM PLANEJAMENTO

Diamantina MG

Centro de Convencdes

Cercamento do Campus JK

Reforma Laboratério das Engenharias
Atendimento Comunitério/Clinica Médica/Prédio Assisténcia
Portal/Rotatéria de Entrada/Ponto de Onibus
Centro de Documentacao e Meméria

Lab. de Pequenos Animais

Laticinios

Reforma do Prédio de Quimica

Reforma do DCE

Reforma do Galp&do de Maquinas Agricolas
Editora - Estudio

Prédio da Educacéo a Distancia

Copeve - TV

Clinica de Enfermagem

Assisténcia Estudantil




Parque Aquatico

Cobertura da Escada do Prédio da Reitoria
Posto do Corpo de Bombeiros

Centro de Inovacéo Tecnolégica
Lanchonetes

Galpéo de Patrimdnio

Lavanderia

Museu de Arqueologia e Paleontologia
Centro de Idiomas

Rede de Géas e Ar Comprimido - Odontologia, Nutricdo, Farmécia, Fisioterapia
Prédio da Facet

Tedfilo Otoni MG

Complexo Poliesportivo

Atendimento Comunitario/Clinica Médica
Assisténcia Estudantil

Galp6es das Engenharias

Sede do DCE

Observatoério Astrondmico

Area de Convivio

FAZENDA EXP. RIO MANSO — Couto de Magalhdes de Minas MG

Construgéo da Sede da Fazenda
Constru¢éo da Guarita da Fazenda
Construcéo do Prédio de Abatedouro de Suinos, Bovinos e Aves

Janaluba MG

Biblioteca

Administracao

Pavilhdo de Salas de Aula
Almoxarifado

Galpéo de Patrimbnio
Lanchonete

Restaurante e Praca de Servigos
Portal

lluminagdo Publica - Alta Tens&o
Irrigacdo e Drenagem
Cercamento do Campus
Reservatorio de Agua

Prédio de Gabinetes
Laboratérios das Engenharias
Laboratérios das Ciéncias Humanas
Casa de Apoio

Galpéo de Transporte

Sede do DCE

Unai MG

Biblioteca

Prédio da Administracéo
Pavilhdo de Salas de Aula
Almoxarifado

Galpéo de Patrimbnio
Lanchonete

Restaurante e Praca de Servigos
Portal

lluminacgdo Publica - Alta Tens&o
Irrigacdo e Drenagem
Cercamento do Campus
Reservatério

Hospital Veterinério

Prédio de Gabinetes
Laboratérios das Ciéncias Agrarias
Prédio de Gabinetes
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Laboratérios das Ciéncias Humanas

Casa de Apoio

Galpéo de Transporte

Sede do DCE

Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo — PROAD

3.3.2. Plano de Expanséao da UFVJM

A UFVJM passa, ho momento, por uma expansao significativa, pois acolheu
os dois novos campi destinados ao Estado de Minas Gerais, ou seja, os campi das
cidades de Janauba e Unai. Desta feita, a UFVIJM assume, de vez, seu carater
multicampi e sua insercdo em 4 mesorregides do Estado de Minas Gerais:
Jequitinhonha, Mucuri, Norte e Noroeste. Esse novo compromisso qualifica a UFVIM
a assumir todos os territérios da metade setentrional do Estado e o desafio de
estabelecer uma gestdo multicampi organica eficiente, valorizando a autonomia no
contexto de um sistema universitario integrado, tendo a disseminacdo do

conhecimento com a capilaridade ao alcance do conjunto.

A UFVJM é a unica IFES com sede na metade norte do Estado, regido esta
gue carece de investimentos diversos de infraestrutura, incluindo a implantacéo de
unidades universitarias em diversos dos seus municipios, de maneira a oportunizar o
acesso ao ensino superior publico e gratuito de qualidade, aos cidaddos desses
territérios que, historicamente, tém sido preteridos em relacdo aos territérios da
metade sul do Estado e mesmo de outras regides do pais. A titulo de comparacéo,
observe-se que a metade sul do Estado é contemplada com 10 universidades
federais com campus em 25 diferentes municipios e, a despeito de uma maior
densidade populacional, ressalta-se como desproporcional, haja vista que a metade
norte acolhe, hoje, apenas cinco campi universitarios, isto somando os dois novos

campi de Janauba e Unai.

Assim, numa sébia decisdo, o Conselho Universitario assume, no seu PDI, a
responsabilidade de implantar nos proximos cinco anos mais quatro campi
universitarios distribuidos nos municipios de Capelinha, Aracuai, Almenara e

Nanuque.

Percebe-se que a ocupacédo territorial, conforme mostrado na Figura 7
manifesta-se como abrangente e racional, pois cobre vasta extensao territorial que

ainda carece de oferta de ensino superior publico federal.
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Figura 7: Posicionamento geografico dos quatro novos campi da UFVIM a serem implantados no
Vale do Jequitinhonha e do Mucuri.
Fonte: IBGE (disponivel em www.ibge.gov.br )

No entanto, considerando a implantagdo de um campus por vez, deve ser
priorizada a cidade do Baixo Jequitinhonha, ou seja, a cidade de Almenara, haja
vista a imensa distancia desse dominio para as regides que ja dispéem de campus

universitario federal.

7

A expansdo é um momento impar para qualquer instituicdo, seja 6rgao
publico, seja empresa privada, em face da repercussdo e desdobramentos
decorrentes. O Ministério da Educacédo assumiu que as expansdes do sistema de
IFES serédo, doravante, expansdes organicas, que considera, pois, a implantacao de
novos campi, cursos ou ampliacdo de vagas embasada em diretrizes de acordo com
o planejamento estratégico da respectiva Instituicdo e, portanto, integrada ao seu
Plano de Desenvolvimento Institucional. A expansao e consolidacdo da Instituicdo

devem vislumbrar a integracdo efetiva da graduacdo com a poOs-graduacéo,
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assegurado 0 ensino — pesquisa — extensao como indissociaveis e integrados a
formacao cidada e, ao mesmo tempo, promover uma repercussao positiva e efetiva
para os diferentes niveis de ensino, sem perder de vista as medidas que assegurem
a permanéncia do estudante na Universidade. O ensino superior, sendo uma Politica
de Estado, tem na sua implantacdo e expansdo, como pano de fundo, o
planejamento estratégico da nacdo e, portanto, remete a principios norteadores
como a democratizacdo do acesso ao ensino superior publico de qualidade, a
inclusédo social e no contexto também — e ndo menos importante - da fundamentacao

desenvolvimentista de carater nacional e regional.

No plano regional, a UFVJM projeta a sua expansdo com uma articulacéo
junto a sociedade civil dos seus territérios, vislumbrando a inducdo ao
desenvolvimento dos municipios e do proprio estado. Essa inducdo deve contemplar
diferentes areas do conhecimento, ou seja, melhoria da saude coletiva; estruturacéo
dos diferentes niveis de ensino com a formacdo de professores qualificados;
consolidagéo politica dos municipios através da disponibilizacdo de massa critica e
da insercdo da Universidade no didlogo com os poderes instituidos e com a
sociedade; fortalecimento socio-econémico-ambiental e, no ambito da tecnologia-
inovacado, através do estabelecimento de Parques Tecnoldgicos nas cidades-sede
(devidamente munidos de incubadoras), que serdo as sementes de micro, pequenas

e médias empresas (MPESs), atendidos os arranjos produtivos locais.

Centrada na sua missdo e na busca pelo desenvolvimento socioecondmico
das regides em que esta inserida, a UFVJM pleiteou junto ao MEC o financiamento
qualificado para viabilizar a implantacdo de cursos de medicina nos seus campi de
Diamantina e de Tedfilo Otoni, haja vista a demanda reprimida por vagas de
graduacdo em medicina nesses territrios, os quais ndo dispdem de um Unico curso
de graduacdo em medicina, seja de instituicdo publica ou privada. Confiantes na
sensibilidade do governo federal através do Ministério da Educacao, a Pro-reitoria de
Graduacao tem trabalhado na concepcéo dos projetos pedagogicos desses cursos
de graduacdo em medicina, em consonancia com a norma vigente no contexto das
Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de Graduacdo, definidas pela
Resolugcdo do Conselho Nacional de Educacdo, que também institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduac¢dao em Medicina, contemplando o perfil

do profissional egresso do curso e as competéncias gerais e especificas a serem
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desenvolvidas pelo académico na sua formacé&o. Portanto, a proposta para 0s cursos
de Medicina da UFVJM foi elaborada em sintonia com as diretrizes do Programa
Nacional de Reorientagdo da Formacdo Profissional em Saude - Proé-Sadde3 -,
concebido de forma conjunta pelo Ministério da Saude e pelo Ministério da
Educacao. Tal proposta ressalta a funcéo social e o carater humanistico da atencéo
a saude e, sem perder de vista o cenario atual, se estrutura em concepcdes éticas,
em conceitos cientificos do processo saude/doenca e nos principios pedagdgicos

contemporaneos de aprendizagem de adultos.

Ciente das significativas demandas estruturais e fisicas que se fazem
necessarias para a implantacao de cursos de Medicina, a UFVJM promoveu gestbes
politicas internas e externas, estas no ambito dos poderes municipal, estadual e
federal, de forma a viabilizar os recursos materiais e de infraestrutura indispenséaveis
a sustentacdo das graduacdes em medicina no escopo da qualidade e vislumbrando
a capilaridade inerente as atividades médicas e de saude e, nesse sentido, em
parceria com a Secretaria de Saude do Governo de Minas, foram viabilizados
convénios com Casas de Saude da cidade de Diamantina e de Tedfilo Otoni,
voltados a oferta regular de estagios curriculares obrigatorios e praticas médicas
para os estudantes dos cursos de graduacdo da area de saude da UFVJM. Esses
convénios propiciam o aporte de recursos financeiros dos governos federal e
estadual, que serdo aplicados nas Casas de Salde para adequa-las ao suporte dos
estagios curriculares dos cursos de graduacao da universidade, tanto quanto para 0s
Programas de Residéncia Médica. Certamente que a implantacdo dos Programas de
Residéncia Médica da UFVJM, quesito fundamental para a implantacdo dos cursos
de Medicina, o espectro do atendimento da demanda de saulde para a regiao do Alto
Jequitinhonha e do vale do Mucuri e dominios contiguos sera maximizado e
devidamente qualificado. Ressalte-se que a celebracdo dos convénios entre a
UFVIJM e as Casas de Saude, associada a implantacdo dos Programas de
Residéncia Médica, possibilitara aos hospitais o credenciamento como Hospitais de
Ensino e, assim, a UFVJM sera participe da rotina hospitalar dessas Casas de

Saulde.

Na perspectiva de inicio desses cursos de medicina no primeiro semestre de
2014 a UFVJM propds a Comissao Nacional de Residéncias Médicas o oferecimento

inicial, para os proximos anos, das Residéncias Médicas em Clinica Médica,
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Obstetricia e Ginecologia e Pediatria, com perspectiva ainda de outras Residéncias

nas areas de Cirurgia, Ortopedia, Medicina da Familia e Neurocirurgia.

Desta forma, a Universidade ampliara sua atuacdo no atendimento social e
assistencial da populagdo, uma vez que ja atua, no ambito do Campus JK de
Diamantina, nas areas de Ciéncias Biologicas, Educacdo Fisica, Enfermagem,

Farmacia, Fisioterapia, Nutricdo e Odontologia.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2012 — 2016

EXPANSAO
Objetivo

Aumentar o nimero de cursos oferecidos pela UFVJIM, bem como sua area de abrangéncia
para a metade Norte do Estado de Minas Gerais.

Metas

- Ampliacdo da oferta de vagas para cursos de graduacdo nos campi ja existentes: em
Diamantina — Medicina, Licenciatura de Educag¢do no Campo, Bacharelado em Quimica,
Bacharelado em Ciéncias Exatas vinculado a Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnol6gicas
(contemplando as licenciaturas de Matematica, Fisica e os Bacharelados em Ciéncia da
Computagéo e Estatistica) e novos cursos de engenharia para consolidar o Instituto de
Ciéncia e Tecnologia, prioritariamente Engenharia Geoldgica, Engenharia Aeronautica e
Bioengenharia; em Teofilo Otoni — Ampliagdo dos cursos presenciais de licenciatura, no
sentido de fortalecer e consolidar essa habilitacdo ja existente no Campus do Mucuri,
somando ao Curso de Matematica os cursos de Pedagogia, Fisica, Biologia, Quimica, Letras,
Filosofia, Histéria, Geografia e Ciéncias Sociais, assim como a implantagdo do curso de
Direito e Agroecologia e, por outro lado, incorporar outros cursos da area da Saude junto ao
Curso de Medicina, dentre eles os cursos de Nutricdo, Enfermagem, Odontologia, Fisioterapia
e Farmacia; deve ser considerada também a ampliacdo da oferta de cursos de engenharia,
no intuito de consolidar o Instituto de Ciéncia, Engenharia e Tecnologia dentre eles
Engenharia Ambiental;

- Implantag@o dos campi de Janauba e Unali, ja4 aprovados pelo MEC;

- Implantagdo de trés novos campi no Vale do Jequitinhonha (municipios de Capelinha,
Aracuai e Almenara) e um campus no Vale do Mucuri (municipio de Nanugque).

Acbes

- Fazer politica junto ao MEC para aprovacdo de abertura dos campi no Vale do
Jequitinhonha, conforme as diretrizes da expansao orgéanica do sistema de IFES;

- Promover estudos e audiéncias publicas junto as comunidades dos municipios que
abrigardo novos campi para a escolha dos cursos a serem implantados;

- Elaborar os projetos pedagégicos dos novos cursos;

- Elaborar o quadro de pessoal, de equipamentos, de mobiliario e de infraestrutura
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necessarios ao suporte dos novos cursos e campi para a obtengéo das respectivas dotacdes
e financiamentos do MEC.

3.3.3. Recursos de Infraestrutura Informacional e de Pesquisa

Os recursos de infraestrutura informacional e de pesquisa na UFVJIM tem
sofrido de intenso processo de ampliacdo nos ultimos anos. Ha planejamento
institucional em vigor, que exige atualizacdo constante diante da intensidade da

expansado que a Universidade abragou.

3.3.3.1. Diretoria de Tecnologia da Informacgé&o — DTI

A Diretoria de Tecnologia da Informacgéao (DTI) foi criada em 2007 com vista a
melhoria no atendimento das demandas, aquisicdo de novos equipamentos,
estrutura fisica mais adequada e implantacdo do Sistema Integrado de
Gerenciamento Académico - Setor Ensino (SIGA-Ensino). Em 2010, foi
desvinculada da Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD) e transformada em
Diretoria, adquirindo autonomia para gerir 0S recursos hecessarios para o
desenvolvimento de suas tarefas.

O aumento do link de internet da UFVJM de quatro para 34.368 Mbps no
Campus JK e a implantacédo de link dedicado no Campus do Mucuri; a criacdo de
sistema de divulgagéo do Plano Diretor Fisico da UFVJM; a evolugdo do sistema de
gestdo de conteudo (CMS) para a descentralizacdo efetiva da informacdo para o
Portal UFVJM; a criacdo da Divisdo de Desenvolvimento de Sistemas, Secdo de
Sistemas Académicos, Secao de Sistemas Administrativos e Secéo de Seguranca e
Servidores, com a nomeacdo dos respectivos responsaveis foram acbes
determinantes para a melhoria dos servigos na area de tecnologia da Universidade.

Através dos dados da Tabela 26 é possivel conferir a evolugéo do setor.

Tabela 26. Numero de requisicOes atendidas em todas as se¢des da DTl em 2009 e
2010.
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TIPO DE ATENDIMENTO 2009 2010
Manutencdo Computadores Campus JK 173 328
Manutencdo Computadores Campus | 555 312
Manutencao Computadores Campus Teofilo Otoni 66 116
Manutencao de Rede 134 118
Manutencao em Servidores 17 33
Manutencdo SIGA Administrativo 284 328
Manutencéo SIGA Ensino 134 84
Manutencao SIGA Pesquisa 0 1
Manutencdo SIGA PROACE 0 6
Manutencdo SIGA Protocolo 0 24
Solicitacdo de Videoconferéncia 0 11
TOTAL 1.363 1.361

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informag&o — DTI/UFVJIM

O crescimento do setor também pode ser confirmado pela parceria
estabelecida com a Rede Nacional de Pesquisas (RNP), na implantacdo do servi¢o
de Educacédo a Distancia (EaD), o qual prevé a oferta de uma infraestrutura nacional
para disseminacdo em larga escala de material didatico multimidia, previamente
armazenado no formato de videoaulas.

A DTI esta em plena expanséo alinhada a misséo institucional, buscando a
melhoria e a qualidade de seus servicos para atender toda a comunidade
académica. Entre 2009 e 2011, mais de 43 mil requisicbes efetuadas a partir do
SIGA demonstram a adesdo dos usuarios ao Sistema, trazendo eficiéncia no
controle das requisicbes e economia para a instituicdo em relacdo aos custos
gerados pelos processos utilizados na forma anterior (papel, transporte).

Para 2012, a Secdo de Seguranca e Servidores planeja a aquisicdo de mais
maquinas, montagem do DataCenter e melhoria na disponibilidade dos servicos
através da instalacdo de nobreaks, backup em tempo real, implementacdo de

clusters de alta disponibilidade e servidores de armazenamento de dados.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2012 - 2016

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Objetivos

- Proporcionar condi¢Bes para a construcdo, desenvolvimento e mapeamento dos processos
de informatizacé@o e evolucdo das tecnologias da informacéo, trazendo aperfeicoamento para
as areas administrativas e académicas da UFVJM;
- Aplicar a governanca da Tecnologia da Informacao (TI) utilizando as melhores préticas e
frameworks para o desenvolvimento de TI;
- Levar para consulta e aprovacdo do CONSU, o regimento interno da DTl com suas
atribuicdes;
- Continuar a constru¢éo do Plano de Desenvolvimento de tecnologia da Informagéo (PDTI),
informatizando os processos possiveis.
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Metas

- Capacitacao de toda a equipe da DTI nos cursos pretendidos;

- Aplicacédo dos processos de governanca de TI;

- Aprovacao do regimento interno;

- Informatizacéo dos processos do PDTI;

- Busca de recursos humanos para atender as demandas das divisées da DTI.

Acdes

- Solicitar junto a CIS, recursos para os cursos de capacitacao dos servidores da DTI;
- Construir, em conjunto com os servidores da DTI, seu regimento interno;
- Abrir requisicao para informatizar os processos possiveis do PDTI.

- Reiterar junto a Reitoria, a necessidade de incluir recursos humanos para atender a
crescente demanda de TI;

- Renovar os equipamentos para melhoria dos servigos.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2012 - 2016

TECNOLOGIA DA INFORMA(;AO — DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
Objetivos

- Mapear e informatizar processos institucionais através de sistemas, sempre que possivel,
de forma integrada e uniforme;

- Controlar implantacdes e evolugdes dos sistemas informativos;

- Avancar um nivel de maturidade no processo de desenvolvimento de software a cada
biénio.

Metas
- Capacitacao de toda a equipe de desenvolvimento em:
e Pelo menos 2 tecnologias de desenvolvimento web;

e Mapeamento de processos de software;

e Pontos de funcao, contagem estimativa;
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- Mapeamento de todas as demandas de processos institucionais até 2013;

- Atualizacdo de 100% dos sistemas implantados em 2011, aderindo as modificagfes nos
processos;

- Informatizacdo de 50% dos processos mapeados em 2013 e ainda ndo-informatizados.

Acdes

- Solicitar junto a CIS, recursos para que cursos acontecam no proprio campus, sem
necessidade de deslocamento da equipe;

- Disponibilizar para a comunidade, uma ferramenta de solicitacdo de mapeamento de
processo nao-informatizado, para iniciar atendimento a meta 2;

- Planejar, a partir das demandas, reunifes para o mapeamento dos processos utilizados
COmo insumo para a meta 2;

- Revisar e atualizar os sistemas implantados até 2011, para estreitar o relacionamento entre
0s sistemas, buscando atender a meta 3;

- Buscar mais recursos humanos, a partir do inicio do atendimento da meta 2, para alcancar a
meta 4.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2012 - 2016

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO — RELACIONAMENTO
Objetivos
- Desenvolver processos que possibilite 0 aumento dos atendimentos as requisicdes com
menos de 8 horas, aumentando o indice de satisfacdo da comunidade académica;
- Fazer cumprir a Resolugéo 34 do CONSU de 2009, no que tange aos equipamentos de
informatica e software.
Metas

- Eliminacéo de softwares piratas de todos os computadores patrimoniados pela Instituicdo;

- Aumento do indice de atendimentos realizados com menos de 8 horas Uteis, que hoje esta
em torno de 53 %, para 85%;

- Aumento do indice de satisfacdo da comunidade académica para 95%;

Acdes

- N&o instalar softwares sem licenca;

- Conscientizar a comunidade académica sobre os riscos e sansdes quando se utiliza de
software pirata;
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- Incentivar a pesquisa para o uso de softwares livres ou gratuitos e quando ndo existir pedir
para gue solicitem a compra;

- Realizar, juntamente com a DTI, o pedido para Administracdo da UFVJM de mais técnicos
de TI;

- Solicitar capacitagdo dos técnicos para agilizar os atendimentos;
- Filtrar a necessidade dos usudarios;

- Realizar consultas a comunidade académica para saber o nivel de satisfacdo e o que pode
ser melhorado;

- Pesquisar e utilizar novas ferramentas para um atendimento agil e correto;

- Realizar campanhas educativas, disseminando préticas de bom uso das tecnologias da
informacao.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2012 - 2016

TECNOLOGIA DA INFORMACAO — TELECOMUNICACAO E INFRAESTRUTURA
Objetivos

- Construir infraestrutura para atendimento as demandas administrativas e académicas e criar
politica de seguranca da informacéo, para nortear processos de controle da rede conforme
instrucdo normativa do tribunal de Contas da Uni&o (TCU);

- Continuar implantagdo do cabeamento estruturado nos prédios da UFVJIM, possibilitando
acesso a rede de dados interna e externa, além de possibilitar a implantacao da telefonia IP
nos Campi JK e Mucuri.

Metas

- Capacitacao de toda a equipe de telecomunicacao:
e Enterprise Switching - 2 servidores;
e Enterprise Routing — 2 servidores;
e Policy Enabled Networking — 2 servidores;
e \Virtualizagdo — 2 servidores;
e Autenticagdo federativa — 2 servidores;
e Telefonia IP — 1 servidor;

e Configuragdo e manutencao de clusters de alta disponibilidade — 2 servidores;
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e Configuracdo e manutencao de storage — 2 servidores;
- Implantacéo de todos os processos de gerencia e controle da rede de dados;
- Aumento do link da RNP dos campi;
- Construcdo do Data Center e NOC;
- Construcdo de segundo site no Campus do Mucuri;
- Implantacao de telefonia IP;
- Continuagédo da implantacao do cabeamento estruturado em todos os prédios da UFVJIM.

Acdes

- Solicitar junto a CIS recursos para todos 0s cursos necessarios a equipe e, quando possivel,
no préprio campus, sem necessidade de deslocamento;

- Definir os processos de gerencia e controle da rede, criando a politica de seguranca da
informacéo da UFVJM;

- Solicitar a RNP, cumprimento das solicitagfes ja aprovadas pelo Conselho da entidade;

- Desenvolver Plano de Contratacédo para construcdo do Data Center, NOC e site no Campus
do Mucuri;

- Desenvolver projetos de cabeamento estruturado para novas instalagées prediais;
- Aumentar equipe da Secado de Voz, necessaria para implantacdo da Telefonia IP, meta 6;
- Aumentar equipe da Secao de Seguranca e Servidores para cumprir as metas 2 e 5;

- Aumentar equipe da Secdo de Redes para cumprir as metas 2, 3,4 e 7.

3.3.3.2. Sistema de Bibliotecas - Sisbi

O Sistema de Bibliotecas (Sisbi) da UFVJM € uma Superintendéncia
subordinada a Reitoria e composto por trés Bibliotecas Universitarias, sendo duas
nos Campi de Diamantina e uma no Campus de Tedfilo Otoni. Dispde de uma
colecdo direcionada para as areas de Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas e da
Saude, Ciéncias Exatas e Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas e Ciéncia e

Tecnologia. O SIGA-Biblioteca é o software utilizado para gerenciamento dos

servigos prestados pelas Bibliotecas da UFVJM.



107

As Bibliotecas da UFVJM tém contribuido de modo efetivo para a
disseminagdo da informacdo e do conhecimento, prestando servicos ao publico
interno e externo. Acompanhando o processo de expansdo da Universidade, com a
criagdo de novos cursos de graduacdo e poés-graduacdo stricto sensu, houve
também a ampliacdo, sem precedentes, de aquisicdo significativa de acervo
bibliografico.

Através de convénio da UFVJIM com o Instituo Brasileiro de Informagédo em
Ciéncia e Tecnologia — IBICT, foi cedido, em comodato, equipamento de informatica
para implementar o Repositorio Institucional — RI, espelhando a produtividade
cientifica dos alunos de pos-graduacéo stricto sensu, docentes e pesquisadores da
UFVJM. Em agosto de 2011, foi inaugurado o novo prédio da Biblioteca do Campus
do Mucuri, mais amplo e adequado as necessidades dos usuéarios. No Campus JK,
estd previsto ja com projeto aprovado, a construgdo de um novo espaco, com
5.937,00m?, para acomodacéo da Biblioteca Central.

Em 2011, o acervo bibliogréfico cresceu significativamente, com recursos
provenientes do tesouro nacional e da Sesu/MEC. Percebe-se uma aceleracdo do
ritmo de crescimento do acervo, tanto em namero de titulos, quanto de exemplares.
Esses numeros tendem a aumentar consideravelmente nos proximos meses,
quando forem computados os livros adquiridos através de licitacéo no final de 2011.

Os recursos financeiros destinados ao Sistema de Bibliotecas proporcionaram
o planejamento e a melhoria na organizacdo dos processos de aquisicdes de
materiais bibliograficos, realizadas duas vezes ao ano, instituindo uma gestédo
democrética e participativa dos docentes na formacéo do acervo desta IFES.

Dentre os servicos oferecidos pelo Sisbi, destacam-se:

- Empréstimo/Devolucéo;

- Renovacéao/Reserva de titulos on line;

- Treinamento de usuérios para uso da Biblioteca e de seu Software;

- Treinamento em pesquisa bibliografica nas bases do Portal de Periédicos da
CAPES;

- Solicitacdo de artigos cientificos, dissertacbes e teses através do Sistema de
COMUT do IBICT e Biblioteca Regional de Medicina — BIREME;

- Orientacdo no uso de Normas (NBR) para elaboracdo de trabalhos académicos,

monografias, dissertacdes e teses.
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Os dados mostrados nas Tabelas 27 a 33 abaixo expdem a notavel
aceleracéo do ritmo de crescimento do acervo, tanto em numeros de titulos quanto
em numero de exemplares, bem como da estrutura administrativa e uso da

biblioteca.

Tabela 27. Numero de Titulos, Exemplares, Empréstimos e
COMUT - 2005 a 2011

’ N de
Ano Titulos Exemplares empréstimos/ano COMUT
2005 5724 14743 * *
2006 5910 17116 * *
2007 7471 17361 35758 305
2008 8866 21337 44391 49
2009 13559 42869 59861 178
2010 15846 49897 71663 200
2011 18836 66400 68798 145

*Dados néo obtidos
Fonte: Superintendéncia do Sistema de Bibliotecas - SISBI/UFVJM.

Tabela 28. Perfil Técnico-Administrativo das Bibliotecas da UFVJM — 2005
a 2011.

Assistente em Guardas
Periodo Bibliotecarios Administracio Contratados Mirins

2005
2006
2007
2008
2009 6
2010 6
2011 10 6
Fonte: Superintendéncia do Sistema de Bibliotecas — SISBI/UFVJM.

2
3
5
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Tabela 29. Recursos Orgcamentéarios para Material
Bibliogréafico — 2005 a 2011.

Ano Valor
2005 R$ 876,00
2006 R$ 38.497,53
2007 R$ 122.626,00
2008 R$ 314.024,37
2009 R$ 1.153.352,00
2010 R$398.906,21
2011 R$717.502,22
Fonte: Superintendéncia do Sistema de Bibliotecas -
SISBI/UFVJIM.

Tabela 30. Infraestrutura — Numero de computadores ligados a rede
mundial — 2007 a 2011.

- : . Consulta ao
Ano Administrativos Pesquisa SIGA/PHL
2007 12 09 07
2008 12 09 07
2009 19 20 07
2010 21 18 07
2011 25 34 07

Fonte: Superintendéncia do Sistema de Bibliotecas - SISBI/UFVJM.

Tabela 31. Infraestrutura — Espaco fisico ocupado pelas Bibliotecas da
UFVJM — 2007 a 2011.

Ano Campus | Campus JK Campus do Mucuri
2007 506,76 m? 783,84 m? *

2008 506,76 m? 783,84 m? *

2009 506,76 m? 783,84 m? 188m?

2010 506,76 m? 952,84 m? 470m?

2011 506,76 m2 952,84 m2 1.080,60 m?

*Dados nao obtidos — Ocupacéo de espago na escola CAIC de Tedfilo Otoni
Fonte: Superintendéncia do Sistema de Bibliotecas - SISBI/UFVJIM.

Tabela 32. Disponibilidade de mobiliario para os usudrios nos trés campi.

ITEM Campus | Campus JK Campus do Mucuri
Mesa para computadores 05 23 10
Cadeiras para PCs 05 00 10
Mesas para estudo 36 30 18
Cadeiras para estudo 103 108 72

Fonte: Superintendéncia do Sistema de Bibliotecas - SISBI/UFVJM.
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Tabela 33. Arrecadacdo emolumentos nos trés campi — 2005 a 2011.

Ano Campus | Campus JK  Campus do Mucuri Total
Geral
2005 R$3.497.00 -0- -0- R$3.497.00
2006 R$4.164.00 -0- -0- R$4.164.00
2007 R$6.807.00 R$680.00 -0- R$7.487.00
2008 R$9.585.00 R$6.008.00 R$2.588.00 R$18.181.00
2009 R$11.050.00 R$18.460.00 R$4.742.00 R$34.252.00
2010 R$13.340,60 R$25.900,00 R$16.832,00 R$56.072,60
2011 R$ 8.963,28 R$27.980,72 R$13.576,20 R$50.520,20

Fonte: Superintendéncia do Sistema de Bibliotecas - SISBI/UFVJM.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2012 - 2016

SISTEMA DE BIBLIOTECAS
Objetivos
Ampliar o acervo e melhorar a qualidade dos servi¢os prestados pelo Sistema de Bibliotecas
da UFVJM.

Metas
- Aperfeicoamento do processo de aquisicdo de materiais;
- Desenvolvimento de politica de aquisi¢cdo/desbastamento do acervo das bibliotecas;
- Ampliagéo e aperfeicoamento da prestacéo de servi¢os nas bibliotecas;
- Melhoramento do gerenciamento da rotina das bibliotecas;
- Instalagdo de Bibliotecas nos Campi de Unai e de Janauba, até 2014 — Projeto de Expanséo
da UFVJM;
- Instalagdo de 04 Bibliotecas nos Campi de Capelinha (Alto Jequitinhonha), Aracuai (Médio
Jequitinhonha), Almenara (Baixo Jequitinhonha), e Nanuque (Vale do Mucuri), conforme o
Projeto de Expanséo Regional da UFVJIM.

Acbes

- Aprimorar, em conjunto com o DTI, software para aquisicdo de materiais e de
gerenciamento do Sistema de Bibliotecas;

- Ampliar e atualizar o acervo de acordo com as demandas dos cursos, principalmente nos
novos campi;

- Construir prédio no Campus JK para a nova Biblioteca em Diamantina;

- Elaborar projetos arquiteténicos para a construcdo das Bibliotecas nos novos campi;

- Criar oficina de restauro do acervo das bibliotecas;

- Desenvolver projetos para capacitacao dos funciondarios das bibliotecas.
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3.4. Gestao Orcamentaria e Financeira

A UFVJM conta com a Pré-Reitoria de Planejamento e Orgcamento
(PROPLAN) que realiza o assessoramento da politica global de planejamento,
promovendo a analise sistematica das condi¢cdes operacionais da Universidade, no
tocante aos aspectos de produtividade, custos, financiamento, expansao,
dimensionamento académico, fisico e econdmico, bem como a coordenacdo da
elaboracdo e consolidagcéo das propostas do orcamento da UFVJM, assessorando
as demais Unidades no ambito de sua competéncia, buscando a eficacia na

aplicacao dos recursos institucionais.

Tem a missao de realizar acdes e projetos que visem o0 desenvolvimento
institucional, através de um sistema de planejamento democratico e participativo.
Tem por finalidade melhorar o processo global de alocacdo de recursos na
Universidade e permitir ampla visibilidade, acesso e participacdo de todas as
unidades, centros e setores administrativos da UFVJM.

Esta Pré-Reitoria tem por visdo ser uma organizacdo de aprendizagem
permanente, catalisadora de desenvolvimento, aplicando e difundindo seus
conhecimentos, contribuindo sobremaneira para o desenvolvimento da UFVJIM.

As despesas e custeios de maior relevancia utilizados na UFVJIM no periodo
de 2005 a 2009 foram destinados para as atividades com estagiarios, a manutencgao
de bens imdveis, servicos técnicos e profissionais, selecdo e treinamento, energia
elétrica, servico de agua e esgoto, servico de telecomunicacbes, servico de
vigilancia, servigo de limpeza e conservagdo. Com base nos valores de 2005 houve
um aumento médio trés vezes maior na receita dos seis anos sequentes.

Na busca por oferecer o pronto atendimento as necessidades de tecnologia,
equipamentos e mobilidrio para a plena utilizacdo dos espacos fisicos e objetivos
institucionais, desde 2008, esta sendo contemplado com investimentos crescentes
em material permanente. A manutencdo diaria do funcionamento da Institui¢éo,
proveniente do crescimento da comunidade académica, incluindo o oferecimento de
bolsas para estudantes e a manutencdo dos espacos fisicos e dos equipamentos,

exigiu 0 incremento Nos investimentos em recursos para custeio.
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A evolucdo crescente dos investimentos da UFVJM com as despesas de
custeio entre o ano de 2007 a 2011, quase dobrou ao final desse periodo. E as

despesas com material permanente e  equipamentos aumentaram

consideravelmente no mesmo periodo, conforme pode ser apresentado na Tabela
34.

Tabela 34. Despesas (R$) de Ordem de Custeio e Capitais (OCC) e Material
Permanente e Equipamentos — 2007 a 2011.

DESPESAS 2007 2008 2009 2010 2011
Custeio e 8.972.058,61 9.193.942,66 13.697.476,01 16.053.676,14 | 22.289.985,08
Capital
Material 1.322.486,07 |4.148.117,01 6.329.572,00 |26.556.082,77 19.765.707,91

Permanente e

Equipamentos

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento — PROPLAN/UFVJIM
Balancete/SIAFI

Em alguns dos detalhamentos sobre as despesas de OCC da UFVJM, de
2005 a 2011, conforme dados da Tabela 35, constata-se que ocorreu 0 aumento de
despesas em todos os quesitos. Com base no valor expresso da OCC de 2005, no
ano de 2011 (até o més de setembro), o valor de custeio aumentou mais de trés
vezes.

O planejamento da UFVJM no periodo de 2012 a 2016 sera de garantir 0s
recursos or¢camentarios para manutencao e finalizacdo das obras ja iniciadas, bem
como das despesas de custeio e capital. Empreender a¢bes de valorizacdo do
patrimoénio da UFVJM, inclusive no Campus I, que possibilite a geracdo de novas

fontes de recursos e investimentos.

Tabela 35 — Discriminacdo de Despesas (R$) de Ordem de Custeio e Capitais
(OCC) da UFVJM — 2005 a 2011

Custeio 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Estagiarios 25.040,07 29.230,00 135.208,98 226.209,94 503.157,14 472.589,65 226.496,
Manutencéo Bens

16.700,00 38.295,00 16.390,00 9.110,00 312.988,66 830.370,84 613.128,
Imoéveis
Serv. Téc. 66.382,41 75.598,76 138.500,72 21.598,00 33.276,49 3.480,00 0,00




Profissionais
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Selegdo e
1.125,00 0,00 38.451,24 140.731,37 329.139,10 395.316,13 198.645,
Treinamento
Energia Elétrica 183.546,10 82.261,82 498.209,46 343.180,88 550.851,39 388.650,54 725.000,
Servico de Agua
77.027,03 0,00 191.733,82 108.330,79 166.193,54 254.256,21 170.000,
e Esgoto
Servico de
121.231,47 127.014,83 425.534,30 146.749,70 449.808,51 111.363,40 191.395,
Telecomunicagéo
Servico de
366.350,36 414.170,12 1.250.929,97 192.000,00 609.431,63 167.367,95 1.898.292
Vigilancia
Servico de
Limpeza 298.573,60 601.570,12 1.006.661,10 1.070.000,51 1.835.899,35 1.823.276,67 2.862.287
Conservagédo
Total 1.155.976,04 1.368.140,65 3.701.709,59 2.257.911,19 4.790.745,81 4.446.671,39 6.885.24¢

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento — PROPLAN/UFVJIM

Balancete/SIAFI
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2012 - 2016

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Objetivos

- Ampliar a eficacia e eficiéncia organizacional aprimorando os canais de comunicagdo para
gque a UFVJM possa consolidar cada vez mais as realidades culturais, tecnolégicas e
econdmicas por meio de acdes administrativas e praticas académicas inovadoras;

- Aumentar o numero de docentes qualificados, a producdo técnico-cientifica e a inovacéo
tecnoldgica;

- Ampliar as condi¢cdes de acesso e permanéncia de estudantes por meio do aumento e
consolidacdo dos cursos de graduacao e pos-graduagéo;

- Garantir recursos orcamentarios para a manutencdo e ampliagdo das acdes, e com estes
recursos programar o modelo de gestdo que viabilize a infraestrutura e a sustentabilidade
institucional.

Metas

- Garantia de recursos or¢gamentarios que atenda as necessidades de todas as despesas, ou
seja, despesas de custeio, investimento e pessoal, podendo inclusive ser por intermédio de
convénios com outras instituicoes;

- Valorizacdo de seu patrimbnio no Campus |, para que num futuro préximo este
patriménio possa gerar novas fontes de recursos para investimento.

Acles

- Fazer gestdo junto ao governo por intermédio de nossa Proposta Or¢camentaria, com
orcamento participativo e descentralizacdo do orgamento, em que a UFVJIM solicita a garantia
de recursos orcamentarios anuais para que possa atender as demandas de custeio e
investimento para a manutencdo e ampliacdo de suas acoes;

- Obter aumentos reais anuais nos recursos provenientes do Orcamento Fiscal da Unido e
destinado ao custeio da UFVJIM;

- Proceder a levantamento das unidades que ainda ndo constituem em unidade orcamentéria
e estabelecer esta condigao;

- Realizar levantamento do patrimdnio imobiliario da UFVJM por intermédio de empresa
especializada;

- Realizar contatos com autoridades federais, estaduais e municipais para desenvolver um
plano de melhoria da infraestrutura urbana das areas, objeto dessa politica quando for o
caso;

- Construir, concluir e adaptar espacos para salas de aulas, laboratérios e outros no Campus
JK em Diamantina MG e no Campus do Mucuri em Tedfilo Otoni MG;

- Restaurar e ampliar os espagos localizados no Campus | e formular novas diretrizes de seu
espaco.
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3.4.1. Fundagéo de Apoio

A Fundacédo Diamantinense de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao
(Fundaepe) é a atual Fundacdo de Apoio da UFVIM. A Fundaepe, pessoa juridica
de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa, patrimonial e
financeira, foi instituida em 14 de setembro de 1998, com base nos arts. 24 a 30 do
Cadigo Civil e arts. 1.199 a 1.204 do Cddigo de Processo Civil e na Lei 8.958, de 20
de dezembro de 1994, com apoio dos Corpos Docente e Administrativo da
Faculdade Federal de Odontologia de Diamantina — Fafeod (atual UFVJIM) e de
Cidadaos Diamantinenses, objetivando o incremento das atividades de pesquisa,
ensino e extensdo e o desenvolvimento institucional da UFVJIM, de entidades
publicas e privadas de Diamantina e de outras regides, através de assessoramento a
elaboracdo de projetos e administracdo de recursos alocados aos fins a que se
destinam.

Encontra-se localizada no Municipio de Diamantina — MG, com sede em
instalacdes fisicas cedidas pelas UFVJM. De acordo com o art. 4° de seu Estatuto “A
Fundacdo na consecucdo de seus objetivos podera firmar convénios, contratos,
ajustes, acordos, articular-se pela forma conveniente, com 6rgdos ou entidades
publicas ou privadas, e ainda exercer a exploragcao de atividades comerciais”.

A partir de 1999, a Fundaepe vem gerenciando os Processos Seletivos de
Avaliagdo Unica da UFVJIM e o Processo Seletivo de Avaliagdo Seriada — SASI,
sendo responsavel pela preparacdo, divulgacdo, realizacdo e avaliacdo destes
processos, bem como, os Concursos Publicos para Técnicos Administrativos da
UFVJM.

A criagdo da Fundaepe veio também viabilizar a implantacdo dos Cursos de
Especializacdo Lato Sensu da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri-UFVJIM, os quais, além de estarem oportunizando a capacitacdo dos
profissionais em diversas areas, através das atividades praticas dos Cursos, prestam
expressivos e relevantes servicos a comunidade de Diamantina e de toda regido.
A Fundaepe, além de dar suporte a UFVJIM no gerenciamento de suas obras de
expansao do espaco fisico, tem sido apoio em todo processo de expansao pelo qual

passa a Instituicdo nestes ultimos anos.
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Entre os projetos de expansédo, a Fundaepe gerencia os Projetos FINEP para
construcdo de Laboratérios no Campus JK e no Campus do Mucuri na cidade de
Tedfilo Otoni — MG.

A Fundaepe apoiara a UFVJM na comercializacdo dos excedentes de
producao, pesquisa ou extensao das fazendas, granjas experimentais e laboratorios,
em conformidade com a resolucéo do Conselho Universitario.

A Fundaepe acredita que os esforcos para melhoria precisam ser realizados
por toda sociedade brasileira e, especialmente, por aquelas organizacdes que
possuem algum vinculo com esta regido e estejam interessadas no seu
desenvolvimento sustentdvel. A geracdo de conhecimentos, acompanhada da
divulgacdo e adocdo de tecnologias, contribuirdo para mitigar impactos negativos
dos usos dos recursos nhaturais (agua, ar e solo) e reduzir a pobreza, melhorando o
bem-estar da populacdo regional e para a fixacdo do homem rural da regido.
Varias outras acfes de carater social e cultural tém sido desenvolvidas pela
Fundaepe, através de suas atividades de extensdo, eventos: Simpdsios, Jornadas,

Semanas Académicas.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2012 - 2016

FUNDAEPE

Objetivos
Apoiar o0 incremento de atividades de pesquisa, ensino e extensdo e o desenvolvimento
institucional da UFVJM, e de entidades publicas e privadas de Diamantina e de outras
regioes.

Metas

- Intensificagdo no apoio e a mediagdo para suporte a UFVIM no gerenciamento de suas
obras de expansao do espaco fisico;
- Ampliagdo no servigo de apoio a projetos da UFVJIM no ensino, pesquisa e extensao
advindos de agéncias de fomentos publicas;
- Estimulo a elaboracéo e a divulgagdo de projetos que tenham por objetivos a geragéo de
tecnologias para mitigar impactos negativos dos usos dos recursos haturais, reduzir a
pobreza, melhorar o bem-estar da populacéo regional e apdiem a fixagdo do homem rural da
regiao;
- Estimulo e apoio a a¢Bes de carater social e cultural através de atividades de extenséo,
eventos: Simposios, Jornadas, Semanas Académicas;
- Estimulo e apoio a comercializacdo dos excedentes de produgcédo da UFVJIM.

Acdes

- Gerenciar projetos da UFVJM financiados por agéncias de fomentos publicos na construcdo
de Laboratérios no Campus JK, em Diamantina e no Campus Avancado do Mucuri na cidade
de Teodfilo Otoni;

- Apoiar a producdo e a divulgacdo de conhecimentos e a geracdo de tecnologias que
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contribuirdo para mitigar impactos negativos dos usos dos recursos naturais (aAgua, ar e solo)
e reduzir a pobreza, melhorando o bem-estar da populacédo regional e para a fixacdo do
homem rural da regiao;

- Propor e apoiar acdes de carater social e cultural através de atividades de extenséo,
eventos: Simpésios, Jornadas, Semanas Académicas;

- Propor e apoiar a¢des para comercializacdo dos excedentes de producdo na UFVJIM.




Capitulo 4 — Planejamento e Gestéao da Inovacao

4.1. Educacédo a Distancia

A UFVJM ingressou junto ao Sistema UAB — Universidade Aberta do Brasil,
conforme Portaria MEC n° 40, de 21 de janeiro de 2010, Acordo de Cooperacao
Técnica firmado junto a CAPES em 20/04/2010 (Processo 23038.002442/2010-49) e
publicado no diério Oficial da Unido em 26/04/2010.

Com sua adesdo voluntaria ao Sistema UAB, a UFVJM reconhece a
importancia do ensino a distancia como instrumento para a universalizacdo do
acesso ao ensino superior e para a requalificacdo do professor da escola no interior.
Certamente, tal adesdo vem reduzir os efeitos negativos do fluxo migratorio advindo

da concentracéo de oferta de cursos de graduagao nos grandes centros urbanos.

Articulada com a sua rede de polos de apoio presencial para educacdo a
distancia, a UFVJM iniciou seus cursos de Educacdo a Distancia (EAD) em 2011.
Os polos foram criados nas sete cidades mineiras de Aguas Formosas, Diamantina,
Minas Novas, Nanuque, Padre Paraiso, Taiobeiras e Tedfilo Otoni, e nas cidades de
Almenara, Divinolandia de Minas e Januaria, onde a atividade EAD iniciara no ano
de 2012.

Os polos retinem condicdes para a execucao descentralizada de algumas das
funcdes didatico-administrativas dos cursos a serem oferecidos pela UFVIJM na
modalidade EAD. Isso significa o concurso desses municipios na disponibilizacdo de
um local estruturado, de modo a atender adequadamente estudantes de cursos a
distancia. Sera o local onde o estudante tera acesso local a biblioteca, laboratorio
telematico para acessar os moédulos dos cursos, atendimento de tutores, assistir
videoaulas, realizar praticas de laboratorios, dentre outras atividades. Em sintese, o

polo consiste no “brago operacional” da UFVJM na cidade mais proxima do aluno.

Os cursos de Licenciaturas em Fisica, Quimica e Matematica e o Bacharelado
em Administracdo Publica compéem a oferta da UFVJM na modalidade EAD. A
proposicdo da UAB prevé que ndo havera duplicidade no oferecimento dos cursos
pelas Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) numa determinada regido, e
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como critério de diversificacdo da oferta da UFVJM, cada polo terda, no maximo,
quatro cursos. Das vagas oferecidas para os cursos de Licenciatura em Fisica,
Matematica e Quimica, 50% serdo reservadas para professores em exercicio na
Educacdo Basica da Rede Publica de Ensino. O candidato concorrera apenas as

vagas destinadas ao curso e ao po6lo para os quais originariamente tenha se inscrito.

Visando a formacéo continuada de professores em exercicio na rede publica,
a UFVJM aderiu, em 2010, a Chamada de Adeséo feita pela DED/CAPES, para
ofertar os cursos de especializacdo em Ensino de Sociologia no Ensino Médio, em
Ensino de Filosofia no Ensino Médio, em Ensino de Matemética no Ensino Médio e
em Ensino de Ciéncias nos Anos Finais do Ensino Fundamental. Os cursos tém
inicio previsto para o 2° semestre de 2012, nos poélos de Almenara, Araguai,

Conceicéo do Mato Dentro, Corinto, Itamarandiba e Tedfilo Otoni.

Na abordagem metodologica EAD, os cursos envolvem a participacado
obrigatéria em atividades a distancia apoiadas por material didatico, distribuido ao
aluno e tendo como suportes a conexao via internet, e encontros e avaliagdes
presenciais previamente agendados. O projeto pedagdgico de cada curso define
ainda, questdes relativas ao apoio de uma tutoria, ao estagio supervisionado e as

atividades praticas a serem desenvolvidos no polo de ensino.

E notdrio que a UFVJIM possui uma estrutura para atendimento de alunos da
graduacdo, pos-graduacdo e formacdo continuada na modalidade a distancia,
encontrando-se em constante manutencdo e expansdo. A EAD constitui-se uma
importante possibilidade viabilizadora do acesso de pessoas moradoras em locais de
dificil acesso a processos de formacéo inicial e continuada.



120

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2012 - 2016

EDUCACAO A DISTANCIA
Objetivos

- Consolidar da EaD na UFVJM na oferta de ensino superior tanto para ingressantes quanto
para requalificacao do professor do ensino no interior;

- Avaliar os processos da EaD em curso com vistas a melhoria de qualidade na oferta dos
Cursos;

- Estabelecer politica de qualificacdo dos servidores docentes e técnico-administrativos para
comporem a equipe da EaD da UFVJM.

Metas
- Ampliacéo na oferta de cursos de ensino superior e de pés-graduacao;
- Implementacgéo estratégias de avaliacdo de todos os cursos da EaD em curso por parametro
oferecer cursos com qualidades de formagé&o profissional aos cursistas;
- Qualificagdo de servidores docentes e técnico-administrativos da UFVJIM necessarios para a
manutencéo da EaD na universidade.

Acles

- Formular e implementar politica voltada para suprir as necessidades de formagédo didatico
pedagdgica de servidores da EaD na UFVJM;

- Estabelecer medidas de aprimoramento dos processos de ensino e aprendizagem nos
cursos de Graduagdo, a partir dos resultados das avaliagdes divulgados e analisados, em

cada um desses cursos da EaD na UFVJM;

- Consolidar, ampliar e capacitar a equipe do EaD da UFVJM.

4.2. Protecdo, Inovacéo e Transferéncia de Tecnologias

O Centro de Inovacao Tecnolégica da UFVJIM — CiTec, criado pelo Conselho
Universitario mediante RESOLUCAO N.° 08 — CONSU, DE 09 DE ABRIL DE 2010, é
orgao suplementar vinculado a Reitoria, que visa agregar competéncias e valores
voltados ao desenvolvimento tecnolégico em todas as areas de atuacdo da UFVIM e
promover tecnologias de novas areas do conhecimento, pela articulacdo de atores
da proépria Instituicdo e de outras instituicbes, 6rgdos e empresas publicas e
privadas, tendo como finalidade, no ambito académico, a consolidacdo das

atividades do Ensino, Pesquisa e Extensao da UFVJM.
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A criacdo do ClTec visou dar maior sustentacdo a investiduras dos atores
institucionais no campo da inovacdo tecnologica, visto que este abrigara em seu

organograma, dentre outros, os seguintes Nucleos:

NITec — Nucleo de Inovacéo tecnoldgica: responsavel pela gestdo da politica de
protecdo ao conhecimento gerado na UFVJM bem como das ac¢des e processos

relativas a apropriacao do direito a propriedade intelectual.

NETec — Nucleo de Empreendedorismo Tecnoldgico: responsavel por promover
as acles necessarias a disseminagao e manutengao do “espirito empreendedor”

e da cultura de inovacédo na UFVJM e na sua area de atuacao.

NIEm — Nucleo de Incubadoras de Empresas: responsavel pela promocao e
gestdo das Incubadoras de Empresas, bem como das empresas nelas

incubadas.

NEJu — Nucleo de Empresas Juniores: responsavel pela promoc¢éo e gestao das
Empresas Juniores da UFVJIM

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2012 - 2016

PROTECAO, INOVACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS
Objetivos

Estimular a protecdo, a inovacéo e a transferéncia de tecnologias no a&mbito da UFVJIM.
Metas

- Gestdo de acbes e processos de inovagdo, traduzidas por projetos, apropriacdo de

conhecimentos, via patentes ou outros instrumentos legais, propriedade intelectual, em todos

0s seus aspectos de direitos e transferéncias desses, no ambito da UFVJM,;

- Divulgagdo da importancia da protecdo intelectual na Universidade e orientagdo na

elaboracdo da documentacdo para pedido de patentes, registros de marcas, programas de

computador, cultivares, desenhos industriais, direitos autorais e outros;

- Auxilio no processo para transferéncia das tecnologias geradas na UFVJM;

- Estimulo ao empreendimento das criagbes com potencial de inovacao.
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Acdes

- Promover a continua atualizacdo de informac8es das inovacdes tecnolégicas do mundo
académico e corporativo e efetuar sua divulgacao no ambito da UFVJIM,;

- Promover a formulacéo de politicas de inovacéo tecnolégica e protecdo ao conhecimento no
ambito da UFVJIM;

- Desenvolver mecanismos de incentivo ao interesse pela tecnologia e sua inovagao, junto a
comunidade académico-cientifica universitéria;

- Reunir as competéncias cientificas e tecnoldgicas estabelecidas na Instituicdo e articular o
desenvolvimento de trabalhos e pesquisas interdisciplinares, voltadas para a inovacao
tecnoldgica, incluindo o estimulo a utilizacdo do computador de alto desempenho da UFVIM
para a facilitacdo do desenvolvimento de pesquisas integradas interdisciplinares e
multidisciplinares, promovendo e interacéo cientifico-tecnolégica entre os campi;

- Incentivar e promover a criacéo de nucleos de capacidade tecnolégica, subordinados ou ndo
ao ClTec, para agregar recursos e competéncias para a execucao de novos projetos;

- Estabelecer parcerias com instituicdes, 6rgdos e empresas publicas e privadas para o
desenvolvimento de projetos conjuntos de inovagéo tecnolégica;

- Buscar financiamento junto a 6rgdos de fomento e empresas publicas e privadas para o
estabelecimento de Parques Tecnoldgicos nos campi da UFVJIM .




Capitulo 5- Planejamento e Gestdo das Interacdes

Institucionais

5.1. Comunicacgéo Institucional

A UFVJM instituiu a Diretoria de Comunicacdo Social (DICOM) para ser
responsavel pela comunicacdo institucional, em 06 de novembro de 2009.
Organicamente ligada ao gabinete da Reitoria, deve atender a setores de toda a
Universidade que solicitam divulgacdo de suas atividades, interna e externamente,
realizar assessoria de imprensa, produzir e apoiar material grafico de apoio a
eventos e campanhas institucionais, organizar eventos e executar cerimoniais, além
de ser a responsavel pela producdo das publicacbes impressas e on-line de

informagdes gerais sobre a UFVJIM.

5.1.1. Proposta do Plano de Trabalho
5.1.1.1 Introducéo

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri deseja que haja
um dialogo interativo entre ela e os seus mais diversos publicos, onde questiona ndo
somente “como chegaremos aos nossos clientes”, mas também, “como nossos

clientes chegarao até nos?”.

Com certeza, ha pressupostos diferentes na missdo de uma Instituicdo de
Ensino Superior publica e de uma privada, mas comunicar-se bem com o0s seus
publicos e com a sociedade, buscar parcerias e gerenciar a sua imagem é uma
necessidade imperiosa nos novos tempos, da qual nenhuma organizacédo pode se
privar. Para que isso ocorra, o proprio Governo Federal devera disponibilizar dotacéo

orcamentéria especifica para a Comunicacao.

A UFVJM devera adotar o conceito de Comunicacdo Integrada a fim de

promover a imagem da instituicdo para 0s seus varios publicos.
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5.1.1.2. Objetivos Gerais da Comunicacao

Consolidar e ampliar a imagem da UFVJM, enquanto instituicdo de grande
importancia no cenario regional e nacional, assim como de seus dirigentes,
professores, alunos e técnico-administrativos, todos preparados para enfrentar um
mercado cada vez mais competitivo; utilizando como base a qualidade dos servigos

prestados a comunidade, além do gabarito das pessoas aqui representadas;

Aquecer as relacbes com o publico, ndo apenas com os profissionais das
areas do conhecimento existentes, mas também com a comunidade académica e a
opinido publica em geral, utilizando a imprensa como mediadora e geradora de

expectativas;

Otimizar e “aquecer” as relacdes da UFVJIM com os formadores de opiniao,
com o objetivo de transforma-la em fonte de informacédo segura e permanente em

suas areas de atuacao.

5.1.1.3. Programa Operacional de Comunicacao Social 2012 a 2016
5.1.1.3.1. Justificativa

Um programa de acdes de qualquer area organizacional deve representar a
satisfacdo das necessidades reais do sistema organico a que ela pertence. Por tal
motivo, um plano operacional deve estar fundamentado no Plano Estratégico da
Instituicdo, pois € através dos "planos operacionais de cada area de uma
organizacao" que se viabiliza o que fazer, como, quando e onde, para que sejam
atingidas as "metas" tracadas por essa Instituicdo, de acordo com sua Politica de

Acéo.

Para que as decisdes em Comunicagao nao sejam fruto de meras opinides e
para que 0s acontecimentos ndo figuem ao acaso, propde-se a adocdo de um

Programa Operacional de Comunicacao para o periodo de 2012 a 2016.

5.1.1.3.2 Objetivos
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- Criar uma ambiéncia de transparéncia nas informacdes sobre a UFVJM, junto aos

seus servidores e alunos;
- Consolidar o processo de formac¢ao de uma cultura de comunicacéo da UFVJM,;

- Dotar a UFVJM de um sistema de comunicacdo em niveis interno e externo,
aproximando a midia dos professores, pesquisadores e alunos, e mostrando a
sociedade todo o trabalho realizado nos laboratorios e salas de aulas da Instituicéo;

a fim de prestar contas a sociedade dos recursos publicos nela investidos.
5.1.1.3.3 Publicos a serem atingidos

- Servidores técnicos-administrativos e docentes;

- Alunos da UFVJM,;

- Comunidades local, regional, estadual e nacional;

- Imprensa,

- Comunidade MEC,;

- Empresas e instituicfes ligadas direta ou indiretamente a UFVJM.
5.1.1.3.4 Objetivos a serem alcancados

Tornar o publico-alvo conhecedor do que é a UFVJM hoje; sua estrutura, seus
objetivos, sua politica e sua posicdo no Sistema Governamental, suas acfes e
projetos em desenvolvimento, bem como 0s seus respectivos resultados; dos
servicos e produtos que a UFVJM oferece; de que a gestédo atual se preocupa e age

no sentido de que a instituicdo UFVJM é agora uma Universidade de fato.
5.1.1.3.5 — Metas
As acdes de Comunicacao Social deverdo ter como metas:

a) criagdo de uma cultura de transparéncia, em que as informagfes devam ser

divulgadas constantemente;

b) criacdo de um “clima” de credibilidade ao sistema interno de comunicagdo, em

gue boato ndo possua espaco para existir;
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c) criacdo de um “clima” interno em que o servidor sinta estar bem informado sobre

0s acontecimentos da UFVJM:;

d) criagdo de um sistema externo de comunicacdo de forma a garantir perfeita
sintonia de relacionamento entre a UFVJM e a comunidade em geral,

e) criagdo de uma nova mentalidade nos membros da UFVJM, para que sintam o
valor de serem servidores de uma Universidade Federal que € referéncia em

educacao superior, pesquisa e extensao.

5.1.1.4. Organograma Aprovado para a Diretoria de Comunicacao
5.1.1.4.1. Divisdo de Publica¢cdes Impressas e On-line

Responsavel pela divulgacdo interna e externa dos projetos de ensino,
pesquisa e extensao e das atividades complementares da UFVJM através de:

- publicacdo de jornais impressos, boletins, revistas, cartazes, folders, folhetos,
manuais, anais, dando suporte no processo de criacdo, producdo, edicdo e

veiculacdo das mesmas, seja por via impressa ou eletronica;

- coordenacdo e manutencao do Portal da UFVJIM com descentralizacdo da insercao
de conteudo e atualizacdo constante das informacdes, bem como de seus derivados
como a intranet e as newsletters e demais publicacbes, a fim de manter as

comunidades interna e externa bem informadas.
5.1.1.4.2. Assessoria de Imprensa

A Assessoria de Imprensa, nada mais € do que o gerenciamento do contato
entre a UFVJM e os diversos veiculos de comunicacdo de Diamantina, de Minas
Gerais, do pais e do mundo para a divulgacdo de noticias e o atendimento a
jornalistas que nos procuram em busca de determinada fonte de informacéo, para
entrevista, ou para saber mais detalhes sobre alguma iniciativa, algum projeto ou
evento divulgados pela Diretoria de Comunicagao Social da UFVJM ou por qualquer

outro setor.
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Outra atividade fundamental do dia-a-dia deste setor € o clipping, que
atualmente consiste em um conjunto de servicos de recortes de jornais diarios,
semanarios e publicacbes especializadas de periodicidade variada, para serem

colocados a disposicao do publico interno através de mural ou de boletim on-line.

A Assessoria de Imprensa deve dar suporte também a Coordenacdo de
Processos Seletivos (Copese) na “cobertura” dos processos pela imprensa, incluindo
todas as reclassificacdes, e também aos concursos de transferéncia, reopcédo de

curso e obtencéo de novo titulo.
5.1.1.4.3. Divisédo de Eventos e Cerimonial

Deve orientar e realizar cerimoniais de eventos da UFVJM. E uma atividade
exercida por profissionais que precisam conhecer todas as regras protocolares
adotadas por instituicdes oficiais e estarem em dia com os ocupantes de cargos de
direcdo na Universidade e nos outros setores da sociedade com 0s quais a

Instituicéo se relaciona.
O setor tem como fungdes:
— manter atualizada a mala direta de autoridades internas e externas;
— expedir convites, redigir e apresentar cerimonias;
— recepcionar o publico e autoridades em eventos da UFVJM,;
— orientar as comissdes de formandos sobre as cerimonias de formatura,
- realizar a Colacéo de Grau oficial da UFVJM;
- planejar e produzir eventos solicitados pela Reitoria.
5.1.1.4.4. Diviséo de Criacao e Producao Grafica

E responsavel pela idealizacdo de grande parte do trabalho grafico produzido
pela Universidade. Deve atender a qualquer setor da UFVJIM que deseja divulgar
seu evento por meio de convites, folders, cartazes ou pecas diversas. Deve trabalhar

de acordo com o conhecimento das condi¢gdes técnicas disponiveis.
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A programacao visual tem sua execucao muito facilitada pelos computadores,
mas precisa ser feita por profissionais qualificados. Os estudos de cada trabalho
devem levar em conta os objetivos do cliente (setores da UFVJM) e a funcionalidade
e a harmonia da peca, para garantir a eficacia da comunicacdo. Cabe ao setor,
também, zelar pela identidade visual da universidade, através da qualidade do
padrdo grafico e do uso da logomarca da instituicdo em todas as pecgas. Apoio no
acompanhamento de todo o processo de impressdo do material.

5.1.1.4.5. Radio Universitaria
Séo atribuicdes do setor:
- produzir programas jornalisticos e de utilidade publica;

- divulgar atividades da UFVJM e estimular a participacdo da comunidade académica

na difusdo da producéo cientifica;

- produzir programas culturais e de entretenimento.

Os programas devem ser produzidos e veiculados pelo canal de Radio Universitaria.
5.1.1.4.6. TV Universitaria

Séo atribuicdes do setor:

- produzir programas jornalisticos e videos institucionais;

- divulgar atividades da UFVJM e estimular a participagédo da comunidade académica

na difusdo da producdo cientifica.

Os videos produzidos podem ser veiculados pela internet e pelo canal de TV

Universitaria.

5.1.1.4.7. Central de Informacdes

Setor responsavel por agregar informacfes de interesse da comunidade
externa como estrutura organizacional, quem € quem, servi¢os, localizacdo, tudo

que for de interesse para um visitante, um transeunte ou para um membro da
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comunidade universitaria. A Central de Informacfes sobre a UFVJM, ficara sob a
responsabilidade da Diretoria de Comunicagéo que a alimentara periodicamente com

informagdes atualizadas.

5.2. Gestao Ambiental

A Gestdo Ambiental na UFVJM esta sob a responsabilidade da Assessoria de
Meio Ambiente, a qual esta diretamente ligada a Reitoria, tendo sido criada em

2008. Esta atualmente, a frente das seguintes atividades na UFVJIM:

- Programa de Coleta Seletiva Solidaria, visando diminuir o impacto do lixo na cidade
e gerar recursos financeiros para a Associacdo de Catadores de Material Reciclavel

de Diamantina;

- Licenciamento ambiental dos Campi localizados nos municipios de Couto de

Magalhdes de Minas e Curvelo;
- Licenciamento ambiental de obras no Campus JK;

- Licenciamento ambiental do incinerador de residuos da UFVJM, com a demanda
de efetivar o Estudo de Impacto Ambiental, Relatério de Impacto Ambiental e Plano
de Controle Ambiental (EIA/RIMA e PCA), os quais serdo realizados por empresa

recém contratada;
- Licenciamento de intervencdes ambientais necessarias dentro do Campus JK;

- Monitoramento das condi¢Bes de funcionamento da Estacdo de Tratamento de

Esgoto do Campus JK;

- Elaboracdo do Plano de Gerenciamento de Residuos dos Servicos de Saude
(PGRSS);

- Coordenacgédo dos relatorios relativos ao Termo de Ajuste de Conduta (TAC)
assinado com o Governo Estadual, visando regularizar a situagdo ambiental da

Universidade-Outorga do uso de agua no Campus JK;

- Apoio e participacédo nos Comités de bacias JQ1, JQ2 e JQ3;
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2012-2016

GESTAO AMBIENTAL
Objetivos

- Manter e ampliar a Coleta Seletiva Solidaria na UFVJIM;

- Participar do grupo gestor do Plano de Gerenciamento Integrado dos Residuos Sélidos
Urbanos (PGIRSU);

- Implantar o Plano de Gerenciamento de Residuos dos Servicos de Saude (PGRSS);

- Promover o desenvolvimento do plano de gerenciamento de residuos em cada Unidade
Académica;

- Coordenar os processos de Licenciamento Ambiental das diferentes atividades da
Instituicao;

- Coordenar o cumprimento do Termo de Ajuste de Conduta (TAC) na area ambiental,
assinado com o Governo Estadual;

- Apoiar as a¢fes dos Comités de Bacias JQ1, JQ2 e JQ3;
- Apoiar a Comisséo de Biosseguranga da UFVJIM.
Metas

- Aumento da quantidade de material doado para a Associacdo de Catadores de Diamantina
ACAD;

- Conclusdo do Plano Integrado de Gestdo de Residuos Sdlidos junto com outros oito
municipios vizinhos de Diamantina;

- Implantacéo do PGRSS dentro de cada Estabelecimento de Atendimento a Saude (EAS) da
UFVJIM;

- Elaboragdo e implantacdo dos Planos de Gerenciamento de Residuos em todas as
Unidades Académicas da UFVJM,;

- Dinamizacéo dos processos de licenciamento e regularizagdo ambiental na UFVJM;
- Atendimento a todos os itens do TAC com o Governo Estadual;

- Participacdo de representantes da UFVJIM nas reunides dos Comités de Bacias.

Acdes
- Conscientizar a comunidade académica sobre a importancia da coleta seletiva solidaria por
meio da realizacdo de oficinas de coleta seletiva para: 1) servidores terceirizados, 2) corpo

discente, 3) docentes e técnico-administrativos;

- Participar de reunides do PGIRSU;
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- Realizar oficinas que visem a atualizacao dos protocolos de coleta de residuos gerados
dentro de cada EAS da UFVJM;

- Realizar oficinas que visem a atualizacao dos protocolos de coleta de residuos gerados
dentro de outras Unidades Académicas da UFVJM;

-Realizar reunifes periddicas com a Comissédo de Biosseguranca da UFVJM;

- Desenvolver protocolos para o licenciamento ambiental, com diretrizes para todas as
etapas, desde a licitacdo até a obtencao do licenciamento pelo 6rgdo ambiental;

- Realizar o licenciamento dos Campi localizados nos municipios de Couto de Magalhaes de
Minas e Curvelo;

- Realizar relatérios técnicos periédicos sobre os itens do TAC e apresenta-los ao 6rgéo
ambiental superior (SUPRAM-Jequitinhonha);

- Propiciar a participacéo de representantes da UFVJIM nas reunides dos Comités de Bacia;

-Representar a UFVJM, mais especificamente no Comité de Bacia - JQ2.




Capitulo 6 - Politica de Avaliacao Institucional

6.1. Acompanhamento e Avaliagcdo do Desempenho Institucional

O processo de avaliacdo da UFVJM insere-se como parte do seu contexto de
avaliacdo como um todo. Com o objetivo de atender as recomendacodes do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), a UFVJIM desenvolve um
trabalho de construgdo de uma cultura de avaliagdo para aprimorar o envolvimento
da comunidade académica, no processo de construcdo de uma Universidade cada
vez melhor, privilegiando a busca de sua identidade como Instituicdo Federal de

Ensino Superior, que passa por um processo crescente de desenvolvimento.

A Comissédo Proépria de Avaliacdo (CPA) da UFVJM, o6rgao responsavel pela
autoavaliacdo institucional de atuacdo autbnoma em relacdo a conselhos e demais
orgdos colegiados existentes na Instituicao, esta regulamentada pela Resolu¢do n°
30/2008 do CONSU , tendo como obijetivos:

I- coordenar os processos internos de avaliacdo da instituicdo e sistematizar os
dados para a prestacdo das informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP;

II- executar os trabalhos necessarios, voltados para o alcance dos objetivos do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES;

[ll- conduzir os processos de auto-avaliacao da UFVJM;

IV- estimular a cultura da auto-avaliagdo no meio institucional.

A CPA deve ter assegurada a participagcdo de todos os segmentos da
comunidade universitaria e de representantes da sociedade civil organizada, sendo
vedada a composicdo que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos.

Nestes termos, a CPA seré constituida por:

| - quatro docentes do quadro permanente da instituicéo, eleitos pelos seus pares;
II- dois servidores técnico-administrativos eleitos pelos seus pares;

[ll- um representante discente da graduacéo eleito pelos seus pares;

IV- um representante discente da pos-graduacéao eleito pelos seus pares;

V- dois representantes da sociedade civil organizada.
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A auto-avaliacéo institucional deve abranger as dez dimensdes do SINAES

especificadas a seguir:

I- apreciar e analisar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), identificando o
projeto e/ou missao institucional, em termos de finalidade, compromissos, vocagéao e
insercao regional e/ou nacional;

II- analisar a politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacdo, a extensao e as
respectivas formas de operacionalizacao, incluidos os procedimentos para estimulo
a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;
llI- verificar a responsabilidade social da instituicdo, especialmente no que se refere
a sua contribuicdo em relacao a inclusao social, ao desenvolvimento econémico e
social, a defesa do ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do
patrimonio cultural,

IV- identificar as formas de comunicacdo e aproximacdo entre a UFVIM e a
sociedade;

V- verificar as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigbes
de trabalho;

VI- avaliar a organizacdo e gestédo da Instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com
a mantenedora e a participacdo dos segmentos da comunidade académica nos
processos decisorios;

VII- analisar a infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informacédo e comunicacao;

VIII- analisar o planejamento e avaliagdo, especialmente 0s processos, 0s resultados
e a eficacia da auto-avaliacdo institucional;

IX- analisar a politica de atendimento aos estudantes;

X- avaliar a capacidade de gestdo e administracdo do orcamento e as politicas e
estratégias de gestdo académica com vistas a eficacia na utilizagdo e na obtencgéo
de recursos financeiros necessarios ao cumprimento das metas e prioridades

estabelecidas.

Além do trabalho desenvolvido pela CPA, outros instrumentos de
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autoavaliacdo tém sido implantados, tais como a avaliacdo do ensino e das
condicbes de oferta dos Cursos de Graduacdo da UFVJIM, de acordo com a
Resolucdo N° 13/2010 — CONSEPE.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2012 - 2016

AVALIACAO INSTITUCIONAL
Objetivo
Estabelecer e consolidar o processo de avaliacéo institucional na UFVJM.
Metas
- Aperfeicoamento do processo de avaliacao institucional com suporte legal;
- Realizacdo da avaliacdo com base nas metas do PDI 2011 — 2015;
- Fundamentacédo da auto-avaliacdo institucional da UFVJIM, com principios e critérios que
visem a integracéo, a participacéo, a colaboracgédo e articulagdo da UFVJIM.

Acles

- Estabelecer processos avaliativos de forma a atender as recomendac¢fes do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES) na UFVJIM;

- Estimular a construcdo de uma cultura de avaliagdo para aprimorar o envolvimento da
comunidade académica;

- Buscar apoio institucional para viabiliza¢do dos trabalhos da Comissdo Prépria de Avaliagdo
(CPA) da UFVJM.
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Cronograma de Implementacéo

Projeto Pedagogico Institucional
Objetivo

Preservar, elaborar, desenvolver, cultivar e disseminar o saber em suas varias
formas de conhecimento, puro e aplicado, assegurando uma soélida formagéo
discente, pautada por principios éticos, politicos e técnicos cientificos voltados para a
complexidade das relagbes e das demandas humanas e sociais.

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Capacitacdo  profissional nas  mais
diversificadas areas do conhecimento, com

formacdo basica adequada a solugédo de
problemas.

Adocgdo de uma postura reflexiva e capaz
de se ajustar as novas exigéncias geradas
pelo avango cientifico e tecnolégico e as
exigéncias conjunturais em permanente
evolucéo.

Assegurar um projeto pedagégico baseado
na flexibilizag&o curricular.

Intensificagdo da  disponibilidade e
competéncia para 0 exercicio da
interdisciplinaridade e para a atuagcdo em
equipes multiprofissionais.

Expanséo da oferta de vagas, para atender
as demandas sociais.

Propiciar uma atuacao discente
responséavel, critica, criativa, atualizada e
de respeito as questbes sociais e

ambientais, com vistas a identificagdo e
resolucdo de problemas.

Ensino de Graduagéo
Objetivo

Fundamentar seu compromisso com a qualidade do ensino e na busca de uma
pratica pedagégica e curricular compativeis com as demandas contemporaneas no
campo do conhecimento.

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Garantia de dispositivos que permitam uma
maior flexibilidade de concepcdo e
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modelos curriculares, bem como de
praticas didaticas e de avaliagdo da
aprendizagem.

Ampliacdo dos processos de analise,
acompanhamento, controle e avaliacdo
dos cursos de graduagdo, incentivando a
auto-avaliagéo.

Expansao do ensino de graduacédo atraves
da criacdo de novos cursos, de cursos
noturnos e de cursos ja existentes, em
outras sedes.

Assegurar qualidade nas instalagdes
fisicas e laboratoriais.

Ensino de P6s-Graduacao
Objetivo

Consolidar véarios programas de poés-graduacdo lato sensu em seus campi, nas
diversas areas do conhecimento cientifico, obedecendo-se as especificidades de
cada area, sejam elas formais ou empiricas.

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Incentivo e apoio aos docentes para
qualificar-se e capacitar-se
permanentemente.

Incentivo e apoio a formacao de grupos de
pesquisa que contemplem linhas de
pesquisa que possam ser desenvolvidas
na Instituicdo, como embrides de novos
programas de pos-graduacao.

by

Incentivo e apoio a apresentacdo de
propostas a Capes para a criacdo de
novos programas de pos-graduacao:
mestrados académicos, mestrados
profissionais e doutorados.

Estimulo e apoio aos professores da
UFVJM a buscarem e firmarem parcerias
de cooperagdo em pesquisa com outras
instituicbes de ensino e pesquisa e com a
iniciativa privada, para intercambio entre
estudantes, estagios e desenvolvimento
conjunto de pesquisas.

Estimulo e apoio aos professores da
UFVJM a captarem recursos externos para
0 desenvolvimento de projetos de pesquisa
e de inovagéo tecnoldgica.




Incentivo e apoio aos professores da
UFVIJM a orientarem estudantes de
iniciacdo cientifica, mestrado e doutorado
formando profissionais de alto nivel para
atuarem no servigo publico, na iniciativa
privada e em instituicbes de ensino e
pesquisa.

Estimulo e apoio aos professores da
UFVIJM a produzirem e publicarem o
conhecimento gerado a partir de projetos
de pesquisa vinculados aos programas de
pos-graduacdo, em perioédicos com indice
de impacto e livros.

Apoio a protecdo do conhecimento,
tecnologia e inovagdo gerados no ambito
da UFVJM por meio de patentes.

Ampliacdo da infra-estrutura multiusuéria
para a conducgéo de trabalhos de pesquisa
por meio da captacdo de recursos junto a
FINEP, FAPEMIG, CNPq, CAPES e outros
Orgaos para a construcao de laboratérios e
aquisicao de equipamentos.

Investimento de recursos proprios na
ampliagcdo da estrutura de pesquisa da
UFVJIM.

Ampliacdo do namero de bolsas de estudo
de iniciagdo cientifica, mestrado e
doutorado, tanto institucionais como
captadas em 6rgaos de fomento.

Promocao da agregacdo das competéncias
internas visando a qualificacdo das
pesquisas cientificas e a criacdo de novos
programas de pos-graduacao.

Construgdo da estrutura fisica e
equipamento do Centro de Inovacdo
Tecnoldgica da UFVJIM (CITEC).

Construcéo da infra-estrutura do
Laboratério de Computacdo Experimental
(LCE) para instalacdo e funcionamento de
um supercomputador para atender as
pesquisas nas areas do conhecimento
pertinentes estabelecidas na UFVJIM.

Construcéo da infra-estrutura do
Laboratério de Microscopia Avancada
(MCA), para instalagdo dos microscopios
eletrbnicos de varredura e de forca
atbmica.
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Pesquisa
Objetivo

Inovagéo, de maneira a contribuir para o desenvolvimento do pais, em especial dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

DefinicAho de areas estratégicas e
prioritarias para a qualificagdo de
servidores da UFVJM (doutoramento, em
sintonia com as demandas e capacidades
dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri).

Incentivo a hovos grupos de pesquisa.

Consolidagdo de grupos de pesquisa ja
existentes.

Extensao

Objetivos

- Estabelecer uma relacdo entre a Universidade e outros setores da sociedade;

- Produzir conhecimento resultante do confronto com a realidade regional;

- Democratiza o conhecimento académico e a participacao efetiva da comunidade na
atuacdo da Universidade;

- Valorizar a diversidade cultural, especialmente as dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri.

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Criar incentivos as acdes de extensao e
cultura.

Criar mecanismos de reconhecimento
institucional.

Divulgar as agdes de extenséo e cultura e
apresentar os elementos de incentivo

Esclarecimento junto a comunidade
universitaria sobre o conceito e o papel da
extenséo.

Melhor captacdo de recursos externos por
meio de editais e parcerias.

Constituicdo e fortalecimento de
programas de extensao.
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Contribuicdo para 0 aumento dos espagos
de cultura e arte na UFVJIM.

Envolvimento  percentual maior dos
discentes, docentes e técnicos
administrativos em acgbes e projetos
voltados a extensao, cultura e a arte.

Aumento da participacdo percentual de
discentes em projetos com bolsas de
extenséo e cultura.

Programas Académicos Internacionais

Objetivos

- Promover a interacdo com organismos e instituicbes de ensino superior
internacionais;

- Implementar acordos de cooperacéo técnica, cientifica e cultural;

- Viabilizar o intercambio de estudantes de graduacdo e pds-graduacéo,
pesquisadores, docentes e técnicos da UFVJIM.

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Possibilitar o enriguecimento cientifico-
cultural do discente;

Estimular & dimensdo internacional nos
cursos de Graduagéo;

Aumento das possibilidades de mobilidade
discente e troca de experiéncias no ambito
internacional

Processo facilitado de reconhecimento de
estudos realizados pelos discentes da
graduagé&o no exterior.

Equalizagdo de Oportunidades
Objetivo

Favorecer a permanéncia e, por conseguinte, a conclusdo de curso dos discentes
matriculados em um dos cursos de graduacdo oferecidos pela UFVJM e que se
encontram em situacao de vulnerabilidade socioeconémica.

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016

Oferecer auxilio financeiro para o
custeio complementar de despesas
com transporte, alimentacdo e
aquisicao de material didatico.

Promover inclusdo social, formacéo




plena, producdo de conhecimento,
melhoria do desempenho académico
e bem estar biopsicossocial.
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Politica de Pessoal

Objetivos

- Contribuir para o desenvolvimento técnico e pessoal dos servidores da UFVJM,
com empenho de manter os mesmos em suas potencialidades em todas as suas

dimensoes;

- Aperfeicoar politicas de gestdo, capacitacdo, processos de avaliacdo para o0s
servidores docentes e técnico-administrativos em Educacao da UFVJIM.

Metas

Valorizacdo sobre a concessédo do nimero
de vagas de pessoal como instrumento
propulsor, ou incentivador, do processo de
democratizacdo do acesso e expansao do
ensino superior pela UFVJIM.

Empenho no aumento do numero de
docentes qualificados, e da producao
técnico-cientifica e da inovagéo tecnolégica
na UFVJM.

Estimulo para estabelecimento de politicas
e diretrizes de formag&o permanente para
os servidores docentes e técnico-
administrativos na UFVJM.

Reavaliacdo dos parametros de alocagéo
de vagas de pessoal na UFVIM e
implantar novos critérios para tanto,
considerando-se, especialmente, as
propostas contidas no planejamento
elaborado para o Reuni.

Recomposicdo dos quadros de pessoal da
UFMG em atendimento as necessidades
tanto de reposicdo de docentes e de
servidores  técnico-administrativos em
Educacao quanto de expanséo qualificada
das atividades académicas da Instituicdo.

Promocdo da melhoria continua dos
indicadores de qualidade do desempenho
académico e institucional.

Elaborag&o de politicas e diretrizes para a
formacdo permanente docente, bem como
da proposta da constituicdo do Nucleo de

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
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Estudos e Formag&do Permanente Docente
da UFVJM.

Plano de Expanséao
Objetivo

Aumentar o numero de cursos oferecidos pela UFVJM, bem como sua area de
abrangéncia para a metade Norte do Estado de Minas Gerais.

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Abertura de trés novos cursos nos campi ja
existentes em Diamantina e Tedfilo Otoni
(Bacharelados em Ciéncias Exatas,
Ciéncia da Computagdo, Quimica e
Medicina).

Abertura de seis novos campi, sendo trés
no Vale do Jequitinhonha e um no Vale do
Mucuri.

Diretoria de Tecnologia da Informacéao
Objetivos

- Proporcionar condi¢bes para a construgdo, desenvolvimento e mapeamento dos
processos de informatizacdo e evolucdo das tecnologias da informacao, trazendo
aperfeicoamento para as areas administrativas e académicas da UFVJM,;

- Aplicar a governanga da Tecnologia da Informacéo (Tl) utilizando as melhores
praticas e frameworks para o desenvolvimento de TI;

- Levar para consulta e aprova¢cdo do CONSU, o regimento interno da DTI com suas
atribuicoes;

- Continuar a construcéo do Plano de Desenvolvimento de tecnologia da Informacéo
(PDTI), informatizando 0s processos possiveis.

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Capacitacdo de toda a equipe de
desenvolvimento, até 2012, em:
e Pelo menos 2 tecnologias de
desenvolvimento web;
e Mapeamento de processos de
software;
e Pontos de fungdo, contagem
estimativa;

Mapeamento de todas as demandas de
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processos institucionais.

Atualizacdo de 100% dos sistemas
implantados em 2011, aderindo as
modificagdes nos processos.

Informatizacdo de até 50% dos processos
mapeados em 2013 e ainda néo-
informatizados.

Eliminagdo de softwares piratas de todos
0os computadores patrimoniados pela
Instituigao.

Aumento do indice de atendimentos
realizados com menos de 8 horas Uteis,
que hoje esta em torno de 53 %, para 85%.

Aumento do indice de satisfacdo da
comunidade académica para 95%.

Capacitacdo de toda a equipe de
telecomunicacéao.

Implantagdo de todos os processos de
gerencia e controle da rede de dados.

Aumento do link da RNP dos campi.

Construgéo do Data Center e NOC.

Construgéo de segundo site no Campus do
Mucuri.

Implantac&o de telefonia IP.

Continuagéo da implantacéo do
cabeamento estruturado em todos os
prédios da UFVJIM.

Sistema de Bibliotecas
Objetivo

Ampliar o acervo e a qualidade dos servigos proprios ao Sistema de Bibliotecas as
necessidades da UFVJM.

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Ampliacdo do numero de servidores
envolvidos nos servicos proprios ao
Sistema de Bibliotecas da UFVJIM.

Desenvolvimento de  projetos para
aprimoramento do Sistema de Bibliotecas
da UFVJM.

Aperfeicoamento da comunicacdo dos
Sistema das Bibliotecas em consonéancia
aos interesses coletivos e padrdes de
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procedimentos adequados a comunidade
universitaria da UFVJIM.

Fundacgéo de Apoio
Objetivo

Apoiar o0 incremento de atividades de pesquisa, ensino e extensdo e o
desenvolvimento institucional da UFVJM, e de entidades publicas e privadas de
Diamantina e de outras regides.

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Intensificagdo no apoio e a mediagéo para
suporte a UFVIM no gerenciamento de
suas obras de expansao do espaco fisico.

Ampliacdo no servico de apoio a projetos
da UFVJM no ensino, pesquisa e extensao
advindos de agéncias de fomentos
publicas.

Estimulo a elaboragéo e a divulgagéo de
projetos que tenham por objetivos a
geracdo de tecnologias para mitigar
impactos negativos dos usos dos recursos
naturais, reduzir a pobreza, melhorar o
bem-estar da populagéo regional e apéiem
a fixagdo do homem rural da Regido.

Estimulo e apoio a a¢bes de carater social
e cultural atravées de atividades de
extensdo, eventos: Simpésios, Jornadas,
Semanas Académicas.

Gestdo Orcamentaria e Financeira

Objetivos

- Ampliar a efichcia e eficiéncia organizacional aprimorando 0s canais de
comunicacdo para que a UFVJIM possa consolidar cada vez mais as realidades
culturais, tecnolégicas e econdmicas por meio de acdes administrativas e praticas
académicas inovadoras;

- Aumentar o numero de docentes qualificados, a producao técnico-cientifica e a
inovacao tecnologica;

- Ampliar as condi¢cbes de acesso e permanéncia de estudantes por meio do
aumento e consolidacao dos cursos de graduacao e pds-graduacao;
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- Garantir recursos orcamentarios para a manutencdo e ampliacdo das ac¢bes, e com
estes recursos programar o modelo de gestdo que viabilize a infraestrutura e a
sustentabilidade institucional.

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Garantia de recursos orgcamentarios que
atendam as necessidades de todas as
despesas, ou seja, despesas de custeio,
investimento e pessoal, podendo inclusive
ser por intermédio de convénios com
outras institui¢oes.

Valorizacdo de seu patriménio no Campus
I, para que num futuro préximo este
patriménio possa gerar novas fontes de
recursos para investimento.

Educacdo a Distancia
Objetivos

- Consolidar da EaD na UFVJM na oferta de ensino superior tanto para ingressantes
guanto para requalificacdo do professor do ensino no interior;

- Avaliar os processos da EaD em curso com vistas a melhoria de qualidade na
oferta dos cursos;

- Estabelecer politica de qualificagdo dos servidores docentes e técnico-
adminsitrativos para compor a equipe da EaD da UFVJM.

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Ampliacdo na oferta de cursos de ensino
superior.

Implementacao de estratégias de
avaliacao de todos os cursos da EaD ja
existentes e oferecer cursos com
habilidades de formacé&o profissional aos
cursistas.

Qualificacdo de servidores docentes e
técnico-administrativos da UFVJIM
necessarios para a manutencgdo da EaD na
universidade
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Producéo, Inovacéao e Transferéncia de Tecnologias

Objetivos

- Celebrar convénios e acordos com instituicbes e empresas parceiras;
- Estimular a produgéo, inovacdo e transferéncia de tecnologias no ambito da
UFVJM.

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Gestao de acdes e processos de inovagao,
traduzidas por projetos, apropriacdo de
conhecimentos, via patentes ou outros
instrumentos legais, propriedade
intelectual, em todos os seus aspectos de
direitos e transferéncias desses, no ambito
da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri.

Divulgacdo a importancia da protecédo
intelectual na universidade e orientagdo na
elaboracdo da documentacdo para pedido
de patentes, registros de marcas,
programas de computador cultivares,
desenhos industriais, direitos autorais, e
outros.

Auxilio no processo para transferéncia das
tecnologias geradas na UFVJIM.

Estimulo ao empreendimento das criagcdes
com potencial de inovagéo.

Cultura
Objetivo

Interagir a UFVJIM no processo diferenciado no que se refere a producgéo cultural
universitaria em consonancia a realidade socioeconémico e cultural em que esta
inserida.

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Estudo, pesquisa e divulgacédo de projetos
sobre a producao cultural da regido na qual
a UFVJM esta inserida.

Estabelecimento de fontes permanentes de
apoio financeiro a cultura e
desenvolvimento da capacidade
institucional de captacdo de recursos junto
a sociedade.
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Assuntos Estudantis

Objetivos

- Fortalecer os canais de dialogo entre a Administracédo Central e o corpo discente da
UFVJM;

- Buscar recursos para implementar melhoria de assisténcia aos estudantes da
UFVJM;

- Contribuir para a formacdo dos estudantes da UFVJM como sujeitos criticos,
criativos, transformadores e comprometidos com a construgcdo da cidadania e da
justica social.

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Manter relagbes de respeito mutuo entre a
Administragdo Central da UFVJM e seu
corpo discente.

Proporcionar condicbes e busca de
melhorias para uma atuacdo conjunta das
instancias da Administracdo Central e do
corpo discente da UFVJIM, em prol do
crescimento de formacéo dos estudantes e
do desenvolvimento institucionais.

Comunicacao Institucional
Objetivo

Atender a Universidade no servico de divulgacdo de suas atividades, interna e
externamente, producdo de material grafico de apoio a eventos e campanhas
institucionais, além de preparacao e apresentacéo de solenidades.

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Consolidagcdo da imagem da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri enquanto instituicAo de grande
importancia no cenario regional e nacional,
assim como de seus dirigentes,
professores, alunos e técnico-
administrativos.

Estabelecimento de relagbes com o
publico, ndo apenas com os profissionais
dos cursos de graduacdo existentes, mas
também com a comunidade académica e a
opinido publica em geral, utlizando a
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imprensa como mediadora e geradora de
expectativas.

Administragao das relagdes da
Universidade junto a formadores de
opinido.

Contribuicdo para a implantagdo de um
complexo de comunicacdo para atender a
comunidade interna e externa através de
servicos como Cerimonial, Portal Web,
Jornal, Radio e TV.

Gestdao Ambiental

Objetivos

- Coordenar o projeto de Coleta Seletiva Solidaria na UFVJM;
- Representar a UFVIM em entidades e 6rgdos ambientais.

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Aumento da quantidade de material doado
para a Associacdo de Catadores de
Diamantina ACAD.

Conclusdo do plano integrado de Gestao
de Residuos Solidos junto com outros oito
municipios vizinhos de Diamantina.

Implantagcdo do PGRSS dentro de cada
Estabelecimento de Atendimento a Saude
(EAS) da UFVJIM.

Elaboragdo e implantacdo dos planos de
gerenciamento de residuos em todas as
Unidades Académicas da UFVJM.

Dinamizacao dos processos de
licenciamento e regularizacdo ambiental na
UFVJM.

Atendimento a todos os itens do TAC com
o Governo Estadual.

Participacdo de representantes da UFVJIM
nas reunides dos Comités de Bacias.




Politica de Avaliacao Institucional
Objetivo
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Estabelecer e consolidar o processo de avalia¢ao institucional na UFVJIM.

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Aperfeicoamento do processo de avaliagdo
institucional com suporte legal.

Realizacdo da avaliagdo com base nas
metas do PDI 2011 — 2015.

Fundamentacéo da auto-avaliacéo
institucional da UFVJM, com principios e
critérios que visem a integracdo, a
participacdo, a colaboracdo e articulacdo
da UFVJM.




149

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BRASIL. Ministério da Educacédo. Instrucdes para elaboracdo de Plano de
Desenvolvimento Institucional. 2006. Brasilia. Disponivel em:
<http://www2.mec.gov.br/sapiens/pdi.html> Acesso em: 20 fev. 2010.

CHAUI, M. S. Escritos sobre a universidade. S&o Paulo: Editora UNESP, 2001.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE. Diagndstico
Ambiental da Bacia do Rio Jequitinhonha - Diretrizes Gerais para a Ordenacao
Territorial. 1997. Rio de Janeiro. Disponivel em: <www.ibge.gov.br> Acesso em: 05
jan. 2010.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE. Produto
Interno Bruto dos Municipios. 2005. Rio de Janeiro. Disponivel em:

<www.ibge.gov.br> Acesso em: 05 jan. 2010.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE. Estimativas
da Populagéo. 2008. Rio de Janeiro. Disponivel em: <www.ibge.gov.br> Acesso em:
05 jan. 2010.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE. Estimativas
populacionais para os municipios brasileiros. 2009. Rio de Janeiro. Disponivel

em: <www.ibge.gov.br> Acesso em: 05 jan. 2010.

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA — IPEADATA. Disponivel em:
<http://www.ipeadata.gov.br/ipeaweb.dll/ipeadata?325991078> Acesso em: 06 jan.
2010.

MINAS GERAIS (Estado). Programa integrado de uso da tecnologia de
geoprocessamento pelos orgaos do Estado de Minas Gerias. Mapas. Disponivel
em: <http://www.geominas.mg.gov.br/> Acesso em: 13 jan. 2010.



150

PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO — PNUD;
FUNDACAO JOAO PINHEIRO — FJP; INSTITUTO DE ECONOMIA APLICADA
(IPEA). Atlas de Desenvolvimento Humano do Brasil. Disponivel em:

<http://www.pnud.org.br/atlas/textos_analiticos/index.php> Acesso em: 10 dez. 2009.

PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO — PNUD;
FUNDACAO JOAO PINHEIRO — FJP; INSTITUTO DE ECONOMIA APLICADA
(IPEA). Relatério de Desenvolvimento Humano do Brasil. Disponivel em:

<http://www.pnud.org.br/rdh/> Acesso em: 10 dez. 2009.

RELATORIO DA EXPEDICAO RIO MUCURI - Roteiro das Pedras. Disponivel em:

<http://www.roteirodaspedras.com.br> Acesso em: 09 abr. 2010.

ROSYCLER, C. S. S. Distribuicdo de renda e pobreza no Estado de Minas
Gerais. 2004, 129 f. Dissertagdo (Mestrado em Economia Aplicada). Universidade
de Séo Paulo, Piracicaba, 2004. Disponivel em:
<http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/11/11132/tde-30082004-151941/>
Acesso em: 14 dez. 2009.



CONSIC

REITORIA
VICE-REITORIA

CONSELHO DE
CURADORES

CONSEPE

CHEFIA DE
GABINETE

ASSESSORIA
JURIDICA

ASSESSORIA ESPECIAL
DE ASSUNTOS
ESTRATEGICOS E
INSTITUCIONAIS

ASSESSORIA ESPECIAL
PARA ASSUNTOS
ADMINISTRATIVOS

ORGAOS
SUPLEMENTARES

OUVIDORIA

AUDITORIA

INTERNA

ASSESSORIA ESPECIAL
DE MEIO AMBIENTE

PRO-REITORIAS

PRO-REITORIA DE
PESQUISAE
POS-GRADUACAO

PRO-REITORIA DE
GRADUAGAO

DIRETORIA DE DIRETORIA DE
ENSINO PESQUISA

DIRETORIA DE
REGISTRO E CONTROLE
ACADEMICO

DIRETORIA DE
POS-GRADUAGAO

COORDENAGAO DE
PROCESSOS SELETIVOS

PRO-REITORIA DE
EXTENSAO E
CULTURA

DIRETORIA DE
CULTURA

DIRETORIA DE
EXTENSAO

PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS
COMUNITARIOS
E ESTUDANTIS

DIRETORIA DE
ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

DIRETORIA DE
ASSUNTOS
COMUNITARIOS

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO E
ORCAMENTO

DIRETORIA DE
PLANEJAMENTO E
ORCAMENTO

DIRETORIA DE
CONTABILIDADE
E FINANCAS

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRAGAQ

DIRETORIA DE
INFRAESTRUTURA

DIRETORIA DE
LOGISTICA

DIRETORIA DE

OBRASE_
FISCALIZAGAO

SUPERINTENDENCIAS

SUPERINTENDENCIA
DE
INFRAESTRUTURA

SUPERINTENDENCIA
DO CAMPUS
AVANCADO DO
MUCURI

DIRETORIA DE
OBRASE_
FISCALIZAGAO

DIRETORIA DE

MANUTENGAO
E SERVICOS

SUPERINTENDENCIA
DE BIBLIOTECA

CHEFIA DE
BIBLIOTECA DE
DIAMANTINA

CHEFIA DE
BIBLIOTECA DE
TEOFILO OTONI

SUPERINTENDENCIA

DE RECURSOS
HUMANOS

DIVISAO DE
CADASTRO E
PAGAMENTO

DIVISAO DE
LEGISLACAO E
NORMAS

DIVISAO DE
SELECAOE
DESENVOLVIMENTO

DIVIS[\p DE APOIO
TECNICO
ADMINISTRATIVO

DIVISAO DE
PESSOAL DE
TEOFILO OTONI

DIRETORIAS

DIRETORIA DE
TECNOLOGIA DE
INFORMACAO

DIRETORIA DE
INOVACOES
TECNOLOGICAS

DIRETORIA DA
EDITORA

DIRETORIA DE

EDUCACAO

ADISTANCIA

DIRETORIA DE
COMUNICAGRO
SOCIAL

RG9jdW1IbnRVIE9SROFOTOdSQU1BICgwNzJ8

DIRETORIA DE
RELACOES
INTERNACIONAIS

UNIDADES
ACADEMICAS

CAMPUS
DIAMANTINA

FAZENDA
EXPERIMENTAL
DO MOURA

FAZENDA
EXPERIMENTAL
DE COUTO
DE MAGALHAES

DPT® DE
AGRONOMIA

DPT° DE
ENGENHARIA
FLORESTAL

DPT® DE
Z0OTECNIA

~DPIDE
CIENCIAS BASICAS

DPT® DE
ODONTOLOGIA

DPT® DE
ENFERMAGEM

DPT° DE
CIENCIAS
BIOLOGICAS

DPT® DE
EDUCAGAO FisICA

R
FARMACIA

DPT° DE
FISIOTERAPIA

DPT° DE
NUTRICAO

DPT° DE
Quiica.

DPT® DE_
COMPUTAGAO

DPT° DE
MATEMATICA E
ESTATISTICA

SEI 23086.000217/2022-36 / pg. 372

CAMPUS
AVANCADO DO
MUCURI

FACSAE

DPT°DE _
ADMINISTRACAO

_ DPT°DE
CIENCIAS CONTABEIS
EJURIDICAS

DPT° DE
CIENCIAS
ECONOMICAS

 DPT°DE
CIENCIAS EXATAS

DPT®
INTERDISCIPLINAR
DE CIENCIAS BASICAS

DPT® DE
SERVICO SOCIAL




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROCESSO

Aos 16 dias do més de setembro do ano de 2022, procedemos ao
encerramento do processo n? 23086.000217/2022-36, tendo em vista a apresentacao
do documento Oficio 128 (0727624), foi apresentado na 2762 reuniao Ordinaria do
Conselho de Curadores da UFVJM no dia 22/06/2022.

Documento assinado eletronicamente por Luiza Cristina Damasceno,
Assistente em Administracao, em 16/09/2022, as 15:23, conforme horario

oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8
de outubro de 2015.
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w4 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
bl -gin https://sei.ufvim.edu.br/sei/controlador_externo.php?
e acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
s verificador 0848074 e o cédigo CRC FCD68CAL.
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Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n®
23086.000217/2022-36 SEIn® 0848074
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